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1 Sammanfattning

Higab

Efter Sernekes konkurs i januari fick upphandlingen av entreprendr till stadens museers nya magasin
gbras om, och i juni skrev Higab avtal med Hedin Construction AB. Den energismarta byggnaden
omfattar 19 000 kvm och kommer battre uppfylla kraven pa klimat, utrymme och sékerhet for
museernas unika samlingar.

| juni lAmnade de fem tavlande teamen i arkitekttavlingen om gestaltningen av Arenakvarteret in sina
bidrag. Under tre veckor fick sedan allmanheten méjlighet att Idmna synpunkter pa férslagen. Intresset
var stort och de inkomna synpunkterna blir en del av juryns underlag. Vinnaren tillkédnnages den 30
september.

I slutet av augusti fick Higabs koncernsakerhetschef information om en korttidsuthyrning av en bostad
som inte féljt bolagets anvisning om att alla bostdder ska hyras ut via Boplats. D& uthyrningen skett till
en konsult under pagaende uppdrag inleddes en intern genomlysning som rapporterades for styrelsen i
samband med septembermdotet.

Under pagaende fasad- och takrenovering pa Viktoriahuset upptacktes i borjan av september allvarliga
skador pa takkonstruktionen. Higab tog dver huset fran f d Fastighetskontoret 2021 och har sedan dess
planerat fér omfattande underhallsinsatser, men takets skick var varre &n befarat. Huset maste
evakueras medan detta atgardas. Higab har dialog med hyresgasterna Hagabion och féreningen
Viktoriahuset om ersattningslokaler, dar bl a Stora Tullhuset &r en majlighet.

| borjan av september 6ppnade Dicksonska Palatset for allmanheten.

G6teborg5 Stads Parkering

Rérelseresultatet per 31 augusti &r 21,5 mnkr dver prognos mars, frAmst till féljd av hogre intékter fran
bestksparkering. Prognostiserad rérelsemarginal uppgar till 25,9 %, att jamféra med budgeterade 22,8
% och malet om oéver 20 %.

Emir Slavotic tilltradde som ny vd for bolaget den 1 augusti.

Projekt Masthugget Vast, som genomfdrs i samverkan med Higab och IOFF, féljer plan och
stomresningen slutférs. Parkeringsdelen, med knappa 700 p-platser. 6ppnar till sommaren 2026. Har
gors aven plats for cykelparkeringar och andra mobilitetslésningar.

Renovering och ombyggnation av Focushusets galleria pagéar. Interiér och exteridr uppgraderas for att
skapa en mer attraktiv milj6. Merparten av arbetet ska slutféras innan arsskiftet.

Planering fér P-Arkens framtid pagar. P-arken maste flyttas frdn nuvarande plats senast till arsskiftet. Det
ar oklart om anléggningen kommer att fa en ny plats eller om den maste avyttras.

Inférandeprojektet Digitala Arbetsplatsen ar avslutat, verktygen pa plats och hdstens fokus ar arbetet
med att arbeta fram och implementera gemensamma arbetssatt.

Under varen har méten hallits med AB Framtiden om avtal och migrering. Arbetet startar i host nar avtal
och planer finns pa plats.
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Bolagets nya uthyrningssystem, Modus, &r infort. Overflyttning av kunder pagar enligt plan och férvéntas
vara fardig till arsskiftet.

Under histen pagar arbete med implementering av en ny webb, parkeringgoteborg se, som ska méta
kundbehov och uppfylla dagens tillganglighetskrav.

Alvstranden Utveckling

Bolaget har under forsta halvaret arbetat vidare efter beslutad affarsplan och tidigare KF-uppdrag, vilket
innebar att styrelsen har fattat beslut om férséljning av de tva sista markanvisningarna pa
Masthuggskajen till AB Framtiden.

| syfte att effektivisera verksamheten, och i enlighet med bolagets avvecklingsplan, har bolaget
genomfért en fusion i bolagskoncernen dér antalet bolag i Alvstrandenkoncernen har minskat fran 22 till
10 bolag.

Bolaget fortsatter att effektivisera organisation och arbetssatt for att leverera pa dgarens mal och
agardirektiv. Fastighetsavdelningen har férstarkts och 6vriga avdelningar har anpassats till vart nya
uppdrag. Arbetet kommer att fortgd under aret. Antalet anstéllda har minskat fran 98 ar 2024 till 82
idag.

| enlighet med den langsiktiga avvecklingsplanen fér vi nu en dialog kring dverlatelse av flera fastigheter,

bland annat fastigheten Skeppsbron, med Exploateringsforvaltningen.

Som en av grundarna till Lindholmen Innovation District medverkar bolaget, i samarbete med
Lindholmen Science Park, Uni3, BRG och Géteborg & Co, till att utveckla och starka omradet och
fastigheterna pa Gétaverken/Lindholmen.

Bolaget har fardigstallt ansékan om miljétillstand for igenfylining av Lundbybasséngen. Dialog med de
stadsutvecklande forvaltningarna pagar avseende fortsatt arbete med igenfylilnad med
muddringsmassor.

Vd rapporterade i april om en handelse gallande Halvén som kommer att paverka sluttid av leveransen
och kostnader till KSAU.
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2 Vasentlig styrinformation till

kommunledningen

21 Verksamhetens utveckling

Effektmatt och Gvriga matt/nyckeltal

T ] e ] e
NKI - 60-70 58-59 62-63*
Uthyrningsbar yta, kvm 868203 859 563 871320 910742
Uthyrningsgrad, % 92 92 92 92
Forvaltade p-platser, antal 52 596 52 596 51343 51 050
Antal bostader fardigstallda = e 729 576
Kvm BTA verksamhetslokaler 8900 8900 44 904 33500
fardigstallda

Antal bostader i produktion 362 453 302 652
Kvm BTA verksamhetslokaler i 39753 42 153 48 653 76 700
produktion

Soliditet / justerad, % 22 /56 = 25 /57 30/ 60
Rorelsemarginal, % 26 21 17 -12

N&jd kundindex (NKI): Just nu &r det enbart Higab som har genomfort arets kundundersékning med ett

utfall om NKI Iokal 63.

2.1.1.1 Higab

Effektmatt och Gvriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall perioden 2025 Prognos helar 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
NKI 63 64 59 62
Uthyrningsbar yta, kvm 606 685 608 045 599 500 602 710
Uthyrningsgrad. % 916 93.0 93.0 935
Forvaltade p-platser, antal 2 950 2 950 2950 1715
Soliditet justerad, % 53.8 53,8 56.6 58,3
Fastigheternas direktavkastning, % 3.0 30 36 29
Rérelsemarginal, % 28 23 34 -

Uthyrningsgrad: Orsaken till att den sjunkit fran arsskiftet ar framfér allt kopplat till Casino Cosmopols

fértida avflyttning fran Stora Tullhuset.

Forvaltade p-platser: Fram till och med 2023 redovisades enbart férvaltade avgiftsplatser. Bolagets
ovriga parkeringsplatser forvaltas av Goteborgs Stads Parkering.
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2.1.1.2 Géteborgs Stads Parkering

Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal

Delarsrapport augusti 2025 for lokalkencernen

Matt/nyckeltal Utfall perioden 2025 Prognos helar 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
NKI S « 62 59
Uthyrningsbar yta, kvm 14978 14 978 14 965 14 975
Uthyrningsgrad, % 99 94 99 100
Forvaltade p-platser, antal 49 646 49 646 48 393 49 335
Soliditet justerad, % 82 78 90 94
Fastigheternas direktavkastning, % - - 55 5.4
Rdrelsemarginal, % 298 259 243 18,0

NKI-undersékning kommer att genomféras i host.

Uthyrningsgraden férvantas minska nagot under aret viket beror pa avflyttande hyresgést i Focushuset.

Den justerade soliditeten har under perioden minskat fran 90% 2024 till 82% till foljd av upplaning i
samband med utbetalning av koncernbidrag och utdelning. Soliditeten berdknas minska ytterligare
under aret i takt med att investeringar och lan okar.

Rorelsemarginalen prognostiseras till 25,9% att jdAmféras med budgeterade 22,8%. Den hogre
rérelsemarginalen beror framst pa hdga besdksintdkter under sommaren samt lagre kostnader for

fastighetsskodtsel och underhall.
2.1.1.3 Alvstranden Utveckling

Effektmatt och Gvriga matt/nyckeltal

Métt/nyckeltal Utfall perioden 2025 | Prognos heldr 2025 | Utfall 2024 | Utfall 2023
NKI - 70 59 63
Uthyrningsbar yta, kvm * 236 540 236 540 256 855 285 657
Uthyrningsgrad. % 916 90,0 879 87,2
Antal bostader fardigstallda** - - 729 576
Kvm BTA verksamhetslokaler fardigstallda ** 8 900 8 900 44904 33500
Antal bostader i produktion ** 362 453 362 652
Kvm BTA verksamhetslokaler i produktion ** 39753 42 153 48 653 76 700
Soliditet justerad, % 55,2 55,8 531 49,7

*Ytan ar foréndrad sedan féregaende ars rapportering. Ett arbete pagar pa fastighetsavdelningen avseende ytorna i vara
system. De lokaler som idag inte raknas med ar da de som vi bedémer som gj uthyrningsbara | nuvarande skick. Dvs de

kommer inte att hyras ut utan att storre atgarder kravs, exempelvis Platverkstaden.
**Bolaget har ingen egen produktion. Matningen avser byggherrar som forvarvat byggratter av Alvstrandenkoncernen.

Uthyrningsgraden minskar till foljd av uppsagda lokaler dar hyresgasten lamnar under sista kvartalet

2025.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inom lokalkoncernen finns det inga vasentliga avvikelser i verksamheternas utveckling i férhallande till
bolagens planering.

2.1.3 Ovrig visentlig styrinformation till kommunstyrelsen

2131 Higab

Tidsforskjutning utveckling av Slakthuset

Arbetet med att utveckla Slakthuset i stadsdelen Gamlestaden har fastnat i de stora dvergripande
fragorna om hur staden ska hantera trafik och framtida skydd mot hdgt vatten. Befintlig detaljplan
medger inte utveckling mot att bli den destination fér sméaskalig matproduktion, kulturverksamheter,
evenemang samt kontor och alternativa boendeformer sdsom studentbostéder vilket &r Higabs avsikt.
Higab ansdkte och fick planbesked 2014 men fick i bérjan av 2025 besked fran SBF om att det inte
kommer att tas fram ny detaljplan inom Gverskadlig tid. Konsekvenser blir tidsférskjutning i omradets
utveckling, intaktsbortfall och att fastighetsvardena paverkas negativt med nedskrivningar som féljd.

Omfattande renovering av Viktoriahuset

Under pagaende fasad- och takrenovering pa Viktoriahuset upptécktes i bérjan av september allvarliga
skador pa takkonstruktionen. Higab tog dver huset fran f d Fastighetskontoret 2021 och har sedan dess
planerat for omfattande underhallsinsatser, men takets skick var varre &n befarat. Huset maste
evakueras medan detta atgardas. Higab har dialog med hyresgasterna Hagabion och féreningen
Viktoriahuset om ersattningslokaler, dar bl a Stora Tullhuset &r en mgjlighet, da fastigheten star tom
under tiden var marknadsavdelning arbetar med en férstudie om husets framtida anvandning. Aven
andra alternativ utreds parallelit.

Utveckling ekonomi fastighets- och byggmarknad

Konjunkturen pa fastighets- och byggmarknaden ar fortsatt svag vilket innebar att vi far fler anbud pa
vara projekt. Prisbilden pa anbuden ligger dock relativt néra varandra, vilket 6kar risken fér
dverprévningar med konsekvens att framdriften i vara projekt fordréjs.

Utdelningar till Géteborgs Stad som tagits ur bolaget senaste tva aren har lanefinansierats vilket far till
f6ljd att bolagets I6pande resultat kommer belastas med 30 mnkr arligen givet nuvarande réntenivaer.

Aven om inflationstakten nu verkar ha stabiliserats pa lagre nivaer ar osdkerheten kring framtida
réntenivaer stor. Detta kommer fortsatt att ha negativ paverkan pa fastighetsvarden och gér det svarare
att rakna hem investeringar som ligger i granslandet av att vara I6nsamma. Sadana investeringar kan
komma att pausas.

Marknaden for kontorslokaler i Goteborg har under den senaste tiden praglats av stigande vakanser.
Knappt 20% av Higabs fastighetsbestand bestar av kontor och bolaget ser ingen stérre paverkan pa
vakansgraden i dagslaget.

2132 Goteborgs Stads Parkering
Bolaget har for narvarande ingen vasentlig information att rapportera till kommunstyrelsen.

2.133 Alvstranden Utveckling

I enlighet med bolagets avvecklingsplan och i syfte att effektivisera verksamheten har bolaget genomfort
en fusion i bolagskoncernen under sommaren 2025 som har medfért att antalet bolag i
Alvstrandenkoncernen har minskat med 12 bolag, fran 22 till 10.
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2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

3.4 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invinare ges
inflytande och majlighet till delaktighet.

2211 Higab

Higab inkluderar detta malarbete inom bolagets fokusomrade Samhallsansvar, dar initiativ for att skapa
trygga, sékra och trivsamma miljéer genomfors.

Under 2025 fortsatter implementeringen av det interna stéddokumentet "Ramverk fér rummet mellan
husen - hur Higab utvecklar sina utemiljéer enligt TST". Detta &r en del av fastigheternas afférsplaner
och handlar om att skapa trygga, sékra och trivsamma miljéer i och kring vara fastigheter.

Bolaget har anstallt fastighetsvardar pa deltid som hjalper till att halla helt, rent och snyggt runt vara
fastigheter. Rekryteringarna ar en del av bolagets projekt "Service till service" vars syfte ar att hjalpa
personer in pa arbetsmarknaden som av olika skal haft svart att fa arbete.

Effekterna internt ar 6kad stolthet for bolagets samhallsengagemang och méjligheten att hjalpa
medmanniskor. De externa effekterna forvantas vara ckad sysselsattning och starkt innanforskap.

Under hosten 2025 arrangeras en halvdag med grundldggande HBTQI-utbildning for alla medarbetare.

| samband med arkitekttavlingen for det planerade nya arenakvarteret, med bl a arenorna som ska
ersatta Scandinavium och Lisebergshallen, har vi anvant befolkningen som en referensgrupp till juryn. |
samarbete med idrotts- och féreningsférvaltningen, som parallellt genomfort en tavling fér det nya
centralbadet, marknadsférdes maéjligheten att Iamna synpunkter i en kampanj, som omfattade bl a
dagspress, sociala mediekanaler och kollektivtrafiken. Utfallet blev ca 660 synpunkter.

2212 Goteborgs Stads Parkering

Goteborgs Stads Parkering har flera mal med syfte att 6ka bolagets bidrag till stadens mal om en trygg,
saker och socialt hallbar stad. Fér 2025 har KPl:er utvecklats kopplat till upplevd trygghet och sékerhet.

Bolagets supportcentral starker bevakningen av parkeringsytor dygnet runt och dkar méjligheterna att
arbeta brottsférebyggande. Trygghetskameror gor det ocksa mdjligt att tillhandahalla information som
stédjer polisens arbete. Utbildning och andra férberedelser pagar for att bérja handelserapportera via
stadens system Embrace.

Antalet anlaggningar med trygghetskameror férvantas 6ka under aret. Bolaget arbetar systematiskt med
trygghetsfragan genom att sakerstalla kvaliteten pa den fysiska miljén och genom att aktivt delta i
relevanta forum for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.

Perspektivet demokrati och manskliga rattigheter hanteras bland annat genom att stalla krav i
upphandlingar utifrén antikorruption, manskliga rattigheter, barnkonventionens krav och krav pa socialt
ansvarstagande.

| stora byggprojekt stalls krav inom ramen fér Goteborgs Stads modell for social hansyn. For att motverka
arbetslivskriminalitet ar arbetssattet Sund konkurrens en del av bolagets krav for stérre entreprenader.

Bolaget har flera kanaler for att fanga upp synpunkter och dnskemal. Utdver kundenkater ges mdjlighet
att kontakta oss bland annat via chatt, mejl och telefon. Via hemsidan finns aven ett formular for att
tipsa om var det finns behov av fler elladdplatser.
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2242 Alvstranden Utveckling

Bolaget har méjliggjort uppstart av Kommersen pa Lindholmen. Vi har ocksé markanvisat och salt
byggratt till Broods for uppférande av kulturhuset Sonyas pa Masthuggskajen. Dessutom har vi bidragit
till utvecklandet av koncept métesplats och néjesyta Vassen pa Lindholmen.

2.2 Segregationen i Géteborg ska bry’(as.

2221 Higab

Higab inkluderar detta malarbete i det operativa arbetet inom exempelvis ink6p, férvaltning och social
hallbarhet.

Bolagets arbete med att handla upp entreprendr i linje med férvaltningen inkép och upphandlings
program fér social hansyn fortgar. Aven det interna projektet Service-till-service har som syfte att hjalpa
personer in pa arbetsmarknaden som av olika skal haft svart att fa arbete fortgar. Effekterna for bada
initiativen internt ar dkad stolthet fér bolagets samhallsengagemang och mdjligheten att hjalpa
medmanniskor. De externa effekterna forvantas vara ckad sysselsattning och starkt innanforskap.

2222 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget har satt ett mal 2025 med syfte att 6ka bolagets bidrag till socialt hallbar stad med minskad
segregation. Under forsta halvaret har workshops genomforts dar bolagets medarbetare involverats och
fatt komma med férslag pa insatser som bolaget kan genomféra. Under hésten kommer beslut fattas om
vilka insatser som ska prioriteras och hur dessa ska genomféras.

2223 Alvstranden Utveckling

Bolaget ager och forvaltar fastigheter och mark. | bolagets uppdrag ingar att anvisa mark utifrén stadens
behov. | forekommande fall stélls krav vid markanvisningar for att motverka segregation.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

2231 Higab

Higab inkluderar detta malarbete inom bolagets fokusomrade Medarbetare, dar initiativ fér battre
samarbete, trivsel och ékat engagemang genomfors.

Bolaget har ett starkt arbetsgivarvarumarke och &r en attraktiv arbetsgivare. For att bibehalla denna
position arbetar vi strukturerat med medarbetarperspektivet i olika aktiviteter. Bolagets rekryteringar
genomfors enligt plan och samtliga roller blir tillsatta. For att sékerstalla framtida kompetenser tar
bolaget arligen in praktikanter med olika studieinriktningar. Vi fors6ker aven bidra till byggbranschens
utveckling genom att stalla krav enligt férvaltningen for inkop- och upphandlings riktlinje for social
hansyn. Bolaget har dock identifierat att det framéver kan bli brist pa kvalificerad arbetskraft inom
hantverksbranschen.

2232 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget prioriterar och arbetar aktivt med kompetensférsorjning. Medarbetarna ar bolagets viktigaste
tillgang. Vi vill att alla ska kénna engagemang, lust att ga till jobbet och vilja sprida en positiv bild av
bolaget. Darfér ska vi utvecklas och vardeséttas, och fa ratt férutsattningar fér att gbra ett bra jobb.

Tydlighet i uppdraget &r viktigt, liksom trygghet och en kultur som framjar nya idéer och samarbeten.
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Bolaget arbetar &ven med kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstalla att ratt kompetenser och
erfarenheter tilliférs verksamheten.

2233 Alvstranden Utveckling
Bolagets arbete for att klara kompetensforsérjningen har foljande strategier:

Stérka ledarskapet - Bolaget har lagt HME (64), insatser pabdrjades 2024 och fortsatter under 2025.
Stddja medarbetarnas utveckling - Satsningar pa utbildningar, nya roller/uppdrag i ny organisation.
Kompetensbaserad rekrytering - Sker.

Hallbart arbetsliv - Oversyn av bolagets férmaner. Fokus pa balas mellan arbete och fritid.
Prioritering av arbetsmiljéarbstet - HR-partner tillsatt for att sakerstalla ett narmare stdd till
verksamheten.

2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan
bostadsbrist.
2241 Higab

Att levandegdra staden &r en del av bolagets vision: Tillsammans vardar och utvecklar vi byggnader - for
ett levande Goteborg.

Higab har lange arbetat med att | 6kad utstrackning 6ppna upp husen for géteborgarna genom vara
hyresgaster och samarbeten med olika aktorer. Bolaget jobbar fortfarande aktivt for att levandegéra
olika omraden som till exempel Vastra Nordstan och Slakthusomradet.

Hyresgasten i det nyrenoverade Dicksonska Palatset 6ppnar nu upp sin verksamhet efter att huset statt
tomt och varit sténgt fér allménheten i manga ar. Bolaget fortsatter bevaka fragorna inom malomradet
och nar mojlighet uppstar, till exempel vid tomstélining av en fastighet sa som Stora Tullhuset dar
Casinot fanns férut, analyseras fastighetens potential for framtida anvandning.

2242 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget stravar efter att fiytta parkering fran gatan till gemensamma anléggningar och att minska
trafiken i stadens centrum genom olika incitament. Dessutom genomfors arbete fér att styra trafiken och
minska soktrafiken i staden.

Genom att avyttra fastigheter bidrar bolaget till att omvandla parkeringsplatser till andra
anvandningsomraden. Bolaget engagerar sig &ven i hallbart byggande och bygger tillfalliga anlaggningar
som underlattar stadsutvecklingen.

Samarbetet med Framtiden forvantas resultera i nya bostéder pa bade bolagets och Framtidens
befintliga fastigheter. Bolaget bistar &ven med kunskap och statistik som méjliggér informerade beslut i
stadens utveckling.

2243 Alvstranden Utveckling

Bolaget har med gott resultat tilldmpat milj6é- och klimatramverket i markanvisningen for Sonyas
kulturhus pa Masthuggskajen samt projekterat B2-garaget utifran samma ramverk.

Foretagsledningen har antagit miljo- och klimatramverket som ska galla i samtliga markaffarer och
byggentreprenader.

Higab | Avégen 17 F, Box 5104, 402 23 Goteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 11



Higq b Delarsrapport augusti 2025 fér lokalkoncernen

2.2.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog

biologisk mangfald.

2251 Higab

Higab inkluderar detta malarbete inom bolagets fokusomrade Samhéllsansvar, vilket omfattar bade
arbete med klimatomstallning och biologisk mangfald.

| januari utékades organisationen med en miljdsamordnare som agnar stort fokus pa fragor kring
avfallshantering och aterbruk i byggprojekten, men ocksa dvriga fragor som bidrar till bolagets
omstalining fér att begransa klimatpaverkan.

For bolagets fastighetsbestadnd anses skyfall, héjd havsniva och stark vind vara de mest kritiska
parametrarna som behandlas i arbetet med att sékra fastigheterna mot klimatférandringarna. Da
konsekvenserna annu inte ar patagliga fér bolagets fastigheter omhandertas anpassningarna inom
ordinarie underhallsarbete. Vi har dock skapat en god intern kdnnedom om vilka varden som behéver
sakerstallas framover.

Goda exempel finns pa hur bolaget fokuserar pa biologisk mangfald genom att skapa parkliknande gréna
ytor som gynnar den lokala omgivningen pa olika satt, t ex Mangfaldsgarden i Harlanda Park, och utéver
bolagets kulturfastigheter finns &ven ett antal kulturmiljder. Bolaget har identifierat att det behdvs mer
intern kunskap for att 6ka Higabs bidrag till stadens mal.

2252 Goteborgs Stads Parkering
Bolagets malbild for Hallbarhet ar oférandrad: "Vi bidrar tydligt till stadens hallbara omstalining”.

Malbilden har brutits ned till en rad méatbara mal i verksamhetsplanen, manga med malsatta KPler.
Bolaget arbetar systematiskt enligt stadens miljéledningssystem. Under aret utvecklar bolaget sitt miljé-
och Klimatarbete i linje med rekommendationer fran 2024 ars miljérevision.

Prioriterat omrade fér 2025 ar den hallbara resan vilket frmst ska bidra till att minska klimatpaverkan
fran transporter. Bolagets styrning syftar till att minska fossila utslapp fran transporter och att minska
behovet av att resa med egen bil. Elladdning erbjuds pa manga parkeringsytor och utveckling av
erbjudanden och driftsdkerhet for elladdning &r prioriterade fragor.

Bolaget utvecklar och samverkar kring kunderbjudanden som minskar behovet av att resa med egen bil,
bade genom att underlatta val av hallbara fardslag och genom att arbeta aktivt med bilpoolsaktérer.

Bolaget bidrar pa flera satt till att elektrifiera stadens fordonsflotta. Det 6kande antalet elladdplatser
innebar att bolagets totala energiférbrukning 6kar men liksom tidigare fortsatter arbetet med
energioptimering.

2253 Alvstranden Utveckling

Alvstranden Utveckling AB har under 2025 fardigstallt en klimatberdkning enligt Greenhouse Gas-
protokollet som visar fordelningen av utslapp mellan bolagets olika verksamhetsdelar. Miljo- och
klimatramverket visar en omstallningsplan foér de storsta posterna i bolagets klimatavtryck.

Bolaget har i upphandling av yttre markskétsel stallt krav pa elektrifierade transporter och
arbetsmaskiner samt 6kad kompetens inom biologisk mangfald i skétseln av vara grénytor.

Bolaget har genom affarsplan 2025-2028 antagit strategin att méta malen i Miljé- och
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klimatprogrammet avseende klimatavtryck.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som méter géteborgarnas behov.

226.1 Higab

Higab inkluderar detta malarbete genom sin fastighetsférvaltning dar vi tillgodoser lokaler for
smaféretagare, kulturverksamheter och fritidsaktiviteter. Genom Géteborgs Stads sarskilda hyresmodell
fér kultur- och féreningsverksamheter far verksamheter inom detta segment stéd i form av
subventionerade hyror. | évrigt ska hyresnivaerna av lagstadgade skal vara marknadsmassiga, men
bolaget har ett mycket varierande bestand och nar saledes en bred grupp foretag och verksamheter som
skapar arbetstillféllen och liv i staden &t géteborgarna.

Bolaget genomfdr sedan nagra ar tillbaka en satsning for kulturella och kreativa naringar som énskar
dela lokal med andra istéllet for att hyra en egen, Bagih. | enlighet med uppdrag i KF:s budget
vidareutvecklar vi konceptet for att attrahera fler medlemmar. Konceptet vaxer langsamt, men
malsattningen ar att det framat ska bidra till Géteborgs Stads identitet och attraktionskraft.

Bolagets satsningar pa kravstalining i entreprendrsupphandlingarna om social hansyn, praktikplatser i
samarbete med olika skolor samt erbjudande om arbetstraning for individer som star lang ifran
arbetsmarknaden ar ocksa atgarder som bidrar till valfarden i staden.

2262 Géteborgs Stads Parkering

| bolagets verksamhetsplan har flera mal definierats som bidrar till valfarden i Géteborg. Genom att
fokusera pa ekonomisk utveckling kan vi agera langsiktigt for stadens basta. Varje ar genererar vi ett
dverskott som bidrar till finansiering av andra verksamheter inom Goteborgs Stad, vilket starker stadens
férmaga att méta invanarnas behov.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att géra staden mer tillganglig och samtidigt frimja hallbart resande.
Malet &r att ge kunderna basta majliga parkeringsservice, dar allt fran att hitta och betala for parkering
till att anvanda elladdning och andra tjanster fungerar enkelt och smidigt, och ger en positiv upplevelse.

Bolagets anlaggningar ska vara tillgéngliga, trygga, sdkra och valskétta. Arbetet sker med fokus pa att
bidra till en hallbar stadsmilj6, bade ur ett ekologiskt och socialt perspektiv.

Ett av bolagets viktigaste bidrag ar att vi samordnar och driver parkering genom Parkering Géteborg dar
andra bolag och férvaltningar inom staden ar fastighetsdgare. Genom att vi skapar varde i
parkeringsanlaggningarna kan de fokusera fullt ut pa sina respektive kdrnuppdrag - nagot som starker
effektiviteten och den samlade samhallsnyttan.

2.26.3 Alvstranden Utveckling

Under 2025 har bolaget jobbat med att ta hand om de skolfastigheter som vi dger. Omfattande fonsterbytes-
och belysningsprojekt pdgar i dessa objekt.

2.2.77 Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor.
2271 Higab

Higab inkluderar detta malarbete inom bolagets fokusomrade Medarbetare. Inom detta omrade
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genomfors initiativ for att stotta ett tillitsbaserat ledarskap och uppmuntra till personligt engagemang.

Bolagets praxis ar att erbjuda tillsvidareanstaliningar pa heltid med méjlighet till frivillig deltid, med ett
fatal undantagsfall. Det finns ett valetablerat och omfattande &rshjul for arbetsmiljdarbetet. | 6vrigt féljer
bolaget Stadens riktlinjer samt genomfor fackliga forhandlingar.

Vd har tillsammans med féretagets ledarforum arbetat fram en ledarfilosofi som haller pa att
implementeras och ledarutveckling kopplat till verktyget Chefoskopet pagar.

Bolaget anvander stadens arliga HME-undersékning under hésten, men gér aven ytterligare matningar
under aret.

2272 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon for de anstallda. Under varen har vi utvecklat vart
kontor for att underlatta olika métesformer och frémja samarbete. Det pagar ocksa arbete med att
utveckla den digitala arbetsplatsen.

Darutdver har bolagets friskvardsgrupp initierat en rad olika aktiviteter vilket bidrar till férbattrad
arbetsmiljé och arbetsvillkor.

Under Q3-Q4 planerar bolaget att rulla ut den arliga arbetsmiljoutbildningen for alla medarbetare och
chefer.

Darutdver planerar bolaget en HLR-utbildning fér alla anstéllda under Q3-Q4.
2213 Alvstranden Utveckling
Bolaget jobbar aktivt med strategierna att:

e Sakerstalla en god arbetsmiljo.

e Sakerstélla en langsiktig kompetensforsorjning.
e Skapa forutsattningar fér en utvecklingskultur.
o Skapa férutsdttningar for ett hallbart arbetsliv.

Matning pa resultat sker genom pulsmatningar under aret och en stor HME-undersdkning under hosten.
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3 Uppf6ljning till kommunstyrelsen

g u | Vasentliga personalforhallanden

3.11

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Aktuell period (ack Motsvarande period Prognos Utfall
sedan arets bérjan) foregaende ar 2025 2024

Arsarbetare 180 186 282 286
Total sjukfranvaro (%) 28 1 5 45 2.6
Antal bolagsexterna avgangar, 19 13
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna rekryteringar, 12 11
tillsvidareanstallda
Bolagsextern personalomsattning (%) 10 ¥

Fér koncernens sjukfranvaro och bolagsextern personalomsattning i procent anvands antagandet att

bolagen har lika manga anstéllda.

Antal arsarbetare for den aktuella perioden januari till augusti &r 180 som &r 6 arsarbetare lagre an
samma period i fiol. Koncernen prognostiserar att reducera antalet &rsarbetare jamfért med i fjol dar

Higab 6kar nagot och Alvstranden Utveckling reducerar nagot.

Sjukfranvaron forvantas att halla mal/prognos pa mindre an eller lika med 5%.

Bolagsextern personalomséattning &r nagot hagre &n i fjol dar Higab har farre och Alvstranden Utveckling

har fler avgangar i ar.

Se fler detaljer | bolagens egna rapportering i styckets underrubriker.

3111 Higab
Aktuell period (ack Motsvarande period Prognos Utfall
sedan arets borjan) foregaende ar 2025 2024
Arsarbetare 72 70 112 110
Total sjukfranvaro (%) 3.7 3.7 5 36
Antal bolagsexterna avgangar, 5 7
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna rekryteringar, 5 6
tillsvidareanstallda
Bolagsextern personalomsattning (%) 7.0 75

Antal arsarbetare for aktuell period ar 72, ackumulerat i ar. Det &r en mindre 6kning av antal arsarbetare
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Bolaget férvantas under helaret uppna 112 arsarbetare
vilket &r en mindre 6kning jAmfért med féregaende ar.

Sjukfranvaron forvantas att halla mal/prognos pa mindre an eller lika med 5 procent. Bolaget ligger pa
samma niva som foregaende ar.
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Antal avgangar och rekryteringar ar i stort sett samma som féregaende ar. Prognosen ar att
nyanstéliningar kommer att 6ka mot slutet av aret da flera har tilltradesdag fr o m augusti fram till och

med december.

Prognos fér bolagsextern personalomsattning har tagits fram enligt anvisning. Personalomsattningen
férvantas bli ungefar som utfall foregaende ar eller nagot lagre. Bolaget har inga planerade

pensionsavgangar i ar.

3112 Goteborgs Stads Parkering
Aktuell period (ack Motsvarande period Prognos Utfall
sedan arets borjan) foregaende ar 2025 2024
Arsarbetare 57 55 86 85
Total sjukfranvaro (%) 1,2 21 5 36
Antal bolagsexterna avgéngar, 2 1
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna rekryteringar, 2 2
tillsvidareanstallda
Bolagsextern personalomsattning (%) 7 3.6

Antal arsarbetare for aktuell period &r 57, ackumulerat i &r. Det &r en mindre 6kning av antal arsarbetare
jdmfért med motsvarande period féregaende ar. Bolaget forvantas under helaret uppna 86 arsarbetare
vilket &r en mindre 6kning jamfort med féregaende ar.

Sjukfranvaron férvantas att halla mal/prognos pa mindre an eller lika med 5 procent. Bolaget ser en
positiv trend med lag sjukfranvaro pa 1,2 % for perioden 2025.

Antal avgangar och rekryteringar ar i stort sett samma som féregéende ar.

Prognos for bolagsextern personalomsattning har tagits fram enligt anvisning. Personalomsattningen
férvantas vara hogre an utfall for 2024, framst for att bolaget har flera pensionsavgangar.

3113 Alvstranden Utveckling
Aktuell period (ack Motsvarande period Prognos Utfall
sedan arets borjan) foregaende ar 2025 2024
Arsarbetare 51 61 84 91
Total sjukfranvaro (%) 3.5 1,78 35 181
Antal bolagsexterna avgangar, 12 5
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna rekryteringar, 5 3
tillsvidareanstallda
Bolagsextern personalomsattning (%) 15,2 10,7

Sjukfranvaro: Under aret har antalet sjukskrivna aret 6kat, bade arbetsrelaterad och icke
arbetsrelaterad. Efter forra arets medarbetarenkét har bolaget arbetat mot "sjuknarvaro”, och pratat om
vikten av att stanna hemma nar man ar sjuk och inte arbeta. Detta kan paverka den korta sjukfranvaron

nagot.

Personalomséttning: Bolaget har under varen/sommaren haft ett antal anstéllda som gatt i pension,

dartill nagra som slutat pa bolaget for att ta sig an nya utmaningar dar vi i manga fall inte har
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ersattningsrekryterat. Dessutom har vi under 2025 har vi haft fler tjdnstlediga och langtidssjukskrivna
vilket paverkar.

g.i-3 Analys av situationen inom personalomradet

3.1.21 Higab

Bolagets verksamhet drivs bra utifran ett HR-perspektiv och vi bedémer att grunduppdraget kan utféras
pa bade kort- och lang sikt.

Bolagets sjukfranvaro ar nagot hégre an foregaende ar men Iagre an prognos. Bolaget arbetar standigt
for att forbattra arbetsmiljon och har ett nyrenoverat kontor dar vi kommer skicka ut en undersdkning
hur val kontoret fungerar nu i host.

Hallbart medarbetarengagemang har ett varde pa 80 vilket &r i samma niva som féregédende ars
matning.

Bolaget arbetar med aktiviteter for att framja engagerat lagarbete och utveckla ledarskapet.

3.1.22 Goteborgs Stads Parkering

Bolagets verksamhet drivs bra utifran ett HR-perspektiv och vi bedémer att grunduppdraget kan utféras
pa bade kort och lang sikt.

Bolagets sjukfranvaro ar fortsatt lag och taktar fortsatt lagre &an prognos. Bolaget arbetar standigt for att
forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for de anstallda.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) har ett hogt varde pa 82.

Bolaget genomfér satsningar pa ledarskap, bland annat genom vart ledarforum. Bolaget genomfor ocksa
insatser for medarbetarskap genom kompetensutvecklade aktiviteter. Detta syftar till att starka
kompetensen i det fortsatta arbetet med att bli en mer attraktiv arbetsgivare.

3.1.23 Alvstranden Utveckling

1. Bolaget har under aret arbetat med kulturfragor och beteenden fér att komma nérmare avdelningarna
inom HR/verksamhetsnara fragor. T ex har moduler kopplat till spelregler, uppdrag, roller, feedback och
psykologisk trygghet och varderingar tagits fram. Det finns en spridning inom bolagets verksamheter i
vilken omfattning man har arbetat med kulturfragor. Vi har dven haft pulsmatningar fér hela bolaget
manadsvis februari-maj, dar vi kan se att HME har 6kat sedan den stora medarbetarundersokningen
2024,

Personalomsattningen ar hogre an foregaende ar, vi har bland annat nagra 6verenskommelser som lopt
ut under aret vilket innebar att personalomséattningen slar pa arets statistik men i sjalva verket Iamnade
personerna bolaget redan 2024. Vi har aven under aret haft saval avgangar kopplat till pension som
personer som vill utvecklas pa annat hall. Analysen &r att bolaget fortsatt haller pa att stélla in och
kalibrera organisationen som aktiverades 1 september 2024.

Fastighetsavdelningens organisation férhandlades och aktiverades i maj i &r och har &nnu ej riktigt
kommit i gang pga inkommande rekryteringar. Bolaget forhandlar ocksé om en ny organisation av
ekonomiavdelningen, med forslag om att den ska trada i kraft 1 oktober 2025.

2. Bolaget kommer under hosten 2025 att genomfdra en kompetensinventering for att sakerstalla att vi
har ratt kompetens i férhallande till vart uppdrag. Det handlar om att utforska vilka gap det finns, for att
kunna arbeta mer strategiskt kopplat till kompetensférsérjning. Det ger bolaget stérre férutsattningar att
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I&mna mer langsiktiga prognoser saval kopplat till personal men &ven pagaende projekt och verksamhet.
Dessutom har bolaget pagaende dialoger med stadens forvaltningar for att omhanderta kompetens inom
staden, har blir en kompetensinventering nédvandig for att vi ska kunna hjalpa staden med uppdraget
att omhénderta kompetens framat.

| nulaget &r bedédmningen att vi kan utféra vart grunduppdrag, men att vi pa sikt kommer att behdéva vara
an mer agila och arbeta mer intensivt med kompetensférsérjningsfragorna - dven med anledning av
bolagets avvecklingsplan.

3. Vi har under aret noterat en forhdjd sjukfranvaro, bade arbetsrelaterad och icke arbetsrelaterad. Efter
forra drets medarbetarenkat har vi pratat om att det ar viktigt att undvika "sjuknarvaro”, dvs att det ar
viktigt att man stannar hemma om man ar sjuk och inte arbeta. Detta kan paverka den korta
sjukfranvaron nagot.

Vi har under aret blivit utsedda till Attraktiv arbetsgivare av Svenska nyckeltalsinstitutet som granskar
dver 400 féretag och omfattar fler an 800 000 anstéllningsvillkor. | undersékningen kan vi kenstatera att
vi som bolag star oss starka i férhallande till saval offentliga, privata bolag dverlag och att vi star oss
attraktiva inom fastighetsbranschens dito.

4. Gallande 6kad sjukfranvaro arbetar vi aktivt med ett forebyggande arbete tillsammans med
Foretagshélsovarden och ar aktiva i framtagande av plan for atergang i arbete. Vi arbetar dven med dkad
chefstathet dar tre nya chefer pa var fastighetsavdelning pabérjar sina roller i september 2025. Vi
férdelar aven HR-partners pa avdelningarna for att sdkerstélla en narvaro dar cheferna har lattare att fa
stdd snabbt.

Vidare arbetar bolagets chefer med "Chefoskopet™ foér att omhénderta chefernas
forutsattningar/arbetsmiljé. Vi kommer under hosten erbjuda dialog kopplat till balans mellan arbete och
fritid som en del i var kulturresa och de tidigare nAmnda modulerna.

3.1.3 Lingsiktig kompetensforsérjning - Uppfoljning av Goteborgs Stads

plan for kompetensforsorjning 2024-2026

3131 Sammanfattande analys - kompetensforsorining

Se bolagens rapportering i styckets underrubriker och bifogade rapporterna "Uppfdljning av Goteborgs
Stads plan for kompetensforsérjning 2024-2026".

31341  Higab

Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

Higab har cirka 105 anstéllda. Bolagets rekryteringar har gatt enligt plan hittills och samtliga roller &r
tillsatta eller kommer att tillséttas inom kort. Bolaget har ett starkt arbetsgivarvarumarke och &r en
attraktiv arbetsgivare som arbetar strukturerat med verksamhetsplan vilket genomsyrar allt vi gor. Aven
om det finns en oro i samhallet kring framtida kompetensforsérjning bedémer bolaget att dess
verksamheter inte har nagra stora svarigheter att kompetensférsérja pa kort eller Iangre sikt, vilket
innebar att vi har goda méjligheter att genomfdra bolagets uppdrag.

En stor anledning till att Higab inte upplever brister beror pa insatser som bolaget genomfér
kontinuerligt. Bolaget arbetar aktivt och férebyggande med kompetensférsorjning fran flera perspektiv
bland annat genom ett néra samarbete med Fastighetsakademin. Bolaget genomfor ocksa |6pande
kompetensinventeringar for att sékerstalla kompetensférsérjning pa alla funktioner och nivaer.
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Inom omradet hallbart arbetsliv ser bolaget vikten av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Bolaget
genomfor arbetsplatstréffar och skyddsronder. Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r hégt, 80 och
méts tre ganger per ar utdver stadens 6vergripande medarbetarundersékning. Bolaget arbetar aktivt
med handlingsplaner utifran den arliga medarbetarenkaten och Iagger stort fokus pa utveckling av bade
fysisk, social och digital arbetsmiljo.

Bolaget har lag sjukfranvaro. Genom flexpension majliggér bolaget en férlangning av arbetslivet. Higab
vardesatter att vara en attraktiv arbetsgivare och ser arbetsvillkor som en vasentlig del.

Higab ett har friskvardsbidrag som ligger in linje med staden. For att alla ska trivas pa jobbet arbetar
bolaget standigt med att utveckla och férbattra var arbetsmilj6. Bolaget har precis byggt om kontoret och
vi har nu ett helt nyrenoverat aktivitetsbaserat kontor. En utvarderingsenkat for kentorsmiljén kommer
skickas ut till medarbetarna under hosten.

3.13.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Sammanfattande analys - kompetensférsorjning

Goteborgs Stads Parkering har cirka 90 anstéllda. Bolaget ar en specialistorganisation med bredd i
kompetenserna, dar rekrytering kan vara en utmaning. Bolaget har ett starkt varumarke och ar en
attraktiv arbetsgivare som arbetar strukturerat med bade affarsplan och verksamhetsplan vilket
genomsyrar allt vi gor.

Bolaget har bedémt att det inte finns nagra stora svarigheter att kompetensforsdrja pa kort eller langre
sikt, vilket innebar att vi har goda méjligheter att genomfora bolagets uppdrag. En stor anledning till att vi
inte upplever brister ar insatser som bolaget genomfor kontinuerligt. Bolaget arbetar aktivt och
férebyggande med kompetensforsérjning fran flera perspektiv.

Utmaningen kring kompetensférsérjningen kommer att stélla 6kade krav pa analyser av exempelvis
medarbetarundersékningar och avgangssamtal, prognoser och omvarldsbevakning fér att bade se
utmaningar i tid samt att kunna tillampa och utveckla nya I6sningar, metoder och arbetssatt som en del
att utveckla verksamheten. Bolaget genomfor omvarldsbevakning inom alla avdelningar och genomfér
arliga bolagsdagar med varierade fokusomraden sdsom hallbarhet, digitalisering och artificiell
intelligens. Bolaget genomfér I6pande digitala temperaturmatningar manadsvis och mater hallbart
medarbetarengagemang.

Goteborgs Stads Parkering arbetar med sitt arbetsgivarvarumarke och syns genom varumarket Parkering
Goteborg. Bolaget sakerstaller varumarkets kdnnedom genom digitala granssnitt, i anléggningar och
genom olika tjanster. Bolaget tillgodoser praktikplatser efter resurser och behov.

Bolaget genomfédr I6pande kompetensinventeringar for att sakerstalla kompetensforsérining pa alla
funktioner och nivaer. Bolaget utvecklar kompetensen inom organisationen pa flera satt, inte minst
genom att 6ka kunskapen kring hallbarhet och digitalisering. Bolaget prioriterar chefsutbildningar och
ledarforum. Bolaget har ett aktivt medarbetarskap och ledarskap med en gemensam bild av bolagets
riktning.

Inom omradet hallbart arbetsliv ser bolaget vikten av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Bolaget
genomfoér bolagsovergripande riskbedémningar, arlig arbetsmiljéutbildning for alla medarbetare,
arbetsplatstraffar, skyddsrond och arbete med chefers organisatoriska forutsattningar.
Arbetsmiljoutbildning for chefer, bolagsdagar och kontorsmoten ar ockséa prioriterade. Bolaget mater och
foljer upp lI6pande temperaturmatningar. Hallbart medarbetarengagemang ar hogt och mats tre ganger
per ar. Bolaget arbetar aktivt med handlingsplaner utifran den arliga medarbetarenkaten och l&gger stort
fokus pa utveckling av bade fysisk och digital arbetsmiljé. Under aret har bolaget etablerat en
friskvardsgrupp. Bolaget har Iag sjukfranvaro. Genom flexpension méjliggér bolaget en férlangning av
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arbetslivet.

Goteborgs Stads Parkering vardesatter att vara en attraktiv arbetsgivare och ser arbetsvillkor som en
vasentlig del. Bolaget har ett friskvardsbidrag i linje med staden och marknaden. Vart samverkansavtal
beskriver vikten av arbetsplatstraffar och samverkan som vi genomfor enligt rutin. Sjalvklart har bolaget
ockséa en god, trygg och trivsam arbetsmiljé och goda arbetsvillkor. Fér att alla ska trivas pa jobbet
arbetar bolaget standigt med att utveckla och férbattra arbetsmiljén.

3.1.3.13  Alvstranden Utveckling

Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

| nulaget ser bolaget inget stérre problem med att kompetensférsérja pa langre sikt. Eftersom vi ar ett
bolag med en avvecklingsplan sa beror behovet pa hur marknaden ser ut i relation till vara kvarstaende
uppdrag/projekt.

Vi behdver som arbetsgivare arbeta sarskilt med varumarke, attraktivitet — saval formaner som goda
arbetsférhallanden - fér att sékra kompetens langsiktigt och locka till oss kompetens under en tid da
bolaget avvecklas. Bolaget har planerat att genomfdra en kompetensinventering under host/vinter 2025
for att sékerstalla vilken kompetens vi har och de glapp som finns, for att kunna lIagga en mer langsiktig
prognos framat.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser
Belopp i mnkr Period Helar

g Utfall fg = o Fg Bokslut fg
Utfall Budget  Awvikelse ar Prognos o Budget Ar

Intakter 1383 1388 -b 13563 2077 2016 2080 2098
Kosthader -5686 -624 38 -602 -957 -910 -939 -1 007
Rea!lsat'\onsresu\lat sélda 1 ~ 1 161 1 1 R 499
fastigheter
Personalkostnader -175 -198 23 -190 -300 -296 -300 -286
Av- och nedskrivningar -268 -264 6 -256 -386 -389 -395 -447
Rorelseresultat 365 302 63 466 435 422 448 857
Finansiella intakter 12 2 9 17 4 3 3 26
Finansiella kostnader -117 -123 6 -113 -169 -168 -186 -176
Resultat efter fin. poster 260 181 78 370 270 257 263 707

3.2.2 Utfall till och med perioden

Koncernens avvikelse mot budget
Koncernens ackumulerade resultat per augusti om 260 mnkr &r 78 mnkr hogre an periodens budget om
181 mnkr dar avvikelsen framst avser bolagens driftskostnader.

Driftskostnaderna avviker med +38 mnkr vilket dels ar en foljd av varma vintermanader med lagre
kostnader for el, fjarrvarme och snéréjning. Bolagen har av olika anledningar dven lagre konsult- och
Iénekostnader bla till foljd av att rekryteringar intraffat senare an budgeterat.
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Finansiella kostnader avviker med +6 mnkr dar Higab har en lagre lanevolym &n budgeterat relaterat till
pagaende projekt och Alvstranden Utveckling férsaljningen av Gullbergsvass har tillkommit efter
budgeteringstillfallet.

| utfallet per augusti finns inga jamférelsestérande poster utéver Alvstranden Utvecklings
realisationsresultat om +1.2 mnkr som avser inlésen av andel i samfallighet, ersattning servitutsavtal,
kostnader kopplade till kommande forséljningar samt slutreglering avsattning for projekt avseende
Gullbergsvass. (Se aven avsnitt 4.2 om uppfoljning realisationsresultat.)

Koncernens avvikelse mot motsvarande period fg ar
Koncernens ackumulerade resultat per augusti om 260 mnkr ar -110 mnkr [&gre &n periodens budget
om 370 mnkr.

Den storsta avvikelsen avser bolagens realisationsresultat fran salda fastigheter vilket &r koncernens
storsta jamforelsestérande posts, dar bolagen i fjol hade en netto reavinst +161 mnkr att jamféra med
arets justeringar om +1 mnkr.

Intdkterna om 1 383 mnkr 6kar med +30 mnkr dar den positiva utvecklingen framst forklaras av hogre
parkeringsintakter genom hogre volym och prisjustering.

Kostnaderna -586 mnkr reduceras med +16 mnkr och avser framst Higab som har tecknat ett nytt
skétselavtal fér utemiljé och snéréjning i kombination med en mildare vinter. Aven bolagets kostnader
for reparationer och underhall har minskat efter 6kat fokus pa planering och att géra ratt underhall vid
ratt tidpunkt.

Finansnetto om -105 mnkr ar 9 mnkr lagre jamfort med samma period i fjol. Goteborgs Stads Parkering
numera belastats med rantekostnader kopplade till investeringar och utdelning samt Higabs ckade
lanevolymer av samma anledning. Alvstranden Utveckling har at andra sidan en I&gre lanevolym efter
forsaljningen av Gulbergvass.

3.2:3 Prognos

Koncernens avvikelse mot budget
Koncernens prognos augusti om 270 mnkr &r -6 mnkr [3gre &n budget om 264 mnkr dar avvikelsen
framst avser bolagens driftskostnader och finansnetto.

Intakterna prognostiseras nu att bli 2 077 mnkr vilket skiljer sig med -4 mnkr dar Alvstranden
Utvecklings justeras ned prognosen efter en ékning i vakanser, Higab justerar ned prognosen fér en
intern eliminering och Géteborgs Stads Parkering ékar prognosen efter sommarmanadernas dkade
beséksintakter.

Kostnaderna om -957 mnkr &r -18 mnkr hogre an budgeterat dar Higab justerar upp prognosen for etapp
tva av hussvampen pa Kvibergs kaserner. | 6vrigt reduceras prognosen pa grund av en mildare
vinterperiod.

Finansnettot prognostiseras till -165 vilket &r 18 mnkr battre an budgeterat vilket framst beror pa
Gullbergsvassaffaren som genomférdes efter att budgeten for 2025 var beslutad.

| Gvrigt inga jamforelsestorande poster.
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Koncernens utfall i forhallande till heldrsprognosen
Koncernens ackumulerade resultat per augusti om 260 mnkr ar -10 mnkr l&gre helarsprognos augusti
om 270 mnkr och helarsprognosen. Prognosen tar hojd fér sdsongsvariationer i bada intékts- och

kostnadsfléden och bedéms vara realistisk med nagra reservationer.

Den stdrsta justeringen som kan tillkomma avser eventuella fastighetstransaktioner. | vrigt kan

Delarsrapport augusti 2025 for lokalkoncernen

intékterna &ndras till féljd av exempelvis ersattningar till hyresgaster och annan beldggning pa
besdksparkeringar an prognostiserat. Pa kostnadssidan kan férseningar i byggprojekt uppsta samt att
klimatet kan paverka bade energiférbrukning och utomhusskétsel.

3.2.4 Resultat per affirsomrdde/dotterbolag eller motsvarade

Belopp i mnkr Period Helar

Utfall  Budget Awvikelse Prognos Fgprognos Budget Bokslut fg ar
Higab 88,6 54,9 33.6 829 87.3 109.5 832,2
Goteborgs Stads Parkering 1395 118,1 213 175,0 157.0 1502 1764
Alvstranden Utveckling 295 16,6 129 10,1 12,1 1:1 3191
Hotell Heden 98 96 0.2 145 144 144 141
Myntholmen - 0.3 0.3 - -1.4 -1.4 -
Koncerneliminering 17 7.4 03 -11.8 -11.8 -11.1 635,1
Lokalkoncernen 259.7 1915 68,0 2707 257.6 262,7 706,7

Se stycket 5.2 avseende ekonomisk uppfoljning riktad till den egna styrelsen for bolagsspecifika

resultatrakningar och analyser.

3.2.5 Investeringsredovisning

3251 Investeringar bolag
Rapporterande bolag (belopp i Utfall ack Prognos Budget Awvikelse mot Utfall fg
mnkr) period helar helar bu ar
Higab 310 763 774 +11 481
Goteborgs Stads Parkering 72 221 307 +86 105
Alvstranden Utveckling 383 650 580 -70 496
Hotell Heden 4 4 1 e 6
Myntholmen = = - Z =
Koncerneliminering - -1 - - -1
Lokalkoncernen 767 1637 1661 24 1087

Se styckets underrubriker for bolagens kommentarer.

3.25.11 Higab

Arets utfall avser projekten Nya Arenor, Nya Magasin for Kulturnamnden och Hogsbo Kretsloppspark
som ar dom tre storsta som utgdr 161 mnkr av utfallet.
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Avvikelsen mot budget avser i huvudsak att flytten av Konsthallen har fatt en héjd prognos fér aret med
28 mnkr samtidigt som Nya Magasin har fatt flyttats fram i tid da tilldelad entreprendr gick i konkurs
innan projektet startade och ny upphandling behévde genomféras.

32511 Géteborgs Stads Parkering

Arets utfall: Periodens totala utfall fér ny- och reinvesteringar ar 72 mnkr vilket &r en avvikelse pa -235
mnkr jAmfért med budget helar 2025.

Avvikelsen mot budget: Avvikelsen beror framst pa forseningar gallande Masthugget Vast samt
renoveringen av Focusgallerian och medfér att prognos augusti justeras ned med -86 mnkr, till 221
mnkr.

3.251.2 Alvstranden Utveckling
Arets utfall: Nastan 300 mnkr av periodens utfall avser detaljplan Masthuggskajen inklusive halvén.

Avvikelsen mot budget: Prognosen for investeringar ar 70 mnkr hogre an budgeterat under 2025 till foljd
av genomférandet pa Masthuggskajen. Den totala investeringsvolymen for detaljplan Masthuggskajen ar
dock oforandrad.

3.252 Projektuppféljning bolag

32521  Higab

Projekt ot | Ack utfall pmjelt“:;gms Projektbudget | Slutar
(J/N) Ink | Utg Ink Utg Ink Utg

Kretsloppspark Hogsbo (2022) J 120 312 350 | 2027
Masthugget Vast, kommersiella lokaler J 161 3556 350 2026
(2020)

Konstmuseet, om- och tillbyggnad (2021) J 12 800 800 | 2031
Wernerska Villan, utveckling (202x00x) N 7 70 70 2027
Slakthuset, Goteborgs Konsthall flytt (2025) N 9 80 80 | 2026
Nya Arenor (2022) J 50 50 50 | 2030
Magasin for Kulturforvaltningen (2020) J 27 540 540 | 2027

Masthugget Vast: Okning av prognos mot budget med 5 mnkr som avser kostnad fér parkeringskép som
inte fanns med i ursprunglig budget. Som atgard har vi veckométen for att forsdka paverka kostnader for
byggentreprenad och ATA.

Kretsloppspark Hogsbo: Bedémd prognos &r nu 312 mnkr dar besparingar med effektivare I6sningar har
kunnat goras tillsammans med entreprendr. Bolaget har fortfarande inte fatt ett
arrendeavtal/tomtrattsavtal med Exploateringsférvaltningen som bolaget vart lovad sedan arsskiftet
24/25.

Higab | Avagen 17 F, Box 5104, 402 23 Géteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 23



Higq b Delarsrapport augusti 2025 fér lokalkoncernen

3.2522 Géteborgs Stads Parkering

Projekt KF-beslut Ack. utfall Total projektprognos Projektbudget Slutar
W/N) Ink utg Ink utg Ink Utg
Masthugget vast N 0 203 0 447 0 491 | 2027

Masthugget vast: Avvikelse for projektet utgdrs enbart av férsening under aret, vilket medfér
nedjustering i prognos augusti. | évrigt inga forandringar vad géller total projektprognos, projektbudget
eller slutar.

32523 Alvstrandens Utveckling

Projekt bt | Ack utfall orojekioognos | Projektbudget Slutar
(J/N) Ink Utg Ink utg Ink Utg

Planprogram Frihamnen (2024) N 3 19 19 | 2027

Temporara bostader Frihamnen N i 90 90 | 2026

(2022)

Utfyllnad Lundbyhamnen (2023) N 29 35 35 | 2027Q1

Saterigatan (2022) N 57 88 103 | 2030

Celsiusgatan (2016) N 59 92 95 | 2030

Lindholmshamnen (2023) N 251 264 264 | 2025Q4

Masthuggskajen (2017) J 1063 1630 1630 | 2032

Masthuggskajen genomférande, N 37 80 125 | 2032

egna kostnader (2019)

The Yard Utrustningsverkstaden N 52 52 60 | 202502

(2022)

Lindholmsplatsen, detaljplan (2023) N s 21 21 | 2026/2027

Planprogram Frihamnen: Exploateringsférvaltningen har beslutat att inte g& upp med planeringsbeslut i
Q2, 2025 for utfyllnad av Lundbyhamnen som tidigare planerat. Utfyllnaden &r en del av
planeringsforutsattningarna for Frihamnens genomférande. Om planeringsférutsattningarna andras
riskerar detta att skapa bade férseningar och ett férsamrat utgangslage for Frihamnens genomférande.

Stadsbyggnadsférvaltningen har kommit med ett forsta utkast pa volymer inom ramen fér
strukturplanen, dar andel bostader, kontor med mera framgar. Alvstranden Utvecklings beddmning &r att
exploateringen i stort behdéver 6ka samt att andelen bostader av total BTA behéver 6ka. Den styrande
faktorn for att andelen bostader ska kunna 6ka &r friytan, vilket ytterligare belyser behovet av att
utfylinaden genomférs enligt tidigare beslut. Alvstranden fér en dialog med stadsbyggnadsférvaltningen
och exploateringsférvaltningen och ar delaktigt i arbetet med planprogrammet.

Celsiusgatan: Projektering och utbyggnad av allmén plats pagar. Bolaget bevakar sina intressen kopplat
till atagandet att finansiera utbyggnaden av allméan plats. Exploateringsférvaltningen har tagit fram
forslag till planéndring runt Peabs fastighet i den vastra delen som ger en viss besparing for utbyggnaden
av allman plats vilket innebar ett nagot lagre exploateringsbidrag. Alvstranden Utveckling har signerat
tilldggsavtalet. Diskussioner férs om planandring i éstra delen. Slutar ar framflyttat med tva ar till 2030.
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3.2.6 Lan och lanetak for bolag
Lan mnkr Volym 31 aug 2025 Prognos 31 dec 2025 | Lanetak 2025 Volym 31 dec 2024
Summa 6693 7 346 9 040 5774
Koncernen

Bolagens bedémning &r att arets planerade investeringar ryms inom beslutade lanetak.

Se aven styckets underrubriker for bolagsspecifika tabeller och kommentarer.

3.26.1 Higab
Lan mnkr Volym 31 aug 2025 Prognos 31 dec 2025 | Lanetak 2025 Volym 31 dec 2024
Summa 4 866 5 266 6 300 4597
Bolagets bedémning ar att arets planerade investeringar ryms inom beslutat 1anetak.
3.26.2 Goteborgs Stads Parkering
Lan mnkr Volym 31 aug 2025 Prognos 31 dec 2025 | Lanetak 2025 Volym 31 dec 2024
Summa 385 458 540 0

Skulderna beraknas éka med 73 mnkr till foljd av att investeringarna overstiger det I6pande kassaflodet.
Prognosen ligger inom det beslutade lanetaket for 2025.

3.2.6.3 Alvstranden Utveckling
Lan mnkr Volym 31 aug 2025 Prognos 31 dec 2025 | Lanetak 2025 Volym 31 dec 2024
Summa 1442 1622 2200 1177
Investeringar som kvarstar under 2025 kommer att rymmas inom beslutat lanetak.
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33 Uppféljning av sarskilda beslut, uppdrag och annan
uppfoljning
3.3.1 Uppfdljning avtalssamverkan
3.3.1.1 Higab
: Avtalspart/-er (kommun Verksamhet som bedrivs med stod av ¢
ftaiots nami rubric och/eller Region) avtalet Owigt?
3312 Goteborgs Stads Parkering
y Avtalspart/-er (kommun Verksamhet som bedrivs med stod av 3
Avtaletsinamn/rubrk och/eller Region) avtalet Ovrigt?
Avtal om tjanstekoncession Molndals Parkerings AB Tillhandahallande av betaltjanst, appen
kring betaltjanst for Parkering Goteborg, for betalning av
parkering. parkering for kunder som star pa Méindals
Parkerings AB:s forvaltade parkeringar.
3.3.13 Alvstranden Utveckling
: Avtalspart/-er (kommun Verksamhet som bedrivs med stod av ;
Avtalets namn/rubrik och/eller Reglon) chitlat Ovrigt?
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3.3.2 Effektivisering genom minskad administration och digitalisering
3321 Higab
= Sy Effekt/resultat (till exempel sparad tid " g
Genomforda atgarder eller kvalitetsokning) Minskad kostnad helar (tkr)
Uppsagning av underhallssystem Incit Kvalitetsokning pga mindre sarbarhet 150
Expand och hagre tillforlitlighet till data
Uppsagning doumenthanteringssystem Kvalitetsokning pga samlat 170

1Binder

dokumentation i ett system istallet for
flera

Pagaende/planerade atgarder

Forvantad effekt

Forvantad minskad kostnad helar (tkr)

Utbyte av fastighetssystem

Kvalitetsokning samt minskad 300
systemflora, ev aven

samordningseffekt inom koncernen

Vi arbetar systematiskt med att automatisera manuella och tidskrévande arbetsmoment inom alla vara
processer. Inférandet av vart nya fastighetssystem Greenview, inklusive den nya modulen fér planerat
underhall och det nya arbetssattet, kommer att ge betydande besparingar i administrativt arbete for
fastighetsforvaltningen. Dessutom har vi sagt upp ett annat IT-system fér administration av planerat
underhall, vilket lett till ytterligare besparingar.

En annan modul, som hanterar dokumenthantering i fastighetsférvaltningen, beraknas ocksa innebara
betydande tids- och resursbesparing. Genom att samla all dokumentation pa ett stélle och automatisera
kopplingen mellan lépande och planerat underhall, effektiviserar vi vara processer ytterligare. Detta
resulterar dven i kostnadsbesparingar eftersom vi sagt upp det system vi tidigare anvant fér

dokumenthantering.

3.3.12

Goteborgs Stads Parkering

Genomforda atgarder

Effekt/resultat (till exempel sparad tid eller
kvalitetsokning)

Minskad kostnad
helar (tkr)

Inférande av digitala arbetsplatsen

Farvantade langsiktiga effektiviseringar

Konsolidering till stadens digitala
infrastruktur

Frigjord tid i IT-organisationen

Pagéende/planerade tgarder

Forvantad effekt

Forvantad minskad
kostnad helar (tkr)

Okat uppdrag for parkeringshantering
inom varumarket Parkering Géteborg.

Minskad administration for andra verksamheter
Effektivare resursanvandning

Migrering till nytt digitalt uthyrningssystem

Forvantad framtida effektivisering

Ny externwebb

Forvantade langsiktiga effektiviseringar da kunderna
sjalva hittar svar pa sina fragor och kan 10sa sina
arenden

Under aret har bolaget aktivt drivit digitalisering och processférbattringar, bland annat genom
implementering av den digitala arbetsplatsen, implementering av ny externwebb samt den pagaende
migreringen till det nya digitala uthyrningssystemet Modus. Initialt har detta medfdrt 6kade kostnader,
men pa sikt forvantas det skapa mer effektiva arbetsprocesser.

Genom att bolaget under varumarket Parkering Goteborg har tagit dver ansvaret for parkeringshantering
som tidigare |&g hos andra verksamheter i staden, och kombinerat detta med inférandet av effektiva
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digitala 16sningar, minskar administrationen kring parkeringsfragor inom stadens andra verksamheter.
Det leder till en mer effektiv resursanvandning och starker stadens inriktning mot ékad digitalisering.

Genom konsolidering till stadens digitala infrastruktur har bolaget aven frigjort tid for IT-organisationen,
vilket m6jliggér omfordelning av IT-resurser till att omhanderta andra nodvandiga atgarder och
prioriterade omraden.

Sammantaget har dessa effektiviseringar gjort det maéjligt for bolaget att hantera en véxande verksamhet
utan att 6ka personalstyrkan i samma takt. Infér varje nyanstalining genomférs en noggrann
behovsanalys samt en 6versyn av de rorliga kostnaderna, i syfte att sékerstélla en resurseffektiv
bemanning.

De beskrivna atgarderna ryms inom befintlig budget och prognos for aret, och férvantas inte medféra
nagra ytterligare effekter pa heladrsprognosen fér 2025.

Det finns &ven en potential for ytterligare effektivisering genom att stadens rapporter, uppdrag, mal och
styrande dokument i stérre utstrackning anpassas och riktas till rétt néamnder och styrelser. En sadan
tydligare inriktning skulle minska onddig administration och bidra till ett mer effektivt och fokuserat
arbetssatt.

3313 Alvstranden Utveckling

Effekt/resultat (till exempel sparad tid Minskad kostnad helar (tkr)

Genomforda atgarder allor kvelitetenkning]

Inférande av Ciceron Effektivare informationssokning. Okad
kvalitet i informationshantering.

Framtidens Lonecenter Okad effektivitet.
Rollen loneadministrator har
omvandlats till HR-partner.

Fusioner av bolag Effektivare koncemstruktur. Minskad
administration.

Pagéende/planerade atgarder Forvantad effekt Forvantad minskad kostnad heldr (tkr)

For att starka effektiviteten inom administrationen samarbetar bolagen inom lokalkencernen och
samordnar resurser och kompetenser, exempelvis genom en gemensam sakerhetsorganisation.

Vi arbetar systematiskt med att automatisera manuella och tidskrdvande arbetsmoment inom alla vara
processer. Som ett led i detta gar vi bland annat in i verktyget Ciceron fér dokumenthantering under Q2
och i Framtidens Lénecenter fran Q3 2025.

Alvstrandenkoncernen har genomfért fusioner av 12 bolag vilket medfért en effektivare koncernstruktur
och minskad administration.
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3.3.3 Sammanfattning av uppf6ljning av arbetet med civil beredskap och

krisberedskap

Bolagen inom lokalkoncernen ar alla engagerade i arbetet med civil beredskap och krisberedskap, men
har kommit olika langt i utvecklingen. Se bolagens korta sammanfattningar i styckets underrubriker och
bolagens bifogade rapporter "Uppféljning av arbetet med civil beredskap” som har begarts in av
stadsledningskontoret.

3.3.3.1 Higab

Sammanfattningsvis har organiseringen av bolagets strategiska och taktiska sakerhetsfragor styrts av
koncernsakerhetschefen med aktiva insatser kopplade till den civila beredskapen. De operativa fragorna
har organisatoriskt legat i linjen. S&kerhetsforum ar bolagets samlade kraft for att omsatta taktiska
fragor till operativa och Sakerhetsforum har arbetat aktivt under hela perioden. Fokuserade fragor har
varit kontinuitetsplan, insatser kopplade till risk- och sarbarhetsanalysen (cyber och extremvader) samt
dvningar.

3.332 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget arbetar aktivt med civil beredskap. Arbetet fokuserar for ndrvarande pa att revidera och
uppdatera befintliga styrdokument, uppréatta kontinuitetsplaner samt genomféra évningar.
3.333 Alvstranden Utveckling

Bolaget har en organisation for arbete med sakerhet och beredskap. Det finns en kontaktpunkt som
uppfyller stadens krav avseende inriktnings- och samordningskontakt. Bolaget har ocksa en fungerande
krisledningsorganisation.

Bolaget har arbete kvar att gbra for att uppfylla kraven i riktlinjen fér hdjd beredskap och civil beredskap.
Bolaget har heller inte genomfért dvningar under perioden.

3.3.4 Uppf6ljning systematiskt miljoarbete

3341 Higab

Har styrelsen implementerat ett systematiskt miljdarbete enligt Géteborgs Stads anvisning for
systematisk miljéledning? Om inte, beskriv varfoér och vad som aterstar.

Ja, bolaget ar certifierade enligt ISO 14001 och arbetar systematiskt enligt standarden.

Med utgangspunkt i de iakttagelser och analyser som miljéférvaltningen har gjort i stédjande revision
2024, vilka insatser genomfor styrelsen inom omradet under 20257

Verksamheten har pabdrjat att synliggéra och koppla stadens mal till organisationen och véra interna
processer. Styrande dokument ses éver och kopplas tydligare till stadens mal for att pa sa satt
underlatta for projektledare och férvaltare.

Tydliggor roller och ansvarsfordelning
Infér rekrytering av en miljosamordnare gjorde Higab en behovsanalys och rollférdelning i syfte att sprida

kunskap och ansvar bredare i bolaget. Bolaget arbetar efter behovsanalysen.

Nyttjar CSRD fér att revidera kartldggningen av verksamhetens miljopaverkan

Higab | Avégen 17 F, Box 5104, 402 23 Goteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 29



Higq b Delarsrapport augusti 2025 fér lokalkoncernen

Bolaget tar hansyn till CSRD i bade kartlaggning av miljdaspekter och i styrande dokument. En
padrivande faktor &r att standarden I1SO 14001 numera kompletterats med kraven enligt CSRD
(livscykelperspektivet).

Oka kompetensen inom klimatpéverkan i renovering
En viktig del i miljdsamordnarens uppdrag ar att sprida information och kompetens inom miljéomradet.
Just nu pagar flera renoveringsprojekt dar miljdsamordnaren bidrar med sina kunskaper.

3.34.2 Goteborgs Stads Parkering

Har styrelsen implementerat ett systematiskt miljdarbete enligt Goteborgs Stads anvisning for
systematisk miljéledning? Om inte, beskriv varfor och vad som aterstar.

Ja. Bolaget har implementerat de arbetssatt och processer i Goteborgs Stads anvisning for systematisk
miljéledning, nagot som ocksa har bekréftats och verifierats i tidigare miljérevisioner som utférts av
Miljoférvaltningen.

Med utgangspunkt i de iakttagelser och analyser som miljoforvaltningen har gjort i stédjande revision
2024, vilka insatser genomfor styrelsen inom omradet under 2025?

Bolaget har tagit till sig och implementerat flera av de forbattringsforslag som miljérevisionen resulterade
i 2024. Bland annat har arbetet med den nya miljériskbedémningen utgatt fran den vasentlighetsanalys
som tagits fram inom CSRD-arbetet. Denna process har dessutom paositionerats innan
verksamhetsplaneringen, vilket har gjort det mgjligt att integrera miljé- och hallbarhetsfragorna pa ett
battre satt an tidigare. Bolaget har i samband med detta ocksa valt att ta fram och formulera nya
strategiska mal som ska bidra till stadens miljé- och klimatprogram. Arbetet med internrevisioner har
ocksa fortsatt, och varje ar sa ska en av tva internrevisioner fokusera pa miljé- och hallbarhet.

3.343 Alvstranden Utveckling

Har styrelsen implementerat ett systematiskt miljdarbete enligt Goteborgs Stads anvisning for
systematisk miljéledning? Om inte, beskriv varfor och vad som aterstar.

Delvis. Revisionen pekade ut behov av resurser i hallbarhetssamordning i fastighetsférvaltningen.
Bolaget har valt att rekrytera chefer for fastighetsforvaltningens olika delar med tydligt hallbarhetsansvar
som kommer pa plats under hosten 2025. Kvarstar att implementera férandringen.

Med utgangspunkt i de iakttagelser och analyser som miljéfrvaltningen har gjort i stédjande revision
2024, vilka insatser genomfor styrelsen inom omradet under 20257

Bolaget har tagit stora kliv i att integrera hallbarhetsperspektiven i den ordinarie styrningen. |
affarsplanen finns strategier som omhéandertar stadens styrande dokument i relation till klimat och miljo.
| verksamhetsplanen for 2025 finns konkreta atgarder som foljs upp. Bolaget har medverkat i den
dubbla vasentlighetsanalysen som har gjorts inom Stadshuskoncernen samt gjort en klimatkartlaggning
enligt GHG-protokollet och tagit fram strategi for de storsta utslappsposterna. Bolaget har bérjat utbilda
chefer och medarbetare i hur stadens miljé- och klimatmal ska nas genom bolagets arbete.
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4 Uppfé6ljning till Goteborgs Stadshus AB

s ge e ad o

41 Uppfoljning av kassaflode och lan

4.1.1 Higab
Lan i mnkr Utfall perioden Prognos helar 2025 Utfall 31 dec 2024
Summa 4 866 5 266 4 597
Kassaflode Utfall perioden Prognos helar 2025 Utfall 31 dec 2024
Lopande verksamhet 30 50 742
Investeringsverksamhet -311 -737 -431
Finansieringsverksamhet 195 595 -228
Summa -86 92 83

4.1.2 Goteborgs Stads Parkering
Lan i mnkr Utfall perioden Prognos helar 2025 Utfall 31 dec 2024
Summa 385 458 0
Kassaflode Utfall perioden Prognos helar 2025 Utfall 31 dec 2024
Lopande verksamhet 99 174 260
Investeringsverksamhet -72 =221 -103
Finansieringsverksamhet -794 -794 -201
Summa -767 -841 -44

Utvecklingen av Kassaflodet fran den I6pande verksamheten hanférs till ett starkt rérelseresultat som en
foljd av héga intdkter under sommarmanaderna. Investeringsverksamheten kommer att fortsétta i hégre
takt under resten av aret. Dessa poster tillsammans ger emellertid ett 6kat lanebehov da investeringarna

overstiger kassaflodet fran den I6pande verksamheten.

Notera att finansieringsverksamheten utgérs av utdelning och koncernbidrag relaterat till 2024.

413 Alvstranden Utveckling
Lan i mnkr Utfall perioden Prognos helar 2025 Utfall 31 dec 2024
Summa 1442 1622 1177
Kassaflode Utfall perioden Prognos helar 2025 Utfall 31 dec 2024
Lopande verksamhet 110 197 92
Investeringsverksamhet -383 -850 680
Finansieringsverksamhet 8 8 39
Summa -265 -445 811
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4.2 Uppfoljning av realisationsresultat
421 Higab
Specifikation rearesultat
avyttring fastighet/bolag, Objekt (fastighet/bolag) Utfall period g‘;;;ﬁ;ﬁf:;:ﬂ:r’l’)“m“"/
anlaggningstiligang
4.2.2 Goteborgs Stads Parkering
Specifikation rearesultat
avyttring fastighet/bolag, Objekt (fastighet/bolag) Utfall period gﬁ;’&iﬁ’;‘:‘:’gﬁ‘;ﬁ;"m“”f
anlaggningstiligang
4.2.3 Alvstranden Utveckling
Specifikation rearesultat
avyttring fastighet/bolag, Objekt (fastighet/bolag) Utfall period g;?:: (iﬂ:mt./:l:lr)nmun/
anlaggningstiligang uskoncern
Se kommentar - 1.2 mnkr XXX

Inga avyttringar av anlédggningstillgangar har gjorts under aret. Resultatet om 1,2 mnkr avser inlésen av
andel i samfallighet, ersattning servitutsavial, kostnader kopplade till kommande férséaljningar samt
slutreglering avsattning for projekt avseende Gullbergsvass.
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5 Styrinformation till styrelsen

5.1 Uppfoljning av bolagens verksamheter
5.1.1 Higab
5111  Higabs affarsplan 2024-2027

i #, " Higab

Vart 6vergripande
mal 2027

Overgripande
mill 2017 Higab ar ett ansvarsfullt
fastighetsbolag med en aktiv

L forvaltning dar hus, manniskor
T ‘:@’Q’:}:‘ och verksamheter mar bra.
s
ety
S
7, SN
T £ '9’
0*6(_ Wenpigy

Hus, platser och rum - Vi sdkerstéller fastigheternas langsiktiga varde och skick.
Riktning - vi sakerstaller fastigheternas langsiktiga varde och skick.
Kritisk forbattring - minska det akuta underhallet.

Farsk statistik fran bolagets nya modul fér &rendehantering visar att bolaget hanterar ca 400 inkomna
drenden i manaden sa har langti ar.

Den nya modulen fér planerat underhall &r nu uppdaterad med alla underhalisplaner. Nu fortsatter
arbetet med analyser infor kommande investeringsprognoser.

Higabs projekt MIL30, som syftar till att minska bolagets energianvandning med 30% fram till 2030, har
nu fatt férutsattningar for att 6ka investeringstakten i och med nya processen fér planerat underhall och
en fullt bemannad avdelning.

Hyresgaster - Vi ser till att ha ratt hyresgast i ratt hus dar férutsattningarna ar tydliga.

Riktning - Vi ser till att ha ratt hyresgast i ratt hus dar forutsattningarna ar tydliga.
Kritisk forbattring - Utveckla kunddialogen.
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Higab har bytt enkatverktyg och resultatet fran arets matning var gladjande NKI lokal 63. Nu jobbar
bolagens forvaltningsteam med handlingsplaner, atgardsférslag och dialog med kunderna.

Higab har pa samma satt som 6vriga fastighetsbranschen, 6kande vakanser. Det gér saklart att det blir
annu svarare att fylla vara vakanser. Higab har dessutom ett speciellt fastighetsbestand med olika
kulturskydd dar vi manga ganger behdver ta hansyn till andra parametrar i vara uthyrningar. Vart
uppdrag ar tydligt och da an viktigare att ha ratt hyresgast i ratt hus dar férutsattningarna ar tydliga. Vi
har manadsavstamningar i teamen dar vi gar igenom vakanser, omférhandlingar, intressenter till vara
lokaler. Vi arbetar &ven med séker uthyrning sa att vi inte far in kriminell verksamhet i vara fastigheter.

Medarbetare - Vi skapar en arbetsplats utan skav, dar vi trivs och litar pa varandra.

Riktning - vi skapar en arbetsplats utan skav, dar vi trivs och litar pa varandra.
Kritisk forbattring - framja engagerat lagarbete och utveckla ledarskapet.

Utvecklingen av ledarskapet fortgar med bada chefoskopet, utveckling fér foretagsledningen och arbete
med resultaten fran var arbetsmiljdundersékning. Senaste delmatning av HME som pagick under
perioden 22 augusti till 5 september visar att vi ater igen ligger pa 80. Det finns dock en spridning i
resultatet mellan bolagets enheter varfor vi framdver kommer 1agga lite extra fokus pa till exempel
samarbete, uppskattning av arbetsinsatser och uppféljning av mal.

Samhdllsansvar - Vi tar ansvar for bolagets klimatavtryck och sdkrar trygga och trivsamma
miljoer.

Riktning - Vi tar ansvar for bolagets klimatavtryck och sakrar trygga och trivsamma miljder.
Kritisk forbattring — Minska avfallet och 6ka aterbruk i byggprojekten.

Arbetet med att satta ramar fér att enkelt kunna samla in tillférlitliga avfallssiffror pagar och olika
nyckeltal for bade avfallshantering och aterbruk haller pa att tas fram.

Atgﬁrder relaterade till bolagets arbete for trygghet, sdkerhet och trivsel i och runt vara fastigheter har en
egen dedikerad budget for att starka forbattringsinsatser. Bolagets nyanstallda fastighetsvardar ar redan
mycket uppskattade.

5112 KPI
2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall augusti Mal 2025

Driftnetto (mnkr, exkl 488 530 517 (+3%)
planerat underhall)
NKI 62 58 63% 66
HME 82 80 80 83
kWh/kvm (jmf med 29 -11 -11 -18
2019)
TST-index (1-10) i3 6,7 TIEE =fgar

* Nytt matverktyg med en arlig matning fran och med véren 2025.
*% Andring frdn matning av ljus och mérk period till 1 &rlig matning i ljus period.
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5.1.2 Goteborgs Stads Parkering

5124 Kundmotet

Malbild: Vi har de néjdaste parkeringskunderna i Géteborg.
) God maluppfyllelse

Parkering Goteborg arbetar aktivt med att forbattra kundupplevelser genom att ta till vara kundernas
feedback. Denna aterkoppling anvands for att sténdigt forfina bolagets tjianster och arbetsprocesser,
med malet att méta dagens och framtidens behov.

Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med kundkommunikationen fér att darigenom héja NKI. Vart senaste
resultat av NKI-undersékning visar pa en 6kning fran 59 till 62 vilket innebar att vi har néjda kunder.

Stort fokus 1aggs pa att 6ka samnyttjandet av vara anldggningar sa att antalet som far tillgang till vara
tjanster kan 6ka. Bolaget arbetar aktivt med AB Framtiden som successivt flyttar ver
parkeringshanteringen till oss. Dessutom forbattras och anpassas erbjudanden for att mdéjliggéra for
andra kunder att nyttja vara anldggningar och tjanster.

Indikator Maluppfyllelse
NKI hela kundbasen s
NKI kundtjanst -

Antal kunder inom parkering Gteborg (6kning)

Upplevd trygghet och sdkerhet - Personlig sikerhet .

Upplevd trygghet och sikerhet - Sakerhet bil

Antal markparkeringar inom Parkering Géteborg med
trygghetskameror, utifran beddmt behov.

5122 Vara erbjudande

Malbild: Vi har alltid relevanta och attraktiva erbjudanden fér kunden.
@ God maluppfyllelse

Bolaget fortsatter att bevaka bade kundbeteenden och intressen for att 6ka det gemensamma nyttjandet
av befintlig infrastruktur och sakerstélla utbyggnad av laddinfrastruktur baserat pé kundernas behov.
Malet &r att erbjuda tjanster anpassade till olika kundsegment. samt att framja kombinerad mobilitet och
samnyttjande.

Bolaget arbetar aven for att géra staden mer tillganglig och underlatta for kunderna att hitta och betala
for parkering, elladdning och andra tjanster.

Planering och pilottester pagar infér framtida installation av fler realtidskameror, da smarta kameror &r
avgbrande for forbattrad kundupplevelse, datadriven analys, optimering av kundmix per omrade samt
aven for att minska séktrafik.

Bolaget lagger stort fokus pa elladdning och har en supportcentral for att 6ka driftsdkerheten och
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erbjuda kundservice dygnet runt. | samarbete med stadens ovriga aktorer arbetar bolaget med att
utveckla en dvergripande strategi och malsattning fér hur stor andel av parkeringsplatserna som ska ha
laddningsméjlighet ar 2030.

| samarbete med stadsfastighetsforvaltningen, BRG och Goteborg Stads Leasing tar bolaget ett okat
ansvar for att elektrifiera stadens egen fordonsflotta. Investeringar gérs och drift sdkerstalls dygnet runt,
i samverkan med olika kommunala fastighetségare.

Indikator Miluppfyllelse
Antal anliggningar medrealtidsinformation. 2
Antal anlaggningar med realtidsinformation /

Varav p-hus

Antal anlaggningar med realtidsinformation /
Varav markparkenngar

Upptid elladdning )

Antal kontrollerade bilar/méinad.

Beslutad strategi

Belaggmngsgrad

5.1.23 Fysiska platser
Malbild: Vi har de béasta parkeringsanlaggningarna i Goteborg.
I God maluppfyllelse

Bolagets anlaggningar moderniseras kontinuerligt med den senaste tekniken inom branschen. Vi
implementerar |6pande tekniska I6sningar som hdjer bade effektivitet och kundupplevelse. Manga av
vara anlaggningar erbjuder redan elladdningsméjligheter, och avancerade kamerasystem bidrar till 6kad
sakerhet samtidigt som de effektivt identifierar lediga parkeringsplatser. Under sommaren 2025
genomfirs ett pilotprojekt for kameradetektering, dar vi testar nasta generations system. Infor
kommande upphandling planerar vi att stélla hgre krav pa identifieringsprecision, med malsattningen
att uppna en tillférlitighet pa éver 99 %.

Vi foljer en strukturerad underhallsplan och har fér nérvarande ingen underhallsskuld. Arbetet med att
férbattra den dagliga driften och skétseln av vara anlaggningar ar prioriterat - inte bara for att ge vara
kunder en annu battre upplevelse, utan ocksa for att sakerstélla fastighetsvardet och framja biologisk
mangfald i och kring vara fastigheter.

Efter férandrade forutsattningar pa elmarknaden har vi under varen 2025 analyserat situationen och
beslutat att pausa utbyggnaden av nya solcellsanldggningar. | stallet fokuserar vi pa att utrusta utvalda
anlaggningar med batterilagring, vilket &r ett viktigt steg for att uppna vara nyckeltal fér energilagring och
hallbar utveckling. Installation av batterilagringssystem pagar for narvarande vid tva av vara
anlaggningar.
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Indikator

Andel parkeringsanlaggningar som (utifrin sina
forutsdttningar) bidrar till att minska klimatpdverkan frin
transporter.

Eanergianvandning (kWh/parkeringsplats) i parkeringshus (seg
1) exkl. elladdning.

Total installerad effekt frin solcellsanlaggningar (kW)

Elproduktion (antal producerade kWh totalt)

Energilagringskapacitet (kWh) i vira anlaggningar med
energilagring.

Antal installationer som frimjar biologisk mangfald.

Fardigstalld klimatanpassningsplan.

5.1.24 Nybyggnation och utveckling

Malbild: Vi bygger och utvecklar stadens strategiska parkeringsanldggningar.

) God maluppfyllelse

Kontakterna inom staden har starkts ytterligare, och vi fér en aktiv dialog om ett stérre samarbete med
Framtiden. Genom att bidra med var kompetens inom parkering skapar vi langsiktiga I6sningar som

stodjer stadens tillganglighet och hallbarhet.

Arbetssatten i projekten har starkts ytterligare, med 6kad tydlighet kring styrning och uppféljning. Vi
aterskapar fortroende och sakerstaller hallbara arbetssatt i vara projekt.

Struktur och rutiner finns nu pa plats for att bygga sa hallbart som maéjligt. P-hus Centralen och
renoveringen av Focusgallerian har kravstallts enligt beslutat arbetssatt, vilket l1agger grunden for

hallbara och valstyrda projekt.

Indikator

Maluppfyllelse

Andel av bygg- och utvecklingsprojekten som slutfors inom
beslutade ramar (tid, kostnad, kvalitet).

Implementeringsgrad av projektstyming i samtliga projekt oavsett
skede.

Andel byggprojekt som kravstills utifrin bolagets miljs- och
hallbarhetskrav (frin projektering och framat)

Uppfyllnadsgrad avseende stillda milj5- och hallbarhetskrav i de
bygg-projekt som slutfbrts.
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5.1.25 Digitalisering
Malbild: Vi ligger i digital framkant.

Viss maluppfyllelse

Bolagets nya uthyrningssystem Modus &r infért och verflyttningen av kunder pagar enligt plan. Arbetet
berdknas vara fardigstallt vid arsskiftet.

Inférandeprojektet Digitala Arbetsplatsen ar avslutat, verktygen pa plats och hostens fokus ar arbetet
med att arbeta fram och implementera gemensamma arbetssatt.

Under hosten implementeras en ny webbplats, parkeringgoteborg.se, som battre ska méta kundernas
behov och uppfylla géllande tillgénglighetskrav.

Vart nya anvandarvanliga GIS-system, baserat pa systemet HAJK som utvecklats av kommuner i
Vastsverige och redan anvands i staden, driftsdtts 10 september. Darmed kommer det gamla systemet
att fasas ut.

Indikator Miluppfyllelse
Andel uthymningskunder Gverflyttade till modus. ]

Andel medarbetare som anser att de har tillrackligt st3d av de
interna it-verktygen.

5126 Medarbetare

Malbild: Vi &r Kunniga och trivs pa jobbet.
" God maluppfyllelse

Bolaget fortsatter sin utvecklingsresa som en arbetsplats dar medarbetare trivs och utvecklas
kontinuerligt. Bolaget uppréatthaller och forvaltar ett hogt HME och en Iag sjukfranvaro.

Arbete pagar standigt for att férbattra den fysiska arbetsmiljén och den digitala arbetsmiljén samt
arbetsvillkoren for bolagets anstallda. Under varen har vi fardigstallt vart kontor s& att det passar oss
battre. Bolaget genomfdr satsningar pa ledarskap genom vart ledarforum och utbildningar i syfte att
starka kompetens, samt som ett fortsatt arbete med att bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Aktiviteter genomférs dven for att framja dialog, stérka teamkanslan och framja samarbete. Ett flexibelt
arbetssatt bidrar till att géra bolaget mer attraktivt som arbetsplats.
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Indikator

HME - Hallbart medarbetarengagemang

Mits genom Goteborgs Stads enkit + temperaturverktyg
Personlig utveckling.

Mats genom temperaturverktyg

Koml — Kommunikationsindex
Mats genom Géteborgs Stads enkit + temperaturverktyg

o o of o

Sjukfrinvaro (Ml < 5%)

5127 Hallbarhet
Malbild: Vi bidrar tydligt till stadens hallbara omstalining.

Viss maluppfyllelse

Malbild Hallbarhet lyder "Vi bidrar tydligt till stadens hallbara omstallning” med strategin att bolagets
hallbarhetsstyrning ska vara aktiv och integrerad med systematisk uppféljning av méatbara mal. Bolagets
verksamhetsplan 2025 innehaller mal och indikatorer for social och ekologisk hallbarhet. Uppféljning Q2
visar att flera mal natts eller &r pa god vag. Bolagets bidrag synliggérs genom de mal och indikatorer som
f6ljs kontinuerligt. Samverkansinsatser &r daremot ofta svara att mata.

Under férsta halvaret identifierades insatser som kan bidra till minskad segregation. En
implementeringsplan tas nu fram utifran beslut om prioriterade insatser.

Bolaget bidrar till minskad klimatpaverkan framst genom att framja hallbart resande via kollektivtrafik
och hyrcykel. Elladdning och samarbeten med bilpooler foljs noga.

Genom att utveckla mal och indikatorer kopplat till miljé- och klimatpaverkan fran bygg- och
underhallsprojekt férvantas méjligheterna att bidra annu mer till stadens mal 6ka inom det omradet. Mot
bakgrund av rekommendationer fran Goteborgs Energi och ett hela-staden-perspektiv pa kapacitet och
effektutjdmning har bolagets inriktning inom energi férandrats fran investering i solcellsanlaggningar till
batterilager.

Sedan hosten 2024 har bolagets hallbarhetsforum och -rad haft regelbundna méten for att dela
information, starka forstédelsen och férankra beslut hos linjeansvariga for miljo- och hallbarhetsmal.

Indikator Miluppfyllelse

Beslutat strategi

Beslutad handlingsplan @

Vi ska stalla krav p cirkuléra 1dsningar i 100% av upphandlingar —
dar det i méjligt.

Antal egna initiativ och insatser for att bidra till en socialt hillbar

stad med minskad segregation.

Vi ska stilla krav pd sociala krav / socialt ansvarstagande i 100 % .
av véra upphandlingar.
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5128 Ekonomi

Malbild: Var ekonomiska utveckling mojliggér ett langsiktigt agerande for stadens bésta.
" God maluppfyllelse

Resultat och kassafloden ar fortsatt stabila. Rérelsemarginal och justerad soliditet ligger val i linje med
férvédntade malvarden.

For att mojliggdra ett langsiktigt ekonomiskt agerande analyseras olika prissattningsmodeller, samtidigt
som en successiv justering av taxor mot marknadsmassiga nivaer pagar.

Bolaget deltar ocksa aktivt i forum for tidig samverkan i byggprojekt - ett viktigt steg for att sakerstalla
att nya anlaggningar placeras strategiskt och att mindre lampliga I6sningar kan undvikas.

Anvandningen av befintliga anlaggningar optimeras kontinuerligt for att i méjligaste man minska behovet
av nybyggnation. Parallellt utvecklas modeller for samnyttjande av nya anléggningar, samtidigt som
planering pagar for alternativ anvandning over tid.

Som en del av det strategiska arbetet utvecklar bolaget dven langsiktiga ekonomiska scenarier, med
syftet att skapa battre forstaelse for hur olika faktorer paverkar bolagets ekonomi bade pa kort och lang
sikt.

Under det férsta halvaret har bolaget aven arbetat med att vidareutveckla interna processer for att
tydligare kunna félja och utvardera l6nsamheten i affarer, tjdnster och anlaggningar.

Indikator Miluppfyllelse
Rérelsemarginal w
Justerad soliditet i
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5.1.3 Alvstranden Utveckling
5.1.3.2 Alvstranden Utveckling AB:s Affarsplan 2025-2028
Var affar

Mal/delmal Maluppfyllelse Kommentar

Okat driftnetto enligt budget genom
att oka hyresintakterna.

" God maéluppfyllelse

Okat driftnetto genom lagre kostnader.

Vinstmarginalen ska vara minst
20% for projektstart.

" God maluppfyllelse

Uthyrningsgrad om lagst 90%.

" God maluppfyllelse

Vi har en uthyrningsgrad om 91,6% per 31 augusti.
Uthyrningsgraden kommer dock att falla till arets slut
pga uppsagda lokaler.

Forbereda forsaljningar av
Skeppsbron, Lidaverken,
Packhuskajen och Renova.

" God maluppfyllelse

Paborja aterstaende forsaljningar
pa Masthuggskajen.

I God maluppfyllelse

Genomfora fordjupade
affarsanalyser for Propellern och
Sodra Lindholmen.

Viss maluppfyllelse

Propellern ej paborjad. Sédra Lindholmen klar.

Systematiskt folja upp
leverantorernas prestationer.

i God maluppfyllelse

Integrera upphandling som en del
av bolagets overgripande
affarsstrategi

God méluppiyllelse

Var ekonomi

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Klara den beslutade budgeten for
2025 avseende driftnetto.

" God méaluppfyllelse

Direktavkastningen ska vara minst
5,0%

I God méaluppfyllelse

Synlig soliditet i snitt fem ar ska
vara mellan 10% och 20%.
Belaningsgrad ska vara lagre an
30%.

" cod méluppfyllelse

Minst 75% av kostnaden for
hyresgastanpassning ska vara
aterbetald under hyresperioden.

" God maluppfylielse

Oka vardet pa de av bolagets
fastigheter dar staden bedriver
program- och detaljplaneprocesser.

Viss maluppfyllelse

Vardering kommer forst i november. Marknaden for
byggratter &r svar just nu, prisbilden ar inte vad vi
onskar.

Identifiera fastigheter som kan
avyttras i ett paket.

. Ingen maluppfyllelse

Ej paborjad.
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Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Utse kundansvariga.

God méluppiyllelse

Ta fram en strategi for kundbesok.

" God maluppfyllelse

Genomfora arliga bokade
kundbesdok (samtliga kunder).

" God maluppfylielse

Arbeta fram en bolagsovergripande
NKl-strategi.

" God maluppfylielse

Ta fram strategi samt
implementera kommunikation
kopplat till planerat underhall och
NKIL

Viss maluppfyllelse

Arbete ej paborjat annu. Ny enhetschef kommer att fa
uppdraget.

Vara medarbetare

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Ett bolag som ar fritt fran
diskriminering och krankande
sarbehandling.

Viss maluppfyllelse

Matning sker under Q3 2025.

Ett bolag dér alla chefer utdvar ett
tillitsfullt ledarskap.

Viss maluppfylielse

Matning sker under Q3 2025.

Ett bolag dar vi vet vad som
forvantas av oss i arbetet.

Viss maluppfyllelse

Matning sker under Q3 2025.

Ett bolag med hog grad av
organisatorisk tillit

Viss maluppfyllelse

Matning sker under Q3 2025.

Ett bolag med HME 75.

: God méluppiyllelse

Enligt pulsmatningar under varen 2025.

Ett bolag dar vi har hog grad av
balans mellan arbete och fritid.

Viss maluppfyllelse

Enligt pulsmatningar upplever medarbetare god balans.
Chefer upplever avsaknad av balans.

Vart klimatavtryck

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Klimat- och miljokrav som stalls
och foljs upp vid fastighetsprojekt
och byggrattsforsaljning.

" God maluppfyllelse

Miljo- och klimatramverket har tillampats i Sonyas
kulturhus och B2-garaget. Dartill har bolaget, i
samverkan med Masthuggskajskonsortiet, tagit fram
nya klimatataganden for redan sélda byggratter pa
Masthuggskajen.

Klimatrisk- och sarbarhetsanalys
med planerade atgarder framtagna
for minst forvaltningsobjekt.

Viss maluppfyllelse

Bolaget har under varen 2025 arbetat forberedande
med att ta fram skyfallskartor och metodik for
sarbarhetsanalys med hjalp av Kretslopp och vatten.
Séarbarhetsanalysen har testats pa en byggnad och
under hosten fortsatter arbetet med resterande objekt.
Oklart om vi kommer att hinna gora 15 objekt.
Stadens arbete med hogvattenskydd har fortlopt.
Skyddet planeras vara klart till 2040 och da kommer
bolagets byggnader till stora delar att skyddas fran
hoga vattennivaer i havet av alvkantsskyddet.

Uppdaterade energideklarationer
for alla byggnader.

Viss maluppfyllelse
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Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Arbeta for inforandet av CSRD och
EU-taxonomi.

© God maluppfyllelse

Alvstranden Utveckling AB har under 2025 fardigstallt
en klimatberakning enligt Greenhouse Gas-protokollet
som visar fardelningen av utslapp mellan bolagets olika
verksamhetsdelar. Miljo- och klimatramverket visar en
omstallningsplan for de storsta posterna i bolagets
klimataviryck Arbetet fortsatte under varen med GAP-
analys av vilka datapunkter som finns respektive
saknas fér att rapportera in enligt CSRD, genomgang av
verksamheten utifran Taxonomifdrordningen,
forankring av arbetet internt i bolaget, resurssattning
och framtagande av data pa flera hallbarhetsomraden
tills Stadshus styrelse beslutade att pausa inférandet
till 2027.
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5.2 Ekonomisk uppf6ljning

5.2.1 Higab

Resultatréakning i sammandrag

thr Period Helar

el PTOENOS giikelse  VUAITE SR T

mar ar ‘aug mar fgar

Intakter 603 005 596 260 6 745 603 254 899 788 897 633 907 939 933 665
Driftskostnader -290933 | -310981 20048 | 301088 | 475880 | -464816 | 454055 | -441 481
Driftnetto 312071 | 285279 26793 | 302166 | 423908 | 432817 | 453884 | 492184
Ay OCh, , -127 450 | -126 715 -735 | -124 338 | -191640 | -190716 | -191084 | -196 528
nedskrivningar
Bruttoresultat 184621 | 158564 26058 | 177828 | 232269 | 242101 | 262800 | 295656
Realisationsresultat
salda fastigheter B ) - 42589 ) ) ) M
Centraladministration -16 799 -20 269 3470 -16 128 -28 743 -30 403 -30821 -26 458
Ovriga rorelseintakter 910 -706 1616 2338 804 -446 2 006 3093
Owriga 478 133 -345 35 -200 200 200 214
rorelsekostnader
Rorelseresultat 168 255 | 137 456 30799 | 206591 | 204129 | 211051 | 233784 | 312789
Finansnetto -719 676 82520 2 844 -84 461 | -121 239 | -123780 | -124 256 519 421
Resultat efter
finansielln poster 88579 54936 33643 | 142130 82 890 87271 | 109528 | 832210

Utfall till och med perioden

Utfall augusti jfr periodens prognos
Intékterna avviker med +6,7 mnkr, de stérsta enskilda avvikelserna ar:

Omséttningshyra avseende Feskekdrka 2024 pa 0,9 mnkr har fakturerats under Q2 och finns med
som intdkt 2025, men €j i prognosen.

Debiterade férbrukningskostnader har ett hogre utfall &n prognostiserat +2,0 mnkr (varav avrakning
Saluhallen +1,1 mnkr)

Hyresreduktioner i prognosen ar rakt periodiserade och har annu inte fullt ut belastat resultatet,
exempelvis reduktion pga fasadarbeten under 2025 p& Avagen 17 (+1.5 mnkr).

Driftkostnaderna avviker med +20 mnkr, de stdrsta avvikelserna ar:

Fastighetsskotsel avviker med +5,2 mnkr. En stor del +2,1 mnkr avser lagre kostnader for
snoréjning och sandning.

Mediakostnader avviker med +4,6 mnkr trots justerad prognos dar fjarrvarme star for +2,6 mnkr
vilket beror pa den milda vintern.

Konsultarvoden avviker med +6.8 mnkr, prognosen ar rakt periodiserad.

Lénekostnaderna inkl sociala avgifter avviker med +5,9 mnkr.
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e  Forsakringsskador avviker med -3,3 mnkr. Ett antal pagaende drenden ar pagaende exv
vattenskada pa Nefertiti (upparbetat -3,7 mnkr).

Finansnettot avviker med +2,8 mnkr vilket beror pa Iagre lanevolym.

Utfall augusti jfr periodens budget

Intékterna avviker med -2,9 mnkr. Den stdrsta avvikelsen mot budgeten bestar i att den interna
elimineringen av hyresintakter inte kom med i budgeten vilket belastar perioden med -8,8 mnkr. Okade
intékter enligt ovan reducerar avvikelsen.

Konsultarvoden ar rakt periodiserade och avviker med +7,4 mnkr.
Mediakostnader har ett lagre utfall an budget +7.8 mnkr.

Utfall augusti jfr periodens utfall féregaende ar
Skétsel utemiljé och snéréjning har minskat med 5,2 mnkr jamfort med féregaende ar vilket beror pa ett
nytt skotselavtal i kombination med en mild vinter.

Reparationer och I6pande underhall har minskat med 6,5 mnkr vilket bland annat beror pa ¢kat fokus pa
planering och att géra ratt underhall vid ratt tidpunkt.

Prognos for aret

Prognos augusti jfr prognos mars
Intdkterna 6kar med +2,2 mnkr vilket beror pa arets fastighetstaxering dér justerad fastighetsskatt
kommer debiteras ut retroaktivt for hela aret.

Driftkostnaderna okar med totalt -11 mnkr, de storsta avvikelserna ar:

e  Driftadministration minskar med +8,2 mnkr och avser lagre prognos pa konsultarvoden (+2,3 mnkr)
samt lagre kostnad kopplad till I16ner (+3.0 mnkr) jAmfort mot prognos mars.

¢  Fastighetsskatten 6kar med -3,4 mnkr jamfort mot prognos mars da nya taxeringar beslutats.

e Kostnaden for planerat underhall 6kar med -12,4 mnkr i prognosen for augusti jaAmfért med
prognosen fér mars 2025. Etapp tva av hussvamp i Kviberg Nedre Kasern har prioriterats och
utbkas ytterligare under &ret, en dkning med -11,5 mnkr jAmfért mot marsprognosen.

Prognos augusti jfr budget
Intdkterna minskar med -8,2 mnkr den stdrsta avvikelsen mot budgeten bestar i att den interna
elimineringen av hyresintékter finns med i prognosen.

Planerat underhall avseende etapp tva av hussvamp i Kviberg enligt ovan har utbkats med -22,9 mnkr
jamfort mot budget.

Utfall jfr prognos augusti
Intékterna avviker med +4,6 mnkr. +2,4 mnkr avser hégre utfall pa debiterade férbrukningskostnader,
dar halften avser en manuell avrakning avseende Stora Saluhallen som ej kommit med i prognosen.

Driftkostnader avviker med +27,5 mnkr. De stérsta avvikelserna avser planerat underhall som avviker
med +8,3 mnkr och konsultkostnader med +5,5 mnkr viss efterslapning ar normalt eftersom
periodiseringen ar rak i prognosen.
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5.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Resultatrékning i sammandrag

thr Period Helar
Prognos - Utfall fg Prognos Prognos . Bokslut
Utfall b4 Avvikelse Ar g = Budget faar
Intakter 477 454 | 459 096 18368 | 442576 | 702459 | 687159 | 689310 | 674409
Driftskostnader -231348 | 233394 2046 | -217 856 | -368997 | -364 239 | -367 996 | -349 044
Driftnetto 246 106 | 225702 20404 | 224721 | 343462 | 322921 | 321314 | 325366
Av- och
s -42 810 -42 587 -223 44778 -63 430 -62 769 -65 137 -67 644
nedskrivningar
Bruttoresultat 203295 | 183 115 20180 | 179943 | 280033 | 260152 | 256177 | 257721
Realisationsresultat R ; } } } a .
salda fastigheter
Centraladministration -41 072 -42 690 1618 -38 107 -65 732 -65 441 -67 208 -60 224
Ovriga rorelseintakter = 10 -10 = 62 72 72 =
Ovriga
L -19 791 -19 536 -255 -22 226 -32 626 -31 343 -32 135 -33 682
rorelsekostnader
Rorelseresultat 142 432 | 120899 21533 | 119609 | 181737 | 163440 | 156906 | 163 815
Finansnetto 2973 2761 212 8785 -6708 -6 480 -6 667 12529
Resultzt afteir 139450 | 118138 | 21321 | 128395 | 175029 | 156960 | 150239 | 176344
finansiella poster

Utfall till och med perioden

Utfall augusti jfr periodens prognos
Resultat efter finansiella poster uppgar till 139,5 mnkr vilket &r 21,3 mnkr battre &n prognos mars. Den
positiva avvikelsen beror bade pa hégre intdkter och nagot lagre kostnader fér perioden.

Intékterna &r 18,4 mnkr i hogre an prognos mars. Avvikelsen beror framst pa en starkare sommars&song
dar besoksintakterna, framst i de centrala delarna av staden. éverstiger prognos med 11 mnkr. Aven
6kade tillstandsintakter bidrar positivt med 3,2 mnkr.

Driftskostnaderna ar 2,0 mnkr l&gre jAmfért med prognos vilket beror pa Iagre kostnader fér
fastighetsskotsel avseende vinterskétsel och varstaddning samt [agre elkostnader. Lagre elkostnader
forklaras av bland annat |agre elpriser samt hogre solkraftsproduktion.

Avskrivningar ar 0,2 mnkr hogre &n prognos mars.

Administrationskostnaderna ar 1,6 mnkr Iagre tack vare ett flertal mindre avvikelser relaterat till
tidsforskjutningar och lagre personalkostnader.

Ovriga rorelsekostnader ar 0.3 mnkr hégre vilket frimst beror pa hogre konsultkostnader till féljd av
hégre debiteringsgrad under perioden jamfort med prognos.

Finansnettot &r 0,2 mnkr lagre.

Rérelsemarginalen for perioden uppgar till 29,8%.
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Utfall augusti jfr periodens budget

Resultat efter finansiella poster ar 34,0 mnkr hogre an budget. Den storsta avvikelsen utgors av
intakterna som ar 17,0 mnkr hégre an budget. Darutéver ar driftskostnaderna 12,0 mnkr lagre vilket
framst beror pa en mild vinter med |agre kostnader for vinterskétsel samt Iagre elkostnader. Vi har dven
lagre kostnader for personal och konsulter jamfért med budget.

Utfall augusti jfr periodens utfall féregaende ar

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 139,5 mnkr, vilket &r en 6kning med 11,1 mnkr jamfért med
samma period féregaende ar. Den positiva utvecklingen forklaras framst av hogre intakter (hdgre volym
och prisjustering). Samtidigt har aven kostnaderna okat, framfor allt till foljd av hogre
underhallskosthader. Darutéver har arets resultat belastats med rantekostnader kopplade till
investeringar som finansierats genom lan samt genomférd utdelning.

Prognos for aret

Prognos augusti jfr prognos mars

Resultat efter finansiella poster uppgar for prognos augusti till 175,0 mnkr, vilket ar 18,1 mnkr hégre an
prognos mars. Den framsta anledningen till det férbattrade resultatet ar hogre intékter relaterat till
sommarmanaderna (besoksintakter). Kostnaderna ar totalt 3 mnkr I&gre &n prognos mars. Prognosen
tar hojd for hogre kostnader for fastighetsskatt, kommungemensamma tjanster, avskrivningar samt
personalkostnader till féljd av I6nerevision enligt kollektivavtalet. Samtidigt ar kostnaderna lagre for
fastighetsskotsel, reparation och underhall samt konsulter.

Rérelsemarginalen for prognosen ar 25,9% jéamfort med 23,8% i prognos mars.

Prognos augusti jfr budget

Resultat efter finansiella poster for prognos augusti ar 24,8 mnkr hdgre an budget. De framsta
anledningarna till den positiva avvikelsen ar ackumulerat utfall till och med augusti. Intédktsavvikelsen
utgdrs huvudsakligen av utfall fran besoksintdkter, ddr sommarmanaderna dvertraffat budget.
Driftskostnader ar lagre pa grund av |&gre kostnader fér bade vinterskdtsel och el. Rérelsemarginalen
uppgar till 25,9% jamfort med 22,8% i budget.

Utfall jfr prognos augusti

Ackumulerat utfall fér perioden januari-augusti (139,5 mnkr) motsvarar ca 80 % av helarsprognosen i
prognos augusti (175,0 mnkr). Det innebar att prognosen for resterande del av aret bygger pa att
intékterna fortsatter i linje med prognos mars och att intadktsavvikelsen vi sett senaste manaderna ar en
trend for sommarsasongen. Driftskostnader forvantas 6ka under hosten, bland annat vad géller taxebundna
avgifter for el, hojd fastighetsskatt samt i viss méan dven underhallskostnader. Prognosen ér darmed rimlig
jamfort med utfall, da prognosen tar hojd for viss kostnadsokning under sista kvartalet samt
sdsongsvariationer avseende intakterna.
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5.2.3 Alvstranden Utveckling

Resultatrékning i sammandrag

thr Period Helar
Prognos , Utfall fg Prognos Prognos 2 Bokslut
Utfall e Avvikelse Ar aug -y Budget fa

Intakter 307 485 304 029 3466 | 316209 | 466775 456 763 | 463075 | 480242
Driftskostnader -119 061 | -120 893 1832 | -117 121 | -184596 | -185884 | -192 300 | -183 160
Driftnetto 188424 | 183136 5288 | 199178 | 272179 | 270869 | 270775 | 297 082
Av- och nedskrivningar -78 958 -79891 933 -77 967 | -119002 | -119 837 | -120337 | -169 bbb
Bruttoresultat 109 466 | 103 245 6221 | 121211 | 153177 | 151032 | 150438 | 127 527
HoalisanonsTes it 1219 1294 75 | 120407 1219 1294 -| 459819
salda fastigheter
Centraladministration -47 937 -58 960 11 023 -18 282 -96 016 -95 458 -96 390 iéj
Ovriga rorelseintakter 241 108 133 616 241 108 - 811
Ovriga

5 -10 485 9281 -1204 -24 631 -10 486 9281 = -94 610
rorelsekostnader
Rorelseresultat 52 504 36 406 16098 | 139321 48 135 47 695 54048 | 379383
Finansnetto -23028 -19 804 3224 -41 321 -38 000 -35 000 -52 940 -60 326
Tasaltatefar 20476 | 16602 | 12874 | 98000 | 10135 | 12695 1108 | 319057
finansiella poster

Utfall till och med perioden

Utfall augusti jfr periodens prognos (mars)

Avvikelsen i driftnetto forklaras framst av periodiseringseffekter. Dartill har vissa lokaler sagts upp med
planerad avflyttning under fjarde kvartalet, vilket innebér att hyresbortfallet kommer att paverka
resultatet forst under &rets senare del. Centraladministration inkluderar aven Markutvecklingen och
avvikelsen beror aven dér pa periodiseringseffekt.

Utfall augusti jfr periodens budget

Driftnetto ar hdgre an budget till f6ljd av varma vintermanader som har resulterat i att kostnaderna for el
och fjarrvarme &r lagre an vad som budgeterades. Personalkostnaderna ar ocksa lagre till foljd av att
rekryteringar till Fastighetsavdelningen intréffat senare an budgeterat. Avvikelsen for
centraladministration (omfattar dven Markutveckling) férklaras av att budgeten &r rakt periodiserad med
1/12 per manad dér ytterligare kostnaderna berdknas komma under resterande manader. Bolaget
budgeterar inte for 6vriga rorelsekostnader. Posten bestar till stérsta delen av en utékad avsattning for
halvén pa Masthuggskajen om -9 mnkr. Férsaljningen av Gullbergsvassfastigheten var ej beslutad vid
tidpunkten nar rantan beraknades vilket ar férklaringen till att finansnettot ar lagre.

Utfall augusti jfr periodens utfall foregaende ar

Jamfért med foregaende ar aterfinns den storsta avvikelsen i realisationsresultat salda fastigheter.
Eftersom transaktionsvolymen varierar kraftigt mellan &ren finns inget mervarde i att jamfora dessa.
Differensen avseende centraladministration mellan aren beror till stor del pa lagre personalkostnader till
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foljd av farre antal anstéllda. Foér &r 2025 tillampas ocksé en annan férdelning av personalkostnaderna
mellan centraladministration och driftskostnader vilket har fatt till foljd ett minskat utfall for aret.
Finansnettot ar lagre &n foregaende ar och forklaras framst av att Gullbersvassaffaren genomférdes
efter att budgeten fér 2025 var beslutad.

Prognos for aret

Prognos augusti jfr prognos mars
Inga vasentliga avvikelser. Rantenetto ar lite hogre i augustiprognosen till foljd av hégre investeringar
och att flera investeringar intréffat tidigare an berdknat under aret.

Prognos augusti jfr budget

Hyresintakterna i augustiprognosen ar lagre an budget till foljd av uppsagda hyresavtal som har
resulterat i fler vakanser an beradknat. Samtidigt ar driftskostnaderna lagre an budget, framst pa grund
av en mildare vinterperiod. Sammantaget innebar detta att driftnetto bedéms ligga i nivda med budget.
Bolaget budgeterar inte for Gvriga rorelsekostnader, realisationsresultat salda fastigheter eller Gvriga
rérelseintékter. Vid varje prognostilifélle uppdateras helarsprognosen med utfallet pa dessa kostnader
och intakter. Skillnaden avseende rérelsekostnader beror framst pa den utdkade avsattningen for halvon
pa Masthuggskajen om -9 mnkr.

Finansnettot &r avsevart |agre &n budget och beror pa att Gullbersvassaffaren genomférdes efter att
budgeten for 2025 var beslutad.

Utfall jfr prognos augusti

Den aktuella prognosen bedéms som val avvagd utifran den information som finns tillganglig i dagslaget.
Det &r dock viktigt att notera att vissa poster ar svara att férutse och darfér inte budgeteras. Detta galler
Svriga rérelsekostnader som kan uppsta under aret beroende pa i dagslaget okanda handelser och
férhallanden. Aven avsattningar kan komma att behdva justeras, till exempel vid férandringar i index eller
andra kostnadsokningar som paverkar bolaget.

Markutveckling ingar i centraladministrationen och kan &ven paverka utfallet, beroende pa hur
resultatprojekten fortskrider under aret. Darutéver sker fastighetsvarderingen forst vid arets slut. Utfallet
fran denna vardering kan ha paverkan pa det slutliga resultatet, vilket innebar att osékerheten i
prognosen delvis kvarstar fram till dess.

Sammantaget gors bedomningen att prognosen i nuldget ar realistisk, men med ovanstaende
reservationer.
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Redovisning av fullgjorda uppdrag fran KF/KS

| nedanstaende tabell vill bolaget uppmarksamma styrelsen pa uppdrag fran kommunfullmaktige som
har slutférts under perioden 2025-04-01 - 2025-08-31 och som ska aterredovisas till egen styrelse. |
samband med beslut om féreliggande rapport betraktas uppdragen som fullgjorda.

Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Stadsfastighetsndmnden, idrotts- och
féreningsnamnden, Férvaltnings AB Framtiden,
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Higab AB och
Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att i
samverkan med sina hyresgaster och stadens
verksamheter ta fram en genomférandeplan for
nedstangning av verksamhet och objekt, vid
meddelande om risk fér manuell
férbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnat, i
enlighet med vad som framgar i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Uppdraget ska vara slutfért, ndmnd- och
styrelsebehandlat med bifogad
genomférandeplan senast den 30 juni 2025.

Higabs styrelse informerades pa styrelseméte
250423. Genomférandeplan ar éversand till
stadsledningskontoret. Uppdraget ar avslutat for
Higabs del.

Higab AB och Got Event AB far i uppdrag att
genomféra fordjupad utredning av saval
finansiering som ekonomiska konsekvenser for
de foreslagna investeringarna. Utredningens
utgadngspunkt i stort ska vara att samtliga
investeringar helt finansieras av 6kade intakter
och minskade driftskostnader. Utredningen ska
darfor inkludera strategier for att géra arenorna
mer kommersiellt gangbara genom att utveckla
flera inkomststrémmar som kan técka bade
l6pande driftkostnader och framtida
investeringsbehov

Workshopar har genomforts av Got Event dar
Higab deltagit for att se over utvecklingen av
arenorna. En slutrapport dér investeringar och
kostnad ar redovisad, har godkants av Got
Events styrelse. Rapporten ligger till grund for
den rapport som behandlas i Higabs styrelse 18
september 2025.

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB och AB
Framtiden far i uppdrag att 6ka sin antikvariska
kompetens i syfte att varda Goteborgs Stads
fastigheters kulturhistoriska varden och minska
renoveringskostnaderna i samband med
renoveringar.

En utbildningsinsats for alla medarbetare i
Byggnadsvard har genomférts under 2025. Alla
nya medarbetare far en kortare introduktion i
amnet av bolagets byggnadsantikvarie. En
aterkommande utbildningsinsats planeras for
hela bolaget med 2-3 &rs mellanrum.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att sakerstélla en hallbar livscykelhantering av
béarbar elektronik.

Datorer: Hanteras via tjansten "Klient som
tjanst", som administreras av Intraservice. De
ansvarar aven for livscykelhanteringen, vilket
innebar att trasiga datorer repareras fér att
forlanga deras livslangd.

Ipads/telefoner: Vi lagar dessa sé lange det &r

Higab | Avagen 17 F, Box 5104, 402 23 Géteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 50



Higab

Delarsrapport augusti 2025 for lokalkencernen

Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

mojligt, istallet Tor att automatiskt kassera. Nar
de inte gar att laga langre gar de till elektronisk
deponi (inkopt tjdnst via Remondis, ramavtal).
Om en telefon Iamnas in av nagon som slutar
och den &r tre ar eller nyare gar den till nasta
nyanstélld som bérjar hos oss istéllet fér att kpa
en ny till denne. Detta betyder att vi har en
livsldngd pa telefonerna pa ca fyra ar, men vi har
telefoner i anvandning hela tiden som ar ca fem
ar gamla. Nar telefoner inte stdds langre vad
galler uppdatering av appar m m erbjuder vi
anstallda att kopa dem alternativt att nagra
sparas som lanetelefoner (tillfalliga, ej for
stadigvarande arbete).
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6. Redovisning av styrelsens uppdrag

6.1 Redovisning av uppdrag fran kommunfullmaktige och

kommunstyrelsen i och utanfoér budget (begransad

kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Higab AB ska férverkliga om- och tillbyggnaden
av Konstmuseet samt nytt magasin for stadens
konstsamlingar.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-11

Konstmuseet: Beslutsunderlag har varit uppe i
Higabs styrelse och Kulturndmnd och gar upp i
KS och KF under hosten 2025.

Nya Magasin: Ny entreprendr, Hedin
Construction, ar kontrakterad och projekteringen
har pabérjats. Vissa arbeten pa plats sker
parallellt.

Goteborgs Hamn AB, Alvstranden Utveckling AB,
Higab AB far i uppdrag att géra en Gversyn av
mark och fastigheter [ampliga for bostader och
sdlja dem till Foérvaltnings AB Framtiden, och
darmed ej hemstalla till exploateringsné@mnden
angaende férsaljningar till Forvaltnings AB
Framtiden med detta syfte.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

(*) pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-11

Higab: Samtal &r pagaende och mark finns
identifierad. Eventuell éverlatelse av mark kan
ske tidigast i slutet pa 2025.

AU: Oversyn &r genomford och avslutad i
samband med framtagande av bolagets
avvecklingsplan (dnr 0409/24, beslut styrelse
§8 2024-08-23) samt affarsplan (dnr 0563/24,
beslut styrelse §7 2024-11-19).

Fraga stalld till Framtiden Byggutveckling AB om
de ar intresserade av att kdpa mark pa
Masthuggskajen.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att
utreda ekonomiska incitament fér kunder med
forhyrda platser att frivilligt konvertera dessa till
tillstandsparkering.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-08

Bolagets bedémning ar att utifran
likabehandlingsprincip kan vi inte "premiera” en
dvergang till tillstand genom rabatter etc. Vi har
redan en prisdifferentiering mellan tillstand och
férhyrd pa Saltholmen med 300 kr (640/940). Vi
tror inte att ytterligare héjning av forhyrd
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

parkering skulle gora sa stor skillnad.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att
aterkomma med forslag pa hur en 6kad
konvertering av forhyrda platser till
tillstandsplatser pa Saltholmen skulle kunna
genomforas.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

(*) pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-08

Bolaget har utifran analyser, tidigare
erfarenheter och kundinsikter arbetat fram en
plan for att kunna genomféra en konvertering av
de férhyrda platserna till tillstand pa Saltholmen i
syfte att fler boende i sGdra skargarden skall ges
maojlighet till en parkeringslosning. En forsta
presentation av uppdraget och |6sning gjordes
for bolagets ledningsgrupp samt styrelse under
varen. Arbete pagar nu med fordjupning i de olika
delarna i planen for att ta fram en genomférbar
I6sning. Detta kommer att beskrivas tydligti en
styrelsehandling efter sommaren.

Goteborgs Stads Parkerings AB och
stadsmiljbndmnden far i uppdrag att verka for ett
mer optimalt resursutnyttjande av den
parkeringsyta som finns pa Saltholmen och
Langedrag i syfte att oka tillgangligheten pa
boendeparkering.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

*) pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-09

Bolaget har haft kontakt med
stadsmiljéforvaltningen for att stamma av deras
mojligheter for 6kat resursnyttjande pa allmén
plats. Det har klarlagts att parkering pa allméan
plats, som finns i nérheten av Langedrags
vardshus, inte kommer att paverka fragan om
parkering for boende. Analys av bolagets
arrenderade tomtmark pagar i syfte att
aterkomma med forslag pa battre nyttjande av
parkeringsyta for att 6ka tillgangligheten till
boendeparkering.

Higab AB far i uppdrag att utéka hyreskonceptet
"Bagih” i syfte att erbjuda fler sorters
lokalldsningar for de som arbetar inom kultur och
kreativitet.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

» Pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-11

Ett utkast till samarbetsavtal/projektplan har
arbetats fram. Projektplanen syftar till att
underséka forutsattningarna for och utveckla ett
ateljékoncept inom ramen fér Bagih kopplat till
en utvald lokal i Slakthuset. For att sakerstalla
att ateljékonceptet utvecklas utifran olika
konstnarers faktiska behov och forutsattningar
ska arbete bedrivas i samverkan med
konstnarer.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Higab AB och Got Event AB far i uppdrag att
genomfora fordjupad utredning av saval
finansiering som ekonomiska konsekvenser for
de foreslagna investeringarna. Utredningens
utgangspunkt i stort ska vara att samtliga
investeringar helt finansieras av 6kade intakter
och minskade driftskostnader. Utredningen ska
darfor inkludera strategier for att gora arenorna
mer kommersielit gangbara genom att utveckla
flera inkomststréommar som kan tacka bade
I6pande driftkostnader och framtida
investeringsbehov.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

Avslutad
Halvar 1 2025 2025-09-11

Workshopar har genomforts av GotEvent dar
Higab deltagit for att se dver utvecklingen av
arenorna. En slutrapport dar investeringar och
kostnad ar redovisad, har godkants av GotEvents
styrelse. Rapporten ligger till grund for den
rapport som behandlas i Higabs styrelse under
september 2025.

Stadsfastighetsnamnden, idrotts- och
foreningsnadmnden, Forvaltnings AB Framtiden,
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Higab AB och
Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att i
samverkan med sina hyresgaster och stadens
verksamheter ta fram en genomférandeplan for
nedstangning av verksamhet och objekt, vid
meddelande om risk for manuell
férbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnat, i
enlighet med vad som framgar i
stadsledningskontorets tjiansteutlatande.
Uppdraget ska vara slutfért, né&mnd- och
styrelsebehandlat med bifogad
genomférandeplan senast den 30 juni 2025.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

(®) pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-11

Higab: Information pa styrelseméte 250423.
Genomfdrandeplan ar dversand till
stadsledningskontoret. Uppdraget ar avslutat for
Higabs del.

AU: Genomférandeplan &r framtagen och

kommer behandlas vid styrelsesammantrade
september 2025.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att analysera sina inkdp utifran Goteborgs Stads
spendrapport och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och
héllbarhet. Inkdps- och

upphandlingsnamnden ska stétta i detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

(*) pagaends
Halvar 1 2025 2025-09-08

Higab: Analys av spendrapporten ar genomférd
och pavisar inga stérre frammande
inképsomraden &n vad som &r naturligt for
bolagets verksamhet. Det kan konstateras att
bolaget behdver lagga mer resurser, tid och
utveckling inom hallbarhetsomradet. Arbete
pagar med att se 6ver utvarderingsmodeller till
kommande upphandlingar for att fanga upp fler
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

aspekter inom detta omrade.

PB: Bolaget arbetar regelbundet med uppfdljning
och analys av bolagets inkép. Vara interna rutiner
f6ljs upp l6pande och justeras for att na hogre
effekt. Bolaget har dven analyserat arets
spendrapport och fortsatter arbetet med egna
analyser.

AU: Arbetet &r pabérjat fér att identifiera
omraden som bidrar till 6kad
kostnadsmedvetenhet och géra utvardering pa
andra satt &n pris for att gora langsiktiga och
hallbara inkop.

En gemensam rutin fér koncernbolagens
leverantérsuppféljning har framtagits och arbete
pagar for att skapa gemensamma arbetssétt och
dra nytta av varandras styrkor.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att sdkerstalla en hallbar livscykelhantering av
barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

Avslutad
Halvar 1 2025 2025-09-09

Bolagen inom kencernen foljer likartade principer
for livscykelhantering av barbar elektronik.

Datorer: Leasas och administreras av
Intraservice via tjdnsten "Klient som tjénst"i 4 ar.
Intraservice skoter dven livscykelhaneringen,
vilket bland annat innebar att de lagar alla
trasiga datorer. Kan datorerna inte langre lagas,
ldmnas de till elektronikatervinning.

Telefoner och iPads: Lagas och anvands sa lange
som mojligt. Kan en telefonen eller iPaden inte
langre lagas, lamnas de till elektronikatervinning.
Nyanstéllda far begagnade mobiler i de fall det
finns tillgangligt.

Higab kommer att ga vidare i arbetet genom att
delta i stadens "Cirkuldra omstéliningsarena"
som bl a ska utreda hur staden som helhet kan
blir annu battre i sin livscykelhantering av barbar
elektronik.

Gdoteborgs Stads namnder och styrelser far i
uppdrag att med rapporten som utgangspunkt se
over sina samverkansformer och arbetssatt for
att aktivt samrada med och involvera
funktionsrattsrorelsen inom omraden dér det
anses vara befogat. Uppdraget aterredovisas i
respektive ndmnds och styrelses del- eller
arsrapport.

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-09

Higab: Bolaget samarbetar med Synskadade
konstnarers och konsthantverkares férening for
att tillgangliggéra och levandegdra kulturmiljéer.
Inom ramen fér civil beredskap har fragan om
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

funktionshinder aktualiserats genom
funktionshindersombudsmannen i Géteborgs
Stad.

Bolaget foljer kraven i Trafikverkets standard
"Hansyn till personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsférmaga - utgava 3 (HIN3)".
Inkluderas i bygglovshandlingar samt krav i
Boverkets byggregler (BBR).

PB: Bolaget har tagit emot uppdraget och
kommer att se Gver sina arbetssatt och interna
processer for att, dar det ar majligt. involvera
funktionsrattsrérelsen. Arbetet med att
tillgédnglighetsanpassa bolagets
parkeringsanldggningar pagar.

AU: Bolaget har tagit emot uppdraget.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att
utreda hur staden kan gora det mer attraktivt for
goteborgare att vélja elbil, exempelvis genom
justering av laddpriserna.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

(*) pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-08

Arbete pabérjas 9 september och kommer ligga i
linje med de forslag som bolaget presenterat i
tidigare remiss.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att
utreda och aterkomma med forslag om hur man
skulle kunna gora det |attare att hitta lediga
parkeringsplatser i befintliga anlaggningar och
minska soktrafiken | Géteborg.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

(*) pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-08

Bolaget har tagit emot uppdraget och arbete
kommer att padbérjas under september manad.

Higab AB far i uppdrag att fortsatta planeringen
for arenafunktionerna i enlighet med styrelsens
underlag som del av den samlade inriktningen
inom uppdraget ny arena och stadsutvecklingen i
evenemangsomradet, med ett
investeringsatagande motsvarande 6 500-7 500
mnkr for arena och annex inklusive
logistiklosning och kringfunktioner, respektive 2
000-2 500 mnkr for hotell och kommersiella
tillagg i 2024 ars prisniva.

Uppdragsar
2025

() pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-11

Arkitekttavling pagar. Under sommaren har det
funnits méjligheter for stadens medborgare och
andra att [Amna synpunkter pa forslagen via en
digital utstalining. Sammanstallningen av
inkomna synpunkter och input fran
referensgrupper bidrar till juryarbetet som ar
klart 30 september da vinnaren tillkdnnages.
Darefter sker en betarbetningsfas och
programfas av tavlingsférslaget, och parallelit
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Higab

Delarsrapport augusti 2025 for lokalkencernen

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

med detta ges input till detaljplanearbetet.
Planeringen av arbetet som behoéver goras innan
genomférandebeslutet i KF pagar.

Higab AB far i uppdrag att i samverkan med
kulturnamnden och idrotts- och
foreningsnamnden tilldela fler hyreskontrakt till
sociala foretag i Goteborgs Stads Iokaler.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-11

Fragan hanteras i samarbetet med
Kulturnamnden och IOFF.

Higab har redan idag lokaler upplatna till sociala
féretag men vill pa sikt utveckla detta ytterligare
och forsdka hitta fler lampliga lokaler fér den
typen av verksamheter om behov uppstar.
Bolaget har haft en workshop med
férvaltningarna om definitionen av "sociala
foretag" och hur vi jobbar vidare med berdrda
parter. Higab staller sig positiva till ett fortsatt
samarbete. Fler méten kommer att hallas efter
sommaren dar vi fortsatter diskutera upplagg
med kulturférvaltningen och 10FF.

Higab AB far i uppdrag att, i samverkan med Got
Event AB, redovisa fér kommunstyrelsen om och
hur en extern aktor kan planera, finansiera och
driva hotellet.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

(®) pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-11

En arbetsgrupp finns fér att utreda och svara pa
detta uppdrag. Aterrapportering goérs under
hosten 2025.

Higab AB far i uppdrag att, i samverkan med Got
Event AB, utreda forutsattningarna och
investeringsniva for att genomfora en
grundférstarkning av Gamla Ullevi som atgard pa
vibrationsproblematiken.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

(*) pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-11

Higab kommer starta en forstudie under
september 2025.

Higab AB, Alvstranden Utveckling AB och
Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att
mojliggora for fler kultur- och nojesaktorer att
hyra lokaler for utatriktad verksamhet. Uppdraget
omfattar i synnerhet det aldre lokalbestandet.

Uppdragsar
2025

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-11

Bolagen har noterat uppdraget.
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Higab

Delarsrapport augusti 2025 for lokalkencernen

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

Stadsfastighetsndmnden, Higab AB och AB
Framtiden far i uppdrag att 6ka sin antikvariska
kompetens i syfte att varda Goteborgs Stads
fastigheters kulturhistoriska varden och minska
renoveringskostnaderna i samband med
renoveringar.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

Avslutad
Halvar 1 2025 2025-09-11

En utbildningsinsats fér alla medarbetare i
Byggnadsvard har genomférts under 2025. Alla
nya medarbetare far en kortare introduktion i
amnet. En aterkommande utbildningsinsats
planeras for hela bolaget med 2-3 ars
mellanrum. En utbildningsinsats for alla
medarbetare i Byggnadsvard har genomforts
under 2025. Alla nya medarbetare far en kortare
introduktion i @mnet av bolagets
byggnadsantikvarie. En aterkommande
utbildningsinsats planeras for hela bolaget med
2-3 ars mellanrum.
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Higab AB (Egen verksamhet) @ gtﬁheborgs
a

Uppfoljning av Goteborgs stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026

Higab AB (Egen verksamhet)

Innehallsférteckning

1 KompetansSIorSONing; MRG0 .o s iy o o S S s s b A T A e S S S e 3
1.1 Finns svarigheter att kompetensforsorja inom er forvaltning/bolag idag? ..........ooeeie e 3
1.1.1 Hur paverkar méjligheterna att kompetensférsérja genomférande av férvaltningens/bolagets uppdrag?................... 3

1.1.2 Hur arbetar ni inom férvaltningen/bolaget for att Iésa de svarigheter med kompetensférsérjining som finns idag? ....3

2 Kompetensforsorining, 1ang Sikt.......ocecieiscisseisisscsssssmssssssssssssssssesnssssnses =}
24 Finns svarigheter att tillgodose kompetensforsoriningsbehovet pa [angre sikt? ..........c.ooovvieeeeeeeeeeeeee e 3
2.1.1 Om férvaltningen/bolaget bedémer svarigheter med att tillgodose kompetensférsériningsbehovet, vilka strategier
planeras for att mota BEROVELPE TEIGIE SIEP surevmem st v s o e S S R S R S S 4
3 Sammanfattande analys

3.1 Sammanfattande analys - KOMpPetenSTEIrSOMNMING ........oooi et ee et e ettt e e e e e e ennae e erss e e ennes 4
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1.1

1141

1.1.2

Kompetensforsorjning, nulage

Finns svarigheter att kompetensférsérja inom er férvaltning/bolag idag?

Hur manga av

Uppge antal tjanster om Hur manga av dessa et ansier ar Hur har mdjligheten att
Thonan Ev sarskild saknas utifran budgeterad tjanster &r vakanta tillsatta rJned AN bemanna verksamheten Kommentar
P befattning bemanning under eller utgdr inhyrd K tens? U foréndrats sedan (kortfattad)
innevarande ar (nuldge) personal? Uppge antal ompeless:2-bpge foregaende ar?

antal

Hur paverkar méjligheterna att kompetensférsorja genomférande av férvaltningens/bolagets uppdrag?

Hur arbetar ni inom férvaltningen/bolaget for att 16sa de svarigheter med kompetensférsérjning som
finns idag?

Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensférsérjningsbehovet pa langre sikt?

Yrkesgrupp Ev sarskild befatining Antal personer szr&]e?i?;g];nsaag?;;g;t; kunna rekryteras I((f‘%rget:‘r;gr
Uppféljining av Géteborgs stads plan fér kompetensférsdrjning 2024-2026 34)
2.1.1 Om férvaltningen/bolaget bedémer svarigheter med att tillgodose kompetensférsérjningshehovet,

3.1

vilka strategier planeras for att méta behovet pa langre sikt?

Sammanfattande analys

Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

Higab har cirka 105 anstéllda. Bolagets rekryteringar har gatt enligt plan hittills och samtliga roller &r tillsatta eller kommer att tillséttas inom
kort. Bolaget har ett starkt arbetsgivarvarumérke och &r en attraktiv arbetsgivare som arbetar strukturerat med verksamhetsplan vilket
genomsyrar allt vi gér. Aven om det finns en oro i sambhiillet kring framtida kompetensforsérjning bedomer bolaget att dess verksambheter inte
har nagra stora svarigheter att kompetensforsorja pa kort eller langre sikt, vilket innebir att vi har goda mdjligheter att genomfora bolagets
uppdrag.

En stor anledning till att Higab inte upplever brister beror pd insatser som bolaget genomfor kontinuerligt. Bolaget arbetar aktivt och
forebyggande med kompetensforsorjning fran flera perspektiv bland annat genom ett ndra samarbete med Fastighetsakademin. Bolaget
genomfor ocksa 16pande kompetensinventeringar for att sikerstilla kompetensforsorjning pa alla funktioner och nivder.

Inom omradet hallbart arbetsliv ser bolaget vikten av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Bolaget genomfor arbetsplatstriffar och skyddsronder.
Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r hogt, 80 och mits tre ganger per ar utdver stadens vergripande medarbetarundersokning. Bolaget
arbetar aktivt med handlingsplaner utifran den érliga medarbetarenkiten och ligger stort fokus pé utveckling av bade fysisk och digital
arbetsmiljo.

Bolaget har lag sjukfranvaro. Genom flexpension mojliggor bolaget en forldngning av arbetslivet. Higab virdesitter att vara en attraktiv
arbetsgivare och ser arbetsvillkor som en visentlig del.

Higab har hdjt friskvardsbidraget. For att alla ska trivas pd jobbet arbetar bolaget stdndigt med att utveckla och forbéttra var arbetsmiljo. Bolaget
har precis byggt om kontoret och vi har nu ett helt nyrenoverat aktivitetsbaserat kontor. En utvirderingsenkdt for kontorsmiljon kommer skickas
ut till medarbetarna under hosten.
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Higab AB % Gijteborgs
Stad

Fordjupad uppfoljning- Motverka
segregation
Higab AB (Egen verksamhet)



Innehallsforteckning

1 Fragor till namnder och styrelser 3

1.1 Har er forvaltning/bolag gjort atgarder for att motverka rasism och diskriminering
utifran etnicitet pa arbetSPIatSENT ... ..o 3

1.2 Har er férvaltning/bolag gjort atgarder for att motverka rasism och diskriminering
utifran etnicitet i er verksamhet?..............cooo i 3

1.3 Har er forvaltning/bolag gjort atgarder for att dka er lokala narvaro i syfte att verka
och samverka utifran lokala behov? Exempelvis genom méten med invanare,
okade Oppettider eller att placera verksamhet lokalt. .................oooooiiiiieiiiieieeeeeens 3

14 Har er férvaltning/bolag gjort atgarder for att de fysiska och sociala moétesplatser
som ni ansvarar for ar utformade for att locka olika grupper i samhallet att ta plats,
engagera Sig OCN MOLAS? ........ooeieiiee et e e eanee e 3
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1.1

1.2

1.3

1.4

Fragor till namnder och styrelser

Har er forvaltning/bolag gjort atgarder for att
motverka rasism och diskriminering utifran
etnicitet pa arbetsplatsen?

Likabehandlingsplan 4r antagen samt att diskriminering inte &r tilldten utifran de sju
diskrimineringsgrunderna.

Har er forvaltning/bolag gjort atgarder for att
motverka rasism och diskriminering utifran
etnicitet i er verksamhet?

Nej, inte mer #&n utifrdn att vi arbetat med diskrimineringsgrunderna ur ett
arbetsgivarperspektiv.

Har er férvaltning/bolag gjort atgarder for att 6ka
er lokala narvaro i syfte att verka och samverka
utifran lokala behov? Exempelvis genom moéten
med invanare, okade oppettider eller att placera
verksamhet lokalt.

Higab har anstillt fastighetsvirdar som innebdr ytterligare mojlighet att ha folk pd plats. I
TST-konceptet "Rummet mellan husen" pekas sérskilt ndrvaron av stadens representanter ut.

Har er forvaltning/bolag gjort atgarder for att de
fysiska och sociala métesplatser som ni ansvarar
for ar utformade for att locka olika grupper i
samhallet att ta plats, engagera sig och motas?

Flera samarbeten i syfie aft tillgéinglig- och levandegéra kulturmiljder dar Higab ar
mojliggorare for olika evenemang med fokus pé social héllbarhet. Det dr bland annat
Socialférvaltningen/Generationsmoten, Synskadade Konstnérers och Konsthantverkares
Forening (SKKF), Kulturforvaltningen/kultursommarjobbare och Stadsmissionen.
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Higab AB (Egen verksamhet) @ gtmg!borgs
d

Uppfdljning av arbetet med

civil beredskap
Higab AB (Egen verksamhet)



Innehallsférteckning

1 Organisering av arbetet med sdkerhet och beredskap....... 3
2 Goteborgs Stads riktlinje for krishantering........ccccccccceeeiel 4
2.1 Krisledningsorganisation ...............cccceeeeioeeeeiiieceeec e 4
3 Riktlinjen for hojd beredskap .......ccoocooeeeerreeceeseeeeere s 6
4 Plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027 ................. 7
4.1 Risk och sarbarhetsanalys ..............ocooooeeeeiiieieeeee e 7
4.2  Kontinuitetshantering .............ooeeeieiiiieiiieeeeeeeeeee 8

4.3  Forsoérjningsberedskap

431 Prioriterade atgarder

44 OVNiNG 6ch GEBIAMING. oo a s i
5 Riktlinjen for kriskommunikation.......ccccceeciciimreenencnccnnn 10
5.1 Kriskommunikation - Alternativa kanaler............................. 10
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Organisering av arbetet med

sakerhet och beredskap

I lag (2006:544) om kommuners och regioners dtgérder infor och vid extraordindra
héndelser i fredstid och hdjd beredskap (LEH) framgar att kommuner ska minska
sarbarheten i sin verksamhet och ha en god f6rméga att hantera krissituationer i
fred. Dérigenom ska kommunerna ocksa uppna en grundliggande formaga till

civilt forsvar.

Enligt Goteborgs Stads styrning har varje ndmnd och styrelse ett langtgaende
ansvar for arbetet med civil beredskap inom det egna verksamhetsomradet samt for
att kunna bedriva sin verksamhet dven vid kris och krig.

Uppfdljningsfragor

Svar

Kommentar

Arbetar styrelsen strategiskt med
sikerhets- och beredskapsfragor?

" Ja

Beskriv hur styreisen har
organiserat arbetet med sékerhet
och beredskap (ex. krisberedskap,
fysisk sakerhet, civilt férsvar,
personsdkerhet).

Koncernsékerhetschef ansvarar gentemot
ledningen kring de strategiska fragorna.
Sékerhetsradet arbetar med de taktiska
fragorna pa koncernniva och
sékerhetsforum arbetar med de operativa
fragomna pa bolagsniva.

Uppféljning av arbetet med civil beredskap
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2 Goteborgs Stads riktlinje for
krishantering

I Goteborgs Stads riktlinje for krishantering ndmns rollen inriktnings- och
samordningskontakt (ISK). En ISK &r en kontaktpunkt gentemot andra
verksamheter som fyller en viktig funktion for att ta emot och dela information och
for att vid behov kunna larma och starta upp krisledningsorganisationen. Enligt
riktlinjen ansvarar nimnder och bolagsstyrelser for att forvaltningen/bolaget har en
kontaktpunkt motsvarande en inriktnings- och samordningskontakt som ir den
priméra kontaktvigen vid samhillsstérningar.

Enligt riktlinjen ska kontaktpunkten:

« ha hog tillgdnglighet och kunna nas dygnet runt, aret runt.

« taemot larm eller annan information och se till att rdtt mottagare nas.

e kunna gora en forsta beddmning av den uppkomna situationen.

¢ kunna vidta atgirder och koordinera det inledande arbetet.

o sikerstilla att stadsledningskontorets tjansteperson i beredskap far
information om hindelser.

* ha formaga att rapportera ett behov av VMA (viktigt meddelande till
allménheten) till stadsledningskontorets tjdnsteperson i beredskap.

Uppfiljningsfragor Svar Kommentar

Har bolaget en kontaktpunkt w3 Ja Rutin fér larm och aktivering av krisledning finns.

med férmaga enligt
ovanstéaende krav?

Beskriv hur bolagets - VD, strategi- och kommunikationschef samt
inriktnings- och koncernsakerhetschef innehar rollen som 1SK-
samordningskontakt &r kontakt.

organiserad.

2.1 Krisledningsorganisation

Enligt riktlinjen ansvarar nimnder och bolagsstyrelser for att forvaltningen/bolaget,
vid en samhillsstorning som berdr det egna ansvarsomradet eller medfor behov av
samverkan, kan aktivera en krisledningsorganisation.

Krisledningsorganisationen ska:

e hautsedda beslutfattare med nédvéindiga mandat inom ansvarsomrédet.

e besta av en krisledningsgrupp med bertrda beslutfattare.

e bestd av ett stod till berdrda beslutsfattare (stab) som stddjer och bereder
drenden med syfte att oka kapaciteten till ledning, samverkan och
kommunikation.

¢ kunna anpassas utifran samhéllsstorningens art, tidsforhéllanden och
omfattning men ska ha en kéind och forberedd struktur.
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¢ haen uthallighet for att kunna l6sa sina uppgifter dygnet runt i sju dygn.
+ kunna vara aktiverad i samband med samhillsstorningar som pagar ldnge.

Uppféljningsfragor

Svar

Kommentar

Har styrelsen en férmaga
att kunna aktivera och
bedriva arbete i
krisledningsorganisation
enligt ovan krav?

& Ja

Krisledningen har etablerat arbetsrutiner, roll- och
ansvarsfordelningar och dvat for att kunna méta
namnda krav.

Uppféljning av arbetet med civil beredskap
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3 Riktlinjen fér héjd beredskap

Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap syftar till att skapa en gemensam
inrikning och samsyn i Goteborgs Stad vid hojd beredskap och tydliggor bland
annat ansvar och dvergripande krav gillande beredskapsplanering i fredstid.
Riktlinjen beslutades ar 2023 och nu foljs arbetet med implementering och
efterlevnad av arbetet enligt riktlinjen upp. Under hosten 2025 kommer
stadsledningskontoret att begéra in respektive nimnds och styrelses
beredskapsplaner samt krisledningsplaner. Stadsledningskontoret dterkommer med
information om nér och hur detta ska goras.

Riktlinjen anger att varje ndmnd och styrelse ska ha en uppdaterad beredskapsplan
som ska aktiveras nér regeringen beslutar om hojd beredskap. Beredskapsplanen
ska tas fram som en del i beredskapsarbetet i fredstid och ska fordjupat beskriva
den egna verksamhetens krigsorganisation, omfatta samtliga relevanta aspekter pa
den egna verksamheten och fungera som ett stod nér det géller prioriteringar samt
ge konkret vigledning till hur arbetet ska bedrivas under hdjd beredskap.

Enligt riktlinjen ska respektive beredskapsplan bland annat omfatta nedan

omraden.

externt och internt: Omfattas detta
omrade i styrelsens
beredskapsplan?

Uppfiljningsfragor Svar Kommentar

Har bolaget en av styrelse N 2022-09-19

beslutad beredskapsplan? Beslutade Féretagsledningen om:
att faststalla Anvisning for kris- och
beredskapsarbetet
2022-09-26
Beslutade styrelsen om:
10. Anvisning for kris- och beredskapsarbetet
avseende samhéllsstdringar, extra ordinéra
handelser, skérpt- och higsta beredskap

Prioritering och minimikrav g Ja

géllande samhdllsviktig

verksamhet och lagreglerad

verksamhet: Omfattas detta

omrade i styrelsens

beredskapsplan?

Bemanningsplan ® .

(personalférsérjning och

krigsplacering): Omfattas detta

omrade i styrelsens

beredskapsplan?

Information/kommunikation W Ja

Uppféljining av arbetet med civil beredskap
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Plan for arbetet med civil
beredskap 2024-2027

Giteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap giller for innevarande
mandatperiod och syftar till att faststilla Gvergripande mal och inriktning for
arbetet med civil beredskap for perioden samt till att bidra fill dkad kunskap om
civil beredskap och de uppgifter som ingér i arbetet.

Planen anger att ndmnders och styrelsers beredskapsformaga ska dimensioneras
utifran ansvarsomréde och den samhéllsviktiga verksamhet som nimnden eller
styrelsen bedriver.

Uppféljningsfragor Svar
Beskriv hur styrelsen omhandertagit Upprustning och underhall av skyddsrum samt évriga
planens inriktningar och mal utifran hur  omraden som relaterar Higabs ansvar men dar Higab
den tréaffar styrelsens verksamhet. inte &r uttalat ansvarig enligt planen. Arbetet f6ljs upp
genom handlingsplanen for sékerhetsarbetet.
Beskriv hur styreisen arbetar med Historiskt utifran resurs- och kompetenstilliférsel samt
investeringar i arbetet med att 6ka investeringar i skyddsrum. Fran 2025 planeras
styrelsens beredskapsformaga. atgarder inom ramen for ordinarie underhall och
forvaltning.

Risk och sarbarhetsanalys

Enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infér och vid
extraordindra hindelser i fredstid och hdjd beredskap 2 kap 1 §, ska kommuner
analysera vilka extraordindra hindelser i fredstid som kan intriffa i kommunen
respektive regionen och hur dessa héindelser kan paverka den egna verksamheten.
Resultatet av arbetet ska vérderas och sammanstéllas i en risk- och
sarbarhetsanalys.

Goteborgs Stads risk- och sarbarhetsanalys 2023 bygger pa en sammanstéllning av
verksamhetsspecifika analyser som ett urval av stadens forvaltningar och bolag
tagit fram. I analyserna har verksamheternas samhillsviktiga dtaganden samt dess
kritiska beroenden identifierats, och de tva riskerna skyfall och cyberattack
analyserats med fokus pd paverkan och konsekvenser for verksamheterna och dess
kritiska beroenden. De dtgéardsbehov som identifierats genom risk- och
sarbarhetsanalysen behover omhiéndertas av respektive nimnd och bolagsstyrelse.

I Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027 framgér att
ndmnder och styrelser ska bedriva ett fortsatt arbete med dtgérdsforslag som
identifierats i sina verksamhetsspecifika risk- och sarbarhetsanalyser.
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Uppfdljningsfragor

Svar Kommentar

Har styrelsen omhéndertagit de
eventuella atgérdsforslag som
identifierades i den
verksamhetsspecifika risk- och
sarbarhetshetsanalysen 20237

Process framtaget for att hantera
klimatanpassningar. Flera atgarder for
att minska risken fér cyberangrepp och
IT-stérningar.

Ja

Kontinuitetshantering

I planen framgér att nAmnder och styrelser som bedriver samhillsviktig verksamhet
ska etablera ett systematiskt arbete med kontinuitetshantering. Det framgar vidare
att forvaltningar och bolag i risk- och sarbarhetsarbetet har identifierat
samhadllsviktiga ataganden, dess acceptabla avbrottstid samt interna och externa
kritiska beroenden. Detta underlag utgor en grund i kontinuitetsarbetet.

identifierats?

Uppféljningsfragor Svar Kommentar
Har styrelsen pabérjat ett systematiskt arbete med o Ja -
kontinuitetshantering?

Har styrelsen i arbetet med kontinuitetshantering utgatt fran den @ Ja -

verksamhetsspecifika risk- och sarbarhetsanalysen och de
uppgifter om samhillsviktiga ataganden, dess acceptabla
avbrottstider och de interna och externa kritiska beroenden som

Forsoérjningsberedskap

I planen framgér att ndmnder och styrelser ska kartligga och prioritera
verksamhetskritiska varor och tjdnster som &r nédvandiga for samhallsviktig
verksamhet. Vidare framgar dven att ndmnder och styrelser som bedriver
samhallsviktig verksamhet ska beakta sédrskilda krav pa beredskap over hela
hotskalan genom kravstillan vid ink6p av verksamhetskritiska varor och tjdnster.

inkép av verksamhetskritiska varor och
tjdnster?

Uppféljningsfragor Svar Kommentar

Hur fortlper arbetet med att kartldgga O -

och prioritera verksamhetskritiska Pabdrjad

varor och tjanster inom styrelsen?

Stéller styrelsen beredskapskrav vid Q. Flertalet nuvarande avtal har

tidskrav pa akuta tjénster.
Uppdraget &r delvis darfor uppfylit.

Uppféljining av arbetet med civil beredskap
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4.31

4.4

Prioriterade atgarder

I planen riktas tre prioriterade atgirder till ndimnder som bedriver
maltidsverksamhet. Stadens maltidsverksamheter ska samordna arbetet med
krismenyer som kan nyttjas vid ldngre storningar och som passar for tillagnings-
och mottagningskdk, samt $va dessa. Maltidsverksamheterna ska dven kartligga
lagerhallningsforutsdttningar i relation till framtagna krismenyer genom att
inventera befintliga lagerhéllningsmdjligheter samt ge forslag pa ytterligare behov
for att oka lagerhallningskapaciteten

Ovning och utbildning

I planen framgér att ndmnder och styrelser ska planera f6r utbildning och 6vning
samt utfora eller delta i minst fyra 6vningar under perioden 2024-2027. Vid minst
tva av dessa tillfillen ska kris- eller krigsledningsorganisation dvas, dar
tjanstemannaledning och fortroendevalda ingar.

Uppféljningsfragor Svar Kommentar

Har styrelsen genomfért nagon o 5 st 2024 och 3 st 2025 exklusive RAKEL-

planen antogs?

krisledningsévning sedan Ja dvningar som lokalkoncernen har tillsammans.

Uppféljning av arbetet med civil beredskap
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5 Riktlinjen for
kriskommunikation

I riktlinjen for kriskommunikation ansvarar ndmnd och styrelse for att en plan for
ndmndens eller styrelsens alternativa kanaler tas fram. Alternativa kanaler syftar
till att sikerstilla att respektive verksamhet kan na ut med information och
kommunikation till sina malgrupper d&ven under stoérda forhallanden.

5.1 Kriskommunikation - Alternativa kanaler

Uppféljningsfragor Svar Kommentar
Har styrelsen en plan for Ja Inkluderat i kriskommunikationsplanen
alternativa kanaler?

Uppféljning av arbetet med civil beredskap 10 (10)
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1.1

1141

11.2

Uppféljning Goéteborgs Stads
trygghetsskapande och
brottsférebyggande program

2022-2026

Uppfoljning arbetsprocessen

Malomrade 1: Oka kunskapen

Uppféljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Ar ert arbete kunskapsbaserat?

Strategi 1:1 Goteborgs stads
trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete ska vara
kunskapsbaserat och utga fran
malgruppsanalyser, likvardiga lokala och
centrala l&gesbilder och aktuell forskning

@ 2

Arbetet utgar fran Trygg - | hjulet

Har ni sékrat er kompetens?

Strategi 1:2 Goteborg Stad ska sakra
kompetens hos ansvariga och utférare i
det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet

W Ja

Forra aret deltog personer pa stadens
digitala utbildningar. | ar har har
kompetensen anvéants hos utférare.

Malomrade 2: Oka samverkan

Uppféljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni i samverkan identifierat fragor
som Okar trygghet och minskad
brottslighet?

Strategi 2:1 Goéteborg ska bjuda in till
centrala och lokala trygghetsskapande
och brotisférebyggande forum/rad for att
identifiera fragor dar samordning och
vidare samverkan bér ske.

@ .

Fler Bid-inspirerande samverkan som
Purple-Flag, Fastighetsnatverket
exempelvis Jarntorget-Langgatorna och
Stigbergstorget.

| detinterna arbetet med Trygga, sdkra
och trivsamma miljéer &r malsattningen att
samtliga omraden ska inga i extern
samverkan.

Har ni tagit initiativ och/eller deltagit i
trygghetsskapande eller
brottférebyggande atgérder?

Strategi 2:2 Géteborgs stad ska ta initiativ
och aktivt delta i savél intemt som externt
initierade trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder samt

kontinuerligt utveckla nya strukturer och 6k

fér samverkan internt samt lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt

&

¥ Ja

Se ovan.

Uppféljining av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande

omradet

4(12)



1.2

1.21

Uppféljningsfragor

Svarsalternativ med Kkommentar

Har ni starkt néaringslivets och
civilsamhéllets delaktighet i det
gemensamma arbetet?

Strategi 2:3 Géteborgs stad ska medverka
till att stérka civilsamhéllets och
néringslivets delaktighet i det
gemensamma trygghetsskapande och
brotisférebyggande arbetet

@Ja

Delaktighet genom kunddialoger och NKI-
maétningar.

Uppféljning arbetets inriktning

Malomrade 3: Minska otryggheten till féljd av radslan for

att utsattas for brott

Uppféljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni sékerstillt att de som har storst
behov nas av trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgérder?

Strategi 3:1 Goteborgs stad ska pa ett
systematiskt sétt analysera och ta hansyn
till vilka malgrupper och individer som har
storst behov nér trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgérder planeras och
genomférs.

%Ja

Métning TST-index ger l&gesbilder som
systematiskt kan foljas upp. Haller pa att
integrerar Embrace.

Har ni systematiskt kartlagt vilka
platser som &r mest otrygga och
utsatta?

Strategi 3:2 Goteborgs stad ska pa ett
systematiskt satt analysera och ta hansyn
till vilka platser som &r mest otrygga och
utsatta nar atgarder planeras och
genomfdrs.

D Ja

Utgar fran de lokala TST-ldgesbilderna.
Samt samarbeten i Lov3-omraden.

Har hansyn tagits till
trygghetsskapande och
brottsférebyggande aspekter vid fysisk
planering?

Strategi 3:3 Goteborgs stad ska pa ett
systematiskt satt ta hansyn till
trygghetsskapande och
brottsférebyggande aspekter vid fysisk
planering av ny och befintlig stad.

gJa

Higab arbetar strukturerat med den fysiska
miljén genom TST-ronderingar som
fokuserar Trygghet, sdkerhet och trivsel
mellan husen.

Genomfors trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgérder
systematiskt i bostadsomraden och
offentlig miljo?

Strategi 3:4 Goteborgs stad ska pa ett
systematiskt satt vidta trygghetsskapande
och brottsférebyggande atgérder vid ny-
och ombyggnation samt vid férvaltning av
bostadsomraden och offentlig miljé.

€g‘.Ja

| arbetet med TST (trygghet, sdkerhet och
trivsel) gors lardomar som vi anvander i
ny- och ombyggnation.

Uppféljining av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande

omradet
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1.2.2

1.23

1.3

Malomrade 4: Minska bendgenheten att bega brott

Uppféljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Arbetar verksamheten aktivt for att
stoppa vald och fortryck?

Strategi 4:4 Goteborgs Stad ska verka fér
att stoppa vald i ndra relation, hatbrott
samt hedersrelaterat vald och fortryck.

9.

Chefer har gatt utbildning och fragor har
inkluderats i APT-material och i
utvecklingssamtalsmallen.

Malomrade 5: Minska méjligheten att bega brott

Uppféljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Vidtar ni brottsférebyggande atgérder
systematiskt?

Strategi 5:1 Géteborgs Stad ska pa ett
systematiskt sétt vidta brottsférebyggande
atgarder i verksamheter, pa platser och vid
tjanster dar brott riskerar att begas.

&Ja

Arbetar utifran TST-konceptet Rummet
mellan husen. Kontrollerar hyresgaster
innan uthyrning genom "S&ker uthyrning”
kontrollerar innan tilldelning enligt "Saker
tilldelning".

Har ni forstérkt era atgarder for att
motverka ekonomisk brottslighet?

Strategi 5:2 Géteborgs stad ska forstarka
sina kontrollfunktioner och samverka
internt och externt for att motverka
ekonomisk brottslighet och att oseriésa
aktdrer kommer at stadens resurser.

QJa

Rutin f6r séker uthyrning, férdjupade
kontroller av hyresgéaster och
entreprendrer genom Rattvist byggande.
Samt samarbete med &vriga férvaltningar
och bolag i staden.

Genomfor ni arbete for att stoppa
utvecklingen av parallella
samhillsstrukturer?

Strategi 5:3 Goéteborgs stad ska motverka
utvecklingen av parallella
samhallsstrukturer genom att stoppa
gangkriminalitet, sldktbaserade kriminella
nétverk och valdsbejakande extremism.

GJa

Genom tatare samarbete med andra
myndigheter, bolag och férvaltningar.

Arbetar ni med att motverka
tystnadskulturer?

Strategi 5:4 Goteborgs stad ska motverka
tystnadskultur genom att stoppa alla
former av otillaten paverkan av dess
chefer och medarbetare

GJa

Utifran ett arbetsmiljdarbete perspektiv
hanteras fragan pa APT:er.

Samlad bedémning

Uppféljningsfragor Svar

Kommentar

Uppféljining av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande

omradet
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Uppféljningsfragor Svar Kommentar

Utifran er verksamhet, O Ja Ja det tror vi.

kommer ni, inom
programperioden, att na
malet fér Goteborgs Stads
trygghetsskapande och
brottsférebyggande
program 202220267

Malet &r att éka tryggheten
fér de som lever, verkar
och vistas i staden samt
minska den individuella
och organiserade
brottslighetens paverkan
pa géteborgssamhdllet.

Uppféljining av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande

omradet
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2 Goteborgs Stads
handlingsplan for att stoppa
nyrekrytering, gangkriminalitet
och utvecklingen av parallella
samhallen 2023-2026

2.1 Fokusomrade 1: Tidiga och forebyggande
insatser

2.2 Fokusomrade 2: Insatser riktade till
malgruppen som ar gangkriminell eller
riskerar att rekryteras till kriminalitet

2.3 Fokusomrade 3: Ett samordnat arbete med

helhetsperspektiv
Uppféljningsfragor Svarsalternativ med kommentar
Deltar ni i myndighetsgemensamma P ia

insatser mot organiserad brottslighet?

(samtliga ndmnder och styrelser) Deltar i samordnad tillsyn, lokalgruppen,

natverket mot valdsbejakande extremism

Genomfdrs aktiviteter i enlighet med oti

utdelat ansvar for att uppfylla malet med
insats 3:2.

Forvantat resultat: Motverka oserids
verksamhet, osund konkurrens och skapa
likhet infor lagen

2.4 Fokusomrade 4: Kunskapsbaserat arbete och
védlgrundad kompetens

| Uppféljningsfragor Svarsalternativ med kommentar ‘

Uppféljining av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande
omradet



Uppféljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni identifierat tillgéngliga verktyg
for att motverka géngkriminalitet och
nyrekrytering? (Samtliga nédmnder och

styrelser)

Genomférs aktiviteter i enlighet med
utdelat ansvar fér att uppfylla malet med
insats 4:2.

Férvéntat resultat: En samlad bild av
stadens insatser mot gdngkriminalitet och
nyrekrytering. En forbattrad férmaga att
motverka nyrekrytering

och géngkriminalitet pa individ-, grupp-
och omradesniva.

@Ja

Framst genom myndighetssamverkan.

Har ni implementerat Bras metodstsd
och utvecklat arbetet for att motverka
parallella samhallsstrukturer?

Genomfors aktiviteter i enlighet med
utdelat ansvar for att uppfylla malet med
insats 4:6.

Forvantat resultat: Genom att stadens
medarbetare far en hdgre kompetens om
parallella samhallsstrukturer 6kar

att minska férekomst av parallella
samhallen.

mdjligheten for att satta in ratt atgarder for

ﬁJa

Kénnedom om att metodstéd finns.
Material och férhallningssétt har hamtats
fran den.

2.5 Samlad bedémning

Uppféljningsfragor Svar

Kommentar

Utifran er verksamhet Delvis
kommer ni, inom

planperioden, att na malet

for Géteborgs Stads

handlingsplan fér att

stoppa nyrekrytering,

gangkriminalitet och

utvecklingen av parallella

samhéllen 2023-20267

Mélet med
handlingsplanen &r att
nyrekrytering,
géngkriminalitet och
férekomst av parallella
samhéllen ska minska till
ér 2026.

Svarbedémt. Vi utvecklar
kompetens och verktyg
kontinuerligt.

Uppféljining av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande

omradet
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3.1

3.2

Goteborgs Stads plan for att
motverka tystnadskulturer

2023-2025

Uppfoéljning implementeringsprocessen

Uppféljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Anvénder ni stadens metodhandbok i
arbetet for att motverka otillaten
paverkan? (Samtliga ndmnder och

styrelser)

1:1 Samtliga ndmnder och styrelser ska
anvénda stadens metodhandbok i arbetet
for att motverka otillaten paverkan.

Okad tydlighet och kunskap i hur otillaten
paverkan ska hanteras och motverkas.

' Ja

Kédnnedom om att metodikhandboken
finns. Material och férhallningssatt har
hamtats fran den.

Har kunskapen om otillaten paverkan &
tystnadskultur 6kat? (Samtliga
namnder och styrelser)

2:1 Okad férmaga att hantera och
forebygga paverkansfdrsok, hot och vald
och i lAngden tystnadskultur.

_FY

Se ovan. Generellt hégre medvetenhet om
problematiken.

Har ett 6nskat och gemensamt
ledarskap forstéarkts?

Efterlevs den gemensamma grunden, som
uttrycks i Géteborgs Stads policy for
arbetsmiljé, medarbetarskap och chefskap
- med chefens tre roller som en viktig del.
QOch har férvaltningen/bolaget ett aktivt
arbete med stadens gemensamma
ledarskap dar riktningen &r att ga fran
delar till helhet och agera som en stad.

Y Ja

Hég medvetenhet hos ledare.

Samlad bedémning

Uppféljningsfragor Svar

Kommentar

Utifran er verksamhet
kommer ni, inom
planperioden, att na malet
for Géteborgs Stads plan
for att motverka
tystnadskulturer 2022-
20257

Delvis

Malet &r att motverka aft
tystnadskulturer uppstar
och vidmakthalls i
Géteborgs Stad.

Svarbedémt da detta
troligen kommer 6ka och
da vet vi inte om vi har
formaga att motverka fullt
ut.

Uppféljining av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande

omradet
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4 Goteborgs stads
handlingsplan for att inga
omraden ska vara sarskilt
utsatta 2025

Beskrivning av handlingsplanen:

Handlingsplanens syfte &r att skapa forutsdttningar fér ndmnder och styrelser att
genomfora och utveckla insatser som pa olika sétt bidrar till att utvecklingen i
stadens sirskilt utsatta omraden vinds och att inga omréaden klassas som sarskilt
utsatta ar 2025.

Malet 4r att Goteborg inte ska ha nagra sirskilt utsatta omraden ar 2025.

Handlingsplanen utgér fran fyra fokusomraden med tillhérande insatser som
tillsammans visar vad stadens nimnder och styrelser ska prioritera for att for att
inga omraden ska vara sarskilt utsatta 2025:

» Barn och ungas uppvixtvillkor

+ Stadsutveckling

» Grundldggande sikerhet och trygghet
» Inflytande. delaktighet och trygghet

For ytterligare st6d, se i handlingsplanen!

4.1 Fokusomrade 3: Grundldggande sakerhet
och trygghet

4.1.1 Insats 3:3 Underhall och skbétsel pa offentliga platser ska
prioriteras i sarskilt utsatta omraden och synkroniseras
mellan namnder och styrelser vad géller frekvens och
basniva

Uppféljningsfragor Svar Kommentar

3:3:1 Har underhall och
skotsel pa offentliga platser
i s&rskilt utsatta omraden
prioriterats och
synkroniserats mellan
namnder och styrelser vad
géller frekvens och
basniva?

D .. Samverkan sker.

Uppféljining av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande 11 (12)
omradet



Uppféljningsfragor Svar

Kommentar

3__:3:2 H_ar det_slfett’ Delvis
forflyttningar i férhallande

till det i planen angivna

férvantade resultatet?

Liten radighet da Higab
ager och forvaltar fa eller
inga hus i dessa omraden.

Uppféljining av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande

omradet
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Higab AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Fredrik Setterberg, Chef ekonomi/inkép
Styrelsen 2025-09-18 Telefon: 031-368 53 05
Beslutspunkt 16 E-post: fredrik_setterberg@higab.se

Delarsrapport augusti 2025 - Lokalkoncernen
Forslag till beslut
1 styrelsen for Higab AB:

1. att godkéinna forslag till Deldrsrapport augusti 2025 for Iokalkoncernen enligt bilagt
forslag.

2. att anteckna bilaga Higabs uppf6ljning av Goteborgs Stads plan for
kompetensforsdrjning

3. att anteckna bilaga Higabs uppftljning av arbete med civil beredskap.
4. att anteckna bilaga Higabs férdjupad uppfoljning - Motverka segregation.

5. att anteckna bilaga Higabs uppf6ljning av program och planer inom det
brottsforebyggande och trygghetsskapande omridet.

6. aft punkten justeras omedelbart.

Sammanfattning
Delarsrapport augusti 2025 for Lokalkoncernen i enlighet med stadens anvisning.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Beddmning ur ekologisk dimension

Beddmning ur social dimension

Samverkan

Bilagor

1. Delérsrapport augusti 2025 for Lokalkoncernen
a. Uppfoljning av Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning
b. Uppfdljning av arbete med civil beredskap
c. Fordjupad uppféljning - Motverka segregation

Higab AB, beslutsunderlag 16 1(2)



d. Uppidljning av program och planer inom det brottsférebyggande och
trygghetsskapande omradet

Expediering

Higab AB, beslutsunderiag 16



