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Sammankallande

Ingrid Nésstrém KALLELSE Styrelsesammantride Renova AB

Sammantriadesdag | Tid (ca) Plats

2015-05-28 15-16.30 Lilla Bommens Konferenscenter, Lilla Bommen 4A
(http://Ibkc.se/)

Vid férhinder meddela
Jessica Essman pa tfn 031-618654 alt. via e-post: jessica.essman@renova.se

MOTTAGARE

Ledamoter Suppleanter

Claes Roxbergh, ordf. Goteborg Jonas Attenius Goteborg
Abbas Zarrinpour, 1 v ordf.  Goteborg Marita Johnson Goteborg
Kjell Svensson, 2 v. ordf. Goteborg Annika Hansson Goteborg
Anna-Lena Mellquist Lerum Ing-Marie Samuelsson Harryda
Christer Brattas MolIndal Dan Bjork Ale
Pernilla Stafsén Goteborg Claes Jansson Tjorn
Magnus Palmlsf Goteborg Christer Holmer Ockerd
Jan Tronsdal Partille Pia Andell Stenungsund
Goran Oskarson Kungiélv

Personalrepresentanter Renova tjinstemin

Ralph Rosenlund, ord. Ingrid Nésstrom, VD

Kim Jorgensen, ord. Lars Carlsson, ek.chef

Lia Detterfelt, suppl.
Jim Lovevik, suppl. Sekreterare

Marie Persson

DAGORDNING

Inledande drenden

1 Sammantrédets ppnande

2 | Godkinnande av dagordningen

3 | Val av justerare

4 | Suppleanternas tjdnstgoring

5 | Fraga om jav




Beslutsirenden

6 | Inriktningsdokument 2016-2018 Dnr: 0223/15 #

7 | Svar till Stadsrevisionen Dnr: 0224/15 bifogas

8 | Redovisning av uppdrag fran Styrelsen: Dnr: 0225/15 bifogas

- att 6ka Renovakoncernens intakter
- att 6ka Styrelsens omvirldskunskap

9 | Ovrigt - -
*Inriktningsdokument 2015-2017 bifogas
Informationsirenden

10 | Protokoll frdan AU-méte 2015-04-17 - bifogas
11 | Protokoll frén Styrelsemdte 2015-03-10 (arsstdimma), 2015-04-28 | - bifogas
12 | Resultat april 2015 inkl. styrkort Dnr: 0127/15 bifogas
13 | VD-brev - bifogas
14 | Distribution av styrelsematerial Dnr: 0205/15 bifogas
15 | Intern styrning & kontroll Dnr: 0128/15 bifogas
16 | Aktuella remisser - bifogas
17 | Styrelseutbildning Stadshus AB - bifogas
18 | Ovrigt . -
Avslutning

19 | Sammantrédets avslutande
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Renova
Datum: 2015-05-20
Diarienr: 0224/15

Till Renovas styrelse

Svar till Stadsrevisionen

I Stadsrevisionens granskningsredogorelse for 2014 ldmnas en
rekommendation till styrelse och vd att fortydliga hur marginalen i
prissdttningen for att tdcka framtida investeringar berdknas vid
debitering av dgarkommuner.

Berdkning av marginal samt forslag pa svar till Stadsrevisionen
kommer att redovisas pa strategidagen och #r underlag for beslut pa
styrelsemotet.

Gi teboﬁOl -05-20
;':

Ingfid Nisstrom
VD
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Datum: 2015-05-20
Diarienr; 0225/15

Till Renovas styrelse

Redovisning av uppdrag fran styrelsen

Styrelsen har uppdragit at vd att redovisa hur Renovakoncernen kan
6ka intékterna samt att 6ka Styrelsens omvarldskunskap. Bada
uppdragen kommer att redovisas pa strategidagen och Styrelsen
foreslas besluta att uppdraget genomforts.
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PROTOKOLL
Styrelsens arbetsutskott, Renova AB
Datum: 2015-04-17
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Styrelserummet, Gullbergs Strandgata 20 - 22
Nérvarande: Ledaméter:

Claes Roxbergh, ordférande

Abbas Zarrinpour, 1 vice ordférande
Kjell Svensson, 2 vice ordforande
Anna-Lena Mellquist

Christer Brattds

Ovriga:
Ingrid Nésstrém, VD
Lars Carlsson, ekonomichef

Sekreterare:
Marie Persson

Kajsa Lager informerade om upplégget for styrelsens introduktion under
eftermiddagen den 28 april 2015.

Beslutsdrenden
1 Anvisning for hantering av personuppgifter inom Renova.

VD redogjorde for arbetsprocessen kring antagande av rutiner, riktlinjer och
anvisningar och bakgrunden till arbetet med de anvisningar som anges i
punkt 1 - 3.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 28 april 20135.

2 Anvisning for hantering av bisysslor och jiv.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pé styrelsemdétet den 28 april 2015.



OVG

3 Anvisning for kameradévervakning.

BESLUT
Till styrelsen for beslut pé styrelsemétet den 28 april 2015.

4 Tema for styrelsemdoten.

VD redogjorde for forslag till tema for styrelsemdtena i enlighet med utséinda
handlingarna.

Det ldmnades 6nskemal om att det &rligen skall géras en redovisning och
genomgang av styrdokument for styrelsen.

VD och ordférande besvarade ledaméternas fragor om bl.a. tilldelningar och
styrelsens inriktningsdokument.

BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 28 april 2015.

5 Ovriga beslutsiirenden till styrelsen:
- Uppf6ljningsrapport 1, Rappet
VD informerade om att uppfoljningsrapporten &r under upprittande.
Materialet kommer att skicka ut till styrelsen infor styrelsemétet.

- Distribution av styrelsematerial, mojliga alternativ

VD redogjorde for att IT-avdelningen arbetar med denna frdga och material
avseende denna fraga kommer att séindas ut till styrelsen infor styrelsemétet
den 28 april 2015.

BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 28 april 2015.

Informationsdrenden
6 Resultat mars 2015 inkl. styrkort.

Lars Carlsson redogjorde for resultatet per den 31 mars 2015 {6r koncernen, per
bolag samt per affidrsomrade. Lars Carlsson sammanfattade viktiga héindelser som
péverkat resultatet bland annat kommenterades omstéllningskostnader, infloden
av méngder och balningslager. Dérefter visades en bild 6ver resultatutvecklingen
2012 — 2015 for koncernen och Lars Carlsson sammanfattade resultatet for
respektive affarsomrade.

Lars Carlsson och VD besvarade ledaméterna fragor.

2(4)
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7 Ny organisation.

VD informerade i enlighet med utsidnd handling och besvarade ledaméternas
fragor.

Ledamdterna antecknade informationen.
8 Hallbarhetsredovisning.

VD informerade om att den slutliga versionen kommer att skickas ut till styrelsen
for kiinnedom och dérefter besvarade VD ledaméternas fragor.

Ledamdéterna diskuterade eventuella framtida indikatorer/nyckeltal for att kunna
folja upp de respektive verksamhetsdelarna.

VD fick i uppdrag att, till styrelsemotet, ta fram vilka nyckeltal som finns i dag.
9 Information om handel med utsldppsriitter.
VD informerade i enlighet med utsidnd handling.

Punkten kommer att utga fran styrelsemotet den 28 april 2015 och istéllet finnas
med pa agendan for strategimétet 1 maj.

10 Pigaende utredningar/projekt:

- Utredning torrétningsanléiggning
VD beskrev bakgrunden och forutséttningar i drendet samt vad som skett sedan
forstudien var klar. Det finns behov av uppdateringar i drendet kring bland annat
tidplan och ekonomiska forutséittningar. VD visade en bild med information om
processen for beslut om investering i torrétningsanlédggning.

Ledamdterna antecknade informationen. Arendet skall skickas till styrelsen for
information pa styrelsemoétet den 28 april 2015.

- Hallbarhetsutredning Tagene
VD redogjorde f6r bakgrunden till och forutséttningarna i drendet. De berdrda
parterna har beslutat att tillsammans gora en héllbarhetsutredning som kan ligga
till grund for ett framtida beslut. Styrelsen kommer att {4 en sammanfattning som
skall skickas ut infor styrelsemétet den 28 april 2015.

11 Intern styrning och kontroll.

VD kommenterade nigra av punkterna i de utskickade handlingarna samt l&dmnade
information avseende resultatet av skatteverkets granskning.

Ledaméterna limnade 6nskemal om att f& en presentation av véra
forsakringslosningar vid ndgot av de kommande sammantriddena.

3(4)
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12 Aktuella remisser.

Till styrelsen f6r information.

13 Ovrigt.

Anna-Lena Mellquist tackade for ett bra seminarium som foretaget anordnade
under gardagen och stillde en fraga kring hur kommunikationen sker till kundera

och kommunerna kring fragan om bilar och backning.

Ovriga ledaméter limnade information kring arbetsmiljoperspektivet. VD
kommer att aterkomma med svar pé frégan.

Ledaméterna ldamnade forslag om en viktig indikator, i form av
arbetsmiljéolyckor. Nér redovisning sker 4r det bra att jamfora med branschen i

Ovrigt.
Ordforanden avslutade métet.

Dag som ovan

L i€ ST

Marie Persson Cléesk@({&érgh
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Protokoll fort vid arsstdmma i Renova AB,
org.nr. 556108-3337, den 10 mars 2015,
Renovas Miljécenter, Savends i Goteborg,
kl. 09.05-10.45

Nérvarande aktiedgare

Ombud fér narvarande aktiedgare, bilaga 1

Ovriga nidrvarande

Bilaga 2

§1.

§ 2.

§ 3.

§ 4.

§5.

§6.

RENOVA AB ARSSTAMMA 2015 10 MARS5

Stammans 6ppnande
Stdmman férklarades 6ppnad av styrelsens ordférande Marina Johansson.
Val av ordférande och utseende av sekreterare vid stimman

Marina Johansson utsags till ordférande och Ela Skorupska utsags il
sekreterare vid stdmman.

Uppréttande och godkdannande av rostlangd

Bilagda fdérteckning, bilaga 1, éver narvarande aktiedgare och ombud samt
antalet féretradda aktier och réster godkdndes att gélla som réstlangd vid
stamman.

Val av tva justerare att jamte ordféranden justera protokollet

Utsags Johan Zandin och Inga-Lill Andersson att jamte ordféranden justera
protokollet.

Fragan om stimman blivit behdrigen sammankallad

Sedan det konstaterats bland annat att kallelse till stAmman skett i enlighet med
bolagsordningen férklarades stdmman vara sammankallad i behérig ordning.

Godkadnnande av dagordning

Den féreslagna dagordningen godkandes.
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§7.

§8.

§9.

§ 10.

§ 1.

Anforande av verkstillande direktoren

Verkstallande direktéren, Ingrid Nasstrém, Marknadschef, Kajsa Lager,
Affarsomradeschef Atervinning, Christer Lundgren och Affarsomradeschef
Logistik, Stefan Bernhardtz, Iamnade en évergripande redogérelse fér Renovas
verksamhet under det gangna aret jamte en d&versiktlig beskrivning av
koncernen och affarsplan 2015 och 2017.

Ekonomichefen, Lars Carlsson, féredrog Idnsamhetsperspektivet innefattande
resultat och omsattning i koncernen 2014, omsattnings- och resultatutveckling
under aren 2009-2014.

Féredragning samt beslut om Affdrsplan 2015-2017

VD Ingrid Nasstrom féredrog oversiktligt koncernens Afférsplan 2015-2017 i
enlighet med utsand handling.

Stdmman beslutade att anta Affarsplanen 2015-2017 i enlighet med utsand
handling.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
lekmannarevisorernas granskningsrapport for bolaget och koncernen

Arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport for bolaget och koncernen for rakenskapsaret 2014
framlades vilket antecknades av stdmman.

Det antecknades att revisorn inte var narvarande vid stAmman.
Beslut
Stdmman beslutade:

a) att faststdlla resultatrakningarna och balansrakningarna fér bolaget och
koncernen,

b) att disponera bolagets forlust i enlighet med styrelsens férslag
innebarande att den ansamlade férlusten om 16 142 000 kronor éverfors i
ny rakning,

¢) att bevilja envar av styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren av
revisorn tillstyrkt ansvarsfrinet gentemot bolaget for rakenskapsaret 2014.

Faststillande av arvoden till styrelse, suppleanter och lekmannarevisorer

Stamman beslutade att arvode ska utga till styrelseledaméter, suppleanter och
lekmannarevisorer i enlighet med de arvodesregler som galler for
fortroendevalda i Géteborgs Stad. Det antecknades att bolaget ar placerat i

grupp B.

RENOVA AB ARSSTAMMA 2015 10 MARS 2 (5)
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§ 12. Anteckning av kommunfullmaktiges i &dgarkommunernas val av
styrelseledamdéter och suppleanter

Sekreteraren féredrog deldgande kommunfullmaktiges val av styrelseledaméter
och suppleanter.

Det noteras i protokollet att styrelsens politiska majoritet avviker fran det som
agarna kommit éverens om.

a) Det antecknades Goéteborgs kommunfullmaktige foér tiden intill slutet av
arsstdmman avseende rakenskapsaret 2015 utsett féljande ledaméter och
suppleanter.

Ledaméter: Claes Roxbergh, Abbas Zarinpour, Pernilla Stafsén och
Magnus Palmiéf (nyval av samtliga) samt Kjell Svensson (omval).
Suppleanter: Jonas Attenius, Marita Johnsson och Annika Hansson (nyval
av samtliga).

b) Det antecknades att MdIndals kommunfullmaktige fér tiden intill slutet av
arsstdmman avseende rakenskapsaret 2015 utsett Christer Brattas (nyval)
till ledamot.

c) Det antecknades att Kungélvs kommunfullmaktige fér tiden intill slutet av
arsstamman avseende rakenskapsaret 2015 utsett Goéran Oskarson
(nyval) till ledamot.

d) Det antecknades att Partilles kommunfullméaktige for tiden intill slutet av
arsstdmman avseende rakenskapsaret 2015 utsett Jan Trénsdal (nyval) till
ledamot.

e) Det antecknades att Lerums kommunfullmaktige for tiden intill slutet av
arsstdmman avseende rakenskapsaret 2015 utsett Anna-Lena Mellquist
(omval) till ledamot.

f) Det antecknades att Ales kommunfullmaktige fér tiden intill slutet av 2015
utsett Dan Bjérk (omval) till suppleant.

g) Det antecknades att Stenungsunds kommunfullméaktige fér tiden intill slutet
av arsstdmman avseende rékenskapsaret 2015 utsett Carin Oleryd (nyval)
till suppleant.

h) Det antecknades att Tjérns kommunfullmaktige fér tiden intill slutet av
arsstdmman avseende rdkenskapsaret 2015 utsett Claes Jansson (omval)
till suppleant.

i) Det antecknades att Harrydas kommunfullméaktige fér tiden intill slutet av
arsstdmman avseende rakenskapsaret 2015 utsett Ing-Marie Samuelsson
(omval) till suppleant.

RENOVA AB ARSSTAMMA 2015 10 MARS 3(5)
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§ 13.

§ 14.

§ 15.

§17.

§ 18.

j) Det antecknades att &dgarradet har meddelat att Ockerds
kommunfullmaktige for tiden intill slutet av arsstdmman avseende
rdkenskapsaret 2015 utsett Christer Holmer (omval) till suppleant.

Val av revisor och revisorssuppleant

Stdmman beslutade att for tiden intill slutet av arsstdmman avseende
rakenskapsaret 2015 utse revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor.

Anteckning av Goteborgs, Partilles och Mélndals kommunfullméktiges val
av lekmannarevisor respektive suppleant

Sekreteraren féredrog Goéteborgs, Partilles och Mdindals kommunfullmaktiges
val av lekmannarevisor respektive suppleant.

a) Det antecknades att Géteborgs kommunfullmaktige for tiden intill slutet av
arsstdmman avseende rakenskapsaret 2015 utsett Vivi-Ann Nilsson
(nyval) till lekmannarevisor och Hans Aronsson (nyval) till suppleant.

b) Det antecknades att Partilles kommunfullméaktige fér tiden intill slutet av
arsstdmman avseende rakenskapsaret 2015 utsett Henrik Loveby (nyval)
till lekmannarevisor.

c) Det antecknades att Mdlndals kommunfullmaktige for tiden intill slutet av
arsstimman avseende rdkenskapsaret 2015 utsett Peter Eckerstrém
(nyval) till suppleant.

Beslut om riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag med
tillkommande yrkande fran S, MP och V (handling dnr 0138/15)

Stamman beslutar att anta Riktlinjer och direktiv fér Géteborgs Stads bolag
med tillkommande yrkande fran S, MP och V i enlighet med utsdnd handling
(dnr 0138/15).

Stdmman beslutar att justera punkten omedelbart.

Ovriga drenden som i behdrig ordning hanskjutits till stimman

Det antecknades att inga drenden hanskjutits till stdmman.

Stammans avslutande

Ordféranden tackade de narvarande och forklarade stamman avslutad.

RENOVA AB ARSSTAMMA 2015 10 MARS 4(5)
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Iél/a Skorupska

Justeras:

Moo Kam

Marina Johansson, ordférande

Goteborgs kommun Ale kommun
/L% W ’,’ 74 /r é{/ﬂ/@
Jol;(an Zandin Inga-L|II Andersson

genom beslut i Géteborgs Stadshus AB, enligt fullmakt

RENOVA AB ARSSTAMMA 2015 10 MARS 5 (5)



-.. Bilaga 1
Forteckning 6ver ombud for néirvarande aktiedigare
Aktiedigare Ombud Aktier och roster
Goteborgs Stadshus AB | Johan Zandin 143 365
Befullmaktigad genom
beslut i G6teborgs
Stadshus AB,
protokollsutdrag
2015-02-16
Molndals kommun Marie Lindqvist 6223
enligt fullmakt
Kungilv kommun Miguel Odhner 4129
enligt fullmakt
Partille kommun Bert Nygren 3148
enligt fullmakt
Ale kommun Inga-Lill Andersson 3 106
enligt fullmakt
Lerums kommun Dennis Jeryd 2235
enligt fullmakt
Harryda kommun Claes Anger 1547
uppgivet ombud
Stenungsunds kommun Agaren ej representerad | (2 484)
Tjorns kommun Agaren ej representerad | (1 861)
Ockerd kommun Agaren ej representerad | (652)
Summa roster 163 753
(av totalt 168 750)
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Bilaga 2

Ovriga deltagare vid Renova AB:s drsstimma 2015

Nya styrelsen Lekmannarevisorer
Ledaméter Ludwig Karestedt
Christer Brattas Inger Peterson

Anna-Lena Mellquist
Goran Oskarson
Magnus Palmiof
Claes Roxbergh
Pernilla Stafsén

Kjell Svensson
Abbas Zarrinpour

Suppleanter
Jonas Attenius

Dan Bjork

Annika Hansson
Christer Holmer

Claes Jansson

Marita Johnson

Carin Oleryd
Ing-Marie Samuelsson

Gamla styrelsen (avgiende)

Larisa Bergroth (ledamot)
Gunnar Ekeroth (ledamot)
Hakan Hallengren (suppleant)
Kaj Johansson (ledamot)
Marina Johansson (ledamot)
Marianne Nilsson(ledamot)

Fackliga representanter

Lia Detterfelt
Jim Lovevik
Ralph Rosenlund

Tjinstemén

Stefan Bernhardtz

Lars Carlsson

Kajsa Lager

Christer Lundgren

Ingrid Nésstrom (VD)

Ela Skorupska (sekreterare)
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PROTOKOLL (3)
Fort vid sammantride med styrelsen for Renova AB
Datum: 2015-04-28
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Kontakten, Renovas Besokscenter, Sdvenis
(von Utfallsg 29)
Nérvarande:
Ledaméter: Suppleanter:
Claes Roxbergh, ordférande Jonas Attenius

Abbas Zarrinpour, forste vice ordférande Dan Bjérk
Kjell Svensson, andre vice ordférande  Christer Holmer

Anna-Lena Mellquist Claes Jansson

Christer Bratts Ing-Marie Samuelsson
Pernilla Stafsén Marita Johnson

Goran Oskarson Annika Hansson

Jan Trénsdal

Personalrepresentanter: Renova tjinstemén:
Lia Detterfelt, suppleant Ingrid Nésstrém, VD
Lars Carlsson, Ekonomichef
Sekreterare:
Marie Persson

Franvarande: Franvarande
Magnus Palmlosf, ledamot personalrepresentanter:
Carin Oleryd, suppleant Kim Jorgensen, ordinarie

Ralph Rosenlund, ordinarie
Jim Lovevik, suppleant

Motet inleddes med en presentationsrunda.

Inledande drenden
1 Sammantriidets 6ppnande

Ordf6rande hilsade de nirvarande vilkomna och forklarade sammantridet
Oppnat.
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Dnr 0127/15

2 Dagordning

Godkéndes det med kallelsen dversénda forslaget till dagordning.

3 Val av justerare

Utsags Kjell Svensson att jamte ordférande justera protokollet.

4 Suppleanternas tjéinstgoring

Utsags suppleanter att, i ordinarie ledaméters franvaro, tjédnstgéra enligt foljande:

Franvarande ledamot Tjanstgorande suppleant

Magnus Palmlof Marita Johnson

Sekreteraren informerade om att suppleantplatsen som Stenungsunds kommun
innehar 4r vakant da Carin Oleryd meddelat sin avgang.

5 Fraga om jiv
Ordf6rande fragade om det fanns ndgon som ville anméla jav.
Ingen anmélde jav.

Informationsdrenden (punkt 15-16)

VD foreslog att punkt 15 och 16 skulle foredras innan styrelsen beslutade om
punkt 6. Styrelsen beslutade att justera dagordningen i enlighet med verkstéllande
direktorens forslag.

15 Resultat mars 2015 inkl. styrkort

Lars Carlsson foredrog resultatet i enlighet med det utsénda materialet. Lars
Carlsson redogjorde bl.a. for resultatet per den 31 mars 2015 for koncernen, per
bolag samt per affdrsomrade och visade en bild 6ver resultatutvecklingen 2012 —
2015 for koncernen. Dérefter ssmmanfattades viktiga hdndelser som paverkat
resultatet bland annat kommenterades elpriset, omstillningskostnader, inflsden av
méngder och balningslager. Det ackumulerade resultatet sammanfattades och
dédrutover kommenterades resultatet for respektive affdrsomrade.

Lars Carlsson och VD besvarade ledaméterna fragor.
16 VD-brev april 2015
Styrelsen antecknade informationen i det utsdnda VD-brevet daterat den 21 april

2015.

2(7)
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Dnr 0104/15

Dnr 0270/14

Dnr 0188/15

VD ldmnade information kring nedanstdende punkter i enlighet med information
som framgér av dokumentet Uppf6ljningsrapport 1 for 2015.

- Arendet om att inte dela Renova Miljé AB nu #r ute hos respektive dgarkommun
for beslut i respektive fullméktige.

- Koncernen har genomfort ett atgérdspaket i form av en omorganisation. Detta
resulterade i ett 20-tal fiirre tjdnster.

- VD ndmnde négra aktiviteter som framgar av Roadmap 24 och STU (sélja till
uppfoljning)-projektet.

- Ett internt arbete med ledarskapsutveckling pégar.

- Bolaget har uppgraderat afférssystemet IFS 8.

- Miljoseminarium 16 april, Hallbarhetsredovisning.

- Vistsvenska paketet, ger framtida affarsmojligheter.

- Utbildning av bestéllare.

- Renova Milj6: Farligt avfalls entreprenad.

- Renova Milj6: Samarbete SAKAB

- Renova Milj6: Upphandling Stenungsund.

VD besvarade ledamoéternas fragor.

Beslutsdrenden
6 Uppfoljningsrapport 1, 2015 (Rappet)

Information hade limnats genom punkten 15 och 16, se ovan.

Styrelsen beslutade

att  godkinna bifogad uppfoljningsrapport 1, Rappet.

7 Anvisning for hantering av personuppgifter inom Renova

VD redogjorde for arbetsprocessen kring antagande av rutiner, riktlinjer och
anvisningar och bakgrunden till arbetet med de anvisningar som anges i
punkt 7 —9

Ledaméterna hade tagit del av den utskickade handlingen.

Styrelsen beslutade

att  godkidnna bifogat forslag till Anvisning for hantering av personuppgifter
inom Renova.

8 Anvisning for hantering av bisysslor och jidv inom Renovakoncernen

Ledaméterna hade tagit del av den utskickade handlingen.

3(7)
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Styrelsen beslutade

att  godkinna bifogat forslag till Anvisning for hantering av Bisysslor och Jav
inom Renovakoncernen.

9 Anvisning for kameradvervakning inom Renova
Ledaméterna hade tagit del av den utskickade handlingen.
VD besvarade ledaméternas fragor.

Ordforande foreslog en arligen genomgang avseende anvisningar och de policies
och riktlinjer som kommer fran dgarna.

Styrelsen beslutade
att  godkinna bifogat forslag till Anvisning f6r kameradvervakning inom
Renova.

10 Tema for styrelsemoten
VD informerade om forslaget i enlighet med utséind handling.
Styrelsen beslutade

att godkdnna forslag till tema for styrelsemétet med det tilldgget att motet 1
december dven skall innehdlla en genomgéng av styrdokument.

11 Distribution av styrelsematerial, majliga alternativ

VD informerade om forslaget i enlighet med utséind handling.

Nagra fragor uppkom fran ledaméterna bl.a. om ledamoéterna far ladda ner

Renovas styrelsematerial pa de Ipads som respektive kommun tillhandahaller samt

hur sekretessbelagt material skall hanteras.

Dan Bjork ldmnade information om hur det fungerar i Gryaabs styrelse.

Styrelsen beslutade

att  ge VD i uppdrag att reda ut de praktiska detaljerna med anledning av de
fragor som uppstod och direfter dterkomma till respektive ledamot med
forslag pé de alternativen som dr méjliga och darefter skall varje ledamot

vélja vilket alternativ som passar.

12 Ovrigt
Aterkoppling angdende arvode for ledamiterna i arbetsutskottet

4(7)
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Abbas Zarrinpour redogjorde f6r bakgrunden till uppdraget att ta kontakt med
arvodesberedningen. Fragan gillde huruvida det finns mojlighet f6r ledamdterna i
arbetsutskottet som representerar kranskommunerna att erhélla arvode i linje med
det arvode som utgar till ordférande, 1:e och 2:e vice ordforande.

Arvodesberedningen har meddelat Abbas Zarrinpour att det inte dr tillatet enligt
arvodesreglerna att utdka arvodet till dessa ledaméter.

Information fran arvodesberedning

Sekreteraren limnade information om att det vid forréttningar sdsom konferenser,
kongresser, informationsméten, kursverksamhet och studiebesok kan utga
forrattningsarvode, om det beslutats av styrelsen eller presidiet, enligt de generella

bestdmmelserna i bilaga 2 till tjénsteutlatande fran Go6teborgs Stad géllande
arvoden utfirdat den 17/10 2014.

Informationsdrenden
13 Protokoll frian AU-méte 2015-01-27, 2015-03-03, 2015-03-10

Det anmildes och antecknades att protokollen fran arbetsutskottets méten den 27
januari 2015, den 3 mars 2015 samt den 10 mars 2015 f6relag justerade.

14 Protokoll fran Styrelseméte 2015-02-05, 2015-03-10
Styrelsen noterade till protokollet att Jonas Attenius inte varit nidrvarande vid det
konstituerande sammantradet den 10 mars 2015. Det star saledes fel i det

protokollet som &r utskickat.

Det anméldes och antecknades att protokollen fran styrelsens méten den 5 februari
2015 samt den 10 mars 2015 foreldg justerade.

17 Ny organisation

Ledamdterna hade tagit del av den utskickade handlingen. VD hade under
punkten 16 redogjort Sversiktligt for innehallet i handlingen.

Styrelsen antecknade informationen.

18 Hallbarhetsredovisning

Ledaméterna hade tagit del av den utskickade handlingen.

Styrelsen beslutade

att ge VD 1 uppdrag att dterkomma med f6rslag pa indikationer och métetal som

styrelsen kan anvénda for att kunna f6lja upp och jamfora verksamheten i
forhallande till konkurrenterna.
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19 Utredning torrétningsanliggning

VD ldamnade information om forstudie kring torr6tning i enlighet med utséind
handling. VD informerade dven om den fortsatta handlaggningen och vilka fragor
som Aterstar att behandla i drendet.

Styrelsen antecknade informationen.

20 Hallbarhetsutredning Tagene

VD ldmnade information i enlighet med den utskickade handlingen.

Styrelsen antecknade informationen.

21 Intern styrning & kontroll

VD informerade om att detta dr en sammanstillning av revisionsanmérkningar
samt ldmnade information avseende resultatet av skatteverkets granskning.

Ledaméterna antecknade informationen.
22 Aktuella remisser
Ledamoterna antecknade informationen i den utsidnda handlingen.

23 Ovrigt

Framtida kampanj

VD ldmnade information om en framtida kampanj samt om kommunikationen
som &dr kopplad till denna kampanj. Lanseringen kommer att ske i flera steg.

Arsmote i Avfall Sverige

VD informerade om det arsméte som Avfalls Sverige arrangerar den 1 - 3 juni
2015. De styrelseledaméter som &r intresserade skall anmila detta till Jessica
Essman. Jessica Essman skall skicka ut en ldnk med programmet till alla
ledaméter.

Studieresor for Koncernledningen
VD informerade om syftet med de tva studieresor som koncernledningen kommer

att gora till Bryssel och Holland.

Styrelsen meddelade att den vill ha en aterkoppling av erfarenheterna fran de bada
resorna.

24 Sammantridets avslutande

Ordforanden tackade de nidrvarande och forklarade sammantriadet avslutat.

6(7)
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VD-brev maj 2015

Nér detta skrivs har vi precis samlat press, d4gare och samarbetspartners for att
beriitta om att hela vér tunga fordonsflotta nu &r fossilfri. Detta 4r vi oerhért stolta
och glada 6ver — men det skulle inte ha varit mojligt utan var langa tradition av
fordonsutveckling i samarbete med dgare och fordonsbransch. Vi kommer att
fortsétta fira vér fossilfrihet under aret och visa fram vért arbete f6r en héllbar
samhillsutveckling i olika sammanhang.

Viéren &r en intensiv tid. Sedan sist har vi startat en ny hushallsentreprenad i
Kungilv. Matavfallsinsamling och viktbaserad taxa ska inforas i kommunen med
start i 4r. Det innebér for var del bland annat arbete med byte av sickar till kirl,
nytt dataverktyg bdde pd kontoret och i bilarna och arbete med att planera
matavfallshdmtningen allt eftersom den inférs i nya omréden.

Vi har ldmnat in anbud pa ny hushéllsentreprenad i Lerum, Partille och Hérryda
och fatt besked om att vi inte far férnyad entreprenad i Stenungsund.

Omstéllningsarbetet i samband med organisationsforéndringarna pa i forsta hand
AOQO Logistik och koncernstaben &r nu slutf6rt. Férandringarna, som &r en £61jd av
det atgérdspaket som styrelsen beslutade om 2013, innebar en neddragning med
cirka tjugo tjdnster. Efter omplaceringar och frivilliga 6verenskommelser har
endast en medarbetare behdvt sdgas upp.

Den 24 april skickades arets medarbetarenkit ut till alla medarbetare. Enkiten har
foregétts av ett stort internt arbete ddr HR i hostas gruppvis intervjuade samtliga
medarbetare om forvéntningar pa ledarskap och medarbetarskap. Enkitsvaren
kommer att bli viktiga verktyg for att géra Renovas till en dnnu béttre arbetsplats.

Goteborg 2015-05-20

dasstrom
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VAL AV DISTRIBUTIONSSATT FOR STYRELSEMATERIAL

Alternativ 1 giller for samtliga i Styrelsen. Man kan vilja enbart alternativ 1 om man inte
Onskar ngot ytterligare distributionssétt. Fyll i namn och datum och ldmna in forikryssad
blankett.

Utover alternativ 1 kan man vilja alternativ 2 och/eller alternativ 3. Kryssa i rutorna nedan,
fyll i namn och datum samt limna in blanketten.

ALTERNATIV 1

Samtliga handlingar finns tillgéingliga i PDF-format i elektroniska kallelser (som
skickas via Lotus Notes) samt i Styrelsens databas.

D ALTERNATIV 2

Dokumentsynkronisering till iPad. Dokument liggs pé séker plats pd Renova och
synkroniseras till registrerad anvindares iPad via appen Goodread. For de
styrelsemedlemmar som inte redan har iPad kan Renova erbjuda detta.

O Jag onskar en iPad frén Renova
O Jag 6nskar anvinda egen iPad

Q Jag onskar hjilp med nedladdning av app

D ALTERNATIV 3

Utskrivna dokument per post. Detta alternativ bor dock undvikas dé det drar
mycket administrativ tid och kostnad. Dessutom det minst miljévéinliga
alternativet.

Blanketten lamnas/skickas till Jessica Essman (jessica.essman@renova.se)!
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R en 0 Va Vér ref: Ingrid Nésstrom

Till Styrelsen

Rapportering Intern styrning och kontroll april 2015

Sjilvdeklaration
Sjélvdeklaration for 2014 omfattar HR-process Lon och kommer att revideras 2015,

Stadsrevisionens granskning

Granskningsplan fér Renova AB ar 2015 #r faststélld och omfattar:
e Grundldggande granskning

Granskning av forradshantering

Granskning av personalkostnader

Granskning av systematiskt brandskyddsarbete (SBA)
Granskning av krisberedskap

Granskning av it-verksamheten

Granskning av ekonomiska prognoser

Uppf6ljande granskning

Ernst & Young revision
Revisioner i mars, augusti och december.

Skatteverket
Skatterevision pa formansbilar och hyrda fordon pagar.

HiQ International granskning avseende styrelsearvoden och ersittningar
HiQ har pa uppdrag av Goteborgs Stad genomfort granskningen dér det framkommit att
dokumenterade regler och rutiner finns, men att férbéttringar kan goras.

BMG Trada tredjeparts ISO-revision
Tredjeparts revision ISO9001, ISO14001och OHSAS180014r planerad till vecka 5, 2016.

Riskbedémningar (Renova internt)
Foretagsdvergripande riskbedomning har genomforts och prioriterade risker ingér i intern
kontrollplan for 2015.

Internrevision
Lopande arbete.

Ingrid Nésstrom, VD

Postadress
Box 156

401 22 Goéteborg

Besbksadress Telefon Reg.nr/F-skattsedel Bankgironr E-post

Gullbergs Strandgata 20-22 03161 8000 14-556108-3337 5680-9288 info@renova.se
Goteborg Telefax VAT No. Plusgiro Hemslda
031 61 86 84 SE556108333701 483 66 02-5 www.renova.se

Certifierat ledningssystem for kvalitet, milj6 och arbetsmiljé



Intern styrning och kontroll - statusrapport

GAP-analys
Omrade/Iakttagelse

Riskbedémning
(dokumentation)

Kontrollaktivitet
(dokumentation)

Implementering,
Information,
Kommunikation
(dokumentation)

Uppfoljning,
Overvakning
(dokumentation)

Status
Pabérjat= arbetet inlett
Pigdende= arbetet iging
Implementerat= rutiner inférda
Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt

Rev.Id. 2014-01--2014-05
Fran PWC sjilvdeklaration
2011 betriffande rutiner for
att sakerstilla att en
andamalsenlig
ansvarfordelning, dvs.
oférenliga aktiviteter /
arbetsuppgifter utfors av
skilda personer (exempel
kontroll och attest). En
dokumenterad SoD
(Segregation of duties)
matris ska upprittas.

Konsulten LindAndersson
gjorde 2013 en SoD som
efter omorganisation 4r
inaktuell. Ny SoD kommer
att upprittas.

Kontrollaktiviteter liggs in i
rullande internrevisioner.

Implementering sker
I5pande.

Uppf6ljning sldpar eftersom
rutinen maste hinna fa
genomslag innan den kan
kontrolleras.

Pébérjat




Intern styrning och kontroll - statusrapport

GAP-analys
Omrade/Iakttagelse

Riskbedémning
(dokumentation)

Kontrollaktivitet
(dokumentation)

Implementering,
Information,
Kommunikation
(dokumentation)

Uppféljning,
Overvakning
(dokumentation)

Status
Paborjat= arbetet inlett
Pigaende= arbetet iging
Implementerat= rutiner inforda
Klart= arbetet implemen-terat
och uppfaljt

Rev.1d.2014-01-2014-05
Fran PWC sjilvdeklaration
2011 betriffande generella
IT-kontroller som séger att
kontrollerna ska vara
vildefinierade och
dokumenterad med tydlig
koppling mellan risk och
kontrollatgird. Ansvaret for
kontrollatgirden ska vara
tydligt. Utvirdering av
kontrollstrukturen ska ske
vid forandringar i
verksamheten.

Bolaget har valt att dela upp
riskerna i IT- resp.
informationssikerhet. Enligt
uppgift fran bolaget dr
kontrollerna avseende IT-
sékerhet kopplade till risk
men inte kontrollerna till
informationssikerhet.
Under 2011 har det skett
identifiering och virdering
av informationstillgangar.
Resultatet av genomgangen
presenterades for ledningen
under hdsten 2011. Rutin
behover inforas.

Behorigheter i IFS utgar
fran resp. chef och
arbetsroll och verkstills av
VU (Verksamhets
Utveckling). Ekonomisk
behorighetsstruktur finns
hos Controller (Jonatan
Hellberg) pa ekonomi.
Ovrig behorighetsstruktur
finns hos
Databasadministrator (Kjell
Croné) pa IT/UV. Croné
g6r dven diverse
uppfoljnings-rapporter (t ex
borttagning av personal i
systemen vars anstillning
har upphort). Lis-
plattformen och
verksamhetshandboken,
hemvist for RVS och
Databaser infordes 1999.
Efter 2003 finns ingen
support pa vissa databaser.
Renova har ingen egen
support pa LIS-plattformen.
Arbete i STU.

Information finns 1 RISK-
databasen och Solution
Manager (IFS)

Information saknas

Péborjat




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Implementering, S . Status .
GAP-analys Riskbedémning Kontrollaktivitet Information, gsfrtzr):ljl::lilfé g;z;:f,:f:::;:::?gl;:g
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation ) Implementerat= rutiner inforda
(dokumentation) (dokumentatlon) Kll::rt= arl(;ll).ettet implemen-terat
och uppioly
Rev.Id. 2014-08. Rutin for behovsanalys har |Behovsanalys rekrytering |Behovsanalysen diarieférs. |UppfSljning slépar eftersom Implementerad
Bolaget/forvaltningen tagits fram nér Dokumentation i RVS. rutinen maste hinna fa
sikerstiller att en genomlysningen av Information pa APT. genomslag innan den kan
behovsanalys genomfSrs.  |rekryteringsprocessen Avdelningsméten kontrolleras.
Bolaget bor sakerstilla att  |gjordes.
en dokumenterad behovs-
analys sker for samtliga
rekryteringar som péaborjats.
Rev.Id. 2014-09. Rutin for att vikta Checklista Dokumentation i RVS UppfSljning slipar eftersom Implementerad
Bolaget/forvaltningen kompetenser mot kravprofil Information pd APT rutinen maste hinna fa
sékerstiller att kompetensen |omhindertas i Avdelningsméten genomslag innan den kan
viktas i kravprofilen. rekryteringsprocessen. kontrolleras.
Bolaget bor infora en metod
for att vikta aktuella
kompetenser i samtliga
kravprofiler, i syfte att

mojliggbra en objektiv
bedémning av kandidater.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

GAP-analys
Omrade/lakttagelse

Riskbedomning
(dokumentation)

Kontrollaktivitet
(dokumentation)

Implementering,
Information,
Kommunikation
(dokumentation)

Uppfoljning,
Overvakning
(dokumentation)

Status
Pibérjat= arbetet inlett
Pigiende= arbetet iging
Implementerat= rutiner inforda
Klart= arbetet implemen-terat
och uppfiljt

Rev.Id. 2014-10.
Bolaget/férvaltningen
sakerstiller att bedomning
av kandidater sker. Bolaget
bor sakerstilla att
bedémningen utifrén en
viktad kravprofil eller
bedémningsmall sker,
dokumenteras och sparas
for samtlig rekryteringar.
For att sikerstilla
sparbarhet bor
beslutsunderlag bildggas i
systemet Aditro Recruit
eller pa annat sitt lagras i
enlighet med aktuella
riktlinjer avseende
dokumenthantering.

Rutin f6r att vikta
kompetenser mot kravprofil
ombéndertas i
rekryteringsprocessen.

Checklista
Registrering i Aditro
Recruit

Dokumentation i RVS
Information pa APT
Avdelningsméten

Uppf6ljning slapar eftersom
rutinen maste hinna fa
genomslag innan den kan
kontrolleras.

Implementerad

Rev.ld. 2014-11.
Bolaget/forvaltningen
sikerstiller att
referenstagning sker.
Bolaget bor sikerstilla att
referenstagning sker och
dokumenteras i systemet
Aditro Recruit. I systemet
skall datum for
referenstagning framga samt
vilken relation kandidat haft
till aktuell referens(er).

Rutin for referenstagning
ombhiandertas i
rekryteringsprocessen.

Checklista
Registrering i Aditro
Recruit

Dokumentation i RVS
Information pa APT
Avdelningsméten

Uppfoljning slépar eftersom
rutinen maste hinna fa
genomslag innan den kan
kontrolleras.

Implementerad




Intern styrning och kontroll - statusrapport

. Status
Implementering, . . .
GAP-analys Riskbed6mning Kontrollaktivitet Information, gggr?:njl?x:lilng’ g:lg);::::;e:=a:ll']l::::tl?gl;:g
Omriade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation . g Implementerat= rutiner inférda
(dokumentation) (dokumentation) Kl:rt= ai:ll)‘ettet implemen-terat
och uppfolj
Rev.Id. 2014-12. Rutin for att stinga Checklista Dokumentation i RVS Uppfoljning sldpar eftersom Implementerad
Bolaget/forvaltningen avslutade rekryteringar och |Registrering i Aditro Information pa APT rutinen méste hinna fa
sdkerstiller att avslutning av|dokumentera i Aditro Recruit Avdelningsméten genomslag innan den kan

rekrytering sker i systemet
inkl. att aterkoppling till
kandidater har skett.
Bolaget bor implementera
ett arbetsstitt for att
sikerstilla att 5ppna
rekryteringar avslutas i
Aditro Recruit sa snart
rekryteringen #r kiar.
Vikten av detta bor
kommuniceras till
rekryterande chefer.
Bolaget bor sikerstilla att
brev alltid skickas till de
kandidater som ej kom
vidare till intervju.
Personlig aterkoppling bor
ske till de kandidater som
gick vidare till intervju och
detta bor dokumenteras i
systemet Aditro Recruit fér
att ge sparbarhet och méjlig-
gora uppfoljning.

Recruit omhindertas i
rekryteringsprocessen.
Aterkoppling till kandidater
som inte gatt vidare
omhindertas i
rekryteringsprocessen.

kontrolleras.
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GAP-analys
Omrade/lakttagelse

Riskbedémning
(dokumentation)

Kontrollaktivitet
(dokumentation)

Implementering,
Information,
Kommunikation
(dokumentation)

Uppf6ljning,
(")vervakning
(dokumentation)

Status
Paborjat= arbetet inlett
Pigiende= arbetet iging
Implementerat= rutiner inforda
Klart= arbetet implemen-terat
och uppfiljt

Rev.Id. 2014-13.

Rutiner finns for arkivering
och diarieféring av
handlingar i samband med
rekrytering. Bolaget bor
sikerstilla att samtliga
rekryteringar diarieférs med
separata nummer och
arkiveras i enlighet med
stadens "checklista
arkivering". Bolaget bor
sdkerstilla att all relevant
dokumentation enligt
giéllande riktlinjer finns
bilagd i Aditro Recruit eller
pa annat sitt dr litt
atkomligt och kan hirledas
fran aktuellt diarienummer.

Rutin f6r arkivering och
diarieforing omhéndertas i
rekryteringsprocessen.

Checklista
Registrering i Aditro
Recruit

Diariet

Dokumentation i RVS
Information pa APT
Avdelningsméten

Uppf6ljning slapar eftersom
rutinen maste hinna fa
genomslag innan den kan
kontrolleras.

Implementerad

Rev.Id. 2014-14.
Bolaget/forvaltningen
sakerstiller att endast
behdriga personer tecknar
anstillningsavtal.
Bolaget/HR-avdelningen
bor implementera ett
arbetssitt for att sakerstilla
att behdng chef har signerat
anstillningsavtalet.

Fortsittningsvis producerar
HR-avdelningen
anstillningskontrakten for
respektive chef att skriva
under.

Checklista

Dokumentation i RVS
Information pa APT
Avdelningsméten

UppfSljning sldpar eftersom
rutinen maste hinna fa
genomslag innan den kan
kontrolleras.

Implementerad
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Implementering, . . . Status .
GAP-analys Riskbedémning Kontrollaktivitet Information, Up pﬂ)ljml,lg’ ﬁi;’;’:ﬁ,’;‘:j’,ﬁﬂ:?g';‘:g
Omrade/lakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation Overvaknn.lg Implementerat= rutiner inforda
(dokumentati on) (dOkumentatlon) Kl:rt= at:llJ‘ettet implemen-terat
och uppfolj
Rev.Id. 2014-15. Rutin for kontroll av 6ppna |Egenkontroll varannan Dokumentation i RVS Uppfoljning sldpar eftersom Implementerad
Bolaget/forvaltningen har  [rekryteringar omhiéindertas i |ménad frin 2014-05-31 Information pA APT rutinen maste hinna fa
rutiner for uppfoljning av  [rekryteringsprocessen i Avdelningsméten genomslag innan den kan
avslutade rekryteringar. form av egenkontroll. kontrolleras.
Bolaget bdr infora en rutin
avseende uppfoljning av
oavslutatde rekryteringar
for att sdkerstilla att
rekryteringar avslutas inom
rimlig tid. Dokumenterad
kontroll av 6ppna
rekryteringar sker
forslagsvis av HR enligt en
fast tidplan.
Rev.Id. 2014-16. L&pande uppf6ljning av Atgird enligt Atgardspaketet Implementerat genom Lopande Implementerad
Risk att kostnadsmassan bolagen Renova AB och bildandet av Renova AB
inte kan anpassas till Renova Milj6 AB och Renova Miljs AB.

minskade intikter. (En
iakttagelse som framkommit
fran riskanalys och tidigare
internkontrollarbete 2013)
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: Status
Implementering, L - .
GAP-analys Riskbedomning Kontrollaktivitet Information, Efpp fi)l_]nn'lg, gjb?m:::=arb::ttl?l;ﬂ
R . ) ) A Overvaknlllg gaende= arbete lg ng‘
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation } Implementerat= rutiner inforda
(dokumentation) (dokumentatlon) Kllz:rt= a‘:IlJ.ettet implemen-terat
och uppfalj

Rev.Id. 2014-17. Risken r att vi inte har med | "Forteckning 6ver andra Diariet Kvalitetscontroller Pagaende

Policy och riktlinjer. I alla dgarkommunernas krav" i RVS dr under Ledarforum redovisar statusen vid

dgardirektivet finns angivet |styrande dokument. oversyn. Agarkommunemas |Kvartalsinformation Ledningens genomgang.

ett antal obligatoriska styrande dokument som har |APT Internrevisor reviderar

policyer som styrelsen skall biring pa Renova Personalméten punkten. Lopande

fatta beslut om. Utdver det omarbetas for att passa uppfsljning.

har dgarkommunerna Renovas verksamhet.
antagit ett antal policyer,
riktlinjer och regler som i
nagon grad skall styra
verksamheten. Under varen
skall en genomgang av
policyer och riktlinjer
genomforas for att
sikerstilla att Renova foljer
direktiven fran
dgarkommunerna.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

GAP-analys
Omrade/lakttagelse

Riskbedémning
(dokumentation)

Kontrollaktivitet
(dokumentation)

Implementering,
Information,
Kommunikation
(dokumentation)

Uppfoljning,
Overvakning
(dokumentation)

Status
Pabiérjat= arbetet inlett
Pigiende= arbetet iging
Implementerat= rutiner inforda
Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt

Fran ISO-revision 2014.
Avvikelse 1. Verksamheten
brister i hantering av
avvikelser, olyckor och
tillbud.

Centralt arbetsmiljo:

-46 drenden av de som
registrerats under 2014 ir
annu inte paborjade. Det
finns dven fran 2012 och
2013 som fortfarande ej ar
pabdrjade.

-Anmdlan till Férsakrings-
kassan och Arbetsmiljs-
verket registreras i LISA.
Enligt egen rutin skall en
kopia pa anmilningen
skickas till skyddsombud.
Enligt uppgift gors detta
bristfilligt.

Samverkan:

-Det finns en samverkad
atgérdsplan for
arbetsmilj6forbiattringar dér
ca 50% av de beslutade
atgirderna inte 4r
genomforda.

Orsak till att avvikelsen
uppstod.

Centralt arbetsmilji:
-Respektive chef har inte
hanterat sina drenden.
-Organisationsforind-
ringar med chefer som har
slutat har paverkat att
drenden inte blivit
avslutade.

-Arenden har fallit mellan
stolar.

Samverkan:

-Detta avser arbetsmiljo-
planen for Affarsomrade
Logistik. Vid uppf6ljnings-
tillfdllet som var efter
revsionsdatum
konstaterades att merparten
av aktiviteterna f6r 2014
var genomforda.

Korrigerande atgérd.
Centralt arbetsmilji:
-Tillbud och olycksfall f5ljs
fortsittningsvis upp vid
LSG och
Skyddsgruppsmate.

-HR f6ljer manadsvis upp
status av drenden i LISA
och rapporterar till affars-
omradeschef.

-Uppdatering av RV rutin
"Anmilan av tillbud och
arbetsskador" kompletteras
med en checklista for
cheferna. Genomgéng pa
resp. ledningsgrupp dock
senast 2015-04-03.
-UppfSljning dokumenteras
1 LSG- och
skyddsgruppsprotokoll samt
skriftligt underlag till
Affirsomradeschefer.
Samverkan:

-Se bilaga "150305 Bilaga
korrigerande atgérd for
avvikelse 1 0 2.

Paborjat




Intern styrning och kontroll - statusrapport

GAP-analys
Omriade/lakttagelse

Riskbedémning
(dokumentation)

Kontrollaktivitet
(dokumentation)

Implementering,
Information,
Kommunikation
(dokumentation)

Uppfoljning,
Overvakning
(dokumentation)

Status
Piborjat= arbetet inlett
Pigiende= arbetet iging
Implementerat= rutiner inférda
Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt

Fran ISO-revision 2014.
Avvikelse 1. Verksamheten
brister i hantering av
avvikelser, olyckor och
tillbud.

Utbildning och
kompetenshdjande
aktiviteter:

-Avvikelse frin fSregaende
revision ar ej atgiardad
enligt insént svar till BMG.
Inkip:

-Enligt egen rutin skall
leverantSrsavvikelser
registreras i Platina. Enligt
uppgift f5ljs inte denna
rutin for hantering av
leverantorsavvikelser.
Kode och Ytterby AVC:
-Skyddsronder vid AVC
genomfors vid ett tillfille
per ar. Senast 2014-09-24.
Flera, merparten, av de
noterade bristerna har dnnu
inte atgardats.

Orsak till att avvikelsen
uppstod.

Utbildning och
kompetenshdjande
aktiviter:

-Det fanns en plan fram-
tagen men den blev fram-
skjuten.

Inkép:

Renovas verktyg (Platina)
for avvikelsehantering &r
inte anvandarvinligt vilket
g0r att det inte anviands fullt
ut. Avvikelser hanteras
istéllet via samtal, e-mail
och direkta kontakter och
det blir svart att sam-
manstélla avvikelser for
uppf6ljning.

Kode och Yiterby AVC
(tidigare Ktrab):
-Skyddsrondsprotokoll finns
men pa AVC saknades
dator for att ta fram
protokollet.

-Saknade datum nir
atgarden skall vara klar.

Korrigerande atgard.
Utbildning och
kompetenshdjande
aktiviteter:

-Se bilaga "150305 Bilaga
korrigerande atgird for
avvikelse 1 0 2.

Inkép:

-Rutinen f6r avvikelse-
hantering ses 6ver och
dndras.

-En kartldggning av Platina
genomfors.

Kode och Yiterby AVC:
-Arbetet kommer att folja
Renovas rutiner med
skyddsrondsprotokoll.

Péborjat

10



Intern styrning och kontroll - statusrapport

GAP-analys
Omrade/Iakttagelse

Riskbedomning
(dokumentation)

Kontrollaktivitet
(dokumentation)

Implementering,
Information,
Kommunikation
(dokumentation)

Uppféljning,
Overvakning
(dokumentation)

Status
Pabérjat= arbetet inlett
Pagdende= arbetet igdng
Implementerat= rutiner inforda
Klart= arbetet implemen-terat
och uppfdljt

Fran ISO-revision 2014
Avvikelse 2. Det brister i
uppfSljningen av verkan av
genomforda
kompetenshdjande
aktiviteter.

HR:

-Det genomfors ingen
strukturerad uppfoljning av
verkan av genomférda
kompetenshdjande aktivitet.

Orsak till att avvikelsen
uppstod.

HR:

-Det finns en plan
framtagen sedan tidigare,
men den blev framskjuten.
-Utbildning har sporadiskt
tidigare rapportereats in till
HR.

Korrigerande atgird.

HR:

-Se bilaga "150305 Bilaga
korrigerande atgérd for
avvikelse 1 0 2".

Péborjat
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Implementering, S . Status .
GAP-analys Riskbedémning Kontrollaktivitet Information, yp prolj ning, l‘:ﬁ";’ m:,iarb:t:t: F[;“
: i . il Overvakning gende=arbetet iging
Omriade/lakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation . Implementerat= rutiner inforda
(dokumentation) (dokumentation) Kl::r1= atzll).ettet implemen-terat
och uppfolj

Fréan ISO-revision 2014, Orsak till att avvikelsen Korrigerande atgard. Paborjat

Avvikelse 2. Det brister i |uppstod. Atervinning och

uppfoljningen av verkan av |A4tervinning och behandling:

genomforda behandling: -Rutinen har f6ljande

kompetenshdjande -Tillvigagangssitt for lydelse under personal:

aktiviteter. bedémning av personal, Endast specialutbildad

Atervinning och frekvens och beskrivning av personal far arbeta i

behandling: dokumentation var inte sekretessmottagningen.

-For verksambhet i tillrdckligt tydligt beskrivet |[Mottagningspersonal pa

anldggning for mottagning
av sekretess och riskavfall
krdvs att personal som
arbetar inom denna enhet
genomgar en sarskild
bedémning som bland annat
innebdr att ett utdrag ur
belastningsregistret skall
genomforas. Att sa har skett
skall dokumenteras. Vid
revisionen kunde inte
samtlig personals beslast-
ningsutlatande aterfinnas.
Likasa kunde inte nagon
rutin uppvisas dér det var
beskrivet vilka kontroller
som skall genomforas och
hur ldnge eventuella
kontrollatgarder skall gilla.
Ex med vilken frekvens
skall en ny kontroll
genomforas.

i rutinen.

Sdvends risk- och
sekretessmottagning skall
ha genomgatt for arbetet
adekvat utbildning
framtagen av Renovas
sdkerhetschef. Den personal
som arbetar inom
sekretessmottagningen ska
ha genomgitt en sérskild
bedémning som bl a innebar
att uttdrag ur
belastningsregistret
kontrolleras. Dessa
kontroller ska genomforas
vart 3:de ar. Ansvarig chef
noterar att kontrollen ar
gjord.

12



intern styrning och kontroll - statusrapport

Implementering, Uppfoljning Pébﬁrjatfzz::::ft inlett
GAP-analys Riskbedomning Kontrollaktivitet Information, (")vervakniné Pagaende= arbetet iging
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation (dokumentation) Implementerat= rutiner inforda
( dokumentati on) (I](cl:l::paf;;l;ie:et implemen-terat
Fran ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen Korrigerande atgird. Paborjat
Avvikelse 2. Det bristeri  |uppstod. Tagene Deponi och AVC:
uppfSljningen av verkan av |Tagene Deponi och AVC:  |-Uppfoljning sker vid ut-
genomforda kompe- -Det kunde inte verifieras |vecklingssamtal.

tenshdjande aktiviteter.
Tagene Deponi och AVC:
-Krav pa kompetenser finns
1 befattningsbeskrivningar,
krav pa kunskap om vag
samt vattenprovtagning
saknas emellertid.

Kode och Ytterby AVC:
-Enligt rutin 40, 03, 05 skall
personal i ledande
befattningar ha genomgatt
extern utbildning i lagar och
forfattmingar. Personal med
detta ansvar har enligt
uppgift inte genomgatt
nagon sédan utbildning.

att befintlig personal har
klarat introduktionen
avseende vagen eftersom
det saknas uppf6ljning av
genomfdrda introduk-
tioner/kurser.

Kode och Ytterby AVC:
-Rutinen ar otillrdcklig.

Kode och Ytterby AVC:
-Rutinen ses 6ver och
uppdateras.

13



Intern styrning och kontroll - statusrapport

GAP-analys
Omrade/Iakttagelse

Riskbedémning
(dokumentation)

Kontrollaktivitet
(dokumentation)

Implementering,
Information,
Kommunikation
(dokumentation)

Uppfoljning,
Overvakning
(dokumentation)

Status
Paborjat= arbetet inlett
Pigiende= arbetet iging
Implementerat= rutiner inforda
Klart= arbetet implemen-terat
och uppfaljt

Fran ISO-revision 2014
Avvikelse 3. Det brister i
hanteringen av styrande
dokumentation.
Fastigheter:

-Rutin 6ver underhall kan
inte uppvisas da den
uppenbart "forsvunnit".
Tagene Deponi och AVC:
-Ostyrda dokument
forekommer dels som rutin i
pirm Tagene, pa vigg samt
lathund pa vigg.

Orsak till att avvikelsen
uppstod.

Fastigheter:

-Rutinen i RVS hamnade i
arkivet under fastighets-
chefens semester.

Tagene Deponi och AVC:
-Instruktioner som upp-
tackts vid revisionen lag ej i
RVS.

Korrigerande atgird.
Fastigheter:

-Rutinen ar aterinford i
RVS och faststilld.
Tagene Deponi och AVC:
-Instruktioner ir numera
inregistrerade i RVS.
-Kartlaggning gors hur vida
instruktionerna dven &r
applicerbara pa 6vriga
anliggningar.

Paborjat
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Implementering, Upbnfslini Pibori :ta:':st alett
GAP-analys Riskbedémning Kontrollaktivitet Information, ~ PO Jn",lg’ Pi ?r"z iy 1: : :P ;
: : / ! ) Overvakmng giende= arbete iging
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation . Implementerat= rutiner inforda
(dokumentation) (dOk“mentatlon) Kl:rt= a;l;:tet implemen-terat
och uppfalj
Fran ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen Korrigerande atgérd. Péborjat
Avvikelse 4. Det brister i |uppstod. Ringon:
hantering av lagar och andra|Ringén: -RVS rensas och upp-
krav. -Det har brustit i dateras.
Ringén: kommunikationen. -Rutin f6r lagar och krav
-Vid samtal med -Dokumenten finns men det |samt kommunikation och
verksamhetens foretrddare |4r svart att hitta i RVS. uppféljning ses ver.
framkommer att tillgang Rollsbo: -Fortlépande uppfoljning pa
"andra krav" i viss man -Det har brustit i personalméten och
saknas, liksom kinnedom |kommunikationen. medarbetarsamtal.
om huruvida uppf6ljning av |-Dokumenten finns med det |Rollsbo:
lagefterlevnad har 4r svart att hitta i RVS. - RVS rensas och upp-
genomforts. Det skapar dateras.
risker att foretaget inte -Rutin f6r lagar och krav

foljer géllande lagar och
andra regler.

Rolisbo:

-Lagkray ir tillgdngliga,
men vid samtal med
verksambhetens f6retridare
framkommer att tillgang till
"andra krav" saknas, liksom
kénnedom omhur dessa
efterlevs. Det skapar risker
att foretaget inte f5ljer
gillande krav.

samt kommunikation och
uppfoljning ses dver.
-Fortlépande uppfoljning pa
personalmdten och
medarbetarsamtal.

15



Intern styrning och kontroll - statusrapport

GAP-analys
Omride/Iakttagelse

Riskbedomning
(dokumentation)

Kontrollaktivitet
(dokumentation)

Implementering,
Information,
Kommunikation
(dokumentation)

Uppféljning,
Overvakning
(dokumentation)

Status
Piborjat= arbetet inlett
Pigiende= arbetet igdng
Implementerat= rutiner inforda
Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt

Fran ISO-revision 2014
Avvikelse 4. Det brister i
hantering av lagar och andra
krav.

Atervinning och
behandling:

-Vilka "andra krav" som
giller for de olika anldgg-
ningarna 3r otydligt da
dessa kray &r utspridda i
olika typer av dokument
som avtal, myndighets-
beslut, branschkrav,
agarkrav m.fl. Hur fore-
tagen foljer upp att man
foljer dessa krav 4r inte pa
ett tydligt sitt beskrivet.

Orsak till att avvikelsen
uppstod.

Atervinning och
behandling:

-Det har brustit i
kommunikationen.
-Dokumenten finns men det
4r svart att hitta i RVS.

Korrigerande étgard.
Atervinning och
behandling:

-RVS rensas och
uppdateras.

-Rutin f6r lagar och andra
krav samt kommunikation
och uppfoljning ses Sver.
-Fortlopande uppfsljning pa
personalmdten och
medarbetarsamtal.

Péborjat
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

GAP-analys
Omrade/Iakttagelse

Riskbedomning
(dokumentation)

Kontrollaktivitet
(dokumentation)

Implementering,
Information,
Kommunikation
(dokumentation)

Uppfoljning,
Overvakning
(dokumentation)

Status
Paborjat= arbetet inlett
Pigiende= arbetet iging
Implementerat= rutiner inférda
Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt

Fran ISO-revision 2014
Avvikelse 4. Det brister i
hantering av lagar och andra
krav.

Kode och Yiterby AVC:

-I beslutet star bland annat
att sérskilda beslut skall
upprittas for Kode och
Ytterby. Dessa beslut har
inte Renova Miljé AB
kidnnedom om.
-Dagvattenhanteringen ar
aven den en osikerhets-
faktor da det aligger
verksamhetsutbvaren /
tillstdndshavaren att vidta
atgérder vid utsldpp. Likasa
giller for fororening av
mark. Renova Milj6 AB har
inte sikerstallt att det pa ett
tydligt satt framgar vilka
ansvar som aligger foretaget
eller om ansvaret kvarligger
hos kommunen.

Orsak till att avvikelsen
uppstod.

Kode och Ytterby AVC:
-Upprinnelsen &r att dgandet
har Gvergitt till Kungilvs
kommun medan
verksamheten drivs i
Renova.

-Informationen mellan
Kungilvs kommun och
Renova har brustit eller inte
varit tillrdckligt tydlig.

Korrigerande atgard.

Kode och Yiterby AVC:
-En rutin, under
upprittande, som skall
anvindas da dgarskap
Svergar till annan part.
Arbetet med en nyligen
avslutad entreprenad i
Kungsbacka genomfordes i
projektform och detta
projekt ligger till grund for
rutinen. Rutinen atfoljs av
en checklista.

Paborjat
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Implementering, e . . Status .
GAP-analys Riskbedémning Kontrollaktivitet Information, Ppp foljnu.lg, ﬁ:;;:ﬂte:=a::;:::;?gl;:g
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation Overvakning Implementerat= rutiner inforda
ge . p
( dokumentati on) (dokumentatlon) Klart= ar'b.etet implemen-terat
och uppfoljt
Fran ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen Korrigerande &tgird. Paborjat
Avvikelse 5. Det bristeri  |uppstod. Ringon:
nddlagesberedskapen Ringon: -Arlig kontroll kommer att
Ringén: -Medarbetare har inte f5ljt |dokumenteras bittre.
-Vid besdk 1 lackerings- géllande rutin. -Fortséttningsvis kommer
lokal i trabyggnad upp- Hogsbo AVC: nédlagesberedskap att vara
mérksammas en brand- -Mirkning &r inte gjord. en stiende punkt pa APT.
handslidckare som Hogsbo AVC:
blockerats av fdrgburkar. -Uppmirkning ér gjord.
Hogsbo AVC: -Rutinen f6r EX-klassning
-EX-Klassast (enligt upp- ses over och samtliga
gift) utrymme for forvaring fastigheter kontrolleras.
av farligt avfall uppfyller
inte kraven pa skyltning
eller upprittat
explosionsdokumentation.
Fréan Stadsrevisionen Berdkningsgrunden 4r inte |En Berdkningsformel for Péaborjat

Granskningsredogtrelse
2014.

Granskning av prisséttning
och trans-
parensredovisning.
Styrelsen och verkstillande
direkt6ren rekommenderas
att fortydliga hur
marginalen i prisséttningen
for att tacka framtida
investeringar berdknas vid
debitering av dgar-
kommunerna.

tillrackligt tydlig.

prisséttning forklaras sa att
maginalen i prissittningen
framgar tydligare.
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DET BRISTER I__UPPF6LJNINGEN AV VERKAN AV GENOMFORDA
KOMPETENSHOJANDE AKTIVITETER

DET GENOMFORS INGEN STRUKTURERAD UPPFOLJNING AV VERKAN AV
GENOMFORDA KOMPETENSHOJANDE AKTIVITETER.

HR kommer under 2015 fortsitta vart arbete med att identifiera alla de utbildningar som é&r
”obligatoriska” for vara medarbetare for att de skall kunna utftra sitt arbete. Detta gors i
samarbete med resp Affarsomrade/avdelning.

Nér HR identifierat dessa utbildningar kommer vi sétta ihop ett utbildningspaket som kommer
finnas pé vart intranét (anvisning kommer finnas i RVS).

De obligatoriska utbildningarna skall rapporteras in till HR, som registrerar denna i IFS och
utbildningsbevis skall finnas i resp. medarbetares file.

Ej obligatoriska utbildningar dokumenteras hos medarbetaren och hos resp. chef.

I utbildningsplanen skall det finnas:
- Syfte och dnskad effekt for varje utbildning (utbildning som géller flera medarbetare).

- Uppfoljningen kommer att ske béde pa kort sikt “kursniva” och pa lang sikt for att kunna
miéta om utbildning tex har lett till bittre 16nsamhet eller mindre tillbud och skador.



Aktuella remisser mars-maj 2015

Avsandare Sista Remissens Status
svarsdag relevans for
Renova

Jarnvagsplan Géteborgs stad/ 150506 liten besvarad Remissen

Olskroken planskildhet Trafikverket beroér e
trafiksitua-
tionen under
ombyggnaden

Vi
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"~ Renova
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. Renova

Datum: 2015-05-20

Till Renovas styrelse

Styrelseutbildning Stadshus AB

I bifogat brev finns information om styrelseutbildning hésten 2015,
som arrangeras av Stadshus AB. Utbildningen kommer genomforas i
tva block:

Utbildningsblock 1: en halvdag mandag 21 september kl 13-16.30 pa
Ullevi Presscentrum

Utbildningsblock 2: en hel- och en halvdagl5-16 okt (torsdag samt
fre fm) under vecka 42

For den som inte har méjlighet att delta ovanstdende datum kommer
reservdatum erbjudas. Inbjudan med ytterligare information kommer
skickas frén Stadshus AB.

Goteborg 2015-05-20

Ingrid Nésstrom
VD



% Goteborgs Stad

Goteborgs Stadshus AB

Till
Dig som ska genomgé styrelseutbildning hosten 2015 for bolag dgda av
Goteborgs Stad

Kommunfullmiktiges inriktningsbeslut

Kommunfullméktige beslutade 2013-12-05 om ny bolagsstruktur for stadens hel- och deléigda
bolag samt om riktlinjer for dgarstyrning. Stadshus AB, som &r moderbolag i den nya
bolagskoncernen, har en viktig roll nér det géller att skapa forutséttningar for en effektiv
dgarstyrning och dialog med bolagen och ansvarar bl a for

insatser som syftar till att hoja bolagsstyrelsernas generella kompetens, bl a genom
fortroendemannautbildning.”

Styrelsen i Stadshus AB

Styrelsen for Stadshus AB beslutade 2014-12-01 om den nirmare inriktningen och
omfattningen av fortroendemanna-/styrelseutbildningen och gav verkstillande direktoren i
uppdrag att ansvara for genomforandet av en extern styrelseutbildning, i kombination med
interna utbildningsresurser. Upphandling pagar och berdknas vara slutférd fére sommaren
2015.

Utbildningens frimsta syfte dr att skapa f6rutséttningar for ett professionellt styrelsearbete
som stérker bolagens uppdrag att skapa affirsmissig samhéllsnytta ur ett hela staden
perspektiv.

Obligatorisk utbildning med bredd

Av styrelsens beslut framgér bl a att utbildningen ska vara obligatorisk och omfatta 2
heldagar. Det ska dessutom vara mojligt for den som vill att certifiera sig. Férutom
styrelseledaméter och suppleanter bor arbetstagarrepresentanter, verkstéllande direktorer,
fortroendevalda revisorer samt styrelsens sekreterare delta i utbildningen. Totalt forvintas ca
500 personer delta. Ifrdga om delédgda bolag kommer fortroendevalda frén dvriga
dgarkommuner att ges mojlighet att delta.

Inom Stadshus AB pégér detaljplanering av styrelseutbildningen. Nér upphandlingen &r
slutford kommer inbjudan med detaljerad information att skickas ut, enligt plan fore
sommaren. Innan dess kommer Stadshus AB att informera for att underlétta bolagens egen
planering hosten 2015.

e ! L ENHAUGARSTADSOPPEN FOR VARLDEN

Giteborgs Stadshus AB Besoksadress: Kronhusgatan 2F Org.nr; 556537-0888
c/o Stadsledningskontoret E-post: goteborgsstadshus@gshab.se
404 82 Goteborg Hemsida: goteborg.se



% Goteborgs Stad
Goteborgs Stadshus AB

Utbildningen ska genomftras inom ramen for tva olika utbildningsblock.

Utbildningsblock 1: Stadens modell for dgarstyrning utifrdn kommunfullmaktiges riktlinjer.
Omfattar en halvdag och kommer att ledas av Stadshus AB. Denna del kommer att
organiseras klustervis vid 9 olika tillfllen under veckorna 38-39.

Utbildningsblock 2: Bolagsstyrningens formella och legala grunder samt virdeskapande
styrelsearbete”. Omfattar en hel- och en halvdag (torsdag samt fredag fm) och kommer att
bedrivas under veckorna 40-50 (ej vecka 44) 2015 samt veckorna 2-6 under 2016. Denna del
kommer i huvudsak att organiseras styrelsevis med 15-20 deltagare.

Utbildningen finansieras av bolagen. Forréttningsarvode och erséttning for forlorad
arbetsfortjénst ersétts direkt av respektive bolag.

Goteborg 2015-04-27

Anneli Hulthén Daniel Bernmar Jonas Ransgard

Ordfbrande 1:e vice ordftrande 2:e vice ordftrande
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