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1 Sammanfattning

Under de forsta 8 manaderna har Renova i stort utvecklats efter beslutad affarsplan
Den ekonomiska utvecklingen &r i stort nara budget dven om olika delar avviker
fran budget saval positivt som negativt.

Ekonomi

Koncernens ekonomiska resultat avviker positivt fran budget med ca 28 mnkr.
Mycket goda intakter i deponiverksamheten samt béattre energiintakter paverkar
positivt. Fortsatt ar andra lokala avfallsvolymer l&gre &n normalt. Sammantaget
awvviker intdkterna positivt med ca 19 mnkr.

Renova har jobbat mycket aktivt med kostnader for att hantera det svagare
konjunkturlaget. Exempel pa effekter av det arbetet ar lagre kostnader for
arbetskraft, fastigheter, konferenser och liknande. Aven kostnader for drivmedel ar
lagre an budgeterat vilket beror pa Iaga branslepriser. Aven avskrivningskostnader
ligger tydligt under budget beroende pa senare aktiveringar. Hogre kostnader for
material och reparationer vilket kan forklaras med hogre underhallskostnader for
Savenés och fordon. Sammantaget avviker kostnaderna positivt med ca 6 mnkr.

Prognosen for aret ar ett utfall pa 31 mnkr vilket &r en negativ avvikelse pa ca 3
mnkr. Forsaljningsintakterna forvantas i stort bli nagot sémre &n budget medan
energiintdkterna har en positiv prognos i jamférelsen med budget. Kostnaderna
forvantas bli enligt budget pa totalen men med avvikelser for olika kostnadsposter.
Material och underhall avviker negativt av ovan angivna skal. Arbetskraft och
branslekostnader avviker fortsatt positivt. Aven en 6kande kostnad for
utslappsratter spelar in, vilket beror pa en hogre fossilandel i avfallet. Detta ar
delvis troligen konjunkturstyrt men det foljer ocksa prognoser om kad
plastanvandning i samhallet. Liksom forra aret finns det en atgardsplan framtagen
for att forbattra den ekonomiska situationen men alla langsiktiga projekt och
aktiviteter kommer tillsvidare att paga som planerat.

Drift/verksamhet

Driftlaget &r stabilt inom koncernen. Vi har haft 1agre volymer till sortering och
hogre volymer till deponi. Fortsatt ar lokala volymer lagre an normalt beroende pa
lagkonjunktur med undantag for deponivolymer.

Vi har fortsatt en hel del arbete med de nya tilldelningarna gallande insamling och
omlastning av forpackningar. Inférandet innebér en mycket stor utmaning for
organisationen. Inférande av 4-facksinsamling pagar i Lerum, Partille, Harryda och
Stenungsund. Forberedelser for inférande av hemsortering 2026 pagar for
Goteborg (Hisingen).

Aretsrevision av forbranningsanlaggningen &r snart klar och det har visat sig att vi
har haft mer slitage &n beréknat. Ett flertal orsaker kan misstdnkas men troligen &r
exploderande lustgastuber en starkt bidragande orsak. Detta orsakar kostnader om
flera miljoner arligen for Renova.

Personal/HR

I likabehandlingsplanen har vi under 2025 fokus pa NPF. Planen for det ar bland
annat att lyfta fragan, uthilda samtliga chefer samt ha tema pa samtliga APT:er
under aret. Arbetet pagar men har inneburit en nyttig kunskapshajning i
organisationen.
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2 Vasentlig styrinformation till

kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfért med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfért med heldr
foregaende ar

Summa energiintékter mnkr -8 4
Summa férsaljningsintékter mnkr 138 175
Summa rérelsekostnader mnkr -103 -86
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Utfall 2 o
5 . Prognos Utfall helar Utfall helar
Matt/nyckeltal perioden helar 2025 2024 2023
2025
Summa 223 364 360 344
energiintékter, mnkr
Summa 1151 1715 1540 1386
forsaljningsintékter,
mnkr
Summa -1185 -1 758 -1672 -1 524
rorelsekostnader,
mnkr

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga storre avvikelser har intréffat.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder
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2.1.3

2.2

221

222

Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen
CCUS-koldioxidinfangning

Arbetet med att utreda forutséttningarna for ett inforande av CCUS teknik pa
Sévenas avfallskraftvarmeverk till 2030 fortskrider enligt plan. En fordjupad
tekniskt forstudie ar genomford, dialog pagar med potentiella slutlagrare och olika
studier relaterade till finansiering &r genomfoérda eller under utférande. Gladjande
har Energimyndigheten, via Industriklivet, beviljat Renova 1 mkr for fortsatta
utredningsaktiviteter. Renova arbetar ocksa ytterligare ansékningar.

En central fraga i finansieringen ar hur Renova ska hantera forséljning av s k
biokrediter. Det finns ett flertal olika mdjligheter och scenarier och Renova
bedomer att det &r en fraga som dgarna kan behova ta stallning till. Forsaljning av
biokrediter kan utgdra en vasentlig del av finansieringen.

Sysav-fallet

Fortsatt pagar en juridisk process dar Konkurrensverket prévat Sysavs
agarkommuners rétt att tilldela verksamhet till det gemensamt dgda bolaget Sysav.
Kammarratten démde till agarkommuners fordel. Konkurrensverket har darefter
sokt och fatt provningstillstand i Hogsta forvaltningsratten. Dom har dnnu inte
kommit men forvéantas under 2025.

H2X- vétgasfordon

Renova fortsétter att arbeta for aterbetalning av felaktigt utbetalda pengar till H2X.

Under kvartal 2 har ytterligare aterbetalning skett om ca 0,5 mkr. Fortsatt havdar
H2X avsikt att aterbetala det fulla beloppet om ca 14 mkr i takt med att bolagets
finanser sa medger. De tre latta fordon som fortsatt ska levereras ar ytterligare
forsenade men aviseras att levereras i slutet av 2025 och bdrjan av 2026. Renova
har ocksa blivit alagda att betala upphandlingsskadestand for felaktig
direktupphandling om ca 1,2 mkr. Kostnaden belastade Renovas resultat i augusti
2025.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mdjlighet till delaktighet.

Renovas bidrag till malet ar kopplat till det vi gér inom ramen for oss som
arbetsgivare.

Att skapa trygga arbetsplatser ar en forutsattning for att lyckas i vart arbete med
Delaktigt forbattringsarbete. Vi mater och foljer upp psykologisk trygghet i vara
arbetsgrupper i samband med var medarbetarenkat.

Mojlighet till delaktighet forutsatter, forutom en trygg och tillitsfull arbetsmiljo,
ocksa att man har tillracklig formaga att prata och forsta svenska. Genom att
anstalla en egen sprakpedagog bidrar vi till det.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Renovas bidrag till malet ar kopplat till det vi gér inom ramen for oss som
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2.2.3

224

arbetsgivare.

Renova anstéllde under forra aret en sprakpedagog som undervisar vara
medarbetare i svenska for att de ska na upp till onskad sprakniva. Detta for att
minska risken for olyckor och for att oka inkluderingen pa arbetsplatsen. Utover
undervisningen ar uppdraget att bidra till att Renova blir en sprakutvecklande
arbetsplats vilket innebér att chefer och kollegor har kunskap och forstaelse for
sprakutveckling.

Renovas likabehandlingsarbete inriktas i stor utstrackning pa arbete med normer
med olika fokus olika ar. | ar har vi fokus pa NPF och psykisk ohalsa. Forra arets
fokusomrade var etnicitet och hudfarg. Intresset for att delta i
likabehandlingsarbetet har okat.

Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

For att sdkra kompetensforsorjningen arbetar vi aktivt med alla delar i var
kompetensforsorjningsprocess; attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla
. FOr att vara en attraktiv arbetsgivare behéver vi lyckas i alla dessa delar och
medvetet varda Renovas arbetsgivarvarumarke.

Renova har tagit fram en strategi for Employer branding. | denna definieras tre
bristyrken; miljoarbetare, drifttekniker och mekaniker och i arshjulet med konkreta
aktiviteter kommer vi framst att fokusera pa dessa. Vi har starkt var synlighet i
digitala media samt pa fysiska motesplatser dar vara malgrupper befinner sig. Vi
har genomfort en nollmatning for att kunna folja hur attraktiviteten for Renova som
arbetsgivare ser ut pa langre sikt. Renova har tagit fram en véagledning for hur vi
kommunicerar Renova som arbetsplats och arbetsgivare. Denna kallar vi "Ett jobb
med mening"

| utvardering av rekryteringen till sommarvikarier for miljoarbetare ser vi att antal
kvalificerade ansokningar 6kar. Detta tror vi beror pa en lyckad kampanj i social
media men ocksa pa den radande lagkonjunkturen.

For att starka arbetet med kompetensforsorjningen haller vi pa att starta upp
Renovaakademin vars uppdrag ar att att sakerstalla kompetens genom att bredda
rekryteringshasen, utbilda i egen regi samt arbeta med att behalla och utveckla
befintliga medarbetare. Konkreta projekt och uppdrag r att ta fram eller utveckla:

o Yrkeskompetensbevis fortbildning i egen regi.

e Egen kranforarutbildning

o Olika végar for befintliga och nya medarbetare att genom Renova utbildas
till miljoarbetare med C-kérkort och YKB

e Yrkesvalidering for medarbetare pa atervinningscentralerna med mal att
utfarda ett yrkesbevis fran Myndigheten for yrkeshogskolan. Renova deltar
ocksa i utvecklingsarbetet av branschvalidering tillsammans med Sobona.

e Renova spraklyft for medarbetare som behdver héja sin niva i svenska
spraket.

Vi fortsatter vart arbete med att minska sjuktalen och mangden olyckor som en del
att klara kompetensforsorjningen. Renova har valt att fokusera extra pa vart
sakerhetsbeteende pa Renova med mal att 2027 ha minskat mangden olyckor med
75% fran startaret 2023.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Renovas uppdrag ar att sikerstalla en val fungerande avfallshantering vilket &r en
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2.2.5

2.2.6

2.2.7

forutsattning for ett fungerande lokalsamhalle dar bland annat lokala miljéfragor ar
centrala. Renova bedémer inte att foretaget har nagon majlighet att paverka
bostadsbristen.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hdg biologisk mangfald.

Avfallet i samhallet ger vid energiforbréanning upphov till koldioxidutslapp, varav
ca 40% ér fossil. Da det kravs kraftiga reduceringar av utslappen och trenden att
avfall och specifikt plastavfallet inte beddms minska i den takt det skulle krdvas
pagar utredning och planering for inforande av CCS/CCU (Carbon Capture and
Storage, CCS and Carbon Capture and Utilization, CCU).

Renovas styrelse har under 2024 tagit ett inriktningsbeslut om att utreda att inféra
koldioxidinfangning. Arendet har aven hemstallts till &garkommunerna for deras
principiella stallningstagande till att utreda en implementering av CCUS-teknik.
Hemstallan rekommenderade att utreda en implementation pa en av fyra linjer till
2030 med mojlighet till ytterligare implementation nér det beddms rimligt och
Onskvart av dgarna. En tydlig majoritet av &garkommunerna har sagt ja till att
vidare utreda en eventuell framtida implementation av CCUS-teknik. Renova
kommer de narmaste aren att fortsatta arbetet med att utreda och klarlagga
forutsattningar och maéjligheter med ett inférande av koldioxidinfangning under
2030.

Differentierad prislista ar inford for sortering av brannbart avfall. De kunder som
minskar forekomsten av plast i sitt avfall far en lagre kostnad for forbranningen av
avfallet &n de som lamnar fossilt avfall.

For att 0ka cirkuldra floden arbetar Renova for att hitta avsattning for material som
tidigare inte sorterats. Vi har dessutom dkat mangden material dér Renova sjalva
sorterar ut material som ldmnas osorterat av verksamheter.

Fordonsflottan har sedan 2015 varit fossilfri, dar biodiesel (HVO) ar det bréansle
som anvands mest. Aven om det i ett systemperspektiv inte &r stor skillnad mellan
biodiesel och eldrivna fordon avseende koldioxidutslapp, sa finns en plan pa att
stalla om till fordon som driv pa el eller biogas. Miljoméssigt sa ar fordelen med
elfordon mindre utslapp av partiklar och NOx, samt lagre buller. Fler elfordon &ar
bestallda under aret och laddstolpar &r under uppforande. Dock har takten av
inférande varit lagre an planerat, beroende pa att det inte finns relevanta fordon pa
marknaden att bestélla.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moéter
godteborgarnas behov.

Renovas uppdrag ar att sékerstalla en vél fungerande avfallshantering vilket &r en
forutsattning for ett fungerande lokalsamhélle och vélfard.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Renova arbetar aktivt med arbetsmiljofragor i syfte att minska risken for ohalsa och
olyckor. Malet &r att minska mangden olyckor i verksamheten med 75%, fran 160
olyckor per ar (2023) till max 40 olyckor per ar (2027). 2024 nadde vi delmalet pa
max 130 olyckor. Satsningen som gors, innebér, forutom vart vanliga systematiska
arbetsmiljoarbete, en satsning pa Renovas sakerhetskultur och ett naturligt
sakerhetsbeteende. | det ingdr intern revision av var arbetsmiljointroduktion,
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efterlevnad av rutiner sdsom ensamarbete och riskbedémning samt en kampanj
som har namnet Vi jobbar sakert. Inom ramen for det arbetet har vi bland annat
tagit fram ett APT-material som genomfors i samtliga grupper inom produktionen.
Vi har samtidigt genomfort en undersokning (s k nollmétning) kring hur
sékerhetsarbetet upplevs i grupperna. Undersokningen som genomférts som en
enkat kommer att foljas upp érligen under 2026 och 2027 for att kunna félja
effekten av vart arbete. Vi har ocksa genomfort en satsning under namnet Snacka
om brott med malet att 6ka kunskapen och darmed bendgenheten att polisanméla
nar man blir utsatt for brott inom ramen for sin yrkesroll.

Vi ser ledarskapet som en viktig forutsattning att lyckas. Alla nya chefer genomgar
darfér samma program som befintliga chefer fér en inkluderande och trygg
arbetsplats. Inom ramen for vart likabehandlingsarbete har vi under aret
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och psykisk ohdlsa som
fokusomrade. Syftet ar att fortsatta utveckla vart arbete med att vara en arbetsplats
for alla genom att 6ka kunskapen och skapa en forstaelse for olikheter och olika
forutsattningar i arbetet. Samtliga chefer och gruppledare har genomgatt utbildning
inom omradet NPF. Vi har annu inte hunnit se nagra effekter av arbetet.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Uppfoljning till

kommunstyrelsen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

Aktuell

. Motsvaran
period (ack .
sedan .(.je p?l’lod FIONES Utfall 2024
Arets foregaende 2025
. ar
bérjan)
Arsarbetare 883 825 890 829
Total sjukfranvaro (%) 6,67 6,35 6,5 6,3
Antal bolagsexterna 55 43
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 62 36
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Bolagsextern 7,2 7,8

personalomséttning (%)

Okningen av antalet arsarbetare har skett framst inom affarsomrade Tilldelningar i

Lerum, Partille, Harryda och Stenungsund pa grund av Fastighetsnara insamling
och karlmontering, samt utdkade uppdrag i Kungalv och ny atervinningscentral i

Stora HOga.

Affarsomrade logistik har avstatt fran att tillsatta en del avgangar pa grund av férre

uppdrag.

Prognosen bolagsextern personalomsattning grundar sig pa antagandet om en
relativt stillastaende rorlighet pa grund av pagaende lagkonjunktur. Vi utgar fran
samma antal avgangar som foregaende ar i framtagandet av prognosen. Daremot
var antalet tillsvidareanstallda medarbetare i december 2024 fler &n aret innan
vilket bidrar till den lagre prognosen.

Analys av situationen inom personalomradet

Vi ser ingen storre forandring jamfort med tidigare rapportering och bedémer att
var formaga att utfora grunduppdraget pa saval kort som lang sikt som god.

I Renova strategi for Employer branding har vi definierat tre bristyrken;

miljoarbetare, drifttekniker och mekaniker och i arshjulet med konkreta aktiviteter
kommer vi framst att fokusera pa dessa.

| utvardering av rekryteringen till sommarvikarier for miljoarbetare ser vi att antal

kvalificerade ansokningar 6kar. Detta tror vi beror pa en lyckad kampan;j i social
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3.1.3

3.13.1

3.2

3.2.1

3.2.2

media men ocksa pa den radande lagkonjunkturen. Med anledning av den utokade
fasta bemanningen nar det galler miljéarbetare kommande ar kommer
sommarrekryteringen vara en fortsatt utmaning.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppféljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

Vi ser ingen storre forandring jAmfort med tidigare rapportering och beddmer att
var formaga att utfora grunduppdraget pa saval kort som Iang sikt som god.

Detta forutsatter dock ett aktivt arbete i alla delar i
kompetensforsorjningsprocessen; attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och
avveckla .

Ekonomisk uppfdéljning

Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fg &r 0s progn ot uto fg
e 0s ar
N 1394 1372 1247 2 356, 2 363, 2374 2177,
Intakter 3 0 22,3 0 5 7 1 4
-1 -1 -1 -2 -2 -2 -2
Kostnader | 5455 | 3546 | ©0| 2486 | 281,8| 3051 | 2959 | 1424

Rorelseresu

Itat 45,7 17,4 28,3 -1,6 74,4 58,6 78,2 35,0

Finansiella

- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter

Finansiella

-29,7 -29,3 -0,4 -26,7 -43,9 -44,0 -44.0 -40,6
kostnader

Resultat
efter fin. 16,0 -11,9 27,9 -28,3 30,5 14,7 34,3 -5,6
poster

Utfall till och med perioden

Ackumulerat utfall for januari till augusti & 16 mnkr, vilket ar 28 mnkr béattre &n
budget.

Intékterna dr 22 mnkr battre an budget och de storsta avvikelserna ar;

e Energiintakter +4 mnkr mot budget. Bra produktion men lagre spotpris pa
el &n budgeterat.
e Forsadljningsintékter +8 mnkr mot budget.

Positiva poster forsaljning;
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* 20 mnkr i obudgeterade intakter for vidarefakturering 2-fackskarl KV inom AOT.
* 37 mnkr mer projektvolymer jord/sten under senvar och sommar.

Negativa poster forsaljning;

* 17 mnkr légre intékter for fint brannbart.

* 12 mnkr ldgre intékter fran materialprodukter (framst skrot men &ven tré och
well)

* 20 mnkr ldgre intdkter for transporter, hyror samt &vriga behandlingsprodukter.

e Ovriga intakter +11mnkr, till storsta del pga reavinster vid forsaljning av
fordon.

Kostnader &r 6 mnkr battre &n budget och de storsta avvikelserna ér;

e Material och Frammande arbete -26 mnkr mot budget.

o 25 mnkr i obudgeterad kostnad 2-fackskéarl KV for
vidarefakturering AOT.

o 9 mnkr 6ver budget for material och externa reparationer for
fordon.

o Braavsattning av slaggrus maj-juli leder till drygt 7 mnkr lagre
deponiskatt an budgeterat.

o  Driftskostnader +10mnkr mot budget.

o Fastighetskostnader 7 mnkr l&gre &n budget.

o Kostnader for HVO samt ¢vriga fordonskostnader ar 14mnkr lagre
an budget.

o RME &r 4 mnkr lagre &n budget

o Leasing 4-fackare 4 mnkr l&gre &n budget pga senareldggning av
idrifttagning.

o Kostnad utslappsratter 8 mnkr sdmre an budget.

o Reparation/Underhall 11 mnkr samre &n budget.

e Ovriga kostnader -6 mnkr.

o Hogre kostnader for inhyrd personal samt obudgeterade kostnader
for valutakursforluster, kundforluster och upphandlingsskadestand
H2X.

o Kostnad arbetskraft +21 mnkr mot budget.

o 3 mnkr i positivt utfall for omrékning pensionsskuld

o 5 mnkr lagre kostnad &n budgeterat for konferens,

o | 6vrigt lagre I6nekostnader pga vakanser utbildning och friskvard.

e  Avskrivningar och Finans +7 mnkr.

o Awvskrivningar under budget pga framskjuten go-live T5 samt lagre
aktiverings- och investeringstakt an planerat. Dock obudgeterad
kostnad pa 13,5 mnkr for nedskrivning av tva ekonomisers i juni
manad.

3.2.3 Prognos

Prognos 4 for Renova koncern &r + 30,5 mnkr.

Koncernexterna forsaljningsintékter avviker med 19 mnkr, sdmre &n budget. Vi har
Okade volymer till deponi och grovavfall men lagre volymer for avfall till
forbranning.

Energiintakterna dr 13 mnkr battre &n budget beroende pa att elpriserna varit hogre
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an beréaknat.

Material och frimmande arbete avviker negativt mot budget med 8 mnkr. Detta

beror pa:
e Hogre behandlingskostnader for Zinkfraktion. (-3 mnkr)
e Okad kostnad for material och tjanster fran externa verkstader. (-10 mnkr)
e En post som paverkar positivt &r ny styrning av balningslagret. (+2 mnkr)
e | Qvrigt &r lejda transporter och kostnad for krossning beréknad till en lagre

kostnad for aret. (+3 mnkr)
Driftskostnader avviker positivt mot budget med 3 mnkr. Detta beror pa

e  Sankt kostnad for drivmedel HVO. (+10 mnkr)

e Lagre kostnad for leasing av fordon pa grund av forsenade leveranser. (+2
mnkr)

e H0jd prognos for utslappsratter. (12 mnkr)

e LA&gre kostnader for ovrigt material bland annat for kemikalier. (3 mnkr)

Arbetskraft avviker positivt med 9 mnkr. Detta beror pa

e Lagre lonekostnader pa grund av vakanser men aven lagre kostnad &n
budgeterat for konferens, uthildning och friskvard.

Ovriga kostnader avviker negativt med 5 mnkr. Detta beror pa

e Okade kostnader for inhyrd personal
e Skadestand konkurrensverket

Poster som ej ar med i prognos ar:

e Slutreglering och helarsreglering for den tilldelade verksamheten, dar
prognoser for narvarande &r +8 mnkr.
e Gammal pensionsskuld dr for narvarande prognostiserad till +2 mnkr.

3.2.4 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarade

Belopp i

mnkr Period Helar

. Avvikel Progn Fg Bokslu

jan-aug Utfall Budget progno  Budget o
se 0s S tfg ar

Afférsomrade 9 10 1 10 13 0 3

Tilldelningar

Q{Eﬁgmgde 13 -23 36 27 17 9 -20

Affarsomrade 11 20 -9 15 11 25 33

Logistik

:(oncernposte 1 0 1 1 0 0 21

Summa 16 -13 28 31 15 34 -5
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3.25

3.25.1

3.2.5.2

3.2.6

3.3

3.3.1

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Rapporterande bolag U;f;akll Prognos Budget Agvr;]k(;etls Utfall fg
(belopp i mnkr) period helar helar bu ar
Renova koncern 215 340 493 153 277

Renova har inga investeringar med beslut tagna av KF.

Prognosen for betalningsutfallet for investeringar ar 340 mnkr och det &r lagre én
budget pa 493 mnkr. Detta beror pa att en del investeringar/reinvesteringar inte
utforts enligt plan.

En storre investering som var planerad men skjutits fram &r ombyggnad av
matavfallsanlaggningen. Forseningar i projekt ny verkstad har inneburit att
investeringar, kopplat till verkstaden, inte kunnat genomforas enligt plan. Dessa &r
nu lagda i budget 2026.

En investering av storre karaktar som genomforts ar byte av spérrfilter med en
budget pa 85 mnkr for 2025 (betalutfall).

Projektuppféljning bolag
KF- Total Sluta
Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget ;
t S

mnkr (J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Spérrfilter | N 54 85 0 85 2025
Lan och lanetak for bolag

2 Volym 31 aug Prognos 31 2 Volym 31 dec
Lan mnkr 2025 dec 2025 Lanetak 2025 2024
Summa 1485 1525 2100 1652

Uppfdljning av sarskilda beslut, uppdrag och
annan uppfoljning

Uppféljning avtalssamverkan

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun
och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod
av avtalet

Ovrigt?
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3.3.2

3.3.3

Renova har avtal med agarkommunerna betraffande insamling och behandling av
avfall.

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Samtliga bolagsstyrelser som far kommun- eller koncernbidrag ska redovisa
vilka kostnader som reducerats och darigenom hur de minskat behovet av bidrag
i delarsrapporterna. Aven atgarder som okat inkomster under 2025 ska
redovisas.

Renova far ej kommun- eller koncernbidrag.
Renova arbetar stdndigt med att effektivisera verksamheten.

Som en effekt av det svaga konjunkturlaget och minskad lIonsamhet, pagar det en
oversyn av kostnader som kommer att generera en minskning. Exempel pa effekter
av det arbetet ar lagre kostnader for arbetskraft, fastigheter, konferenser och
liknande.

Arbetet med affarsplan har setts 6ver och andrats for att fa en tydligare och mer
stringent styrning. Det har bland annat medfort att antal mal i organisationen har
blivit betydligt farre vilket i sig bade ger en tydligare fokus och kraver mindre
administration.

Det pagar ett antal forstudier med digitala inslag som om de inférs kommer att
reducera administrationen och 6ka kundvardet. Exempel pa dessa ar
forradshantering, uppdatering av kundportal, ruttoptimering samt nytt system och
arbetssatt for schemalaggning och bemanning.

Renova arbetar &ven med ett system for forbattringsarbete (lean-baserat) for att
minska administrationen och 6ka effektiviteten.

Effekt/resultat (till
Genomforda atgarder exempel sparad tid eller
kvalitets6kning)

Minskad kostnad helar
(tkr)

se ovan text

Pagaende/planerade Forvantad effekt Forvantad minskad
atgarder kostnad helar (tkr)

se ovan text

Sammanfattning av uppfdljning av arbetet med civil
beredskap och krisberedskap
Styrelsen fattade beslut att under 2023 skapa en ny enhet med utpekat ansvar for

sakerhets- och beredskapsfragor. Denna enhet ska styra, driva, utveckla och félja
upp arbetet inom dessa omraden.

Renova har tydliga strukturer och rutiner for nér, av vem och hur
incidentledningsorganisationen ska aktiveras och bedrivas. Det dr ett I6pande
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3.34

arbete att halla denna formaga alert och det bedoms finnas ett behov av att utveckla

formagan att bedriva incidentledning pa flera olika platser i verksamheten (ex ute
pa Savenas parallellt med en central krisledning pa Holmen).

Se bilaga "civil beredskap och krisberedskap".

Uppféljning systematiskt miljdéarbete

Har namnden/styrelsen implementerat ett systematiskt miljéarbete enligt
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning? Om inte, beskriv
varfor och vad som aterstar!

Ja, och vi &r utOver det certifierade enligt 1ISO 14001.
Med utgangspunkt i de iakttagelser och analyser som miljoférvaltningen har

gjort i stddjande revision 2024, vilka insatser genomfér ndmnden och
styrelsen inom omradet under 2025?

Ja, vi har hanterat forbattringsforslag gallande exempelvis att utvérdera stadens
miljoutbildning samt se dver var miljoaspektslista.

Utover det arbetar vi intensivt med CCS, se text under 2.2.5.

Vi har haft certifierat miljoledningssystem sen 2012
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4 Uppfdoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av kassaflode och lan

Lan i mnkr Utfall perioden AT g%lig Sl 312332
Summa 1484 1525 1652
Kassaflode Utfall perioden AR g%lig el 312332
Lopande verksamhet 47 203 -68
Investeringsverksamhet -215 -340 -272
Finansieringsverksamhet 168 137 340
Summa 0 0 0

4.2 Uppfoljning av realisationsresultat

Specifikation

rearesultat Obiekt Motpart

avyttring (faéti het/bolag) Utfall period (externt/kommun/
fastighet/bolag, 9 9 Stadshuskoncernen)
anlaggningstillgang

Avser forsaljning av Renova koncern 7 876 tkr | ingen

fordon
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5 Styrinformation till styrelsen

Ingen 6vrig information.
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6.1

Redovisning av styrelsens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkdp
utifrdn Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska stétta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvéar 1 2025 2025-04-14

Arbetet pagar med att ta fram nya rutiner

utifrAn den gemensamma spendrapporten.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sakerstalla en hallbar

livscykelhantering av béarbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(®) pagaende
Halvéar 1 2025 2025-04-14

Arbete pagar.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se dver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrédda med och
involvera funktionsréattsrérelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(®) pagaende
Halvéar 1 2025 2025-04-14

Renova samrader i dagslaget inte med
funktionsrattsrérelsen. Under 2025 och
2026 har vi sarskilt fokus pa
funktionsnedséttning och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar i
vart likabehandlingsarbete kopplat till vara
medarbetare. Inom ramen for det arbetet
skulle kontakt med funktionsréttsrérelsen
mojligen kunna bli aktuellt med koppling

t ex till arbetet med tillganglighetsfragor. Vi
har genomfort ett arbete med Klart sprak
och spraktraning.
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6.2

6.3

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i

och utanfdr budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkdp
utifrdn Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag p& hur
inkdpsarbetet kan forbéattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2025-04-14

Arbetet pagar med att ta fram nya rutiner

utifrin den gemensamma spendrapporten.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sékerstalla en hallbar

livscykelhantering av béarbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2025-04-14

Arbete pagar.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrérelsen inom
omraden déar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende
2025-04-10

Renova samrader i dagslaget inte med
funktionsrattsrorelsen. Under 2025 och
2026 har vi sarskilt fokus pa
funktionsnedséttning och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar i
vart likabehandlingsarbete kopplat till vara
medarbetare. Inom ramen for det arbetet
skulle kontakt med funktionsrattsrorelsen
mojligen kunna bli aktuellt med koppling

t ex till arbetet med tillganglighetsfragor. Vi
har genomfort ett arbete med Klart sprak
och spraktraning.

Redovisning av styrelsens egha uppdrag
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