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Beslutsunderlag
Styrelsen 250919 Telefon: 031 64 74 00
Diarienummer: 2025-00228 Mejladress: jan.katlsson(@gryaab.se

Handliggare: Anders Hansson/Jan Katlsson

Investeringsbeslut - Nya Rya —

Programledning och administration for 2026

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

Styrelsen godkinner investering och genomférande av, Programledning och
administration f6r 2026 enligt beskrivning i beslutsunderlaget till en kostnad av

maximalt 65 mkr.

Sammanfattning
Projektprogram Nya Rya har pagatt i forstudiefas under aren 2020 till 2024. 2025

gick projektet over till investeringsfas och i samband med detta kontrakterades en

generalentreprenor. Entreprenaden bedrivs som en totalentreprenad i samverkan.

Projektprogrammet dr omfattande och kriver en central administrativ stab samt
administrativa funktioner och system for att fungera. Entreprenaden bedrivs i stora
delar pa 16pande rikning och bade entreprendrens och bestillarens kostnader
bokférs pa balansrikningen som en investering. Detta med syfte att vid fardig

anldggning aktiveras som en anlaggningstillgang.

Da entreprenadens olika delprojekt startar vid olika tider ar det opraktiskt att f6rdela
ut de programévergripande administrativa resurserna till respektive delprojekts
investeringsbudgetar i f6rvig. Det blir bittre och enklare ur bade planering och

uppfoljning att ha centrala medel for den 6vergripande administrationen.
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Forslaget avser investering och genomférande avseende kostnader f6r

programledning och administration f6r 2026.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Projektprogram Nya Rya bestar av flera delprojekt. For att fa bra struktur,
uppfdljning och ledning krivs bade ledningsfunktion och administrativa
stodfunktioner som ar Gvergripande for programmet. Investeringskostnaden ska bira
interna och externa kostnader f6r programadministration och IT-system samt 6vrig
administration som Gryaabs linjeorganisation belastar programmet med

kostnadsmassigt.

Investeringskostnaden for central administration dr bedémd till max 65 miljoner
kronor f6r 2026 och ir en del av Program Nya Rya. Investeringen har tagits upp 1

Gryaabs lingtidsprognos.

Genom att fatta detta investeringsbeslut tas en ekonomisk risk. Skulle styrelsen eller
dgarna lingre fram 1 programgenomforandet vilja att avbryta genomférandet av
programmet kommer nedlagda investeringsmedel att bokas om fran bolagets
balansrikning till att belasta det aktuella arets resultatrikning. Bolaget bedémer dock
denna ekonomiska risk som lag utifran tidigare fattat inriktningsbeslut med bred
forankring i samtliga deligarkommuner. Det 4dr ocksa en risk som bolaget behover ta
for att kunna ha framdrift i programmet och kunna halla tidplanen fram till ar 2036

da befintligt miljotillstand gar ut.
Nodvindiga kostnader

Ledning och administration ar erforderlig f6r Projektprogram Nya Rya sa att Gryaab
kan bygga ut och komplettera bolagets anliggning sa att bolaget klarar att uppna

kommande milj6tillstaindskrav och 6kad belastning.

Kostnaden bedéms darfér som nédvindig enligt lagen om allminna vattentjanster.

Bedomning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Bedomning ur social dimension

Att fa till en bra samordning med gemensam organisation, gemensamma mal och en
fungerande kultur samt struktur i programmet leder till en bra arbetsmiljé med
effektivare arbete och bittre slutresultat vilket bedéms paverka den sociala

dimensionen positivt.

Samverkan

Beslutet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsmote den 16 september 2025.
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Arendet

Arendet avser investering och genomférande avseende kostnader f6r

programledning och administration f6r Projektprogram Nya Rya for 2026.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Gryaabs nuvarande miljotillstand ar tidsbegrinsat till och med ar 2036 och innehaller
villkor pa att bolaget ska utreda och ta fram en handlingsplan f6r hur Ryaverket ska
anpassas for att 1 framtiden klara skirpta krav. Tillstindsgivaren har i miljotillstindet
angivit att ett storre reningsverk borde klara reningskrav som ér betydligt hogre dn de
krav Gryaab har idag. Som framgick redan i milj6tillstindsprocessen visar Gryaabs
samlade utredningar och erfarenhet av verket att for att na saidana utslippshalter
maste avloppsreningsverkets kapacitet Okas utéver vad som dr méjligt inom verkets

nuvarande omrade.

Férutom en forvintan om strangare utslippskrav har befolkningen i Gryaabs
deligarkommuner Okat kraftigt de senaste drtiondena och deligarkommunernas
prognoser visar en 6kning med 56 % under perioden 2019 - 2055.
Delagarkommunerna ska kunna bygga nya bostidder och 6ka infrastrukturen for att

kunna méta den vixande befolkningen.

Projektprogram Nya Rya avser det sammantagna projektet med att bygga ut och
komplettera Gryaabs anlidggning sa att bolaget klarar att uppna kommande
milj6tillstandskrav och 6kad belastning. Styrelsen fattade i maj 2022 beslut om
inriktning och finansieringsmodell f6r Projekt Nya Rya. Gryaabs atta dgarkommuner

har tagit stillning till beslutet och tillstyrkt det.

Nya Rya — Central programadministration
Projektprogram Nya Rya har pagatt i forstudiefas under aren 2020 till 2024. 2025
overgick projektet till investeringsfas och i samband med detta har en

generalentreprenor kontrakterats.

Entreprenaden bedrivs som en totalentreprenad i samverkan. Arbetet bedrivs
gemensamt med personal frin bade entreprenér och bestillare. Da programmet ar

omfattande och har flera delprojekt beh6vs administrativa gemensamma funktioner
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som chefer, ekonomer, tidplanering, inkép och administration samt I'T-system. Dessa
funktioner etableras succesivt allt eftersom programmet fortskrider och behov

uppstar.

Investeringskostnad

Arbetet bedrivs pa lopande rikning enligt den sjilvkostnadsprincip som hela
kontraktet dr baserat pd. Det innebir att bade interna och externa resurser som
arbetar i programmet belastar investeringen med sin tid. Bade entreprenérens och
bestallarens kostnader bokfors pa balansrakningen som en investering. Detta med

syfte att vid fardig anliggning aktiveras som en anliggningstillging.

Da entreprenadens olika delprojekt startar vid tider dr det opraktiskt att fordela ut de
programévergripande administrativa resurserna till respektive delprojekts
investeringsbudgetar i f6rvig. Det blir bittre och enklare ur bade planering och

uppfoljning att ha centrala medel for den 6vergripande administrationen.

Forslaget avser investering och genomférande avseende kostnader f6r

programledning och administration f6r 2026.

Investeringskostnaden for programadministration under 2026 ar bedémd till
maximalt 65 miljoner kronor och ir en del av Program Nya Rya. Investeringen har

tagits upp 1 Gryaabs lingtidsprognos.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser ett investeringsbeslut p4 maximalt 65 miljoner kronor. Investeringen ir

en del av Program Nya Rya.

Styrelsen fattade i maj 2022 beslut om inriktning och finansieringsmodell f6r Projekt
Nya Rya. Beslutet bedémdes vara av principiell beskaffenhet. Gryaabs atta
dgarkommuner har tagit stillning till beslutet och tillstyrkt det. Genom att Gryaabs
agarkommuner tillstyrkt beslutet ges styrelsen mojlighet att fatta beslut inom ramen

tor inriktningsbeslutet.

Programledning och administration, dr en forutsittning for att kunna uppna de
inriktningar som beskrivs 1 inriktningsbeslutet. Mot den bakgrunden och med hinsyn
till nivan pé investeringskostnaden bedoms drendet inte vara av principiell

beskaffenhet.
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Bedoémningen har gjorts med utgangspunkt i vad som star angivet om fragor av
principiell beskaffenhet i Gryaabs agardirektiv, G6teborgs Stadshus AB:s anvisningar
tor drendeberedning och Goéteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och

kontroll.

Bolagets beddomning

I foreliggande drende limnas forslag pa att investera 1 central programledning for
program Nya Rya. Styrelsen foreslas godkinna investering och genomférande av,
programledning och administration f6r Projektprogram Nya Rya, enligt beskrivning i

beslutsunderlaget till en kostnad av maximalt 65 mkr.
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