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ARSREDOVISNING 2016

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Goteborgs Stads Upphandlings AB (Bola-
get) avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2016-01-01 — 2016-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

1 Verksamhetens art och inriktning

Bolaget ar enligt 4gardirektiv en sk inkdpscentral och har ett huvudansvar for samord-
nad upphandling av varor och tjanster. Andamalet med bolaget &r att erhalla ratt kvali-
tet till ratt pris, att frimja en god konkurrens samt att Géteborgs Stads verksamheter
ska kunna erhalla varor och tjanster med hogt stallda sociala, etiska och miljokrav till
lagre kostnad genom samordnad upphandling. Bolagets kunder &r primart stadens
forvaltningar och bolag, men i rollen som inképscentral riktar sig bolaget till upphand-
lande myndigheter i G6teborgsregionen. Bolaget &r en strategisk resurs for att sdnka
kommunens kostnader for varor och tjanster genom tillhandahallande av bl a gemen-
samma ramavtal. Bolaget har ocksa ansvar for bl a uppféljning av stadens ink6p samt
informationsansvar inom upphandlingsomradet. Dessutom ska bolaget ocksa erbjuda
konsultuppdrag och radgivning till férvaltningar och bolag.

2 Agarforhéllanden

Bolaget &gs sedan 1996 till 100 % av Goéteborgs Stadshus AB som i sin tur ags till
100 % av Goteborgs kommun.

3 Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Kommunfullméaktige i Géteborgs Stad beslutade i maj 2016 att bolagets verksam-
het skall éverforas till Forvaltningen for Ink6p och Upphandling vid arsskiftet
2016/17. Bolagets VD slutade pa egen begaran i april och en tillférordnad VD har
tillsats. Bolaget har under aret haft kostnader for verksamhetsévergang till for-
valtning pa 3,9 mkr. En leverantor har lamnat in stamning till tingsratten avse-
ende skadestand till félid av havning av avtal. Bolaget har inte reserverat medel
for denna stamning i arsredovisningen.

4 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning. Se not 2 for ytterligare information.

5 Utveckling av verksamhet, stallning och resultat

2016 2015 2014 2013 2012

Nettoomséttning 62 084 63 897 52 129 47 759 44 338
Rorelseresultat 2381 8 883 -3235 -4 451 2870
Resultat e. finansiella poster 2374 8 885 -3194 -4 384 3081
Balansomslutning 34 139 38 884 29 563 26 874 29 700
Soliditet 51,2% 44,9% 58,6% 64,7% 59,6%
Avkastning pa eget kapital 38,9% 145,6%  -18,4% -25,2% 16,3%
Avkastning pa totalt kapital 13,6% 50,9%  -10,8% -16,3% 9,7%
Medeltalet anstéllda 60 56 57 49 37
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Resultatanalys

Bolagets omsattning for ar 2016 (2015) uppgick till 62,1mkr (63,9 mkr). Resultatet ef-
ter finansnetto uppgick till 2,4 mkr (8,9 mkr) och ar 2,3 mkr béttre &n budget. Provis-
ionsintakterna beraknas 6ka med 1 mkr jamfort med 2015. Kostnaderna ar 1,8 lagre
an budget, detta beror i huvudsak pa minskade personalkostnader i form av att med-
arbetare slutat sin anstallning, foraldraledighet och 6kad sjukfranvaro, kostnaderna
material och tjanster ckat samt att bolaget haft kostnader for Gvergang till férvaltning
pa 3,9 mkr dar den storsta delen ar kompensation till personalen i samband med byte
av kollektivavtal (tjanstepension). Investeringarna har under aret uppgatt till 122 tkr
(190 tkr) och avser inventarier och datorutrustning.

7 Vasentliga handelser efter rakenskapsaret utgang

Verksamheten och de flesta medarbetarna dvergick till Forvaltningen fér Inkdp och
Upphandling den 1 januari 2017.

8 Forvéantad framtida utveckling

Bolaget kommer att ha verksamhet sa lange det finns ramavtal i bolagets namn déar
provision betalas in.

9 Icke-finansiella upplysningar

Uttalande som underlag fér kommunstyrelsens arliga beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a 88§
KL.

Upphandlingsbolagets styrelse lamnar nedanstadende uttalande som beslutsunderlag.

Forenlighet med det faststallda kommunala andamalet

Det kommunala andamalet for Upphandlingsbolaget, vilket framgéar av 3 § bolagsord-
ningen och agardirektivet, ar att bedriva samordnad upphandlingsverksamhet sa att
stadens verksamheter erhdller varor och tjanster med ratt kvalitet till ratt pris samt att
framja en god konkurrens. Goteborgs Stads verksamheter ska kunna erhalla varor
och tjanster med hogt stéllda sociala och etiska krav samt miljokravkrav till 1agre kost-
nad genom samordnad upphandling. Bolagets uppdrag innebér aven en stddjande
och konsultativ roll i forhallande till stadens forvaltningar och bolag samt att séaker-
stélla strategiska malsattningar vid inképen och bedriva en uppféljningsverksamhet.

Upphandlingsbolaget ar en inkdpscentral och kdrnverksamheten — upphandling — &r
lagreglerad genom lagen om offentlig upphandling (LOU). En kommun har frihet att
avgora hur dess upphandlingsverksamhet ska organiseras. Att bedriva centraliserad
inkdpssamverkan genom en inképscentral som tecknar ramavtal for verksamheten
skapar samordningsférdelar genom samlad expertkompetens, minskade transakt-
ionskostnader och en stérre majlighet till marknadspaverkande kravstallning. Utéver
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andamalet i bolagsordningen och agardirektivet berdrs bolagets verksamhet av sta-
dens budget och politiska beslut. Verksamhetsmalen utifran styrdokumenten faststalls
i affarsplanen som sedan styr bolagets verksamhet genom mal och 6vergripande
strategier.

Verksamheten har under 2016 foljt det faststallda kommunala andamalet for bolaget.
Uppdragets genomférande i forhallande till de kommunala befogenheterna

Upphandlingsbolaget bedriver upphandlingsverksamheten i enlighet med géallande
upphandlingslagstiftning. Samordnad upphandling genom en inkdpscentral &r reglerat
i LOU (2 kap. 9 § och 4 kap. 22 § LOU). | lagen (2009:47) om vissa kommunal befo-
genheter (befogenhetslagen) finns vissa bestammelser som tar sikte pa just upp-
handling via en inkGpscentral.

Det ar endast upphandlande myndigheter som kan agera som inkdpscentral, varfor
motsvarande verksamhet inte kan tillhandahallas av den 6ppna marknaden. Som in-
kopscentral tecknar Upphandlingsbolaget ramavtal i eget namn som ar avsedda for
andra upphandlande myndigheter. Enligt &gardirektivet ska Upphandlingsbolaget
aven ha en konsultativ roll i forhallande till stadens forvaltningar och bolag. | de fall
konsultupphandlingar genomfors for enskild forvaltning eller bolag inom staden sker
det genom sa kallade internkdp (2 kap. 10 a § LOU) och till en prissattning enligt
sjalvkostnadsprincipen. Fran och med 1 januari 2017 géller en ny LOU dar inkdps-
centraler aven kan vara ombud at enskilda verksamhet samt erbjuda olika former av
inkopsstddjande verksamheter i sitt tjansteutbud.

De upphandlingsréattsliga principerna i LOU syftar bland annat till att alla anbudsgi-
vare ska behandlas lika och utan ovidkommande hansyn. Samtliga beslut i en upp-
handling kan bli foremal for domstolsprévning. Genom att verksamheten bedrivs och
kvalitetssakras i enlighet med upphandlingslagstiftningen bedrivs verksamheten aven
i enlighet med de kommunalrattsliga principerna.

De stodatgarder som innefattas i bolagets verksamhet &r antingen av inkdpsstod-
jande karaktar och riktar sig da till verksamheterna i staden eller, nar de riktar sig till
leverantorer, av generell karaktar enbart i syfte att fora dialog och underlatta anbuds-
lamnande och skapa ett gott néringslivsklimat. Atgarderna ar darmed inte i strid med
nagra kompetensbegransande principer i KL.

Sjalvkostnadsprincipen med mera

Upphandlingsbolagets verksamhet finansieras, i enlighet med agardirektivet, till klart
Overvagande del genom en omséttningsbaserad provisionsintakt fran ramavtalsleve-
rantorerna. Intékten ar alltsa inte en sadan avgift eller ersattning som kommer fran
anvandarna av bolagets tjanster utan fran ramavtalsleverantérerna. Inom sjalvkost-
nadsprincipen ligger dock aven att nagon vinst inte ska uppsta i verksamheten, vilket
kopplas till 2 kap. 7 8 Kommunallagen. Bestammelserna i kommunallagen innebar att
syftet med verksamheten inte far vara att generera vinst men utgér inte nagot gene-
rellt forbud mot att dverskott kan uppsta i verksamheten, sa lange detta éverskott ar
tilifalligt och jamnas ut éver tid. Bolagets resultat har under de senaste aren varit sa-
val negativt som positivt och jdAmnats ut genom mottaget respektive lamnat koncernbi-
drag. Arets tillfalliga 6verskott ar darmed forenligt med 2 kap. 7 § KL och sjélvkost-
nadsprincipen.

Lokaliseringsprincipen

Upphandlingsbolagets verksamhet utférs primért och i huvudsak for Goteborgs Stad.
Som inkdpscentral kan Upphandlingsbolaget &ven genomféra upphandlingar for
andra upphandlande myndigheter/enheter, eller inkludera dessa som avropsberatti-
gade i de ramavtal som bolaget tecknar i eget namn. | agardirektivet har upphand-
lingssamverkan till ink6pscentralen begransats till Géteborgsregionen. Samverkans-
avtal, som reglerar anslutningen till inkbpscentralen, tecknas med kranskommuner
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och ovriga kunder som inte omfattas av Goteborgs Stads Inkdps- och upphandlings-
policy. Verksamheten bedrivs inom de ramar som anges i agardirektivet och lokalise-
ringsprincipen.

Sammanfattningsvis har den verksamhet som bolaget har bedrivit under 2016 har va-
rit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

10 Personal

Det har varit ett handelserikt ar utifrdn medarbetarperspektiv. Tidigt konstaterades att
de stora utmaningarna inom personalomradet ar hoga sjuktal, en relativt hog perso-
nalomsattning samt lagt resultat pa medarbetarenkaten. Olika utredningar, daribland
medarbetarenkéaten, visar pa utmaningar som bolaget behovt arbeta med: Otydlighet i
uppdrag, bristande samarbete mellan avdelningar, otydlighet i roller, bristande hel-
hetssyn och tillit till ledningen. Detta &r inga fragor som léses genom enkla aktiviteter
utan det kravs ett idogt och langsiktigt arbete.

Det utvecklade systematiska arbetsmiljdarbetet har tillampats i sin helhet for andra
aret.

Fortbildning av personalen har fortsatt under aret i enlighet med individuella kompe-
tensplaner. Under aret har kostnaderna for kompetensutveckling uppgatt till 599 tkr
(529) tkr.

Sjukfranvaron har okat fran 8,4 % till 9,3 %. Denna 6kning bedoms ha organisatoriska
orsaker och en handlingsplan med atgarder pa kort och lang sikt for att minska sjuk-
franvaron finns framtagen for genomférande.

De flesta medarbetarna har valt att éverféra sin anstéllning till Forvaltningen for Inkdp
och Upphandling fran 2017.

11 Miljo

Hallbarhetsredovisning

Bolaget fortsatter att utveckla hallbarhetsredovisningen, vilken foljer GRIs (Global
Reporting Initiative) 4.0 riktlinjer. Ambitionen ar att kunna kommunicera en lattill-

ganglig redovisning som tydliggor det hallbara resultatet av bolagets insatser under
aret.
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12 Rapport 6ver férandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Not  Aktie- Reserv-
kapital fond
Ingdende balans 5 000 1100
per 1jan. 2015
Disposition av fo-
regaende ars re-
sultat
Aretsresultat
Utgaende balans 5000 1100

per 31 dec.2015

Aktiekapital 50 000 aktier a kvotvarde 100 kr

Bundet eget kapital

Balanserad Aretsre- Summa eget

vinst sultat kapital
eller forlust
11 287 -3 17 384
-3 3 0
57 57
11284 57 17 441

Fritt eget kapital

Not  Aktie- Reserv-
kapital fond
Ingéende balans 5 000 1100
per 1jan. 2016
Disposition av f6-
regaende ars re-
sultat
Aretsresultat
Utgaende balans 5 000 1100

per 31 dec.2016

Aktiekapital 50 000 aktier & kvotvarde 100 kr

Forslag till vinstdisposition

Balanserad Aretsre- Summa eget

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets vinst

Styrelsen foreslar att

I ny rdkning balanseras
Summa

vinst sultat kapital
eller forlust
11 284 57 17 441
57 -57 0
51 51
11 341 51 17 492
11 340 483
51 355
11 391 838
11 391 838
11 391 838

Koncernbidrag har lamnats till Géteborgs Stadshus AB, org.nr 556637-0888,

med 2 300 000 kr.

Betraffande bolagets resultat och stéllning hanvisas till efterféljande Resultatrakning/

Balansrékning, Kassaflddesanalys jamte noter till dessa.

3.3 Arsredovisning 2016
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RESULTATRAKNINGAR (kkr.)

Rorelsens intéakter

Provisioner
Ovriga rorelseintakter
Summa rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga externa kostnader
Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

3.3 Arsredovisning 2016

Not 11

Not 4
Not 5
Not 6, 11

Not 7
Not 8
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2016 2015
59 482 60 434
2602 3463
62 084 63 897
-47 384 -43 234
-554 -626
-11 765 -11 154
-59 703 -55014
2381 8 883

2 10

-9 -8

-7 2

2374 8 885
-2 300 -8 800
-23 -28

51 57
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BALANSRAKNINGAR (kkr.)
TILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéngar
Inventarier

Summa materiella anlaggningstillgadngar

Omsiéttningstillgdngar

Kundfordringar

Kundfordringar koncernféretag
Skattefordran

Kortfristig fordran

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter
Fordran koncernkonto Géteborgs Stad
Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skuld till moderbolag

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader/férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

3.3 Arsredovisning 2016

2016-12-31  2015-12-31

Not 5 463 895
463 895

4795 3053

81 153

1416 973

295 345

Not 9 17 201 16 864
9 888 16 601

33676 37989

34 139 38 884

5000 5000

1100 1100

11 341 11 284

51 57

17 492 17 441

2 484 3219

16 23

2333 8 800

7219 4 486

Not 9 4 595 4915
16 647 21 443

34 139 38 884
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KASSAFLODESANALYSER (kkr.)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat
Avskrivningar

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar -/+

Okning/minskning 6vr kortfristiga fordringar -/+

Okning/minskning leverantorsskulder +/-

Okning/minskning 6vriga Kortfristiga rérelseskul-

der +/-

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2

2016 2015
2381 8 883
554 626
2935 9509
2 10

-9 -8
-466 -218

2 462 9293
-1670 -3
-287 -3424
-709 414
-4 087 8 850
-6 753 5 837
-4 291 15130
-122 -190
-122 -190
-2 300 -8 800
-2 300 -8 800
-6 713 6 140
16 601 10 461
9888 16 601

Som likvida medel klassificeras fordringar pa koncernkonto Géteborgs Stad.

3.3 Arsredovisning 2016
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Not 1. Allmén information

Goteborgs Stads Upphandlings AB med organisationsnummer 556070-5054 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige med séte i Goteborg. Adressen till huvudkontoret ar Magasinsgatan 18A,
Goteborg. Bolagets verksamhet omfattar upphandlingsverksamhet at Goteborgs Stads forvalt-
ningar och bolag, innefattande att traffa avtal avseende entreprenader samt upphandling och
férsaljning av varor och tjanster.

Moderforetag i den storsta koncernen som Goéteborgs Stads Upphandlings AB ar dotterféretag
till &r Goteborgs Stadshus AB, org.nr 556637-0888, med sate i Géteborg.

Not 2. Redovisnings- och Varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens all-
manna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

Intakter

Intakter utgors huvudsakligen av provisioner pa upphandlade ramavtal. Provisionsintékterna
estimeras pa kvartalsbasis baserat pa historik och tillganglig information for att sedan kvartalet
darefter avraknas mot faktiskt utfall.

Fordringar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgéngar och skulder
Ovriga tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde respektive nominellt varde om
inte annat anges i not nedan.

Erséattning till anstéallda

Ersattningar till anstallda i form av loner, betald semester, betald sjukfrdnvaro mm samt pens-
ioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslu-
tad anstéllning klassificeras dessa som avgiftshestamda pensionsplaner.

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av aktuell skatt.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan grundas péa inventariernas ursprungliga anskaffningsvéarde och forde-
las 6ver den berdknade normala ekonomiska livslangden. Arbetsstationer (PC) kostnadsfors vid
anskaffning. Inventarier skrivs av med 20 % - 33 % per ar enligt plan fran forvarvstillfallet.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras fordringar pa koncern-
konto Goteborgs Stad.

Inkdép och férsaljning inom koncernféretag
Vid inkdp och férsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid transakt-
ioner med externa parter.

Not 3. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Bolagets verksamhet och de flesta medarbetarna dvergick till Forvaltning for Inkdp och
Upphandling den 1 januari 2017.

3.3 Arsredovisning 2016 10(13)



Goteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 556070-5054

3.3 Arsredovisning 2016 11(13)

Noter (kkr.)
Not 4. Antalet anstallda, I6ner, andra erséttningar, 2016 2015
sociala avgifter och sjukfranvaro
Medelantalet anstéllda med fordelning pa kvinnor och méan
uppgar till:
Kvinnor 50 46
Man 10 10
Totalt 60 56
Foérdelning av befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
- styrelseledamaoter 3 3
- andra personer i foretagets ledning inkl VD 2 3
Man:
- styrelseledamoter 2 2
- andra personer i foretagets ledning inkl VD 3 2
Totalt 10 10
Loner och erséttning till styrelse och dvriga
Styrelse och VD 1399 1164
Ovriga anstéllda 25776 24 265
Summa léner och erséattningar 27 175 25429
Sociala avgifter enligt lag och avtal 10 008 9782
Pensionskostnader (varav for styrelse och VD 273 (78)) 7 662 5809
Totala léner, erséttningar, sociala avgifter och pensions- 44 845 41 020
kostnader
Bolagets tidigare VD slutade pa egen begaran i april 2016.
Bolaget har en tillférordnat VD under perioden april 2016 -
januari 2017
2016-12-31 2015-12-31
Not 5. Inventarier
Ingadende anskaffningsvarde 4186 4 257
Arets anskaffningar 122 190
Forsaljningar/utrangeringar 0 -261
Utgaende anskaffningsvarde 4 308 4186
Ingadende avskrivningar -3291 -2 926
Forséljning/utrangeringar 0 261
Arets avskrivningar -554 -626
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -3 845 -3291
Utgaende restvarde enligt plan 463 895
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Not 6. Erséattning till revisorerna
Revisionsuppdrag

- Ernst & Young AB

- Lekmannarevisorer

- Stadsrevisionen

Summa arvoden revisorer

Ovriga tjanster
- Ernst & Young AB
Summa 6vriga tjanster

Not 7. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Lamnat koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner

Not 8. Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell skatt for perioden

| obeskattade reserver berdaknas ingéd en uppskjuten
skattekostnad pa

Avstamning av arets skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berédknad med skattesats 22%

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader avseende
lamnade bidrag och gavor

Ej avdragsgilla personalrepresenation

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter avseende
ej skattepliktig ranteintakt

Summa

Justeringar som redovisats innevarande

ar avseende tidigare ars aktuella skatt

Arets redovisade skattekostnad

Not 9. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Forutbetalda hyror

Upplupna provisioner

Ovriga poster

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not 10. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Semester- och 6vrig I6neskuld

Sociala avgifter

Sarskild [6neskatt

Ovriga poster

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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2016 2015
61 62

14 14

109 106
184 182

0 0

0 0
2016 2015
-2 300 -8 800
2300 -8 800
2016-12-31  205-12-31
-24 -28

0 0
2016 2015
74 85

-16 -18

0 0

-1 2

7 -8

0 0

-24 -28

1 0

-23 -28
2016-12-31 2015-12-31
1064 1014
15 500 14 800
637 1 050

17 201 16 864
2016-12-31 2015-12-31
1634 1933
512 966

2 054 1896
395 120

4 595 4915



Goteborgs Stads Upphandlings AB
Org.nr 556070-5054

Not 11. Upplysning om koncerninterna transaktioner
Intékter

Bolag inom Goéteborgs Stadshus-koncernen

Ovriga bolag och férvaltningar inom Goéteborgs Stad
Summa

Kostnader

Bolag inom Goéteborgs Stadshus-koncernen

Ovriga bolag och férvaltningar inom Goéteborgs Stad
Summa

Vid kop och forséljning inom koncernen Goteborgs Stad tillampas
samma principer for prissattning som vid transaktioner med extern part.

Goteborg den 9 februari 2017

Eva Ternegren Toni Orsulic
Ordférande Vice ordforande
Elisabet Abrahamsson Hakan Eriksson

Var revisionsberéttelse har lamnats den 9 februari 2017

Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den 9 februari 2016

Bengt Bivall
Av Kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor
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2016 2015
2638 2106
1453 1995
4091 4101
522 489
1188 973
1710 1462

Nicola Hesslén

XX
Verkstallande Direktor

Annbrith Svensson
Av Kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor



