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Renova Miljo

Sammankallande

Ingrid Nasstrom

KALLELSE Styrelsesammantride Renova Miljé AB

Sammantradesdag | Tid (ca)

Plats

2015-09-29 10.30-12.00 | Styrelserummet, Renova Holmen

Vid férhinder meddela

Jessica Essman pé tfn 031-618654 alt. via e-post: jessica.essman@renova.se

MOTTAGARE

Ledamoter

Claes Roxbergh, ordf.

Abbas Zarrinpour, 1 v ordf.

Kjell Svensson, 2 v. ordf.

Anna-Lena Mellquist
Christer Brattés
Pernilla Stafsén
Magnus Palmlof

Jan Tronsdal

Bernt Lundborg

Personalrepresentanter
Ralph Rosenlund, ord.
Kim Jorgensen, ord.
Lia Detterfelt, suppl.

Jim Lovevik, suppl.

Suppleanter
Goteborg Jonas Attenius
Goteborg Marita Johnson
Goteborg Annika Hansson
Lerum Ing-Marie Samuelsson
Mélindal Dan Bjork
Goteberg Claes Jansson
Goteborg Christer Holmer
Partille Pia Andell

Kungilv

Renova tjinstemiin
Ingrid Nésstrom, VD

Lars Carlsson, ek.chef

Sekreterare

Marie Persson

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Hérryda
Ale
Tjorn
Ockerd

Stenungsund
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DAGORDNING
Inledande édrenden
1 | Sammantréidets 6ppnande
2 | Godkénnande av dagordningen
3 | Val av justerare
4 | Suppleanternas tjinstgéring
5 | Frdga om jav
Beslutsirenden
6 | Delarsrapport 2, Rappet Dnr: 0065/15 bifogas
7 | Inriktningsdokument 2016-2018 Dnr: 0184/15 bifogas
8 | Anvisning Sékerhet Dnr: 0297/15 bifogas
9 | Investeringar 2016
- Murverkssénkning och nya oljebrdnnare Panna 1 Dnr: 0298/15 bifogas
bifogas
10 | Ovrigt - ;
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Informationséirenden

11 | Protokoll fran AU-moéte 2015-05-19 - bifogas
12 | Protokoll frén Styrelseméte 2015-05-28 - bifogas
13 | TEMA: Produktion & Utveckling - -
14 | Resultat augusti 2015 inkl. balansrikning och styrkort Dnr: 0065/15 bifogas
15 | VD-brev - bifogas
16 | Insamlingsstrategier avfall och Renova Miljo, projekt KCR - bifogas
17 | Konkurrensverkets beslut avseende dgarkommunerna till Sysav - bifogas
18 | Medarbetarundersokning 2015 - bifogas
19 | Web-utveckling - -
20 | Intern styrning & kontroll Dnr: 0128/15 bifogas
21 | Aktuella remisser B bifogas
22 | Oversikt Renovas forsikringsskydd - bifogas
23 | Avfall Sveriges Hostméte 10-11 november - bifogas
24 | Tillgang till elektronisk lonespecifikation for Styrelsen - -
25 | Ovrigt - -
Avslutning

26 | Sammantrédets avslutande
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PROTOKOLL

Styrelsens arbetsutskott, Renova Miljo AB
Datum: 2015-05-19
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Styrelserummet, Gullbergs Strandgata 20 - 22
Nérvarande: Ledamdter:

Claes Roxbergh, ordférande

Abbas Zarrinpour, 1 vice ordférande
Kjell Svensson, 2 vice ordférande
Anna-Lena Mellquist

Christer Brattas

Ovriga:
Ingrid Nésstrém, VD
Lars Carlsson, ekonomichef

Sekreterare:
Marie Persson

Beslutsdrenden
1. Inriktningsdokument 2016-2018, (bilaga)

Det noterades att det i rubriken (ovan) skall st& for perioden 2016 — 2018 (i
dagordningen stér det perioden 2015 —2017). VD informerade om arbetsgangen
med dokumentet och limnade forslag till en framtida férdndring. Dokumentet
kommer att diskuteras pé styrelsens strategidag, den 28 maj 2015, for att sedan
beredas av arbetsutskottet och direfter beslutas av styrelsen i augusti/september.

Ledaméterna gav forslag pé fordndringar och diskuterade tidplanen samt syftet
med dokumentet.

BESLUT

Till styrelsen f6r diskussion pé strategidagen den 28 maj 2015.

2. Svar till Internrevisionen

VD redogjorde for rekommendationen fran Stadsrevisionen avseende hur
marginalen i prissdttningen for att tacka framtida investeringar skall rdknas fram.

Lars Carlsson kommer att redovisa forslag till hur marginalen skall réknas fram pa
styrelsemétet den 28 maj 2015.



Ledaméterna framforde att Renova bor kontakta andra bolag for att efterhora hur
de gér till viga vid sina berédkningar.

BESLUT
Till styrelsen f6r beslut pa styrelsemotet den 28 maj 2015.
3. Redovisning av uppdrag fran Styrelsen:

- att ka Renovakoncernens intiikter
- att 6ka Styrelsens omviirldskunskap

VD informerade om att dessa uppdrag kommer att redovisas pa strategidagen.
BESLUT

Ledaméterna antecknade informationen och beslutade att anta verkstillande
direkt6rens forslag att uppdragen skall redovisas pa strategidagen.

4. Forslag till agenda for Styrelsens strategidag 28 maj, (bilaga)
VD redogjorde for forslag till agenda utifran den utskickade handlingen.

Ledaméterna ldmnade forslag pa framtida forslag/noteringar infor att
aktiedgaravtalet skall forldngas.

Ledaméterna lamnade forslag pa utformningen av dagen.
BESLUT

Ledamoéterna beslutade att godkédnna agendan for strategidagen den 28 maj 2015
och antecknade redovisningen.

Informationsdrenden
5. Resultat april 2015 inkl. styrkort, (bilaga)

Lars Carlsson redogjorde for resultatet per den 30 april 2015 for koncernen, per
bolag samt per affirsomrade i enlighet med de utskickade handlingarna. Lars
Carlsson sammanfattade dérefter viktiga héndelser som paverkat resultatet bland
annat kommenterades omstéllningskostnader och infléden av mangder. Slutligen
summerade Lars Carlsson rapportpaketet med att kommentera bland annat
sjukfranvaron.

Lars Carlsson och VD besvarade ledaméternas fragor.

Ledamoterna antecknade informationen.
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6. Intern styrning och kontroll, (bilaga)
VD informerade om den kommande granskningen som Stadsrevisionen kommer
att genomf6ra. VD meddelade att bolaget haller pa att se 6ver och {fordndra
uppldgget med internrevisorer.
Ledamoéterna lamnade nskemal om att den utskickade tabellen skall utékas med
en kolumn som anger planerat slutdatum for respektive punkt. En formulering
skall justeras pé sidan 8 pa s& sitt att G6teborgs Stad skall bytas ut mot

dgarkommunerna.

Ledam&terna diskuterade hur styrelsen skall hantera de styrande dokument som
kommer fran &garna.

Ledaméterna antecknade informationen.

7. Aktuella remisser, (bilaga)

Handlingen hade varit utskickad.

Ledamoéterna antecknade informationen.

8. Distribution av styrelsematerial, (blankett)

Blanketten hade varit utskickad och respektive ledamot skall vilja vilket alternativ
som passar dem bést.

Ledamoéterna antecknade informationen.

9. Styrelseutbildning Stadshus AB, (bilaga)

Handlingen hade varit utskickad och ledaméterna antecknade informationen.
10. Ovrigt

Branden pa Tagene.
Ledamoéterna fragade om branden pa Tagene och VD besvarade fragorna.

Regelverk kring mutor.

VD informerade om att G6teborgs Stad rekommenderar att bolaget antar
riktlinjerna som institutet mot mutor upprittat. Dessa skall saledes antas av
styrelsen pa ett styrelsemdte under hosten.

Olja

VD informerade om att koncernen skickar ivig olja och affarsomréde atervinning
har mottagit en reklamation/krav. Det dr dock inte utrett att det & Renova som
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orsakat skada pa den aktuella anldggningen. Renova kommer att se §ver rutinerna
for detta omrade.

KCR
VD ldamnade information fran forra veckans konferens med KCR-nétverket.

Import av avfall.

VD limnade information angiende detta omrade. Ledamdterna ldimnade 6nskemaél
om att klimatkalkyler skall tas fram avseende produkterna kopplade till
energiatervinning.

Granskningen av Sysav.
VD lamnade information angdende Konkurrensverkets granskning av Sysav.

Ledaméterna ansag att styrelsen skall informeras forst nér det finns ett beslut fran
Konkurrensverket.

Dag som ovan

Wi Prreiom

Marie Persson

4(4)
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PROTOKOLL (4)
Fort vid sammantride med styrelsen for
Renova Miljo AB
Datum: 2015-05-28
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Lilla Bommens Konferenscenter, Lilla Bommen 4A
Nérvarande:
Ledaméter: Suppleanter:

Claes Roxbergh, ordférande
Kjell Svensson, 2 vice ordforande
Anna-Lena Mellquist

Christer Brattds

Magnus Palmlsf

Jan Tronsdal

Personalrepresentanter:
Kim Jorgensen, ordinarie
Lia Detterfelt, suppleant

Franvarande:

Abbas Zarrinpour, 1 vice ordférande
Pernilla Stafsén, ordinarie

Goéran Oskarsson, ordinarie

Dan Bjork, suppleant

Christer Holmer, suppleant

Jonas Attenius
Ing-Marie Samuelsson
Claes Jansson

Marita Johnson
Annika Hansson

Pia Andell

Renova tjinstemiin:
Ingrid Nésstrém, VD
Lars Carlsson, Ekonomichef

Sekreterare:
Marie Persson

Franvarande
personalrepresentanter:
Ralph Rosenlund, ordinarie
Jim Lovevik, suppleant

Inledande drenden
1 Sammantriidets 6ppnande

Ordforande héilsade de nirvarande vilkomna och forklarade sammantridet

Oppnat.

2 Godkinnande av dagordningen

Godkindes det med kallelsen 6versédnda forslaget till dagordning.
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Dnr 0184/15

Dnr 0185/15

Dnr 0186/15

3 Val av justerare
Utségs Kjell Svensson att jaimte ordférande justera protokollet.

4 Suppleanternas tjinstgoring

Franvarande ledamot Tjdnstgérande suppleant
Abbas Zarrinpour Annika Hansson
Pernilla Stafsén Jonas Attenius

Goran Oskarsson Marita Johnson

S Fraga om jiv
Ordforande fragade om det fanns nagon som ville anmila jév.
Ingen anmélde jav.

Beslutscirenden
6 Inriktningsdokument 2016-2018

VD hade tidigare under strategidagen presenterat det nu géllande
inriktningsdokumentet.

Styrelsen beslutade

att uppdra 4t koncernledningen att forebereda ett forslag till néista styrelsemoéte
utifrdn de diskussioner som forevarit pa strategidagen.

7 Svar till Stadsrevisionen

Lars Carlsson hade tidigare under strategidagen redogjort for forslag till

hur marginalen i prissittningen, for att tdcka framtida investeringar, skall rdknas
fram.

VD delade ut ett forslag till svar och informerade om detsamma.

Forslaget pa svar till Stadsrevisionen innebdr att bolaget for att sikerstélla
intentionerna i dgardirektiven foreslar att marginalen kvarstar pa 5 % till dess att
en soliditet pa 25 % har uppnatts.

Styrelsen beslutade

att godkénna forslag pa svar till Stadsrevisionen.

8 Redovisning av uppdrag fran Styrelsen:

- att 6ka Renovakoncernens intikter
- att 6ka Styrelsens omviirldskunskap
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Dnr 0065/15

Dnr 0144/15

Kajsa Lager hade tidigare under strategidagen redogjort for forslag pa hur
koncernen skall 6ka intikterna. Kajsa Lager ldmnade information om
marknadslédget samt omvérldsinformation savél nationellt som internationellt.
Styrelsen beslutade

att bada uppdragen 4r fullgjorda.

9 Ovrigt

Inga 6vriga drenden forelag.

Informationsdrenden
10 Protokoll fran AU-méte 2015-04-17

Det anmildes och antecknades att protokollet frén arbetsutskottets méte den 17
april 2015 forelag justerat.

11 Protokoll fran Styrelseméte 2015-03-10 (arsstimma), 2015-04-28

Det anméldes och antecknades att protokollen fran styrelsens méten den 10 mars
2015 samt den 28 april 2015 forelag justerade.

12 Resultatet april 2015 inkl. styrkort

Lars Carlsson foredrog resultatet i enlighet med det utsénda materialet. Lars
Carlsson redogjorde for resultatet per den 30 april 2015 for koncernen, per bolag
samt per affdrsomrade. Dédrefter sammanfattades viktiga hdndelser som paverkat
resultatet bland annat kommenterades elpriset, omstéllningskostnader och
reparations- och underhallskostnader. Det ackumulerade resultatet
sammanfattades och ddrutdver kommenterades slutsatser i rapportpaketet bl.a.
sjukfranvaron.

Lars Carlsson besvarade ledaméterna fragor.

13 VD-brev maj 2015

Styrelsen antecknade informationen i det utséinda VD-brevet f6r maj 2015.

14 Distribution av styrelsematerial

Blanketten hade varit utskickad och respektive ledamot skall vilja vilket alternativ
som passar dem bést.

Ledamdterna antecknade informationen.
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Dnr 0027/15

15 Intern styrning och kontroll

VD informerade om den kommande granskningen som Stadsrevisionen kommer
att genomfora och de omraden som de kommer att granska framgér av det
utskickade materialet.

Ledamdterna antecknade informationen.

16 Aktuella remisser

Handlingen hade varit utskickad.

17 Styrelseutbildning Stadshus AB

Handlingen hade varit utskickad och ledaméterna antecknade informationen.
18 Ovrigt

Det forelag inga dvriga drenden.

19 Sammantridets avslutande

Ordféranden tackade de nirvarande och dnskade alla en trevlig sommar och
forklarade sammantrédet avslutat.

Vid protokollet:

[ ”'/'//'//(;( ,/)f'/ N
Marie P]:rson
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Miljo Dur

Datum: 2015-09-16

Till Renova Miljé ABs styrelse

Insamlingsstrategier avfall och Renova Miljo, projekt KCR

Renova ska enligt dgardirektivet bidra till samhillsnytta i regionen.
Efter den genomf6rda omstillningen varigenom Renova delades 1 ett
moderbolag Renova AB for tilldelade uppdrag samt dotterbolaget
Renova Milj6 for uppdrag pé den konkurrensutsatta marknaden, har
behov framkommit av ett fortydligande av strategin for dotterbolaget
Renova Miljé.

Kommunalt Chefsnétverk (KCR) har i september beslutat att
genomfora ett projekt med syfte att genomlysa alternativ avseende hur
den mest hallbara insamlingen av hushéllsavfall fo6r regionen ser ut
och hur dgarkommunerna pa bésta sitt anvinder det gemensamma
bolaget Renova Miljo avseende detta. Malsittningen 4r att i en
gemensam tjdnstemannauppfattning for fortsatt politisk hantering.

Géteborg 2015-09-16

Ingrid Nasstrom
VD
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Dnr: 0298 /15
Datum: 2015-09-14
Vér ref: Christer Lundgren

Till styrelsen Renova Miljé AB

REDUCERING AV ELDFAST INFODRING SAMT BYTE AV
STODBRANNARE, PANNA 1

BAKGRUND

Eldfast infodring

Den eldfasta infodringen av pannornas eldstad har flera uppgifter. Den skyddar
underliggande panntuber mot direkt berdring av korrosiva och varma rékgaser,
samtidigt som den skall transportera viirmen fran rokgaserna till panntuberna. Det
eldfasta materialet utjimnar dven de snabba svéngningar av virmealstring som
uppstar vid f6rbréanning av avfall. Den eldfasta infodringen for pannor utgsr
traditionellt en betydande del av underhallskostnaderna och uppgdr till ca 2-3 mkr/ar
och panna pga den korta livslingden p4 det eldfasta materialet.

Pésvetsade panntuber __—"'i"“" |

Oljebrinnare : bl -‘_*'

Eldfast infodring i
eldstaden

Som alternativ till eldfast infodring kan et korrosionsskydd av metallegering (Alloy
625) anbringas pa panntuberna. Under senare &r har tekniken for pésvetsning av
metalliskt skydd p4 panntuberna utvecklats bade kvalitets- och kostnadsméssigt.
Detta gor att pasvetsat ytskydd av tuberna idag &r ett konkurrenskraftigt alternativ till
eldfasta infodringar.
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Renovas Panna 7, som togs i drift 2010, designades och levererades med den senaste
tekniken vilket innebar minimal eldfast infodring. Panntuberna i eldstaden skyddas
istéllet med pasvetsat metalliskt skydd (Alloy 625), vilket pavisat positiva
erfarenheter.

Under sommaren 2014 genomfSrdes motsvarande sénkning av murkanten pa Panna 5
och i &r (2015) pa Panna 4 med samma goda erfarenheter. Genom sénkning av
murkanten p& Panna 1, 4r mélet att uppna samma positiva resultat sven hir.

Stodbrinnare

Ask- och rékgaslickage fran Panna 1 har varit ett dterkommande arbetsmiljo-
problem. Utredningar om bittre undertrycksreglering och eventuell komplettering
med extra booserflakt har utforts, men inte Svertygat om att vara 16sningen pa
problemen. Grundproblemet har konstaterats vara de otita oljebriannar-
installationerna, vilket visats genom erfarenhet och jamfrelse av driftparametrar
med de Gvriga pannorna.

Panna 1 &r idag utrustade med 4 st mindre stodoljebrinnare. Brinnarna 4r kénslig
utrustning och skyddas hir genom en installation av en typ av giljotinluckor i eldfast
betong. Luckorna &r placerade framfor respektive bréinnare for att skydda mot
korrosion och hetta vid normal avfallsdrift. Denna installation ir tekniskt komplext
konstruerad med méanga komponenter som kan fallera, vilket de fér ofta visat sig
gora. De samlade erfarenheterna genom aren har visat att denna lite udda
konstruktion &r synnerligen underhallskrivande och osiker, vilket skapar stora
kostnader, otillgénglighet och dalig arbetsmiljs. I samband med en sénkning av
murkant, vilket enligt ovan planeras i detta omrade, kan installationen ske
forhéllandevis kostnadseffektivt genom samordnat byte av brannarinstallationen till
tva stycken storre, robusta och med 6vriga pannor enhetliga stodbrdnnare, vilket
dérmed skulle 16sa flera problem.
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SYFTE OCH MAL MED PROJEKTET
Syfte

1. Genom att reducera ca halva den idag eldfast infodrade, virmedverforande
tubytan i forsta draget som har storst underhéllsbehov och ersitta tuberna med
pasvetsat korrosionsskydd, férvintas underhéllskostnaderna for panna 1 totalt sett
kunna minskas. Genom pasvetsat korrosionsskydd pé tuberna kan slitaget och
underhallsbehov léttare prediceras 4n vid eldfasta infodringar, dr till synes
“friska” omraden plétsligt kan lossna, varpé panntuberna blir oskyddade mot
korrosiva rokgaser. Oskyddade panntuber i eldstaden korroderar snabbt, vilket
leder till tubléckage och oplanerade pannstopp.

2. De befintliga stddoljebrannarna pa Panna 1 sitter i det omrade som omfattas av
“byte till pasvetsat korrosionsskydd” enligt ovan varfor demontage #nd4 ar
nddvéndigt. Problemen med ask- och rokgasléckage har givit upphov till dalig
arbetsmil;j6. Byte till 2 stédoljebridnnare av samma utforande som i den senare
uppfdrda panna 7, torde vara 13sningen pa dessa problem. Bytet av brinnarna har
tre priméra syften:

1. Konstruktionséndringen skall resultera i att 16sa arbetsmiljoproblemet med
utldckage av aska och rdkgas vid brinnarna.

2. Eliminera underhallsbehovet for renovering och tétning av lickande
skyddsluckor genom annan béttre teknisk 18sning.

3. Anpassa brannarinstallationerna for mdjlighet att i framtiden kunna byta ut
dagens fossila olja till ett mer koldioxidneutralt stédbriannarbrinsle.

Mal

1. Bytautca 100 m® av de idag eldfast infodrade panntuberna i eldstaden till
pésvetsade tuber i kvalitet Alloy 625.

2. Minska underhallskostnaderna for eldfast infodring med 50-60% avseende
panna 1.

3. Komma till ritta med arbetsmiljproblemet med “stoftutlickage” genom byte av
stodoljebrénnarna till for anldggningen harmoniserat utforande.

KALKYL

En forstudie har genomf6rts och specificerat kostnader och besparingar vid ett
genomforande av ovan beskrivet projekt.

® Reducering av murverket ir sjdlvfinansierande genom de minskade
underhéllskostnaderna under investeringens avskrivningstid (12 &r).

Vid berikning av rak pay-off blir terbetalningstiden 8 ar.

Pga att det pasvetsade ytskyddet bestar av §ver 95% nickel, krom och molybden
ir kostnaderna svéra att exakt bestimma. Dessa metaller #r dyra och varierar
avsevirt i pris 6ver tid och prissitts pa en virldsmarknad.
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Projektinvesteringen for murverkssdnkningen forvéntas ligga pd max 11 mkr,
baserat pé utfall av genomf6rda murverkssékningar pa panna 5 och 4, 2014
respektive 2015.

Minskningen av underhallsbehovet for den eldfasta infodringen forvintas efter
investeringen uppga till mellan 50 och 60% baserat p4 tidigare erfarenheter.

Lonsamhetskalkyl for investeringen vid 12 ars avskrivning och 3 % riinta, vid olika
reduktionsgrad av UH-kostnad.

. 600
3
H Inv, = 11 MSEK -
500 el
- /
{
~ 400
§ -
4&" 300
<
£ -
o 200
j =
©
-t
100
o
0 =
as% 50% 55% 60% 65% 70%

Procentuell minskning av UH-kostnader for eldfast infodring

¢ Oljebrinnarbytet utgor 16sningen pa ett arbetsmiljéproblem med utlickage av aska
och rékgas i anléggningen och leder dessutom till bittre tillgénglighet och viss
reducering av underhallskostnaderna.

Bytet kréver férutom sjilva brinnarna ett betydande arbete med el och styrning.
En genomford forkalkyl visar att brannarbytet forvéntas kosta ca 6 mkr. Kalkylen
ar baserad pa inkomna budgetofferter samt tidigare erfarenheter av el och
styrinstallationer.

Ett visst méatt av osdkerhet rdder pa priserna eftersom de péverkas av ravarupriser
pé virldsmarknaden och svenska kronans vixelkurs. Darfor ingér en post av
ofdrutsett pa ca 6% av berdknade kostnader. Totalt forvintas ddrmed projektets
genomforande kosta maximalt 18 mkr.

OVRIGT

Projektet utgor en del i ett program for effektivisering av panna 1, vilken syftar till
att minska de totala drift- och underhallskostnaderna, baserat pa terstdende
livsldngd. I programmet utreds forutom det i ovan beskrivna underlaget till
investering, dven majligheterna att vidare reducera den eldfasta infodringen, samt att
vidare kunna utveckla kapacitet, effektreglering samt 6ka vdrmeutbytet i pannan.
Varje aktivitet utreds separat och kan komma att bli foremal for ytterligare forslag till
investeringar i framtiden.
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RESURSER OCH TIDPLAN FOR PROJEKTET

Forstudierna pdborjades i juni 2013. Upphandlingar och investeringen kan paborjas
direkt efter beslut och berdknas kunna installeras och tas i drift i samband med
sommarrevisionen 2016.

FORSLAG TILL BESLUT
Styrelsen foreslds besluta:

att uppdra &t VD att genomfora reducering av eldfast infodring samt byte av
stodbrénnare, panna 1.

Gagteborg 2015-09-16

Ingrid Nésstr6m
VD
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