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Forslag till beslut

Styrelsen for Grefab foreslas besluta att:
Godkanna delarsrapport augusti 2025 bolag.

Sammanfattning

Enligt Goteborgs stads plan for uppféljning kall Grefab fatta beslut om delarsrapport augusti
2025.
Fram till och med augusti manad har verksamheten varit fokuserad mot:

Belaggningsgraden

Grefabs beldggningsgrad for batplatser &r i augusti 2025 knappt 90%.

Samma period féregdende ar var beldaggningen 92%.

Grefab identifierar ett antal platser med storlekar som &r svara att hyra ut.
Diskussioner kring utfasning av bottenfarg kan ha okat takten i skrotning av batar.

Fler kunder 6nskar ha sin bat vid flytbrygga och fler véljer att rampa bat sjalv utan batplats.
Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullfoljts. Storre projekt som nu
fardigstallts ar flytande vagbrytare och ny flytbrygga i Hinsholmen. Utbyte av bryggor i Hovas
ar beslutat i Mark och miljddomstolen. Arbetet startat i borjan av 2025. Bolaget planerar att
utfora bytet 6ver en tva-ars period. Den relativt omfattande muddringen och
omhandertagandet av massorna kan komma att paverka tidplanen som planeras vara
slutfort april 2026.

Grefab har inom go: LEIF kunnat investera i elstolpar med betalfunktion vilket lett till att
kunder nu sjélva kan styra sin forbrukning och vara inkopplade pa ett vasentligt sdkrare och
tryggare satt.
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Miljoarbete

Grefab har i samarbete med Sweboat deltagit i ett projekt dar metoder for rening av grus och
liknande pa marken skall provas fram och nu gar projektet in i en ny fas dar vi genomfor och
provar reningsatgarder i skarpt lage. Projektet godkant och inlett under 2025 i Bjorlanda och
Torslanda.

Diskussioner med Milj6- och klimatndgmnden géllande utfasningsplan for TBT pagar. Tanken
med planen &r att under rimliga ramar och tidplan fasa ut batar med TBT pa sina bottnar. Ett
problem &r att det finns fa resurser for méatning och fa verksamheter som klarar av att sanera
de batar som konstateras behova renas. Gemensamma utbildningsinsatser med Sweboat,
Batunionen och batféreningar och hamnar i regionen ar planerade i host.

Avfallsfragan i hamnarna ar periodvis svar att hantera da fragan landat mellan stolarna.
Oidentifierat felmarkt farligt avfall riskerar att bli kvar i hamnen. Blir hamtningsintervallen for
sallan 6kar mangden och risken for spridning till miljon blir akut.

Handlingsplan Agarradet

Grefab har inte haft nagon handlingsplan under 2025.

Gemensamma uppdrag med Miljonamnden

Grefab har genomfért tvd gemensamma miljouppdrag tillsammans med Miljonamnden. Ett
syftade till att kartlagga atgarder fore ett hallbart fritidsbatsliv och det andra kartlade
mojligheterna att ha en prisbild for batplatser som differentierade utifran hallbarhet. Grefab
fattade beslut enligt PM i bada drenden i juni.

Uppdrag fran KF

Grefabs styrelse har givits méjlighet att var remissinstans i tva fragor. Borsttvattar och
stallplatser for husbilar.

Grefabs styrelse avstyrker borsttvattar da tekniken inte &r miljosaker pa vastkusten dar
merparten av batarna kraver giftfarg. Omalade batar skulle behéva tvattas mycket ofta till
foljd att antalet borsttvattar blir for manga for Grefab.

Grefab tillstyrker motionen gallande stallplatser for husbilar da Bolaget redan utreder fragan
och har identifierat lampliga platser i sina hamnar.
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Bedémning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension

Bedémning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension

Bedbémning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedoémning av arendets principiella beskaffenhet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan.

Bilagor

1. Delarsrapport augusti 2025

2. Budgetuppféljning augusti 2025

3. Internkontroll augusti 2025

4. Uppfélining genomférandeplan miljé augusti 2025
5. Uppféljning av arbetet med civil beredskap

6. Grefabs beredskapsplan
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Arendet
| samband med styrelsemdte 2025-09-18 lamnar Grefab en uppféljningsrapport.

Beskrivning av drendet
Grefab rapporterar sin utveckling till och med augusti 2025.

Belaggningsgraden

Grefabs beldggningsgrad for batplatser &r i augusti 2025 knappt 90%. Samma period
foregdende ar var beldaggningen 92%.

Grefab identifierar ett antal platser med storlekar som &r svara att hyra ut. Diskussioner kring
utfasning av bottenfarg kan ha 6kat takten i skrotning av batar.

Fler kunder 6nskar ha sin bat vid flytbrygga och fler valjer att rampa bat sjélv utan batplats.
Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullfoljts. Stérre projekt som nu
fardigstallts ar flytande vagbrytare och ny flytbrygga i Hinsholmen. Utbyte av bryggor i Hovas
ar beslutat i Mark och miljddomstolen. Arbetet startat i borjan av 2025. Bolaget planerar att
utfora bytet 6ver en tva-ars period. Den relativt omfattande muddringen och
omhandertagandet av massorna kan komma att paverka tidplanen som planeras vara
slutfort april 2026.

Grefab har inom go: LEIF kunnat investera i elstolpar med betalfunktion vilket lett till att
kunder nu sjélva kan styra sin férbrukning och vara inkopplade pa ett vasentligt sdkrare och
tryggare satt.

Miljoarbete

Grefab har i samarbete med Sweboat deltagit i ett projekt dar metoder for rening av grus och
liknande pa marken skall prévas fram och nu gar projektet in i en ny fas dar vi genomfér och
provar reningsatgarder i skarpt ldge. Projektet godkant och inlett under 2025 i Bjérlanda och
Torslanda.

Diskussioner med Miljé- och klimatnamnden géllande utfasningsplan fér TBT pagar. Tanken
med planen &r att under rimliga ramar och tidplan fasa ut batar med TBT pa sina bottnar. Ett
problem &r att det finns fa resurser for matning och fa verksamheter som klarar av att sanera
de batar som konstateras behdva renas. Gemensamma utbildningsinsatser med Sweboat,
Batunionen och batféreningar och hamnar i regionen ar planerade i host.

Avfallsfrdgan i hamnarna ar periodvis svar att hantera da fragan landat mellan stolarna.
Oidentifierat felmarkt farligt avfall riskerar att bli kvar i hamnen. Blir hamtningsintervallen for
sallan 6kar mangden och risken for spridning till miljon blir akut.
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Handlingsplan Agarradet

Grefab har inte haft nagon handlingsplan under 2025.

Gemensamma uppdrag med Miljonamnden

Grefab har genomfort tva gemensamma miljéuppdrag tillsammans med Miljonamnden. Ett
syftade till att kartlagga atgarder fore ett hallbart fritidsbatsliv och det andra kartlade
mojligheterna att ha en prisbild for batplatser som differentierade utifran hallbarhet.
Grefab fattade beslut enligt PM i bada drenden i juni.

Uppdrag fran KF

Grefabs styrelse har givits méjlighet att var remissinstans i tva fragor. Borsttvattar och
stallplatser for husbilar.

Grefabs styrelse avstyrker borsttvattar da tekniken inte &r miljosaker pa vastkusten déar
merparten av batarna kraver giftfarg. Omalade batar skulle behova tvattas mycket ofta till
foljd att antalet borsttvattar blir for manga for Grefab.

Grefab tillstyrker motionen gallande stallplatser for husbilar da Bolaget redan utreder fragan
och har identifierat lampliga platser i sina hamnar.

Bolagets bedémning

Att godkanna delarsrapport per den 31 augusti 2025

Anders Sdderberg, VD
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1 Sammanfattning

Beldggningsgraden

Grefabs beldggningsgrad for bétplatser ar i augusti 2025 knappt 90%. Samma
period foregéende &r var beldggningen 92%.

Grefab identifierar ett antal platser med storlekar som é&r svara att hyra ut.
Diskussioner kring utfasning av bottenfarg kan ha okat takten i skrotning av bétar.

Fler kunder 6nskar ha sin bat vid flytbrygga och fler véljer att rampa bét sjadlv utan
bétplats.

Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullf6ljts. Storre projekt som
nu fardigstillts dr flytande vagbrytare och ny flytbrygga i Hinsholmen. Utbyte av
bryggor i Hovés ar beslutat i Mark och miljodomstolen. Arbetet startat i borjan av
2025. Bolaget planerar att utfora bytet Gver en tva-ars period. Den relativt
omfattande muddringen och omhéndertagandet av massorna kan komma att
paverka tidplanen som planeras vara slutfort april 2026.

Grefab har inom go:LEIF kunnat investera i elstolpar med betalfunktion vilket lett
till att kunder nu sjdlva kan styra sin forbrukning och vara inkopplade pé ett
vésentligt sékrare och tryggare sitt.

Miljoarbete

Grefab har i samarbete med Sweboat deltagit i ett projekt dir metoder for rening av
grus och liknande pa marken skall provas fram och nu gar projektet in i en ny fas
dér vi genomfor och provar reningsatgérder i skarpt ldge. Projektet godként och
inlett under 2025 i Bjorlanda och Torslanda.

Diskussioner med Milj6- och klimatndmnden géllande utfasningsplan f6r TBT
pagar. Tanken med planen &r att under rimliga ramar och tidplan fasa ut batar med
TBT pé sina bottnar. Ett problem ér att det finns fa resurser for métning och fa
verksamheter som klarar av att sanera de batar som konstateras behdva renas.
Gemensamma utbildningsinsatser med Sweboat, Batunionen och bétféreningar och
hamnar i regionen ar planerade i1 host.

Avfallsfragan i hamnarna &r periodvis svar att hantera da fragan landat mellan
stolarna. Oidentifierat felmérkt farligt avfall riskerar att bli kvar i hamnen. Blir
hamtningsintervallen for sdllan 6kar mangden och risken for spridning till miljon
blir akut.

Handlingsplan Agarridet
Grefab har inte haft ndgon handlingsplan under 2025.
Gemensamma uppdrag med Miljonimnden

Grefab har genomfort tvd gemensamma miljouppdrag till ssmmans med
Miljondmnden. Ett syftade till att kartldgga atgérder fore ett hallbart fritidsbétsliv
och det andra kartlade mgjligheterna att ha en prisbild for bétplatser som
differentierade utifran hallbarhet. Grefab fattade beslut enligt PM i bada drenden i
Juni.

Uppdrag frin KF

Grefabs styrelse har givits mojlighet att var remissinstans i tva fragor. Borsttvéttar
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och stillplatser for husbilar.

Grefabs styrelse avstyrker borsttvéttar da tekniken inte dr miljosdker pé véstkusten
dir merparten av batarna kraver giftfarg. Omalade batar skulle behova tvittas
mycket ofta till f61jd att antalet borsttvéttar blir for manga for Grefab.

Grefab tillstyrker motionen géllande stéllplatser for husbilar d&4 Bolaget redan
utreder fragan och har identifierat 1ampliga platser 1 sina hamnar.

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser 5(16)



2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Prognos helar
Matt s‘:r:l"r:“;" med | iamfart med helar
amma perio foregaende ar
foregaende ar
Intékter via avgifter -607 +1977
Arrendeavgifter Kostnad +4 +307
Underhall Kostnad -2665 -1563
Personalkostnad +1597 +1805

Intékterna ha minskat med 607 jamfort med samma period foregéende ar.
Arrendeavgifterna har okat med 4 jamfort med samma period foregaende ar.

Underhéllskostnaden har minskat med 2665 jamfort med samma period foregaende
ar.

Personalkostnaden har 6kat med 1597 jamfort med samma period foregédende ar.
Enligt prognosen helar har:

Intékterna 6kat med 1977 jamfort med prognos 2024.

Arrendeavgifterna okat med 307 jamfort med prognos 2024.
Underhéllskostnaden minskat med 1563 jamfort med prognos 2024.

Personalkostnaden 6kat med 1805 jamfort med prognos 2024.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall o 5
A . Prognos Utfall helar Utfall helar
Matt/nyckeltal perioden helar 2025 2024 2023
2025
Belaggning 88% 88% 90% 90%
Batplatser
Belaggning 94% 94% 94% 94%
Vinterplatser

Ett antal platsers matt erbjuder ldngd, bredd eller djup som de som stdr i kon till batplats vdljer att tacka nej till.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser 6 (16)



Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.21 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

1.

Grefab arbetar for att si minga som mdojligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv

Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hallbara marina miljoer
dér alla vill vistas

Grefab erbjuder mojligheter att teckna bétplatsavtal for alla
kommunmedlemmar i Agarkommunerna Géteborg, Mélndal, Partille och
Ale.

Tillgangen pa plats varierar mellan hamnarna och efter att forst sta i ko
erbjuds kunder sedan plats.

Grefab sponsrar passalen som dérigenom kan erbjuda barn och unga
mojlighet att komma ut i bat. Grefab sponsrar dessutom Maritiman som
kan sénka kostnaden for skolklassers besok pa utstéllningen.

Delaktigheten och engagemanget hos allménhet och kunder handlar oftast
om tillgdnglighet och den egna batplatsen.

Parkeringsfragan r standigt aktuell och en viktig mojliggorare for bolaget
och kunderna. En bat &r att jamstélla med ett boende och stiller liknande
krav pé parkering och mojligheten att frakta utrustning mm till baten.
Grefab bevakar platserna och kan i ndgra hamnar uppléta parkering dven
for badande och andra besdkare utan att det inkriktar pd mojligheten for
kunderna.

Avfallsfragan kriver kommunikation och méjligheter for kunder att
informeras och forstd hur Grefab tillsammans med Namnden for
Kretslopp- och vatten tillsammans skapar héllbara forutsattningar for
batdgare i Goteborgs hamnar.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

1.

Grefab arbetar for att si minga som mdojligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv

Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hallbara marina miljoer
dér alla vill vistas
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2. Grefab investerar i sina anlaggningar i syfte att tillgdngliggdra och sékra
alla delar i hamnarna. Bryggorna gors bredare och logistiken i hamnen
diskuteras sa att inte sidkerheten dventyras.

Anldggningarna vialkomnar besdkare med och utan bat och hoppas med
detta skapa intresse for ett framtida batliv.

2024 invigdes en flytbrygga i Hinsholmskilen. Hinsholmskilen har
upplatits for besoksparkering till Saltholmen.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

1. Grefab arbetar for att si minga som méjligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefab har kunnig, trevlig och serviceinriktad personal.

2. Personalen p& Grefab utbildas internt. Bolagets verksamhet ar starkt
specialiserad och det &r oftast svart att rekrytera extern personal med ratt
kompetens. Grefab har ddrigenom utvecklat ett arbetssétt i vilket
personalen i arbetet pa alla nivier ges kunskap om branschen, utmaningar
och genomforande av delarna och behoven hela aret.

2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Grefab arbetar for att s& minga som mdjligt ska kunna forverkliga drommen
om ett upplevelserikt batliv

Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och héllbara marina miljoer dar alla
vill vistas

1. Grefab har inom sitt uppdrag arbetat med maélet genom att varda
anldggningarna och utveckla vérden som leder mot mélet.

2. Grefab anvénder resurser for att varda sina ansvarsomraden och erbjuda
dessa for rekreation for framst sina kunder men dven for besokare.

2.2.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

1. Grefab arbetar for att si minga som méjligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hdllbara marina
miljoer dir alla vill vistas

2. Grefab arbetar sedan 2013 systematiskt med sitt miljo- och
hallbarhetsarbete. En utmaning i arbetet ar att med den begriansade radighet
bolaget har 6ver kunders batar och beteende vara tydlig och erbjuda
tjénster vilka leder till klimatomstéllning.

Grefab erbjuder spolplattor i de hamnar dér batar stills upp for vintern.
Alla batar som stélls upp pa Grefabs omrade har spolats av och spolvattnet
har renats och ev slam fran brunnar deponerats. [ hamnarna finns
avfallsmottagning for hushéllsavfall, farligt avfall och toalettavfall.
ordningen stéller stora krav pa samarbetet med Kretslopp och
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vattennamnden. Milj6férvaltningen kraver genom sin roll som ansvarig for
avfallsplaner att bolaget skall ta emot farligt avfall i sina hamnar medan
Kretslopp och Vattenndamndens personal dé stéller krav som ar svara for
Grefab att uppfylla fullt ut.

Genom att fokusera pa att minska spridningen av gifter till miljén bidrar
bolaget till att vara foregangare i omstéllningen mot bevarande av den
biologiska méngfalden.

Elektrifieringen i anldggningarna har under éret tagit fart och under 2025
har Grefab fortsatt installera drygt 200 laddplatser for vara kunder med
betallosning. Bolaget har ocksa etablerat laddmaojligheter for externa
besokare med laddbehov. Bolaget har fortsatt installera betallosningar i fler
hamnar.

Grefab har tillsammans med miljéforvaltningen tagit fram en rapport for
hallbara fritidshamnar. Bolaget bidrar med sin stora erfarenhet av
batbranschen och nyanserar harigenom fritidshamnens miljopaverkan
genom att i rapporten ta med och Fokusera pa det arbete som gors varje
dag for att 6ka hallbarheten i batbranschen.

Grefab arbetar dessutom tillsammans med Milj6forvaltningen i ett annat
uppdrag dar vi gemensamt skall arbeta fram en modell for
miljodifferentierad batplatsavgift.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

1.

Grefab arbetar for att s& manga som mojligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefab strivar efter att vara det sjdlvklara valet av fritidshamn

Batliv ar en viktig del av valfard i kustnidra omraden. Det skapar pa ett
hallbart sétt mojligheter for kommunmedlemmar att komma néra de
marina omraden som &r viktiga for ett hallbart forhallande till naturen.
Kostnader for batliv behover ses 6ver och kraven pé bétidgare som
ambassadorer och skyddare av framtida mdjligheter till upplevelser pa
havet maste stéllas mot bilden av batdgare som miljofaror.

2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Grefab arbetar for att s& minga som mdjligt ska kunna forverkliga drommen
om ett upplevelserikt batliv

Grefab har kunnig, trevlig och serviceinriktad personal

1.

2.

Grefab har ett vdlutvecklat arbetsmiljéarbete dér information fran ronder,
tillbud och &vriga situationer hanteras tillsammans med personalen.

Den tillit som ldmnas till medarbetare i planering, utférande och
uppfoljning bidrar till en situation av upplevt goda arbetsvillkor dar
personalen véljer att stanna ldnge inom bolaget.
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3.1

3.1.1

Uppfoljning till
kommunstyrelsen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

Aktuell

personalomséttning (%)

period (ack Motsvaran
sedan de period | Prognos | ey 9024
A foregaende 2025
arets 5
v ar
boérjan)
Arsarbetare 24 23 37 37
Total sjukfranvaro (%) 6,5 6,5 6 6
Antal bolagsexterna 1 0
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 1 0
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Bolagsextern 2 4

Analys ligger pa individniva

ekonomtjilst var fram till foregdende &r kopt tjénst

3.1.2 Analys av situationen inom personalomradet

1. Uppdragen har stor variation i arbetstakt mellan olika perioder 6ver aret.
Uppdragets karaktir med tydlig koppling till sisong paverkar belastning
och mojlighet till aterhdmtning. All personal internutbildas till uppdragen

da verksamheten ar specialiserad.

2. Bolaget bedomer att kompetens dr mojlig att ersétta genom rekrytering
men nagra uppdrag inom bolaget dr sarbara da det krévs stor kompetens
och forméga att arbeta sjilvstiandigt. Ersdttningsrekrytering av dessa
funktioner tar lang tid.

3. Franvaro av de sarbara kompetenserna leder relativt snabbt till

felaktigheter och dverldmningseffekter inom organisationen.

4. Stirka organisationen forméga att bista varandra.

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser
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3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

3.1.3.1 Sammanfattande analys - kompetensférsoérjning
Grefab dr en mindre organisation med relativt tydligt uppdrag.

Vi rekryterar till var hamnverksamhet via sdsongsanstélld personal som genom
LAS-tid kan visa intresse for och soka lediga tjénster. Gruppen som finns
tillgénglig for sdsongsanstéllning stér i relation till arbetsmarknaden totalt.
Svérigheten att rekrytera foljer konjunkturen.

Ovrig personal kan vi vara mer specifik vid rekrytering men den lilla
organisationen stiller stora krav pa samarbete och sjéalvstandighet. Vilket emellanat
har forlangt rekryteringsperioden.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Utfall Bl;(tjg kels Lthfg:-l Prgsgn progn Blé(tjg ut fg
e 9 os ar
. 46 87 | 46 38 47 14 7397 7200 | 7319 7141
Intakter 0 5 485 1 7 0 6 3
-50 -49 -51 -74 -72 -74 -76
Kostnader 002 | 332| ©0| o1 231 900 | 096 719
Rorelseresu -3 -2 -3
ltat 132 947 -181 950 -254 -900 -900 | -5306
Finansiella 309| 600| -201| 806| 705| 900 | 900| 1006
intakter
Finansiella 2 0 2 0 0 0 0 0
kostnader
Resultat 2 2 3
efter fin. 825 347 -476 144 451 0 0| 1735
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden

Kostnader for material har 6verskridit budgeten under véren. Detta visar sig i
utfallet pa underhéallskostnaderna.

Bolagets beslutade intdktsokning via prislistan har inte lyckats ticka
kostnadsokningarna for arrende och material.

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser

11 (16)



3.2.3 Prognos

Bolaget tror pé ett litet underskott kopplat till underhéllskostnader.

3.2.4 Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektuppféljning bolag

KF- Total Sluta
Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget r
t s
(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Ersattnin N 2 3 15 15 15 15 2026,
gsbryggor 2
i Hovas

De ndrmaste aret investerar bolaget i nya bryggor i Hovas. Projektet 4r beslutat i

Mark- och miljédomstolen.

Etapp 1 dr genomford och muddring, rivning och nya bryggor upphandlas sep-dec

2025

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut, uppdrag och
annan uppfoljning

3.3.1 Effektivisering genom minskad administration och

digitalisering

Grefab har infort ett stort antal e-tjanster vilka mojliggér for kunden att hantera sitt
batdgande utan administration for bolaget.

Malgruppen kréver i det tidiga skedet dven kontakt med bolaget via telefon och

mail. Detta minskar over tid.

Bolaget har efterfragat digital signering av avtalen och riknar med att detta

kommer pé plats inom kort.

Genomforda atgarder

Effekt/resultat (till
exempel sparad tid eller
kvalitets6kning)

Minskad kostnad helar
(tkr)

taggar till grindar och

dorrar.

E-tjanster Kunder skoter en del av for tidigt att avgora
sitt batadgande via
tjiansterna

Batmarkning Hamnen kan identifiera for tidigt att avgora
batagare direkt

Inpasseringssystem Mobillésning istéllet fér for tidigt att avgora

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser
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3.3.2

3.3.3

Pagaende/planerade Forvantad effekt Forvantad minskad
atgarder kostnad helar (tkr)

Digital signering snhabbare hantering vid for tidigt att avgora
tilldelning

Mycket av den 16pande kontakten sker via e-tjanster. Var kundservice kan nu dgna
mer tid till de krdvande fragorna.

Var batmarkning har skapat goda forutsattningar for var personal att pa enklare sétt
ha kontroll pé bétarna i hamnen.

Digitala inpasseringssystem har tagit bort nyckelhantering till stor del.

Digital signering kommer korta ner handlaggningstiderna.

Sammanfattning av uppfdljning av arbetet med civil
beredskap och krisberedskap

Ndmnden/styrelsen har tagit del av den information som ldmnas avseende civil
beredskap och krisberedskap i bilaga 5.

Uppfoljning systematiskt miljoarbete

Har nimnden/styrelsen implementerat ett systematiskt miljoarbete enligt
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning? Om inte, beskriv
varfor och vad som aterstér!

Ja

Med utgingspunkt i de iakttagelser och analyser som miljoforvaltningen har
gjort i stodjande revision 2024, vilka insatser genomfor nimnden och
styrelsen inom omradet under 2025?

Utbildning for all personal och bildande av en miljégrupp med bred forankring i
hela organisationen.

Arbete med att ta fram en 16sning som skall ersétta de tidigare miljostationerna
pagar i samverkan med Kretslopp och Renova

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser
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4 Redovisning av styrelsens

uppdrag

4.1

Redovisning av uppdrag fran

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Miljo- och klimatndmnden och Grefab
AB far i uppdrag att inom ram utreda
och ge forslag pa effektiva atgarder
som syftar till att stimulera 6kad
hallbarhet vid stadens fritidshamnar.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2022 2025-03-20

Grefab har ett pagéende miljdarbete.
Avfall, bottenfarger, laddning och &vrigt
som bolaget har radighet dver
kvalitetsakras i en genomfdrandeplan.
Gemensamma diskussioner med MKN har
inletts.

Rapporteras tillbaka till KF halvar 2 2025

styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se 6ver

for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrérelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar
2025

sina samverkansformer och arbetssitt

Alla namnder och bolagsstyrelser far i Avslutad
uppdrag att analysera sina inkop

utifran Goéteborgs Stads spendrapport

och ta fram forslag pa hur

inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet

och hallbarhet. Ink6éps- och

upphandlingsnamnden ska stotta i

detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och bolagsstyrelser far i Avslutad
uppdrag att sdkerstélla en hallbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag inom budgetbeslut

Goteborgs Stads namnder och Avslutad

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

4.2 Redovisning av uppdrag fran

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i

och utanfor budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Milj6- och klimatndmnden och Grefab
AB far i uppdrag att inom ram utreda
och ge forslag pa effektiva atgarder
som syftar till att stimulera 6kad
hallbarhet vid stadens fritidshamnar.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-08-25

Grefabs styrelse godkande den
gemensamma rapporten som tagits fram
av Grefab tillsammans med KoN 250612

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Ink6ps- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2025-09-16

Bolaget har omhandertagit uppdraget. Vi
har byggt upp en bra inkdpsorganisation i
bolaget de senaste aren och kommer
fortsatta forbattra arbetet inom analys.
Aterrapportering kring detta kommer ske
under hosten.

Fortsatt och forstarkt arbete med
inkdpsorganisationen med fokus pa
inkdpsplanering. Vi forstarker dessutom
var delegationsordning for att starka
kontrollen 6ver de kép som gors. Vi har
egna ramavtal for alla aterkommande
behov.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstélla en hallbar

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

livscykelhantering av barbar elektronik.

Avslutad

2025-09-16

Grefab sékerstaller en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik
genom att félja de bestdmda frekvenser
som galler for att byta ut barbar elektronik
sasom mobiltelefoner och laptops.
Uppdraget forklaras darmed fullgjort och
aterrapporteras i samband med
delarsrapport augusti.

Goéteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se 6ver
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive

Avslutad
2025-09-16

Grefab beddémer att det i dagslaget inte ar
aktuellt att aktivt, forutom inom det stod
bolaget erbjuder passalen, samrada med
och involvera funktionsrattsrorelsen, da

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

det inte har identifierats nagra omraden
inom verksamheten dar det anses vara
befogat. Tillganglighetsfragor ses I6pande
over. Uppdraget aterrapporteras till
styrelsen i samband med delarsrapport
augusti 2025.
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Budgetuppfoljning resultat

Arsbudget| Periodbudget Utfall Avvikelse Utfall Utfall

Aug 2025 . Ackumulerad | Ackumulerat ,

Helar Periodbudget mot utfall | 2024-08-31 | 2023-08-31
tkr Aug Aug
Nettoomsittning 73 196 46 385 46 373 -12 46 980 47 228
Ovriga rorelseintikter 0 498 498 161 16
Rorelseintikter 73 196 46 385 46 871 486 47 141 47 244
Kostnader for material m m 0 0 346 -346 83 233
Lokal- och fastighetskostnader 26 377 17 566 18 787 -1221 20144 18 235
Ovr forvaltningskostnader 14171 9453 9428 25 10 995 10 045
Personalkostnader 25795 17 145 16 150 995 14 553 14 662
Avskrivningar anldggningstillgangar 7753 5169 5290 -121 5206 4807
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 110
Rorelsens kostnader 74 096 49 333 50 001 -668 51091 47 982
Rorelseresultat -900 -2 948 -3130 -182 -3 950 -738
Rénteintikter 900 600 307 -293 806 969
Réntekostnader 0 0 0 0 0
Resultat efter finansnetto 0 -2 348 -2 823 -475 -3 144 231

2025 2024 2023

Likvida medel vid periodens slut 16 348 11 564 34 846
Investeringar t o m perioden 1102 2810 3740

Noter gallande Aug manads budgetuppfdljning:

Okningen av rorelseintakterna forklaras huvudsakligen med 6kade 6vriga rorelseintakter.
(férsaljning av inventarier 281tkr, forsakringsersattningar 143tkr och sjukléneersattning 73tkr)

Intakter

Kostnader for material mm Huvudsakligen inkdp av batbockar 339tkr.

Fastighetskostnader Okade kostnader huvudsakligen pga 6kade kostnader fér reparation och underhall 1134tkr.

Ovriga fsg och forvaltningskostnader Foljer budget

Lonekostnaden okade med 531tkr. Pensionskosnaden ckade med 100tkr.
Sociala avgifterna 6kade med 466tkr.

Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

Rantor | princip enbart koncernintern ranta pa likvida medel.




GREFAB &

Gdteborgsregionens Fritidshamnar

Internkontroll september 2025

Omraden Risker Riskbeskrivning | Ansv | Kontrollakt | Kontrollmetod | Risk Rapport till
arig | ivitet styrelse
chef

Kompetens
. riskerar Uppfoljning
Bristande . Dokumenterad
. . . | forsvinna ur av
Personal kompetensforsorj . VD kompetensutv | 6 mars
. bolaget vid kompetens .
ning . . eckling
personalavgang utveckling
ar.
Ko till breda .
. . Identifiera .
o platser, ingen ko . Identifiera
. Forandrad . samtliga ot .
Batplatser . till smala VD . daliga platseri | 6 september
beldggning svaruthyrda
platser, latser alla hamnar.
intaktsbortfall P '
Batar som Inventering | Alla platser
Batplatser Overgivna béatar lamnas i Grefabs | VD av matchas mot 6 mars
hamnar. batplatser. | avtal.
. . Belaggning
. Vikande Farre kdper Rapport ur
Batplatser . VD senaste tre 8 september
efterfragan Grefabs tjanster. sren Hypergene
. - " ) Beldggning
Vinteruppsta | Vikande Farre koper Rapport ur
. . VD senaste tre 8 mars
lIning efterfragan Grefabs tjanster. sren Hypergene
Ger ett daligt Felanmalni
Verksamhet | Synpunkter och intryck och ngar Statistik ur
. R VD . 6 september
en Felanmalan kostnad for senaste tre | felanmalan
bolaget aren
Grefab erlaggs
i Kostnad vid . g8 XRF- Rondering i
Miljo . krav pa VD . 6 Mars
sanering . matning hamnar
sanering.
20 fakturor
Risk for inkop
. . . kontrolleras 2
. Upphandlings- utanfor avtalen Stickprov .
Inkdp o o . ggr om aret Mars och
upbhandlin och inkoépspolicyn | med VD bland och 6 september
B & foljs ej efterféljande fakturor rabporteras till P
skadestand i

styrelsen




GREFAB &

Gdteborgsregionens Fritidshamnar

Outhyrbara platser

Internkontroll september 2025

Inom Grefabs hamnomraden konstateras ett antal platser som i dagslaget inte uppfyller Grefabs krav.

Lag tillgdnglighet, ingen parkeringsmojlighet, udda matt, utsatthet for vader vind och farjetrafik som
drar upp vagor i hamnen.

Daliga batplatser- ej uthyrda per 240910 |kantplatser- l&ngst in, grundt, dalig fértdjning [udda matt utsatta platser fér vind, vagor, farjor
Bjorlanda 8 292 0
Torslanda 3 1 0
Eriksberg 0 0 0
Lindholmen 0 0 8 ( brygga L1)
Saltholmen yttre 2 st. (brygga 2 gér ej att pala om 54/56) 14 4 (utsida pir-férjor stér)
Saltholmne inre 8 6 0
Hinholmen 17 16 0
Fiskeback 4 8 1
Hovés 1 4 0
Killingsholmen 9 sneda smala yboms platser 11 0
Styrsé 3 1 hela utsidan skvalpigt (12 lediga)
Rosenlundskanalen 0 0 0
55 353 27]

ca 75 outhyrbara platser
ca 350 "fel matt"

*Styrso 15 lediga platser av 34, 4i ko varav 3 utomsocknes
*Rosenlund 38 lediga av 52, 8i ko varav 1 utomsocknes

udda matt:

8m ldngd upp till 2,10 bredd

10m léngd upp till 2,70m bredd=173
12m léngd upp till 3,20 m bredd
14m ldngd upp till 3,60 m bredd

*Vi har dock hyrt ut batplatser med udda matt (smala platser) till mindre batar. Svarare fér kund nér det blir valdigt langa tampar.

Belaggning
. Utfall perioden Prognos helar . .
Matt/nyckeltal 2035 2035 Utfall helar 2024 Utfall helar 2023
Eelaggning Batplatser 88% 88% 90% 90%
Eelaggning Vinterplatser 94% 94% 94% 94%

Fotnot: Ett antal platsers matt erbjuder 13ngd, bredd eller djup som de som star i kén till batplats véljer att tacka nej till

Beldaggningen ar relativt stabil men det 6kade antalet skrotade batar visar sig nu. Det kan bero pa den
kommunikation kring sanering av bottenfarg och tillhérande kostnader. Farre batar finns som kan
erbjudas vara udda platser. Det ar dven fler som véljer att ha sin bat pa trailer antingen hos Grefab
eller hemma eller hos annan och skéta hanteringen sjalv utan batplats.

Felanmalningar sdsongen 2025

Felanmadlningar april-augusti 2025 |2024 2025 hanterat |Vanligaste felet (palar dr ej med i denna lista)
Bjorlanda 40 25 20 elfel, daliga vattenslangar, mastkran-winch, utsticksbryggor daliga
Torslanda 9 3 3 y-bom, kattingar, vattenslangar

Eriksberg 3 3 3 fortojningsring, staket valt

Lindholmen 2 3 2 flytkropp pa ybom séner. Bomféaste- skruv 16s. Sly
Saltholmen 18 41 35 lampor, elfel, lackande kranar, toalett, stegar
Hinholmen 19 52 47 daliga bryggplan/balk/fortojningsringar, belysning, el
Fiskeback 11 12 12 elfel, landgang/ramp till flytbrygga, bryggplank
Hovas 28 16 13 elfel, bryggplank trasigt,

Killingsholmen 6 12 6 el , belysning

Styrso 0

Rosenlundskanalen 3 3 3 trasig vajer, |10s stege

Grefab behover fortsatta att investera i el anordningar och fungerande el.

Fortsatt underhall av bryggorna bor ocksa fokuseras pa.

Kvarstaende fel kan hanteras forst da batarna kommit bort fran bryggorna.




GREFAB &

Gdteborgsregionens Fritidshamnar

Stickprovskontroll av leverantorsfakturor

Perioden april 2025 - augusti 2025

Internkontroll september 2025

Leverantor Belopp Period Konto Avser Kommentar
GOTEBORGS 2210 | april- | 5614 | Forhyrd parkering Ramavtal i
STADS 25 Proceedo
PARKERINGS AB
TELE2 SVERIGE AB 114 | april- | 6210 | Mobil anknytning Ramavtal i
25 Proceedo
1587,53 | april-op5460 | Kaffe, personal | Ramavtal i
KAHLS KAFFE AB 25 Fiskeback Proceedo
ELLEVIO AB FAKT 2523 | Maj- | 5120 | El, Goteborgs
25 effektabonnemang, | Stad
Killingsholmen
SAFE TEAM | 9699 | Maj | 5530 | Larmsandbyte, Ramavtal i
SVERIGE AB -25 batteri, larmtekniker | Proceedo
service
Exploateringsforva 47 644 | Maj | 5110 | Arrende Goteborgs
ltningen -25 Eriksbergsdockan Stad
OK-Q8 AB 875 | Maj- | 5611 | Drivmedel, Neste My | Ramavtal i
25 Proceedo
NORDIC SEA 26 077,50 | Maj | 5170 | Bultférband till Eget
CONSTRUCTION -25 palbyte, material till | ramavtal
AB breddning av brygga,
landfaste
ALF ERICSON | 1938 | Juni | 5170 | Arbetskostnad el Ramavtal i
GBG EL AB -25 Hinsholmen. Felsék | Proceedo
el mastskjul
Stadsledningskont 2844 | Juni | 6370 | Rakel - drift och Goteborgs
oret -25 abonnemang Stad




GREFAB &

Gdteborgsregionens Fritidshamnar

Internkontroll september 2025

GOTEBORGS 27853 | Juni | 5110 | Arrende Eget
HAMN AB -25 ramavtal
KIVRA SVERIGE AB 8850 | Juni | 6250 | Brev Grefab Goteborgs
-25 Stad
SOCIAL TRADE EK 566 | Juli 7699 | Fruktkorgar Ramavtal i
FOR -25 Hinsholmen Proceedo
AHLSELL SVERIGE 3185 | Juli 5170 | Reparation, Ramavtal i
AB -25 draghandtag Proceedo
Hinsholmen
LYRECO SVERIGE 746,40 | Juli 5460 | Kontorsmaterial Ramavtal i
AB -25 Proceedo
STENA RECYCLING 3025 | Juli 5160 | Hovas, hyra flak, Ramavtal i
AB -25 container for Proceedo
blandskrot samt
impregnerat tra
Intraservice 9223 | aug- | 5250 | Hyra av datorer Goteborgs
25 Stad
GOTEBORGS 2576 | aug- | 6250 | Transport med Ramavtal i
STADS LEASING AB 25 stadens bud Proceedo
GOTEBORG 3084 | aug- | 5120 | El belysning Goteborgs
ENERGI AB Lindholmen Stad
(GOTEBORG 25
ENERGI NAT AB)
ELIS TEXTIL 744 | aug- | 5160 | Entrémattor Ramavtal i
SERVICE AB 25 abonnemang Proceedo

Totalt har 20 fakturor granskats. Vid genomgangen har konstaterats att 12 leverantorer har
stadens ramavtal, 2 4r upphandlade av Goteborg Stad, 6 ar fran bolag i Goteborg Stad.

Liselotte Torgerson Malin Jarvind

Administrativ samordnare Ledningssamordnare



Uppfoéljning av

GREFAB &

Goteborgsregionens Fritidshamnar

Genomfdrandeplan for miljon 2024

Malsattningen med Grefabs genomférandeplan for miljon ar att
bolaget ska strukturera sitt miljoarbete och planera insatser framat i
tiden och ha dokument som kan anpassas till investerings- och
underhallsplaner. For genomférande av miljoatgarder kravs en
framforhallning i budgetarbetet. Detta galler speciellt for storre
undersokningar och atgarder.

Grefabs genomforandeplan for miljon ar bolagets
miljoéledningssystem




Miljoledningssystem

Ett sitt att systematisera och effektivisera en
organisations miljdarbete. Det stiller krav pa att
planera, genomfora, folja upp och forbittra muljdarbetet
1 syfte att jobba fér stindig forbéttring.

Péaverkan pa miljén som en f6ljd av en organisations

Miljépaverk
Hfpavertat aktiviteter.
Se miljdpiverkan. Paverkan pa miljén som en direkt
Direkt muljdpaverkan féljd av en organisations aktiviteter, till exempel avfall

och transporter.

Indirekt miljdpaverkan

Se miljdpiaverkan. Paverkan pa miljén tll £f6ljd av tll
exempel information eller beslut och dir atgéird och
paverkan sker 1 niista steg, exempelvis genom beslut om
grinytor 1 stadsplaneringen eller genom att ldra ut
miljékunskap 1 skolan. Det kan ocksa handla om att

skapa forutsitiningar férenkla for invinama att leva
hallbart.

Grefabs direkta miljopaverkan

e Hantering av kunders bottenfarg pa batbottnar under upptagningssasongen. De gifter som
finns i bottenfargen riskerar att spridas via spolplattans spillvatten.

e Det avfall som produceras i samband med underhall av anldggningarna likasa buller och
utslapp fran entreprenadmaskiner.
e Bolagets maskiners utslapp och buller under hégsasong

Grefabs indirekta miljopaverkan

e Kunders avfall och toalettavfall fran sitt batliv.

e Farligt avfall fran kunder kopplat till underhall av batar.
e Mottagning av avfall och toalettavfall

e Mottagning av farligt avfall
e Avgaser fran kunders batar

e Trafiken till och fran hamnarna




Miljomal for naturen, klimatet och manniskan

Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021 - 2030 innehaller
tre miljomal som handlar om naturen, klimatet och manniskan. De
tre miljomalen omfattar hela Goteborg. Under miljémalen finns
tolv delmal som fokuserar pa Goteborgs Stads egen verksamhet.

Naturen

Miljomal: Géteborg har en hog biologisk mangfald.

Globalt sett dor arter i en hog takt och ekosystem forstors. Men det finns goda
forutsattningar att vanda trenderna. | Goteborg finns en stor variation av livsmiljéer for
manga vaxter och djur.

Malet innebar att Goteborg senast 2030 ska ha tillrackliga arealer av naturtyper och
livsmiljoer med ratt skotsel for att bevara de arter som finns i kommunen och ge
forutsattningar for att utveckla ekosystemtjanster. Goteborgs Stad ska ocksa bidra till den
biologiska mangfalden regionalt, nationellt och globalt.

Delmal:

* Goteborgs Stad skoter och skyddar arters livsmiljoer sa att naturvardena utvecklas
*+ GOteborgs Stad arbetar for renare hav, sjdar och vattendrag

* Goteborgs Stad 6kar den biologiska mangfalden i stadsmiljon

* Goteborgs Stads inkdp bidrar till att framja biologisk mangfald

Klimatet

Miljomal: Goteborg ska ha ett klimatavtryck som ar néra noll.

Temperaturen okar i jordens atmosfar och effekterna med extremvader marks redan.
Goteborg kan ta en ledande roll i klimatomstallningen. Det kan vi géra genom miljo- och
klimatprogrammet.

Malet innebar att Géteborgs klimatavtryck arligen ska minska med sikte pa att sa snabbt
som moijligt na nollavtryck. Utslappen inom Goteborgs geografiska omrade ska minska med
minst 10,3 procent per ar och de konsumtionsbaserade utslappen ska minska med minst 7,6
procent per ar till 2030. Goteborgs Stad ska minska sina egna utslapp i hogre takt och
anvanda samtliga tillgangliga verktyg och styrmedel for att driva pa samhallets omstallning.

Delmail:

+ GOteborgs Stad minskar energianvandningen i bostader och lokaler
+ Goteborgs Stad producerar enbart energi av fornybara kallor

* Goteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran resor och transporter
* GOteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran inkop.



Manniskan

Miljomal: Géteborgarna har en halsosam livsmiljo.

Allt fler manniskor valjer att bo och arbeta i Goteborg. Det 6kar biltrafiken som skapar buller
och ger samre luft. Géteborgarnas halsa och livskvalitet paverkas av livsmiljon.

Malet innebar att goteborgarnas halsa och valbefinnande ska framjas genom battre
luftkvalitet och ljudmiljé samt minskad anvandning av skadliga amnen. Goteborg ska vara en
gron och robust stad dar ekosystemtjanster nyttjas for att tillgodose manniskors behov, nu
och i framtiden.

Delmal:

*+ Goteborgs Stad minskar anvandningen av skadliga amnen

* GOteborgs Stad sakrar en god luftkvalitet for gdéteborgarna

*+ Goteborgs Stad minskar buller for géteborgarna

* Goteborgs Stad sakrar tillgangen till gronomraden och nyttjar ekosystemtjanster.

Grefab arbetar utifran sin Malbild - Hallbart batliv for alla

« Oka tillgingligheten i hamnarna

e Oka forutsattningar for nya ”"batovana” grupper

* Effektivare administration genom digitaliserade tjanster

* Hallbara I6sningar for Grefabs kunder genom effektiv rening och samarbete med kunder
och tillsynsmyndighet

* Riktade investeringar i syfte att minska underhallskostnad fér framtiden

Lokala miljomal for Grefab

» GREFAB arbetar for renare hay, sjoar och vattendrag

«  GREFABs inkop bidrar till att framja biologisk mangfald

*  GREFAB minskar energianvandningen i hamnar och i lokaler

+  GREFAB minskar klimatpaverkan fran transporter

*  GREFAB minskar anvandningen av skadliga @mnen

»  GREFAB sakrar en god luftkvalitet for gbteborgarna

*  GREFAB minskar buller for gbteborgarna

«  GREFAB sakrar tillgangen till gronomraden och nyttjar ekosystemtjanster.



Beddémningskriterier

Faljande kriterier har anvants for att beddma miljé- och klimatprogrammets miljamal och delmal:

Kriver omfattande omstéllning: Malet beddms inte majligt att na med
nuvarande arbetssitt | Goteborgs Stad och utveckling | omvarlden. Det krivs

ett kraftfullt omstéliningsarbete med utveckling av nya arbelssatt | Gateborg
Stad och omfattande samverkan med externa aktorer. Alt na malet &r
beroende av insatser/forandring hos externa akidrer.

Kriver ytterligare insatser: Malet bedtms majligt att na om Goteborgs Stad
genomfor yiterligare insatser, utdver redan planerade, och/eller forandrar
arbelssatt. Att nad malet kan vara beroende av insatserfrandring hos externa
aktdrer.

Pa ritt vag: Malet beddms majligt alt na med nuvarande arbetssatt |
Goteborgs Stad under forutsattning att planerade insatser genomfars.

Uppfoljning september 2025

omfattande
Ytterligare

1. GREFAB arbetar for renare hav, sjoar och vattendrag
2. GREFABs inkdp bidrar till att framja biologisk mangfald
3. GREFAB minskar energianvandningen i hamnar och i lokaler
4. GREFAB minskar klimatpdverkan fran transporter
5. GREFAB minskar anvandningen av skadliga amnen
6. GREFAB sakrar en god luftkvalitet for gbteborgarna
7. GREFAB minskar buller fér géteborgarna
8. GREFAB sakrar tillgangen till gronomraden och nyttjar
ekosystemtjanster
1. Pagdende omfattande arbete med att effektivisera rening av spolplattors avloppsvatten.
Giftiga stolpar och stolpbryggor byts ut mot mer miljévanliga flytbryggor.
Mottagningsstationer for toalettavfall. Rening av dagvatten dar det ar mojligt.
2. Har fokus pa ekologiska dimensionen i samband med inkép och upphandlingar.
3. Genomfort energikartlaggning och foljer de foreslagna atgarderna. Begransat tillgang till el
under vintertid och betallosningar for el pa bryggorna.
4. Leasar samtliga fordon fran GSL. Féljer staden miljokrav.
5. Grefab anvander inga skadliga @mnen.
6. Samtliga fordon ar miljofordon eller hybrider och vi anvander HVO 100.
7. Entreprenadarbeten utfors inte efter 18.00. Grefabs verksamhet pagar inte efter 16.00
Planerar for 6vergang till elfordon.
8. Grefabs anlaggningar i attraktiva lagen finns tillgangliga for géteborgarna.

@|@| P& ratt vag
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Anvisning

Denna uppfoljning spanner 6ver flera av stadens styrdokument och lagar som
reglerar flera omrade inom civil beredskap. Beakta
informationssdkerhetsaspekter i varje svar. Respektive ndmnd och styrelse
ansvarar for att klassa informationen enligt Goteborgs Stads riktlinje for
informationssdkerhet samt att hantera informationen ddrefter. Ange enbart
information i informationsklass 1 enligt riktlinjen.

Uppféljningen i sin helhet ska bildggas delarsrapport augusti. Viktigt att
ndmnden tar del av underlaget i sin helhet. En sammanfattning ska ldggas in i
delarsrapporten under rubriken "Sammanfattning av uppféljning inom omrddet
civil beredskap".

Stadsledningskontoret rekommenderar ocksa namnder/styrelsen att inkludera en
beslutssats i samband med delarsrapport augusti som lyder: Uppféljningen i
bilaga X civil beredskap antecknas.

Eventuella fragor stills till: sakerhetochberedskap@stadshuset.goteborg.se

Ange sd kortfattade och kirnfulla kommentarer som maojligt i era svar!
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1 Organisering av arbetet med
sakerhet och beredskap

I lag (2006:544) om kommuners och regioners atgéirder infor och vid extraordinira
héndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) framgar att kommuner ska minska
sarbarheten i sin verksamhet och ha en god férmaga att hantera krissituationer i
fred. Dérigenom ska kommunerna ocksé uppné en grundlédggande formaga till
civilt forsvar.

Enligt Goteborgs Stads styrning har varje ndmnd och styrelse ett langtgdende
ansvar for arbetet med civil beredskap inom det egna verksamhetsomradet samt for
att kunna bedriva sin verksamhet dven vid kris och krig.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Arbetar Delvis
namnden/styrelsen

strategiskt med

sakerhets- och

beredskapsfragor?

Beskriv hur Grefab kontrollerar okanda
namnden/styrelsen har batar och rorelser i
organiserat arbetet med hamnarna i syfte att
sakerhet och beredskap férebygga brott och i

(ex. krisberedskap, férlangningen rapportera
fysisk sdkerhet, civilt vidare.

forsvar, personséakerhet).
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2 Goteborgs Stads riktlinje for
krishantering

I Goteborgs Stads riktlinje for krishantering ndmns rollen inriktnings- och
samordningskontakt (ISK). En ISK &r en kontaktpunkt gentemot andra
verksamheter som fyller en viktig funktion for att ta emot och dela information och
for att vid behov kunna larma och starta upp krisledningsorganisationen. Enligt
riktlinjen ansvarar naimnder och bolagsstyrelser for att férvaltningen/bolaget har en
kontaktpunkt motsvarande en inriktnings- och samordningskontakt som ar den
priméra kontaktvégen vid samhillsstorningar.

Enligt riktlinjen ska kontaktpunkten:

e ha hog tillgdnglighet och kunna nas dygnet runt, aret runt.

e ta emot larm eller annan information och se till att ratt mottagare nas.

e kunna gora en forsta bedomning av den uppkomna situationen.

e kunna vidta atgirder och koordinera det inledande arbetet.

o sidkerstilla att stadsledningskontorets tjansteperson i beredskap far
information om héndelser.

e ha forméga att rapportera ett behov av VMA (viktigt meddelande till
allménheten) till stadsledningskontorets tjdnsteperson i beredskap.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har forvaltningen/bolaget Ja Personal tillgénglig dygnet
en kontaktpunkt med runt

formaga enligt

ovanstaende krav?

Ange kortfattat i
kommentaren hur arbetet
fortgar!

Beskriv hur
forvaltningens/bolagets
inriktnings- och

Personal med tillracklig
kompetens tillganglig med
verktyg for kommunikation.

samordningskontakt ar
organiserad.

21 Krisledningsorganisation

Enligt riktlinjen ansvarar nimnder och bolagsstyrelser for att forvaltningen/bolaget,
vid en samhéllsstorning som beror det egna ansvarsomradet eller medfor behov av
samverkan, kan aktivera en krisledningsorganisation.

Krisledningsorganisationen ska:

e ha utsedda beslutfattare med nédvandiga mandat inom ansvarsomradet.
e Desta av en krisledningsgrupp med berdrda beslutfattare.
e Desta av ett stdd till berérda beslutsfattare (stab) som stédjer och bereder
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drenden med syfte att 6ka kapaciteten till ledning, samverkan och
kommunikation.

e kunna anpassas utifran samhéllsstorningens art, tidsforhallanden och
omfattning men ska ha en kidnd och férberedd struktur.

e ha en uthéllighet for att kunna 16sa sina uppgifter dygnet runt i sju dygn.

e kunna vara aktiverad i samband med samhéllsstorningar som pagar lange.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har namnden/styrelsen Ja Den mindre organisationen
en formaga att kunna har vissa utmaningar.
aktivera och bedriva

arbete i

krisledningsorganisation
enligt ovan krav?

Ange kortfattat i
kommentaren hur arbetet
fortgar!
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3 Riktlinjen for hojd beredskap

Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap syftar till att skapa en gemensam
inriktning och samsyn i Géteborgs Stad vid hdjd beredskap och tydliggdr bland
annat ansvar och overgripande krav géllande beredskapsplanering i fredstid.
Riktlinjen beslutades ar 2023 och nu foljs arbetet med implementering och
efterlevnad av arbetet enligt riktlinjen upp. Under hosten 2025 kommer
stadsledningskontoret att begdra in respektive ndmnds och styrelses
beredskapsplaner samt krisledningsplaner. Stadsledningskontoret dterkommer med
information om nér och hur detta ska goras.

Riktlinjen anger att varje namnd och styrelse ska ha en uppdaterad beredskapsplan
som ska aktiveras nér regeringen beslutar om hojd beredskap. Beredskapsplanen
ska tas fram som en del i beredskapsarbetet i fredstid och ska fordjupat beskriva
den egna verksamhetens krigsorganisation, omfatta samtliga relevanta aspekter pa
den egna verksamheten och fungera som ett stod nér det géller prioriteringar samt
ge konkret vigledning till hur arbetet ska bedrivas under hojd beredskap.

Enligt riktlinjen ska respektive beredskapsplan bland annat omfatta nedan

omraden.
Uppfoljningsfragor Svar Kommentar
Har férvaltningen/bolaget Ja Delegerad till VD

en av namnd/styrelse
beslutad beredskapsplan?

- Om nej, ange orsak och
beskriv hur arbetet fortgar!

- Om ja, ange beslutsdatum
och paragraf samt beskriv
hur nédmnden/styrelsen
arbetat med att implementera
beredskapsplanen i
verksamheten!

Prioritering och minimikrav Ja
géllande samhallsviktig

verksamhet och

lagreglerad verksamhet:

Omfattas detta omrade i
namndens/styrelsens
beredskapsplan?

Bemanningsplan Ja
(personalférsorjning och
krigsplacering): Omfattas

detta omrade i

namndens/styrelsens
beredskapsplan?

Information/kommunikation Ja
externt och internt:

Omfattas detta omrade i
namndens/styrelsens
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Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

beredskapsplan’?
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4.1

Plan for arbetet med civil
beredskap 2024-2027

Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap géller for innevarande
mandatperiod och syftar till att faststilla 6vergripande mél och inriktning for
arbetet med civil beredskap for perioden samt till att bidra till 6kad kunskap om
civil beredskap och de uppgifter som ingér i arbetet.

Planen anger att ndmnders och styrelsers beredskapsformaga ska dimensioneras
utifran ansvarsomrade och den samhéillsviktiga verksamhet som ndmnden eller
styrelsen bedriver.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar
Beskriv hur Utbildning fér all personal
namnden/styrelsen 250827

omhéndertagit planens
inriktningar och mal
utifran hur den traffar
namndens och
styrelsens verksamhet.

Beskriv hur Investeringarna ryms inom
namnden/styrelsen ovrig verksamhet.

arbetar med

investeringar i arbetet

med att 6ka

namndens/styrelsens

beredskapsférmaga.

Risk och sarbarhetsanalys

Enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners dtgarder infér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap 2 kap 1 §, ska kommuner
analysera vilka extraordindra héndelser i fredstid som kan intréffa i kommunen
respektive regionen och hur dessa hiandelser kan paverka den egna verksamheten.
Resultatet av arbetet ska virderas och sammanstillas i en risk- och
sarbarhetsanalys.

Goteborgs Stads risk- och sarbarhetsanalys 2023 bygger pa en sammanstéllning av
verksamhetsspecifika analyser som ett urval av stadens forvaltningar och bolag
tagit fram. I analyserna har verksamheternas samhéllsviktiga ataganden samt dess
kritiska beroenden identifierats, och de tva riskerna skyfall och cyberattack
analyserats med fokus pa paverkan och konsekvenser for verksamheterna och dess
kritiska beroenden. De atgardsbehov som identifierats genom risk- och
sarbarhetsanalysen behdver omhéndertas av respektive nimnd och bolagsstyrelse.

I Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027 framgér att
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nimnder och styrelser ska bedriva ett fortsatt arbete med atgiardsforslag som
identifierats i sina verksamhetsspecifika risk- och sérbarhetsanalyser.

4.2 Ovning och utbildning

I planen framgér att nmnder och styrelser ska planera for utbildning och 6vning
samt utfora eller delta i minst fyra 6vningar under perioden 2024-2027. Vid minst
tva av dessa tillféllen ska kris- eller krigsledningsorganisation 6vas, dar
tjdinstemannaledning och fortroendevalda ingér.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har namnden/styrelsen Ja Vi har haft nagra skarpa
genomfort nagon kriser dar planen foljts.
krisledningsévning Brand ex

sedan planen antogs?

- Om ja, ange hur manga
och har
ndmndens/styrelsens
fértroendevalda Svat!

- Om nej, ange varfor!

Har namnden/styrelsen . Nej Bolaget diskuterar fragan
genomfoért nagon pa apt och personaldagar.
krigsledningsoévning

sedan planen antogs?

- Om ja, ange hur ménga
och har
ndmndens/styrelsens
fértroendevalda 6vat!

- Om nej, ange varfor!
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5 Riktlinjen for
kriskommunikation

I riktlinjen for kriskommunikation ansvarar nimnd och styrelse for att en plan for
ndmndens eller styrelsens alternativa kanaler tas fram. Alternativa kanaler syftar
till att sékerstilla att respektive verksamhet kan na ut med information och
kommunikation till sina mélgrupper &dven under storda forhallanden.

5.1 Kriskommunikation - Alternativa kanaler

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har namnden/styrelsen Delvis Bolaget nar kunder via
en plan for alternativa flera kanaler
kanaler?

*Om "Ja, delvis” eller "Nej”
beskriv hur arbetet fortgar!
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GREFAB &

Goteborgsregionens Fritidshamnar

Beslutad av VD 250701 och géller tillsvidare

GREFABs
Beredskapsplan
2025-2026
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GREFAB &

Goteborgsregionens Fritidshamnar

Beslutad av VD 250701 och géller tillsvidare

Ho6jd beredskap

Varje namnd och styrelse ska ha en uppdaterad beredskapsplan som ska aktiveras nar regeringen
beslutar om hojd beredskap.

e Skarpt beredskap — Goteborgs Stad ska uppratthalla normal verksamhet sa langt det ar mojligt.
Namnder och styrelser ansvarar for att vid behov gora nédvandiga anpassningar samt vidta de
sarskilda atgarder avseende planering, inriktning av verksamheten, personalfragor och évriga
resurser som anges i respektive ndmnds och styrelses beredskapsplan. Kommunstyrelsen kan besluta
att Goteborgs Stad ska 6verga fran ordinarie organisation till krigsorganisation.

¢ Hogsta beredskap — Goteborgs Stad ska 6verga till krigsorganisation och samtliga beredskapsplaner
aktiveras. Totalforsvar ar all samhéllsverksamhet som ska bedrivas. Goteborgs Stad ska da fokusera
samtliga resurser pa att klara malen for det civila forsvaret, bland annat varna civilbefolkningen,
uppratthalla samhallets funktionalitet och stédja Forsvarsmakten. Namnder och styrelser har alltjamt
sitt verksamhetsansvar, sa langt det ar mojligt.

Beredskapsplanering

En beredskapsplan ska tas fram av respektive namnd eller styrelse som en del i beredskapsarbetet i
fredstid. Beredskapsplanen ska:

¢ omfatta samtliga relevanta aspekter pa den egna verksamheten och fungera som ett stod nar det
géller prioriteringar samt ge konkret vagledning till hur arbetet ska bedrivas,

¢ utga fran den stadendvergripande krigsorganisationen och férdjupat beskriva den egna
verksamhetens krigsorganisation, saval i text som i ett organisationsschema samt innehalla en
bemanningsplan,

* avse saval beredskapshojningar efter hand som omedelbar 6vergang till hogsta beredskap,

* minst omfatta foljande omraden:

o Beredskapshojning efter hand samt omedelbar 6vergang till hogsta beredskap

o Ledning och samband

o Prioritering och minimikrav gallande samhallsviktig verksamhet och lagreglerad verksamhet
o Krigsorganisation

o0 Bemanningsplan

o Samverkan

o Information/kommunikation externt och internt

o Utbildning och 6vning.

¢ Beredskapsplanen ska uppdateras vid varje férandring i den ordinarie organisationen samt
aktualitetsprovas en gang per ar.

Reglerande styrande dokument

> Rutin @ Goteborgs
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GREFAB &

Goteborgsregionens Fritidshamnar

Beslutad av VD 250701 och géller tillsvidare

Det svenska krishanteringssystemet har tre grundprinciper

Ansvarsprincipen
Den som har ansvar for en verksamhet i vardagen ska ha det ocksa under en krissituation.
Likhetsprincipen

Under en kris ska verksamheten fungera pé liknande sétt som den gor i vardagen — s langt
det gar. Verksamheten ska, om det &r mojligt, skotas pd samma plats som under normala
forhéllanden.

Narhetsprincipen

Med nérhetsprincipen menas att en kris ska hanteras dér den intraffar och av dem som ar
nirmast berérda och ansvariga.

Ansvar
Kommunstyrelsen 1 Goteborg har det 6vergripande ansvaret for krisberedskap och

krishantering, och stadsledningskontoret har uppdraget att stodja kommunstyrelsen i arbetet
med att leda, samordna och folja upp stadens verksamheter. I dag finns en
krissamordningsgrupp med olika aktorer fran hela Goteborgsomradet. Dir ingar dven
Goteborgs Stad. Krissamordningsgruppen samlas nér situationen sa kraver, for en gemensam
krishantering. Forutom representanter fran staden ar det olika aktorer fran hela
Goteborgssamhillet som samlas for en gemensam krishantering nér situationen sa kréver.

Samtliga forvaltningar och bolag ska ha en beredskap att kunna ta emot larm och snabbt
initiera krishantering genom att aktivera den egna krisledningsorganisationen. Samtliga
forvaltningar och bolag har att se till att det 1 respektive organisation stdndigt finns en
tillgénglig och ndbar beslutfattare med adekvat mandat for att vid behov kunna initiera
krishantering.

Tjansteman 1 beredskap svarar pa tel. 075-200 70 40 dygnet runt.
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Aktivering av beredskaps/krisledningsorganisationen

VD beslutar nér beredskaps/krisledningsorganisationen ska aktiveras samt for att informera styrelsen
ndr s har skett.

Uppstart

Vid beslut om att aktivera beredskaps/krisledningsorganisationen kallar VD eller dennes erséttare
krisledningsgruppen till ett forsta moéte. VD eller dennes ersittare ansvarar for att, baserad pé
tillgdnglig information, besluta om en forsta inriktning for krisledningsorganisationen.

Beredskaps/Krisledning etableras

e Vid hogsta beredskap
e Vid extraordindr hindelse
¢ Vid hédndelse med stor paverkan/allvarlig storning pa bolagets verksamhet

Krisledningsgrupp
e Bolagets ledningsgrupp ar tillika krisledningsgrupp och beredskapsgrupp
Ansvar

e Foljer normal rutin och arbetsfordelning, linjeorganisationen foljs.
Nar en krissituation intraffar

e Nirmaste chef kontaktas, som kontaktar krisledningsgruppen enligt turordning i

larmlista

Larmlista

VD Anders Soderberg 0706-70 60 49
Kundservice chef Katarina Lindahl 0725-06 27 45
Hamnar chef Joacim Bostrom 0735-84 77 95
Teknisk samordnare Roger Lindberg 0725-06 27 50
Administrativ samordnare Liselotte Torgersson 0725-06 27 41
Ledningssamordnare Malin Jarvind 0725-06 27 44

Ledningsplats

e Konferensrummet Grefabs Kontor Gudmundsgatan 2
e Hamnkontoret Hinsholmen om Brewhouse behdver utrymmas

Reglerande styrande dokument

> Rutin @ Goteborgs
Stad



GREFAB &

Goteborgsregionens Fritidshamnar

Beslutad av VD 250701 och géller tillsvidare

Utrustning
e Mobiltelefon
e Rakel, larmtelefon 56 57 040
e Dator
e  Whiteboard/motsv

Kommunikation
Alla uttalanden for bolagets rdkning gors av krisledningen eller den som krisledningen utser.

Dokumentation

e All viktig information i krisledningsgruppen om atgérder, handelser m.m. ska
dokumenteras.

e Alla som berors av information ska snarast fa del av den.

e Ligesrapport sammanstills alltid 1 samband med avldsning (skiftgdng) samt vid behov

En loggbok ska innehalla foljande uppgifter med tidsangivelse:

Vilka beslut som har fattats och av vem

Viktiga hdandelser

Vilken information som har kommit till/respektive lamnats fran enheten

Vilka uppdrag man har fétt

Vilka uppdrag som har l[dmnats

Vilka atgérder/aktiviteter

Effekter av dtgirder/aktiviteter

Kontakter med dvriga berorda

Foljande ar exempel pé incidenter som ar att betrakta som allvarliga storningar som kan stora
vara affdrsprocesser:

e Brand

» Kemikalieolycka
* Forlorad data

e Explosion

* Bombhot
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* Attentat fran terroristgrupp

* Langvarigt driftstopp 1 IT-system

» Pandemi, exempelvis influensa

Ledningen sammanstéller under sitt arbete en rapport som anvénds som underlag for beslut
och kan kommuniceras till andra delar av organisationen.

Inriktning och samordning

Gemensamt
agerande
Informations-
Samordnad
delning Samlad H e ;
mellan ligesbild | <ommunikation  Effekter
aktorer
Resurs-
samordning

Figur 5. Bild som beskriver hur inriktming och samordning kan sdtta fokus pa effekten vi

vill uppna.
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