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Introduktion till CSRD

CSRD ar ett rapporteringsverktyg som kan stotta bolag
med utveckling av det strategiska hallbarhetsarbetet

Corporate Sustainability Reporting Directive

Det nya direktivet om bolags hallbarhetsrapportering (CSRD)
syftar till att linjera bolagens hallbarhetsrapportering inom EU.

Detta for att ge en 6kad transparens och jamférbarhet mellan
bolag samt att 6ka hdllbara investeringar och motverka
grénmalning.

Med CSRD blir viardekedjeperspektivet centralt och det
finansiella perspektivet med risker och mdéjligheter.

I februari 2025 publicerades Omnibus-férslaget vilket foreslog
andringar gallande CSRD:s omfattning och inférande. Nar EU-
Kommissionen antog det s.k. stop-the-clock-férslaget, blev det
klart att stérre bolag som ursprungligen skulle bérja rapportera
for rakenskapsaret 2025, ska bérja CSRD-rapportera forst 2028
for rakenskapsaret 2027. Forslaget innefattar dven &ndring av
de kriterier som avgoér vilka bolag som omfattas av
rapporteringskravet och revidering av ESRS-standarderna.
Férhandlingar kommer pdgd hosten 2026.

Goteborgs Stadshuskoncern kommer i och med Omnibus-
forslaget behdva rapportera i enlighet med ESRS-standarderna
forst fran och med for rakenskapsar 2027.
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EU 2022/2464 Direktiv Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD

Ramboll

Upplysningskrav

Genom CSRD tillkommer krav p& bland annat obligatoriska
standarder for hallbarhetsredovisning (ESRS)! for att
mdjliggéra kvalitetsgranskning samt digitalisering av
hallbarhetsrapportering och for att underlatta tillsynen.

Amnesstandarderna i ESRS inkluderar upplysningskrav och
datapunkter inom 10 @mnen inom milj6, socialt och
styrning. Dessa amnen inkluderar aven en rad underdmnen
och delunderamnen.

Foretag ska alltid rapportera pd generella upplysningskrav
och vésentliga fragor i standarderna fér miljo, socialt och
styrning.

Generella upplysningskrav

Miljostandarder

I enlighet med utfall
frén den dubbla
vasentlighets
analysen

Sociala standarder
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Styrningsstandarder

1. ESRS-standarderna ar under revidering och ett utkast publicerades i juli 2025, vilka nu &r ute pa offentligt samrad fram till 29 september 2025.

Mervdrde med att rapportera enligt CSRD

Rapportering i enlighet med CSRD kan stoétta féretag med att
utveckla det strategiska hallbarhetsarbetet, bade i relation till
processen med den dubbla vasentlighetsanalysen och genom
framtagande av den information som upplysningskraven
efterfragar.

Den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA, Double Materiality
Assessment) ger bolag forstaelse for vasentlig negativ och
positiv paverkan som aktiviteter i den egna verksamheten eller
langs med vardekedjan kan resultera i fér manniskor och miljo.
Foretag far ocksa insikt i hallbarhetsrelaterade finansiella risker
och méjligheter, som antingen harrér fran paverkan eller
externa omstéandigheter. Detta skapar en god forstaelse for
nédvandiga atgarder pd kort och 18ng sikt.

Sammanfattningsvis stottar resultatet fran den dubbla
vasentlighetsanalysen i kombination med framtagande av de
upplysningskrav som CSRD efterfragar, foretag att fa
forstaelse kring tre centrala fragor:

« I relation till vilka hallbarhetsfragor har vi en vésentlig
paverkan, risk och mdjlighet? (avser processen med dubbla
vasentlighetsanalysen)

< Hur presterar vi i dessa fragor idag? (avser nyckeltal)

« Hur ska vi driva forbattring? (avser mal, policyer och
dtgarder)



Dubbel vasentlighet i ett notskal

Dubbel vasentlighet avser inverkan, risker och mdéjligheter for ett bolag

Enligt definitionen i det nya direktivet om hallbarhetsrapportering (CSRD) omfattar
dubbel vasentlighet konsekvensiell- och finansiell vasentlighet. Konsekventiell
vasentlighet avser ett bolags inverkan pa milj®, ekonomi och manniskor, medan
finansiell vasentlighet avser de risker och mdéjligheter som ett bolag star infor i
férhallande till miljo, ekonomi och manniskor. En hallbarhetsfraga anses vara
"vasentlig" (relevant) for ett bolag om den ar vasentlig antingen ur ett
konsekventiellt eller finansiellt perspektiv, eller bade och.

Bolag mdaste bedoma vilka hdllbarhetsfragor som ar viasentliga for dem och

rapportera i enlighet med det

CSRD utodkar omfattningen av icke-finansiell rapportering med nya
informationskrav. Enligt direktivet ska bolag géra en dubbel vasentlighetsanalys,
vilken dels baseras pa due diligence enligt definitionen i FN:s védgledande principer

for bolag och manskliga rattigheter (2011) och OECD:s riktlinjer for multinationella

bolag (2023). Syftet &r att identifiera vilka hallbarhetsfragor som &r vésentliga och
darmed rapporteringspliktiga enligt direktivet - t.ex. klimatférandringar och egen
arbetskraft.

Begreppet dubbel vasentlighet ar hérnstenen i EU:s
direktiv om hallbarhetsredovisning fér bolag (CSRD).

a

Inverkan Risker och méjligheter
Inverkan vésentlighet Finansiell vdsentlighet

NS/

Milj6, ekonomi och samhalle



Introduktion till CSRD

Identifiering av inverkan, risker och mojligheter har tagit hela
listan av hallbarhetsfragor i relation till ESRS! i beaktning

Miliostandarder

Underamnen:

ESRS E1
Klimatféorandringar

Anpassning till klimatférandringar
Begransning av klimatférandringar
Energi

ESRS E2 .
Fororeningar

Underamnen:

Férorening av luft

Férorening av vatten
Férorening av mark
Férorening av levande
organismer och
livsmedelsresurser

Farliga @mnen (substances of
concern)

Mycket farliga amnen
Mikroplaster

1. European Sustainability Reporting Standards

Underamnen:

Vatten
o Vattenfoérbrukning
o Vattenuttag

o

Utslapp av vatten

o Vattenutslapp i haven
Marina resurser

O

Utvinning och anvandning av
marina resurser

Underamnen:

. Direkta inverkansfaktorer som
leder till forlust av biologisk
mangfald
o Klimatférandring
o Foérandrad markanvandning

och férandrad soétvattens-

och havsvattenanvandning

Direkt exploatering

Invasiva frammande arter

Fororening

Ovriga

- Konsekvenser for arters tillstand
o Arternas populationsstorlek
o Arters risk for globalt

utddende

. Konsekvenser fér ekosystemens
omfattning och tillstand

o  Markforstoring
o  Okenspridning
o Foérsegling av jord

. Konsekvenser fér beroenden av

ekosystemtjanster

O O O O

ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5
Vatten och marina resurser Biologisk mangfald Cirkular ekonomi

Underamnen:

Resursinfloden, inklusive
resursanvandning
Resursutfléden relaterade till
produkter och tjanster

Avfall



Introduktion till CSRD

Identifiering av inverkan, risker och mojligheter har tagit hela
listan av hallbarhetsfragor i relation till ESRS! i beaktning

Sociala standarder

Underamnen:
 Arbetsvillkor

O O O O O

Trygg anstallning
Arbetstid

Rimliga [6ner

Social dialog
Féreningsfrihet, forekomst
av bolagsrad och
arbetstagarnas ratt till
information, samrad och
deltagande
Kollektivférhandlingar,
inbegripet andelen
arbetstagare som omfattas
av kollektivavtal

Balans mellan arbete och
privatliv

Hélsa och sdkerhet

1. European Sustainability Reporting Standards

Underamnen:

ESRS S1
Den egna arbetskraften .

Likabehandling och

majligheter for alla

o Jamstalldhet och lika 16n for
likvardigt arbete

o Utbildning och
kompetensutveckling

o Sysselsattning och social
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

o Atgarder mot vald och
trakasserier pa arbetsplatsen

o Mangfald

Andra arbetsrelaterade

rattigheter

o Barnarbete
Tvangsarbete
Tillrackliga bostader
Personlig integritet
Vatten och sanitet

O O O O

ESRS S2
Arbetstagare i vardekedjan

Samma som ESRS S1

Underamnen:
+ Sambhallens ekonomiska,
sociala och kulturella

rattigheter
o Tillrackliga bostader
Tillrackliga livsmedel
Vatten och sanitet
Markrelaterade konsekvenser
Sakerhetsrelaterade
konsekvenser
« Medborgerliga och politiska
rattigheter
o Yttrandefrihet
o Motesfrihet
o Konsekvenser for
manniskorattsforsvarare
«  Sarskilda rattigheter for
ursprungsbefolkningar
o Fritt, pa férhand och informerad
o Samtycke
o Sjalvbestémmande
o Kulturella rattigheter

O O O O

ESRS S3 ESRS S4
Berorda samhallen Konsumenter och slutanvéandare

Underamnen:

Informationsrelaterade
konsekvenser for
konsumenter och /eller

slutanvandare

o Personlig integritet

o Yttrandefrihet

o Tillgéng till (kvalitativ)
information

Personlig sakerhet

o Halsa och sakerhet

o En persons sakerhet

o Skydd av barn

Social integrering

o Icke-diskriminering

o Tillgdng till varor och
tjanster

o Ansvarsfulla
marknadsforingsmetoder



Introduktion till CSRD

Identifiering av inverkan, risker och mojligheter har tagit hela
listan av hallbarhetsfragor i relation till ESRS! i beaktning

Styrningsrelaterade
standarder

ESRS G1
Ansvarsfullt foretagande

Underamnen:

» Foretagskultur
Skydd for visselbldsare
Djurskydd
Politiskt engagemang
Foérvaltning av forbindelser
med leverantdrer,
inbegripet
betalningsrutiner

Korruption och mutor

o Foérebyggande och upptackt
inbegripet utbildning

o Tillbud

Ramboll 1. European Sustainability Reporting Standards



VASENTLIGHET AV
AMNESSTANDARDER

Pa foljande sidor presenteras resultatet fér revideringen av Goéteborgs
Stadshuskoncerns dubbla vasentlighet fér 2025 pa underdmnesniva utifran de tre
perspektiven milj6-, social- och styrningsamnen. Resultatet illustrerar den aggregerade
dubbla vésentlighetsanalysen for koncernen som bygger pa analyserna av de olika
tematiska grupperna.
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Revideringen resulterade i viss forandring
av koncernens DMA-analys.

Resultatet av den genomférda revideringar visar pa viss @ndring av Stadshuskoncernens DMA-
analyser, bade pa tematisk grupp- och koncernniva. Generellt har revideringen fokuserat pa att utdka
och férfina arbetet fran tidigare ar genom att forfina bedémningar av eller addera och eller ta bort
inverkan, risker eller mojligheter. Bolagen ombads specifikt att utveckla arbetet med att kartlagga
risker och mdjligheter.

Varfor behover DMA-analysen revideras?
Férutom kraven i ESRS finns flera anledningar till varfor DMA-analysen behéver revideras:

« Bolaget kan ha lart sig mer och fatt ytterligare insikter om sin affarsmodell, vardekedja,
och/eller inverkan, risker och méjligheter jamfort med férra 8rets DMA-analys

« Det kan ha skett férandringar bolagets affar, exv. utveckling av nya tjanster, eller dess
vardeerbjudande

+ Bolaget kan ha skaffat sig nya, viktiga affars- eller samarbetspartners
« Det kan ha kommit ytterligare guidning fr&n EFRAG!

1. EFRAG - European Financial Reporting Advisory Group. Ansvarig for framtagande av ESRS och revideringen av dessa.

Ramboll




Resultat 2025 - Inverkans & finansiell vidsentlighet av &mnesstandarder pd underdmnesniva

Miljo- sociala och styrningsrelaterade amnen -
. . O
underamnesniva

Egen Risker & Egen Risker &
Uppstréms  yerksamhet Nedstréms mdéjligheter Uppstrims  verksamhet Nedstréms mdjligheter

ESRS E1:
Klimat-
foréandringar

ESRS E2:
Féroreningar

ESRS E3:
Vatten och
marina resurser

ESRS E4:
Biodiversitet
och ekosystem?2

E1.1 Anpassning till
klimatfarandringar

E1.2 Begransning av
klimatfarandringar

E1.3 Energ

E2.1 Farorening av luft

E2.2 Fororening av vatten

E2.3 Fororening av mark

ningar av levande

E2.5 Farliga @mnen (SoC)

E2.6 Vildigt farliga amnen (SVHC)

E2.7 Mikroplaster

E4.1 Direkta paverkansfaktorerfar
forlust av biologisk mangfald

E4.2 Konsekvenser for arters
tillstdnd

ESRS S1:
Egen
arbetskraft

ESRS S2:
Arbetare i
vardekedjan

ESRS S3:
Berorda
samhallen

ESRS S4:
Konsumenter
och slut-
konsumenter

S1.1. Arbetsvillkor

51.2 Likabehandling och lika
méjligheter for alla

51.3 Andra arbetsrelaterade

réattigheter

S52.1. Arbetsvillkor

52.2 Likabehandling och lika
mdjligheter for alla

52.3 Andra arbetsrelaterade
rattigheter

53.1 Samhillens ekonomiska,
sociala, och kulturella rattigheter

53.2 Samhéllens civila och politiska
rattigheter

3.3 Urfolks rattigheter
54.1 Informations relaterade
konsekvenser
S4.2 Personlig sékerhet
54.3 Social inkludering

G1.1 Foretagskultur

G1.2 Skydd fér visselbldsare

Visentlig paverkan

Negativ Positiv
paverkan paverkan

Negativ & positiv
paverkan

Vdsentliga finansiella

ESRS G1: - P
Ansvarsfullt G1.4 Politiskt engagemang & lobbying risker & mdojligheter
féretagande . Finansiell Finansiell
G1.5 Relationer med leverantdrer risk méjlighet
ESRS E5: ‘ Finansiell
Resurs- risk & mojlighet
anvandning och E5.2 ResL G1.6 Korruption och mutor
cirkuldr
ekonomi S AT Ej vasentlig

Ramboll

Entity specific: Ansvarsfullt foretagande




Resultat - Inverkansvisentlighet av dmnesstandarder pd underamnesniva

Miljodmnen - underdmnesniva

Huvudsakligt resultat

Sammantaget har samtliga miljéamnen bedémts som vasentliga for
Stadshuskoncernen. Ett amne, E1 Klimatférandringar, har bedémts som
vasentliga ur bade ett inverkansperspektiv och ett finansiellt perspektiv.

Inverkansvasentlighet

Stadshuskoncernen orsakar, bidrar till eller ar kopplad till olika
negativ inverkan inom flera underamnen. I koncernens vardekedjor
genereras utslapp av védxthusgaser fran material- och produktproduktion,
avfallsbehandling och energiproduktion, samt olika typer av transporter
(E1.2). Koncernen anses aven sammantaget ha en hdg el- och
energiférbrukning samt ar beroende av energiintensiva processer
uppstroms, vilket beddms ha en negativ inverkan pa det lokala
energisystemet (E1.3). Det sker aven olika typer av luftféroreningar
kopplat till vag- och sjotransporter, produktion av material samt
energiproduktion och avfallsférbranning. Vidare anvands olika typer av
kemikalier bade uppstréms och i flera av dotterbolagens verksamheter
(E2.5-2.6). Koncernen ar beroende av ett konstant resursinfléde i form av
exv. bygg- och konstruktionsmaterial, framst producerade av jungfruligt
material, vilket leder till en negativ inverkan (E5.1). Dessutom
uppkommer olika typer av avfall langs hela vardekedjan (E5.3).

Stadshuskoncernen orsakar, bidrar till eller &r kopplad till olika
positiva inverkan inom flera underamnen. Flera av dotterbolagen
beddéms orsaka eller bidra positivt till klimatanpassningslésningar, exv.
kopplat till dagvattenfordréjning (E1.1). Dessutom arbetar bolagen aktivt
med att minska vaxthusgasutslapp i hela vardekedjan, exv. kopplat till
sjéfart, mer hallbart producerad energi och framjande av hallbart resande
(E1.2), samt produktion och distribution av férnybar energi (E1.3). Inom
hamnverksamheten sker &ven atgérder fér att minska luftféroreningar
fran sjofart (E2.1) och flera bolag arbetar aktivt med inkép och
anvandning av aterbrukat material och produkter, samt leasing (E5.1).

Ramboll

ESRS E1:
Klimat-
forandringar

ESRS E2:
Féroreningar

ESRS E3:
Vatten och
marina resurser

ESRS E4:
Biodiversitet
och ekosystem?

ESRS E5:
Resurs-
anvandning och

cirkular
ekonomi

Egen
Uppstroms  verksamhet

E1.1 Anpassning till
klimatférandringar

E1.2 Begransning av
klimatférandringar

E1.3 Energi

E2.1 Fororening av luft

E2.2 Fororening av vatten

E2.3 F6rorening av mark

E2.4 Fororeningar av levande
organismer

E2.5 Farliga @mnen (SoC)

E2.6 Valdigt farliga amnen (SVHC)

E2.7 Mikroplaster

E3.1 Vatten

E3.2 Marina Resurser

E4.1 Direkta paverkansfaktorer for
forlust av biologisk mangfald

E4.2 Konsekvenser for arters
tillst&nd

E4.3 Ekosystemens omfattning och
tillstdnd

E4.4 Beroenden av
ekosystemtjanster
E5.1 Resursinfldden

E5.2 Resursutfléden

E5.3 Avfall

Nedstroms

Risker &
maojligheter

Vasentlig inverkan
Negativ Positiv
paverkan péverkan
Ns:galiv & positiv

paverkan

Vasentliga finansiella
risker & moéjligheter

Finansiell Finansiell
risk méjlighet
Finansiell

risk & méjlighet

Ej vésentlig
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Resultat - Inverkansvisentlighet av &mnesstandarder pa underdmnesniva

Sociala dmnen - underdmnesniva

Huvudsakligt resultat

Sammantaget har samtliga sociala amnen bedémts som vasentliga for
Stadshuskoncernen. Ett amne, S3 Berdérda samhallen, har bedémts som
vasentliga ur bade ett inverkansperspektiv och ett finansiellt perspektiv.

Inverkansvasentlighet

Stadshuskoncernen orsakar, bidrar till eller ar kopplad till olika
negativ inverkan inom flera underamnen. Inom flera av koncernens
verksamheter arbetar anstallda i en miljé med risk for fysiska eller
psykosociala skador kopplat till exv. elarbete, kemikaliehantering, olika
transporter, samt risk for arbetsrelaterad stress (S1.1). Uppstréoms i
vardekedjan kartlaggs aven potentiell negativ inverkan kopplat till
bristande arbetsvillkor inom besdksnaring och transporter (S2.1) samt
bristande likabehandling eller andra arbetsrelaterade rattigheter kopplat
till hantering av farligt avfall i U-lander (S2.2-S2.3). Uppstroms i
koncernens vardekedjor sker ocksa potentiell negativ inverkan pa lokala
samhallens rattigheter kopplat till rdvaruutvinning och produktion av
solceller och bilbatterier (S3.1-53.2).

Stadshuskoncernen orsakar, bidrar till eller &r kopplad till olika
positiva inverkan inom flera underamnen. Samtliga bolag i koncernen
erbjuder trygga arbetsvillkor (S1.2) och har ett integrerat jamstalldhets-
och mangfaldsperspektiv och arbetar aktivt med att férebygga
diskriminering (S1.2). Flera dotterbolag stéller &ven krav pa sina
leverantdrer gallande tillrackliga arbetsvillkor, vilka foljs upp kontinuerligt
med arbetsplatskontroller (S2.1). I flera av koncernens vardekedjor sker
dven aktiviteter som beddéms stirka berérda samhallen bade ned- och
uppstréms, exv. energiférsorjning, tillhandahallande av bostdder och
lokaler, méjliggérande och arrangerande av evenemang och
kulturupplevelser och arbetssysselsattning (S3.1). Flera bolag arbetar
aven med tillganglighetsanspassning, sociala stédinsatser, samt
erbjudande av tjanster oberoende av stadsdel och samhallsgrupper
(54.3).

Ramboll

ESRS S1:
Egen
arbetskraft

ESRS S2:
Arbetare i
vardekedjan

ESRS S3:
Berdrda
samhallen

ESRS S4:
Konsumenter

och slut-
konsumenter

Uppstroms

S1.1. Arbetsvillkor

S1.2 Likabehandling och lika
mojligheter for alla

S1.3 Andra arbetsrelaterade
réttigheter

S2.1. Arbetsvillkor

S2.2 Likabehandling och lika
mojligheter for alla

S2.3 Andra arbetsrelaterade
rattigheter

S3.1 Samhallens ekonomiska,
sociala, och kulturella rattigheter

S3.2 Samhallens civila och politiska
rattigheter

S3.3 Urfolks réttigheter

S4.1 Informations relaterade
konsekvenser

S4.2 Personlig sakerhet

S4.3 Social inkludering

Egen
verksamhet

Risker &
Nedstroms madjligheter

Vasentlig inverkan

Negativ Positiv
paverkan péverkan

Negativ & positiv
paverkan

Vasentliga finansiella
risker & mojligheter

Finansiell Finansiell
risk mailighet

Finansiell
risk & mdjlighet

Ej vésentlig
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Resultat - Inverkansvisentlighet av &mnesstandarder pa underdmnesniva

Styrningsrelaterade @mnen - underdmnesniva

Uppstroms verksamhet Nedstroms mojligheter

G1.1 Foretagskultur

Huvudsakligt resultat
Sammantaget har samtliga styrningsrelaterade @mnen bedémts som
vasentliga for Stadshuskoncernen.

G1.2 Skydd for visselbldsare

G1.3 Djurskydd

Inverkansvisentlighet ESRS G1:

Stadshuskoncernen bedéms vara kopplad till potentiell negativ Ansvarsfullt () CEIESE CHEEEEMEE) (A 2R
inverkan inom ett underdmne. Inom Stadshuskoncernen upphandlas foretagande

en stor volym tjanster och varor, exv. bygg- och evenemangstjanster,
vilka anses vara branscher med hdégre risk for mutor och korruption. En
potentiell negativ inverkan uppstroms identifieras darfér i vissa av
koncernens vardekedjor (G1.6).

G1.5 Relationer med leverantorer

G1.6 Korruption och mutor

Entity specific: Ansvarsfullt féretagande .

Stadshuskoncernen bedoms orsaka och bidrar till olika positiva
inverkan inom flera underamnen. Samtliga verksamheter inom
Stadshuskoncernen regleras av omfattande styrande dokument fran
Goteborgs Stad. Bolagen omfattas aven av offentlighetsprincipen och
anses bedrivas pa ett transparent satt, vilket skapar goda férutsattningar
bade internt som externt (G1.1). Vissa bolag ar dven medlemmar i olika
branschorganisationer dar de driver frdgor i linje med sina dgandedirektiv
(G1.4). Stadshuskoncernen har dven en stark finansiell stéllning och god
betalningsférmaga (G1.5). Det finns dven kollektivavtal pa plats for att
motverka risken fér korruption, mutor och oegentligheter, vilket anses ha
en positiv inverkan gallande férebyggande och férhindring av korruption
och mutor i koncernens egna verksamheter (G1.6).

Vasentlig inverkan

Negativ Positiv
paverkan péverkan

Negativ & positiv
paverkan

Vasentliga finansiella
risker & mojligheter

Finansiell Finansiell
risk mailighet

Finansiell
risk & mdjlighet

Ej vésentlig

Ramboll



Resultat - Finansiell visentlighet av 8mnesstandarder pa underamnesniva

Finansiella risker & mojligheter -
. . O
underamnesniva

Huvudsakligt resultat

Sammantaget har fyra risker och en méjlighet bedémts som vasentliga
for koncernen. De finansiella riskerna och mdéjligheterna bedéms i
nuldget och pa kort sikt inte ha ndgon signifikant paverkan pa
koncernens finansiella stdllning och kassaflode, men ar viktiga att folja
aktivt framat.

Risk for okade kostnader for klimatanpassningar (E1.1)
Stadshuskoncernens bolag ér exponerade mot 6kade fysiska
klimatrisker, t ex skyfall och varmebéljor. Detta kan medféra skador pa
byggnader och infrastruktur och leda till hégre drift- och underhalls-
kostnader och férsakringskostnader samt strandade tillgdngar med
finansiella forluster som féljd. Nya regleringar innebéra krav pa
forebyggande klimatanpassningsatgarder, vilket medfér 6kade
investerings- och underhallsutgifter som inte alltid motsvaras av 6kade
intakter.

Risk for dkade energikostnader (E1.3)

Flera av bolagen i koncernen har stora energibehov for drift och
uppvarmning av fastigheter. Prisutvecklingen pa el och brénslen
forvantas paverkas av den gréona omstéllningen och nya klimatpolitiska
styrmedel (t.ex utslappsratter). Stigande energipriser kan leda till
dkade produktions- och driftkostnader bade i koncernens egen
verksamhet men ocksd uppstréms for att producera nédvéndiga
material och komponenter.

Risk for avbrott i tjanster till foljd av cyberangrepp (S3.1)
I flera av koncernens vardekedjor identifieras risken att cyberangrepp
okar bade i antal och komplexitet, och att cybersédkerhet blir allt

viktigare framat. Cyberangrepp kan leda till avbrott i leveranser, intr3ng

i kansliga personuppgifter eller stérningar i samhallsviktiga floden. For
Stadshuskoncernen &r detta sarskilt relevant eftersom flera av dess
verksamheter tillhandahdller samhallsviktiga tjanster sdsom elnét,

uppvarmning av bostader, avfallshantering och kollektivtrafik, vilket kan

ge stor paverkan pa det lokala samhillet.

Ramboll

ESRS E1:

Klimat-
forandringar

ESRS S3:
Berdrda
samhallen

ESRS G1:

Ansvarsfullt
foretagande

Egen

verksamhet Nedstréoms

Uppstroms

E1.1 Anpassning till klimatféréandringar

E1.2 Begrénsning av klimatférandringar

E1.3: Energi

S3.1 Samhallens ekonomiska, sociala,
och kulturella rattigheter

S3.2 Samhallens civila och politiska
rattigheter

G1.1 Foretagskultur

G1.2 Skydd for visselbldsare

G1.4 Politiskt engagemang & lobbying

G1.5 Relationer med leverantorer

G1.6 Korruption och mutor

Entity specific: Ansvarsfullt féretagande

Risker &
mojligheter

Vasentlig inverkan

Vasentliga finansiella
risker & majligheter

Finansiel ] Finansiel
L= majligh:

Finansiell
risk & méjlighet

Ej vasentlig
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Resultat - Finansiell visentlighet av 8mnesstandarder pa underamnesniva

Finansiella risker & mojligheter -
. . O
underamnesniva

Uppstroms verksamhet Nedstroms mdjligheter

visentlig inverkan
Risker som kan kopplas till trygghet och sikerhet i vissa E1.1 Anpassning till klimatforandringar ‘
geografiska omraden (S3.1) ESRS E1: - -
For de bolag med verksamhet inom fastighetsférvaltning identifieras g'r?:;mgar £1:2 Begransning av Kimatforandringar T
risker som kan kopplas kriminella aktérers paverkan i vissa geografiska , . e s mtanesr
omraden. Dessa risker kan medféra bl.a att leverantérer véljer att inte £1.3 Energl .mm
verkoa i omradet, oatt mojligheten att hyra ut lokaler och bostdder i 53.1 Samhillens ekonomiska, sociala, o
omradena blir svarare, med minskade hyresintakter och forsamrade och kulturella rattigheter ‘

fastighetsvarden som féljd. ES'%S =3 S3.2 Samhallens civila och politiska
Berérda rattigheter

Mojlighet att attrahera hallbarhetsinriktade investerare (G1) samhallen
Genom att prioritera ett ansvarsfullt féretagande med starka policys och
resultat finns en potentiell méjlighet att attrahera hallbarhetsinriktade
investerare till staden och ett 6kat intresse fran Iangivare. I motsats
kan bristande transparens och oetiska affarsmetoder leda till 6kade krav
fradn 18ngivare och forsamrade finansieringsmajligheter. Om bolagen inte
uppfyller minimikrav inom ansvarsfullt féretagande riskerar de att
uteslutas fran hallbarhetsrelaterade portfsljer, vilket kan skada

G1.1 Foretagskultur

G1.2 Skydd for visselbldsare

fortroendet hos langivare. ESRS G1:
Ansvarsfullt G1.4 Politiskt engagemang & lobbying
Ovriga identifierade risker foretagande

I den dubbla vasentlighetsanalysen har aven andra finansiella risker G1.5 Relationer med leverantorer
identifierats men som i nulaget bedémts som icke-vasentliga for
koncernen som helhet. Dessa &r dock viktiga att folja framat for de

bolag som kan paverkas av dem:

G1.6 Korruption och mutor

Entity specific: Ansvarsfullt féretagande .

o Risker med 6kad anvéndning av biobranslen, b&de potentiellt
hoégre priser och regleringar till f6ljd av negativ paverkan pa den
biologiska m&ngfalden

) Energihamnens omstélining fran fossila branslen och dess
paverkan pa fjarrvdrmesystemet och som viktig intéktsbas

o Riskerna och méjligheterna med att investera i CCS (Carbon
Capture and Storage)
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KONCEPTET FOR DEN DUBBLA
VASENTLIGHETSANALYSEN
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Grundkoncept - “Train the trainer”

Bakgrund och introduktion: For rapportering p@ koncernniva rekommenderade Ramboll en hog
involvering av de kommunala bolagen genom hela den dubbla vasentlighetsanalysen. Det togs darfér
fram ett anpassat handlingssatt for genomférande av en dubbel vésentlighetsanalys p& kommunal
koncernniva. Férberedelsearbetet genomférdes under 2024, ett arbete som reviderades under varen
2025.

Syfte: Revidera de kommunala bolagens inverkan, risker och mdjligheter samt identifiera samtliga
vasentliga omraden fér Géteborgs Stadshus.

Upplagg:
. En hég involvering av de kommunala bolagen i den dubbla vasentlighetsanalysen.
. Arbete utifrdn tematiska grupper baserat pa bolagens vardekedjor, for mer info se nasta sida.

. “Train the trainer”: Revidering av den dubbla vasentlighetsanalysprocessen genomfdrdes i en
kombination av workshops, eget arbete coaching och pedagogiskt material.

. Bolagen bistod med att tillhandahalla bolagsspecifik information, deltagande p& workshops, samt eget
kontinuerligt arbete i tematiska grupper.

. Ramboll férsedde projektet med metodstdd, pedagogiskt material, instruktioner och kontinuerligt
stod.

. Aggregerad dubbel vésentlighetsanalys pd koncernniva baserad pa de tematiska gruppernas analyser.
. Validering av resultatet

Resultat: En reviderad aggregerad dubbel vasentlighetsanalys pa koncernniva samt reviderade dubbla
vasentlighetsanalyser for respektive tematisk grupp. Okad kunskap om och en 6kad kansla av
agandeskap av CSRD, ESRS och den dubbla vasentlighetsanalysen inom koncernen samt inom respektive
bolag.

Ramboll

Faser: “Train the trainer”

1 2

Utbildning och Vardekedja,

uppstart affarsmodell
och
intressenter

5

Revidering

L ERSEIE
risker &
mojligheter

Revidering
inverkan

7

Validering &
summering av
resultat
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FOr den dubbla vasentlighetsanalysen ar bolagen uppdelade |
tematiska grupper?! utifran sina primara vardekedjor

For varje tema definieras vardekedjan for kdrnverksamheten. Vardekedjan anvands sedan som utgdngspunkt i den dubbla vésentlighetsanalysen (DMA). Ett bolag kan ha
verksamhet som ingar i andra vardekedjor &n den primara, som sedan valideras av respektive bolag. Infér revideringen beslutades det att skapa tva nya tematiska
grupper: Destinations- och ndringsutveckling, kultur och turism samt Mobilitet och transport. Utdver dessa tematiska grupper har Géteborgs Stadshus fokuserat pa
analysen for vardekedjan Kontor och administration vilket innefattar aktiviteter som @ar gemensamma for samtliga bolag inom koncernen.

Energiproduktion, Fastighetsforvaltning Destinations- och
avfallshantering och och nyproduktion naringsutveckling,
vattenrening . Higab AB kultur och turism?

+ Goteborg & Co AB

+ GoOteborg Energi AB . A.I-vstrlan-den UtveckllnquB . Got Event AB
« Renova AB * Forvaltnings AB Framtiden . Liseberg AB
. Gryaab AB + Bostads AB Poseidon

+ Goteborgs Stadsteater AB

+ Familjebostader i Géteborg AB . Business Region Goteborg AB

+ Framtiden Byggutveckling AB
» Forvaltnings AB Goteborglokaler

Mobilitet & transport?

- Géteborgs Hamn AB « Gé&rdstensbostader AB Leasing
- Goteborgs Sparvagar AB + Goteborgs Stads Bostads AB . Goteborgs Stads Leasing AB
. Grefab + Goteborgs Egnahems AB

(operationell leasing)

. Goteborgs Stads Leasing AB » Stérningsjouren i Géteborg AB

(finansiell leasing) ° [EEpIElE (e (i Fiirséikrlng
« Goteborgs Stads Parkerings AB « Forsakrings AB Gota Lejon

1. De tematiska grupperna galler endast i arbetet med CSRD och &r inte en organisatoriska uppdelning.
2. Ny tematisk grupp fr.o.m revideringen varen 2025.
3. Ny tematisk grupp dar Business Region Goteborg AB inkluderats i évriga bolags affdrsmodell, vardekedja och DMA-analys.

Ramboll
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Resultat revidering 5r 2025 ination-néringsli i Energi, Avfallshantering & Fastighetsforvaltning &

kultur & turism vattenrening nyproduktion

Forsdkringstjanster Kontor & administration Leasingtjédnster Mobilitet & transport

E1.1 Anpassning till
klimatférandringar

ESRS E1:

forandringar

E1.3 Energi

0
imat S e 0 4 ®
0

E2.1 Fororening av luft

E2.2 Fororening av vatten '

E2.3 Fororening av mark '
ESRS E2: E2.4 Féroreningar av levande
Féroreningar organismer

E2.5 Farliga @mnen (SoC)
E2.6 Valdigt farliga amnen (SVHC)

E2.7 Mikroplaster

ESRS E3: E3.1 Vatten
Vatten och

marina resurser E3.2 Marina Resurser

E4.1 Direkta paverkansfaktorer for .
forlust av biologisk mangfald

E4.2 Konsekvenser for arters
ESRS E4: tillst&nd

Biodiversitet

och ekosystem? E4.3 Ekosystemens omfattning och
tillst&nd

E4.4 Beroenden av
ekosystemtjénster

E5.1 Resursinfldden
ESRS E5:

Resurs-
anvandning och E5.2 Resursutfloden
cirkular

ekonomi
E5.3 Avfall
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Resu'tat reVidering ar 2025 Destinatil ari i i Energi, Avfallshantering & Fastighetsférvaltning &

kultur & turism vattenrening nyproduktion

S1.1. Arbetsvillkor . . .

S1.2 Likabehandling och lika
mojligheter for alla

Forsdkringstjanster Kontor & administration Leasingtjénster Mobilitet & transport

ESRS S1:
Egen
arbetskraft

S1.3 Andra arbetsrelaterade
rattigheter

S2.1. Arbetsvillkor

ESRS 52: S2.2 Likabehandling och lika
Arbetare i mojligheter for alla
vardekedjan
S2.3 Andra arbetsrelaterade
rattigheter
S3.1 Samhallens ekonomiska,
sociala, och kulturella rattigheter . ‘ .

ESRS S3:
Berdrda
samhallen

S$3.2 Samhéillens civila och
politiska rattigheter

S3.3 Urfolks rattigheter

S4.1 Informations relaterade .
konsekvenser

ESRS S4:

Konsumenter L
S4.2 Personlig sékerhet

och slut- g .

konsumenter
S4.3 Social inkludering .

G1.1 Foretagskultur
G1.2 Skydd for visselbldsare

G1.3 Djurskydd

ESRS G1:
Ansvarsfullt
foretagande

G1.4 Politiskt engagemang &
lobbying

G1.5 Relationer med leverantdrer

G1.6 Korruption och mutor

Entity specific: Ansvarsfullt
foretagande . . .
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vattenrening
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Vardekedja

Berorda
samhallen

Ramboll

Uppstroms

Resurser, materialoch —
andra aktiviteter

Alstra avloppsvatten,
avfall (Goteborgs-
regionen)

Energirester fran industri
och skogsbruk (norra
Europa)

Utvinna ramaterial t.ex.

metaller, bioravara, kalk
och olja (Globalt)

Producera energi for
utvinning och transport
(Globalt och norra

Europa) 6

=5

Producera fordon, energi,
kemikalier och vatten
(Europa)

Leverera energi (el, RME,
fjarrvdrme) (Sverige)

Producera komponenter till
infrastrukturens drift och
underhall (Globalt)

Transportera varor och
avfall (Europa)

Genomfdra entreprenader
och tjdnster (Goteborgs-
regionen)

Lokalsamhallen dar utvinning av ramaterial, material och produkter sker
samt dar produktion av energiravaror och energi sker

=2

[y

Iy

Egen verksamhet

Transportera avfall och
avloppsvatten

Atervinna, producera,
handla och distribuera el,
fjarrvarme, gas, fjarrkyla,
data och material

Behandla, féradla och
deponera, avfall,
avloppsvatten och material

Aga, drifta, utveckla och
underhalla infrastruktur
for energi, kommunikation,
avfall- och avloppsvatten-
behandling och fordon

Omvirldspaverka

Egen verksamhet sker inom
Goteborgsregionen

Lokalsamhallen i
Go6teborgsregionen

*Aktiviteten sker inom koncernens egen verksamhet **Delar av aktiviteten sker inom koncernens egen verksamhet

Tematisk grupp & bolag: Energi, avfalls-
hantering och vattenrening - Géteborg Energi,
Renova och Gryaab

Nedstroms

Anvanda energi, material
@ och infrastruktur for regionen)
kommunikation exempelvis
industri, medborgare,
transport** (Goteborgs-
regionen) g vatten (norra Europa)
Atervinna och foradla

Efterbehandla och
Z/\I material t.ex. skrot, slurry, By

Qj slam, schaktmassor och —S=-U verksamhet (Géteborgs-
wellpapp (Sverige/norra regionen)
Europa)

Farligt avfall

@ Forbranna t ex returflis och
(Goteborgsregionen)

Lokalsamhallen dar transporter, forbranning, energianvandning och
atervinningsprocesser genomfors

/\,\ Deponera (Goteborgs-

Cirkuldr hantering av t.ex.
z/\/ askor, massor, slam och

aterstalla mark fran var
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Resultat - Inverkans & finansiell visentlighet av d&mnesstandarder pd underdmnesniva

Miljodmnen - underdmnesniva

Inverkansvasentlighet

Bolagen i Energiproduktion, avfallshantering och vattenrening
orsakar, bidrar till eller dar kopplad till olika negativ inverkan inom
flera underamnen. Uppstroms i vardekedjan uppkommer
tillskottsvattenméangder, vilket minskar Gryaabs méjlighet till rening av
spillvatten (E1.1). Vaxthusgaser genereras av exv. avfallsbehandling,
energiproduktion och rening av avloppsvatten i den egna verksamheten,
samt olika indirekta utslapp (transporter m.m.) (E1.2). Det sker aven
energianvandning i samtliga led i vardekedjan (E1.3). De egna
verksamheterna generar dven luftféroreningar till foljd av energiproduktion
och transporter. Aven transporter och behandling av avfall leder till
luftféroreningar i andra delar av vardekedjan (E2.1). Det bedéms ske
negativ inverkan pa mark och vatten till f6ljd av exv. férekomst av
lakemedel och tungmetaller i avloppsvattnet, samt utsléapp av bl.a. PFAS
fran de egna anldggningarna (E2.2-E2.3). Alla bolag anvander d&ven manga
olika skadliga kemikalier i sina verksamheterna (E2.5-E2.6). Felsortering av
avfall, bristande kvalitet pd resursinfldden (avfall och spillvatten) samt
uppkomst av avfall i samtliga led, leder till en negativ inverkan (E5.3).

Bolagen i Energiproduktion, avfallshantering och vattenrening
orsakar, bidrar till eller ar kopplad till olika positiva inverkan inom
flera underamnen. Bolagen genomfor fysisk klimatanpassning pa
anlaggningar och infrastruktur (E1.1) och producerar produkter och tjanster
som i sig minskar samhallets klimatpaverkan (E1.2). De férser dven
Goteborg med omnejd fornybar energi och genomfér effektiviserings-
arbeten samt utveckling av fjarrvarme- och gasnatet (E1.3). Dessutom
dtervinns och nyttjas varme fran industri, avfallsférbréanning och avliopps-
vatten (E5.1), vilket leder till produktion av el, vérme, biogas och
dtervinningsmaterial (E5.2).

Finansiell viasentlighet

Bolagen i Energiproduktion, avfallshantering och vattenrening
identifierade finansiella risker och méjligheter inom flera
underamnen. Bolagen identifierade risker for 6kade kostnader kopplat till
utsldppsratter (E1.2) och skérpta krav pa utslapp till recipient (E2.2), men
dven moijligheter till 6kade intdkter till féljd av 6kad efterfragan pa férnybar
energi och elektrifiering (E1.2).

Ramboll

ESRS E1:
Klimat-
forandringar

ESRS E2:
Féroreningar

ESRS E3:
Vatten och
marina resurser

ESRS E4:
Biodiversitet
och ekosystem?

ESRS E5:
Resurs-
anvandning och

cirkular
ekonomi

Egen

Uppstroms verksamhet

E1.1 Anpassning till
klimatférandringar

E1.2 Begransning av
klimatférandringar

E1.3 Energi

E2.1 Fororening av luft

E2.2 Fororening av vatten

E2.3 Fororening av mark

E2.4 Féroreningar av levande
organismer

E2.5 Farliga @mnen (SoC)

E2.6 Valdigt farliga amnen (SVHC)

E2.7 Mikroplaster

E3.1 Vatten

E3.2 Marina Resurser

E4.1 Direkta pdverkansfaktorer for
forlust av biologisk mangfald

E4.2 Konsekvenser for arters
tillst8nd

E4.3 Ekosystemens omfattning och
tillstdnd

E4.4 Beroenden av
ekosystemtjénster
E5.1 Resursinfléden

E5.2 Resursutfloden

E5.3 Avfall

Nedstroms

Risker &
mojligheter

Vasentlig inverkan

Negativ Positiv
paverkan péverkan

Negativ & positiv
paverkan

Vasentliga finansiella
risker & mojligheter

Finansiell Finansiell
risk méjlighet

Finansiell
risk & méjlighet

Ej vésentlig
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Resultat - Inverkans & finansiell visentlighet av d&mnesstandarder pd underdmnesniva

- s . . O
SOCIa Ia a m ne n - U n d e ra m n eS n Iva Egen - Risker & Visentlig inverkan
Uppstroms verksamhet Nedstroms mojligheter

Inverkansvasentlighet S1.1. Arbetsvillkor . pivatan pvakan
Bolagen i Energiproduktion, avfallshantering och vattenrening ESRS S1: _ _ _ D PSR
orsakar, bidrar till eller ar kopplad till olika negativ inverkan inom Egen S1.2 Likabehandling och lika Ve aentlicn fimamsiclln
flera underdmnen. Inom bolagens verksamheter arbetar anstéllda i en oI S mojligheter for alla risker & méjligheter
miljé med risk for fysiska eller psykosociala skador kopplat till exv. S1.3 Andra arbetsrelaterade @ @
elarbetet, kemikaliehantering, heta medier, arbetsrelaterad stress samt rattigheter @ e
vald och hot m.m. (S1.1). Upp- och nedstréms i vardekedjan kartldggs

aven potentiell negativ inverkan kopplat till bristande arbetsvillkor i exv. S2.1. Arbetsvillkor & vasentia
produktion av kemikalier samt hantering av farligt avfall (S2.1). Bolagen ESRS S2: . . .

har vidare begrénsad insyn géllande likabehandling eller andra arbets- A S2.2 Likabehandling och lika

relaterade rattigheter upp- och nedstréms i vardekedjan kopplat till exv. vardekedjan mojligheter for alla

ravaruutvinning av material (S2.2-S2.3). Det finns &ven en potentiell S2.3 Andra arbetsrelaterade

negativ inverkan nedstréms i vardekedjan kopplat till hantering av farligt sl iz

avfall i U-lander med obefintligt halsoskydd (S2.3). S3.1 Samhallens ekonomiska,

sociala, och kulturella rattigheter '

Bolagen i l_:'nergiprodukt'l:on, avfallsh_ante:'ring oc.:h_ val_'tenreninq ESRS S3: 3.2 Samhéllens civila och politiska

orsakar, bidrar till eller ar kopplad till olika positiva inverkan inom Berorda réttigheter

flera underamnen. Samtliga bolag erbjuder trygga arbetsvillkor och samhaillen

arbetar aktivt med att jamstalldhet (S1.2) och likabehandling och lika S3.3 Urfolks réttigheter

mojligheter for alla (S1.2). Bolagen kravstallare i sina kontrakt att

leverantorer ska sakerstalla tillrackliga arbetsvillkor for sina anstéllda $4.1 Informations relaterade

(S2.1). Bolagen energiférsérjer Géteborg med omnejd med el, varme, kyla, ESRS S4: e

gas o§h fiber, samt b_idrar me_:d al_‘_betsti_llf;illen,__och bidrar dérme:_d till Konsumenter e e

samhallsnytta och minskad risk fér sanitéra oldgenheter och ohalsa (S3.1). och slut-

Vidare levereras tjanster till hela samhallet oavsett samhallsgrupp eller konsumenter o i

S4.3 Social inkludering .

stadsdel (S4.3).

Finansiell viasentlighet

Bolagen i Energiproduktion, avfallshantering och vattenrening
identifierade finansiella risker och méjligheter inom tre
underamnen. Om extern part skulle infiltrera bolagens system och fa
tillgdng till kanslig information, skulle det kunna leda till béter och
potentiellt skadestandskrav, vilket skulle kunna ha en kannbar effekt pa
bolagens affarer (S3.1). Bolagen kartlade en méjlighet till 6kade intakter
genom att kunna attrahera framtida kompetens fér utveckling av
organisationerna och tjansterna (S1.1). Genom att leverera efterfragade
produkter och tjdnster och marknadsféra dessa pa ett ansvarsfullt satt,

anses aven finansieringsmojligheterna vara goda (54.3).
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Resultat - Inverkans & finansiell visentlighet av d&mnesstandarder pd underdmnesniva

Styrningsrelaterade @dmnen - underdmnesniva e verEE e Nedstroms maneer & [Vasantip inverkan

Uppstroms verksamhet mojligheter

Nggaliv Positiv
G1.1 Foretagskultur erkan paverkan

Negallv & positiv
paverkan

G1.2 Skydd for visselbldsare

Vasentliga finansiella
risker & mojligheter

Inverkansvasentlighet

- - - - - . F_mansleH FIF!.a_F!SIE”
Bolagen i Energiproduktion, avfallshantering och vattenrening G1.3 Djurskydd ®:: ” maflighet
- - - - - - e Finansiel
bidrar potentielit till negativ inverkan inom flera underamnen. ESRS G1: @ L one
Potentiell negativ inverkan identifierades kopplat till att egen personal kan Ansvarsfullt G1.4 Politiskt engagemang & lobbying & vasentia

ta sig personliga férdelar och anvanda bolagens medel (pengar eller féretagande

resurser) i egna syften, nagot som kan leda till stor skada pa bolagens

.. . G1.5 Relationer med leverantorer
varumarke och kunders fortroenden (G1.6).

A g g g o G1.6 Korruption och mutor
Bolagen i Energiproduktion, avfallshantering och vattenrening P

bedéms orsaka positiv inverkan inom flera underamnen. Samtliga av
bolagen regleras av omfattande styrande dokument fr&n Goéteborgs Stad
och bolagsstyrelserna utvarderas arligen, vilket anses bidra till att
sakerstalla god foretagskultur (G1.1). De omfattas dven av Goéteborgs
Stads visselblasarfunktion, vilket gér det méjligt for bl.a. medarbetare att
anonymt rapportera misstankar om oegentligheter och missférhallanden i
bolagens verksamhet (G1.2). Bolagen bedriver ett aktivt omvarlds- och
paverkansarbete, som t.ex. svarar pa remisser och &r medlemmar i
branschorganisationer, tex Svenskt Vatten, Avfall Sverige och
Energiféretagen (G1.4). Samtliga bolag har en stark finansiell stallning och
god betalningsférmaga (G1.5). Det finns dven flera befintliga
kontrollaktiviteter pa plats fér att motverka risken for korruption, mutor och
oegentligheter, exv. systematik for intern styrning och kontroll och
identifiering av roller (tex inkép, projektansvariga) med extra stor risk for
att bli utsatt for mutor (G1.6).

Entity specific: Ansvarsfullt foretagande .

Finansiell viasentlighet

Bolagen i Energiproduktion, avfallshantering och vattenrening
identifierade en finansiell mdjlighet inom ett underamne. Genom att
bedriva ett ansvarsfullt féretagande kan bolaget bidra till koncernens
méjlighet att attrahera hallbarhetsinriktade investerare och pa sa sétt
tillgdngen till grén finansiering och nya investeringsméjligheter.
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