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1 Sammanfattning

Under de forsta 8 ménaderna har Renova i stort utvecklats efter beslutad affarsplan
Den ekonomiska utvecklingen ér i stort ndra budget 4ven om olika delar avviker
fran budget sévél positivt som negativt.

Ekonomi

Koncernens ekonomiska resultat avviker positivt fran budget med ca 28 mnkr.
Mycket goda intékter i deponiverksamheten samt béttre energiintdkter paverkar
positivt. Fortsatt dr andra lokala avfallsvolymer ldgre &n normalt. Sammantaget
avviker intékterna positivt med ca 19 mnkr.

Renova har jobbat mycket aktivt med kostnader for att hantera det svagare
konjunkturléget. Exempel pé effekter av det arbetet dr lagre kostnader for
arbetskraft, fastigheter, konferenser och liknande. Aven kostnader for drivmedel dr
ldgre dn budgeterat vilket beror pa laga brinslepriser. Aven avskrivningskostnader
ligger tydligt under budget beroende pa senare aktiveringar. Hogre kostnader for
material och reparationer vilket kan forklaras med hogre underhéllskostnader for
Sdvends och fordon. Sammantaget avviker kostnaderna positivt med ca 6 mnkr.

Prognosen for aret ér ett utfall pa 31 mnkr vilket 4r en negativ avvikelse pa ca 3
mnkr. Forsiljningsintdkterna forvéntas i stort bli nagot simre dn budget medan
energiintéikterna har en positiv prognos i jamforelsen med budget. Kostnaderna
forvantas bli enligt budget pa totalen men med avvikelser {or olika kostnadsposter.
Material och underhall avviker negativt av ovan angivna skil. Arbetskraft och
brinslekostnader avviker fortsatt positivt. Aven en 6kande kostnad for
utsldppsritter spelar in, vilket beror p& en hogre fossilandel i avfallet. Detta ar
delvis troligen konjunkturstyrt men det f6ljer ockséa prognoser om 6kad
plastanvdndning i samhéllet. Liksom forra aret finns det en atgardsplan framtagen
for att forbattra den ekonomiska situationen men alla langsiktiga projekt och
aktiviteter kommer tillsvidare att pagé som planerat.

Drift/verksamhet

Driftléget ar stabilt inom koncernen. Vi har haft ldgre volymer till sortering och
hogre volymer till deponi. Fortsatt &r lokala volymer ldgre &n normalt beroende pa
lagkonjunktur med undantag f6r deponivolymer.

Vi har fortsatt en hel del arbete med de nya tilldelningarna géllande insamling och
omlastning av forpackningar. Inférandet innebdr en mycket stor utmaning for
organisationen. Inférande av 4-facksinsamling pagér i Lerum, Partille, Harryda och
Stenungsund. Forberedelser for inférande av hemsortering 2026 pégér for
Goteborg (Hisingen).

Aretsrevision av forbrinningsanliggningen ér snart klar och det har visat sig att vi
har haft mer slitage &n beréknat. Ett flertal orsaker kan misstankas men troligen ar
exploderande lustgastuber en starkt bidragande orsak. Detta orsakar kostnader om
flera miljoner arligen for Renova.

Personal/HR

I likabehandlingsplanen har vi under 2025 fokus pa NPF. Planen for det r bland
annat att lyfta frdgan, utbilda samtliga chefer samt ha tema pa samtliga APT:er
under dret. Arbetet pdgar men har inneburit en nyttig kunskapshdjning i
organisationen.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Summa energiintakter mnkr -8 4
Summa forsaljningsintakter mnkr 138 175
Summa rorelsekostnader mnkr -103 -86
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Utfall 5 5
o . Prognos Utfall helar Utfall helar
Matt/nyckeltal perioden helar 2025 2024 2023
2025
Summa 223 364 360 344
energiintakter, mnkr
Summa 1151 1715 1540 1386
forsaljningsintakter,
mnkr
Summa -1185 -1 758 -1672 -1524
rorelsekostnader,
mnkr

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga storre avvikelser har intraffat.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgéarder
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2.2

2.21

2.2.2

2.2.3

Ovrig vésentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Arbetet med att utreda forutséttningarna for ett inférande av CCUS teknik pa
Sdvends avfallskraftvirmeverk till 2030 fortskrider enligt plan. En fordjupad
tekniskt forstudie dr genomford, dialog pagér med potentiella slutlagrare och olika
studier relaterade till finansiering dr genomforda eller under utférande. Gladjande
har Energimyndigheten, via Industriklivet, beviljat Renova 1 mkr for fortsatta
utredningsaktiviteter. Renova arbetar ocksa ytterligare ansékningar.

En central fréga i finansieringen dr hur Renova ska hantera forséljning av s k
biokrediter. Det finns ett flertal olika mdjligheter och scenarier och Renova
bedomer att det dr en fraga som dgarna kan behova ta stillning till. Forséljning av
biokrediter kan utgdra en visentlig del av finansieringen.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Renovas bidrag till mélet ar kopplat till det vi gor inom ramen for oss som
arbetsgivare.

Att skapa trygga arbetsplatser &r en forutséttning for att lyckas i vért arbete med
Delaktigt forbattringsarbete. Vi méter och foljer upp psykologisk trygghet i véara
arbetsgrupper i samband med var medarbetarenkat.

Mojlighet till delaktighet forutsatter, forutom en trygg och tillitsfull arbetsmiljo,
ocksa att man har tillrdcklig forméga att prata och forstd svenska. Genom att
anstélla en egen sprakpedagog bidrar vi till det.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Renovas bidrag till mélet dr kopplat till det vi gér inom ramen for oss som
arbetsgivare.

Renova anstéllde under forra aret en sprakpedagog som undervisar véra
medarbetare 1 svenska for att de ska na upp till 6nskad sprakniva. Detta for att
minska risken for olyckor och for att 6ka inkluderingen pé arbetsplatsen. Utover
undervisningen &ér uppdraget att bidra till att Renova blir en sprékutvecklande
arbetsplats vilket innebér att chefer och kollegor har kunskap och forstéelse for
sprakutveckling.

Renovas likabehandlingsarbete inriktas i stor utstrackning pa arbete med normer
med olika fokus olika ar. I ar har vi fokus pa NPF och psykisk ohélsa. Forra arets
fokusomréde var etnicitet och hudfarg. Intresset for att delta i
likabehandlingsarbetet har okat.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

For att sdkra kompetensforsorjningen arbetar vi aktivt med alla delar i var
kompetensforsorjningsprocess; attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla
. For att vara en attraktiv arbetsgivare behover vi lyckas i alla dessa delar och
medvetet varda Renovas arbetsgivarvarumérke.
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2.2.4

2.2.5

Renova har tagit fram en strategi for Employer branding. I denna definieras tre
bristyrken; miljoarbetare, drifttekniker och mekaniker och i arshjulet med konkreta
aktiviteter kommer vi frémst att fokusera pé dessa. Vi har stirkt vér synlighet i
digitala media samt pé fysiska méotesplatser dir vara mélgrupper befinner sig. Vi
har genomfort en nollmétning for att kunna folja hur attraktiviteten for Renova som
arbetsgivare ser ut pa ldngre sikt. Renova har tagit fram en vigledning for hur vi
kommunicerar Renova som arbetsplats och arbetsgivare. Denna kallar vi "Ett jobb
med mening"

I utvardering av rekryteringen till sommarvikarier fér miljoarbetare ser vi att antal
kvalificerade ans6kningar okar. Detta tror vi beror pa en lyckad kampanj i social
media men ocksa pa den radande lagkonjunkturen.

For att stirka arbetet med kompetensforsorjningen héller vi pa att starta upp
Renovaakademin vars uppdrag ér att att sikerstélla kompetens genom att bredda
rekryteringsbasen, utbilda i egen regi samt arbeta med att behalla och utveckla
befintliga medarbetare. Konkreta projekt och uppdrag ér att ta fram eller utveckla:

e Yrkeskompetensbevis fortbildning i egen regi.

e Egen kranforarutbildning

e Olika végar for befintliga och nya medarbetare att genom Renova utbildas
till miljoarbetare med C-korkort och YKB

e Yrkesvalidering for medarbetare pé atervinningscentralerna med mal att
utférda ett yrkesbevis frdn Myndigheten for yrkeshdgskolan. Renova deltar
ocksa i utvecklingsarbetet av branschvalidering tillsammans med Sobona.

e Renova spréklyft for medarbetare som behdver hoja sin niva i svenska
spréaket.

Vi fortsétter vart arbete med att minska sjuktalen och miangden olyckor som en del
att klara kompetensforsorjningen. Renova har valt att fokusera extra pa vart
sdkerhetsbeteende pa Renova med maél att 2027 ha minskat mingden olyckor med
75% frén startéret 2023.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Renovas uppdrag ir att sdkerstélla en vil fungerande avfallshantering vilket 4r en
forutsdttning for ett fungerande lokalsamhille dér bland annat lokala miljofragor ar
centrala. Renova bedomer inte att foretaget har ndgon mojlighet att paverka
bostadsbristen.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Avfallet i samhillet ger vid energiforbréanning upphov till koldioxidutslépp, varav
ca 40% 4r fossil. D& det krivs kraftiga reduceringar av utsldppen och trenden att
avfall och specifikt plastavfallet inte bedoms minska i den takt det skulle kravas
pagéar utredning och planering for inférande av CCS/CCU (Carbon Capture and
Storage, CCS and Carbon Capture and Utilization, CCU).

Renovas styrelse har under 2024 tagit ett inriktningsbeslut om att infora
koldioxidinfingning. Arendet har dven hemstillts till igarkommunerna for deras
principiella stillningstagande till en implementering av CCUS-teknik. Hemstéllan
rekommenderade en implementation pé en av fyra linjer till 2030 med mojlighet till
ytterligare implementation nér det bedoms rimligt och dnskvért av dgarna. En
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2.2.6

2.2.7

tydlig majoritet av dgarkommunerna har sagt ja till att vidare utreda en eventuell
framtida implementation av CCUS-teknik. Renova kommer de ndrmaste aren att
fortsétta arbetet med att utreda och klarldgga forutséttningar och méjligheter med
ett inférande av koldioxidinfangning under 2030.

Differentierad prislista dr inford for sortering av bréannbart avfall. De kunder som
minskar forekomsten av plast i sitt avfall far en lagre kostnad for forbranningen av
avfallet 4n de som ldmnar fossilt avfall.

For att 6ka cirkulédra floden arbetar Renova for att hitta avséttning for material som
tidigare inte sorterats. Vi har dessutom 0kat miangden material dar Renova sjdlva
sorterar ut material som ldmnas osorterat av verksamheter.

Fordonsflottan har sedan 2015 varit fossilfri, dar biodiesel (HVO) ar det bréansle
som anvinds mest. Aven om det i ett systemperspektiv inte dr stor skillnad mellan
biodiesel och eldrivna fordon avseende koldioxidutsldpp, sa finns en plan pé att
stdlla om till fordon som driv pa el eller biogas. Miljoméssigt sa dr fordelen med
elfordon mindre utslapp av partiklar och NOx, samt lagre buller. Fler elfordon &r
bestdllda under aret och laddstolpar ar under uppforande. Dock har takten av
inférande varit légre 4n planerat, beroende pé att det inte finns relevanta fordon pé
marknaden att bestélla.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Renovas uppdrag ir att sékerstélla en vil fungerande avfallshantering vilket 4r en
forutséttning for ett fungerande lokalsamhaélle och vélfard.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Renova arbetar aktivt med arbetsmiljofragor i syfte att minska risken for ohélsa och
olyckor. Malet &r att minska médngden olyckor i verksamheten med 75%, frén 160
olyckor per ar (2023) till max 40 olyckor per ar (2027). 2024 nadde vi delmalet pa
max 130 olyckor. Satsningen som gors, innebér, forutom vart vanliga systematiska
arbetsmiljdarbete, en satsning pd Renovas sdkerhetskultur och ett naturligt
sdkerhetsbeteende. I det ingar intern revision av var arbetsmiljointroduktion,
efterlevnad av rutiner sdsom ensamarbete och riskbeddmning samt en kampanj
som har namnet Vi jobbar séikert. Inom ramen for det arbetet har vi bland annat
tagit fram ett APT-material som genomfors i samtliga grupper inom produktionen.
Vi har samtidigt genomfort en undersdkning (s k nollmétning) kring hur
sakerhetsarbetet upplevs i grupperna. Undersdkningen som genomforts som en
enkét kommer att foljas upp arligen under 2026 och 2027 for att kunna folja
effekten av vart arbete. Vi har ocksa genomfort en satsning under namnet Snacka
om brott med maélet att 6ka kunskapen och ddrmed benigenheten att polisanméla
ndr man blir utsatt for brott inom ramen for sin yrkesroll.

Vi ser ledarskapet som en viktig forutséttning att lyckas. Alla nya chefer genomgér
dérfor samma program som befintliga chefer for en inkluderande och trygg
arbetsplats. Inom ramen for vért likabehandlingsarbete har vi under aret
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) och psykisk ohélsa som
fokusomrade. Syftet dr att fortsétta utveckla vart arbete med att vara en arbetsplats
for alla genom att 6ka kunskapen och skapa en forstéelse for olikheter och olika
forutséttningar i arbetet. Samtliga chefer och gruppledare har genomgatt utbildning
inom omréadet NPF. Vi har dnnu inte hunnit se négra effekter av arbetet.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Uppfoljning till
kommunstyrelsen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

Aktuell M
. otsvaran
period (ack de period Prognos
sedan Je pe 9 Utfall 2024
A foregaende 2025
arets A
v s ar
boérjan)
Arsarbetare 883 825 890 829
Total sjukfranvaro (%) 6,67 6,35 6,5 6,3
Antal bolagsexterna 55 43
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 62 36
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Bolagsextern 7,2 7.8
personalomséttning (%)

Okningen av antalet arsarbetare har skett frimst inom affirsomrade Tilldelningar i
Lerum, Partille, Harryda och Stenungsund pa grund av Fastighetsnéra insamling
och kéirlmontering, samt utdkade uppdrag i Kungélv och ny atervinningscentral i
Stora Hoga.

Affarsomréade logistik har avstatt frén att tillsdtta en del avgangar pa grund av férre
uppdrag.

Prognosen bolagsextern personalomsittning grundar sig pa antagandet om en
relativt stillastdende rorlighet pa grund av pagéende ldgkonjunktur. Vi utgér fran
samma antal avgéngar som foregdende ér i framtagandet av prognosen. Déaremot
var antalet tillsvidareanstillda medarbetare i december 2024 fler &n &ret innan
vilket bidrar till den ldgre prognosen.

Analys av situationen inom personalomradet

Vi ser ingen storre forédndring jamfort med tidigare rapportering och bedémer att
var formaga att utfora grunduppdraget pa sévél kort som lang sikt som god.

I Renova strategi for Employer branding har vi definierat tre bristyrken;
miljoarbetare, drifttekniker och mekaniker och i arshjulet med konkreta aktiviteter
kommer vi framst att fokusera pa dessa.

I utvérdering av rekryteringen till sommarvikarier for miljoarbetare ser vi att antal
kvalificerade ansdkningar okar. Detta tror vi beror pa en lyckad kampanj i social
media men ocksa pa den rddande lagkonjunkturen. Med anledning av den utdkade
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fasta bemanningen nédr det géller miljéarbetare kommande &r kommer
sommarrekryteringen vara en fortsatt utmaning.

3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

3.1.3.1 Sammanfattande analys - kompetensférsoérjning

Vi ser ingen storre fordndring jAmfort med tidigare rapportering och bedomer att
var formaga att utfora grunduppdraget pa savil kort som lang sikt som god.

Detta forutsatter dock ett aktivt arbete i alla delar i
kompetensforsorjningsprocessen; attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och
avveckla .

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Helar
Avvi Fg Boksl
Utfall BL:tjg kels lthfgIrI Pré)sgn progn B:?g ut fg
e 9 os ar
.. 1394 1372 1247 2 356, 2 363, 2 374 2177,
Intakter 3 0 22,3 0 > 7 1 4
-1 -1 -1 -2 -2 -2 -2
Kostnader 3486 | 3546 | ©O0| 2486 | 2818| 3051 | 2059 | 1424

Rorelseresu

Itat 45,7 17,4 | 28,3 -1,6 74,4 58,6 78,2 35,0

Finansiella

o 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter

Finansiella

-29,7 -29,3 -04 -26,7 -43,9 -44.0 -44.,0 -40,6
kostnader

Resultat
efter fin. 16,0 -11,9 27,9 -28,3 30,5 14,7 34,3 -5,6
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden

Ackumulerat utfall for januari till augusti dr 16 mnkr, vilket dr 28 mnkr béttre &dn
budget.

Intikterna &r 22 mnkr béttre 4n budget och de storsta avvikelserna ir;

e Energiintikter +4 mnkr mot budget. Bra produktion men ldgre spotpris pa
el &n budgeterat.

e Forsiljningsintdkter +8 mnkr mot budget.

Positiva poster forsdljning,;
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3.2.3

* 20 mnkr i obudgeterade intékter for vidarefakturering 2-fackskérl KV inom AOT.
* 37 mnkr mer projektvolymer jord/sten under senvar och sommar.

Negativa poster forsdlining;

* 17 mnkr lagre intékter for fint brannbart.

* 12 mnkr ldgre intdkter fran materialprodukter (framst skrot men &ven tré och
well)

* 20 mnkr ldgre intdkter for transporter, hyror samt dvriga behandlingsprodukter.

e Ovriga intikter +1 1mnkr, till storsta del pga reavinster vid forsiljning av
fordon.

Kostnader dr 6 mnkr béttre d4n budget och de storsta avvikelserna ir;

e Material och Fraimmande arbete -26 mnkr mot budget.

o 25 mnkr i obudgeterad kostnad 2-fackskérl KV for
vidarefakturering AOT.

o 9 mnkr dver budget for material och externa reparationer for
fordon.

o Bra avsittning av slaggrus maj-juli leder till drygt 7 mnkr lagre
deponiskatt 4n budgeterat.

e Driftskostnader +10mnkr mot budget.

o Fastighetskostnader 7 mnkr ldgre 4n budget.

o Kostnader for HVO samt 6vriga fordonskostnader dr 14mnkr lagre
dn budget.

o RME ér 4 mnkr lagre &n budget

o Leasing 4-fackare 4 mnkr lagre &n budget pga senareldggning av
idrifttagning.

o Kostnad utsléppsritter 8 mnkr sémre &dn budget.

o Reparation/Underhall 11 mnkr sémre dn budget.

e Ovriga kostnader -6 mnkr.

o Hogre kostnader for inhyrd personal samt obudgeterade kostnader
for valutakursforluster, kundforluster och upphandlingsskadestand
H2X.

e Kostnad arbetskraft +21 mnkr mot budget.

o 3 mnkr i positivt utfall for omrakning pensionsskuld

o 5 mnkr lagre kostnad dn budgeterat for konferens,

o 1 0vrigt lagre 16nekostnader pga vakanser utbildning och friskvérd.

e  Avskrivningar och Finans +7 mnkr.

o Avskrivningar under budget pga framskjuten go-live TS samt lagre
aktiverings- och investeringstakt &n planerat. Dock obudgeterad
kostnad pa 13,5 mnkr for nedskrivning av tva ekonomisers i juni
ménad.

Prognos

Prognos 4 for Renova koncern dr + 30,5 mnkr.

Koncernexterna forséljningsintidkter avviker med 19 mnkr, simre &n budget. Vi har
okade volymer till deponi och grovavfall men ligre volymer for avfall till
forbranning.

Energiintdkterna dr 13 mnkr battre 4n budget beroende pa att elpriserna varit hogre
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an berdknat.

Material och frimmande arbete avviker negativt mot budget med 8 mnkr. Detta

beror pa:
e Hogre behandlingskostnader for Zinkfraktion. (-3 mnkr)
e Okad kostnad for material och tjinster frin externa verkstider. (-10 mnkr)
e En post som paverkar positivt dr ny styrning av balningslagret. (+2 mnkr)
e [ Ovrigt ér lejda transporter och kostnad for krossning berdknad till en légre

kostnad for aret. (+3 mnkr)
Driftskostnader avviker positivt mot budget med 3 mnkr. Detta beror pa

e Sinkt kostnad for drivmedel HVO. (+10 mnkr)

e Ligre kostnad for leasing av fordon pa grund av forsenade leveranser. (+2
mnkr)

e Hojd prognos for utsléppsritter. (12 mnkr)

e Légre kostnader for dvrigt material bland annat for kemikalier. (3 mnkr)

Arbetskraft avviker positivt med 9 mnkr. Detta beror pa

e Ligre Ionekostnader pd grund av vakanser men dven ldgre kostnad dn
budgeterat for konferens, utbildning och friskvérd.

Ovriga kostnader avviker negativt med 5 mnkr. Detta beror pa

e Okade kostnader for inhyrd personal
e Skadestand konkurrensverket

Poster som ej dr med i prognos ar:

o Slutreglering och helérsreglering for den tilldelade verksamheten, dér
prognoser for ndrvarande ar +8 mnkr.
e Gammal pensionsskuld ér for ndrvarande prognostiserad till +2 mnkr.

3.2.4 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarade

Belopp i

mnkr Period Helar

jan-au Utfall Budget il Pl rc'):gno Budget Celel
J 9 9 se os P sg 9 tfg ar
Affarsomrade -9 -10 1 -10 13 0 3
Tilldelningar

ﬁ‘;a;fisr’:i‘;zde 13 -23 36 27 17 9 -20
f‘gfgift?km rade 11 20 -9 15 11 25 33
:(oncernposte 1 0 1 A 0 0 21
Summa 16 -13 28 31 15 34 -5
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3.2.5

3.2.51

3.25.2

3.2.6

3.3

3.3.1

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Rapporterande bolag Uat::(" Prognos Budget szr:‘k;IS Utfall fg
(belopp i mnkr) period helar helar bu ar
Renova koncern 215 340 493 153 277

Renova har inga investeringar med beslut tagna av KF.

Prognosen for betalningsutfallet for investeringar dr 340 mnkr och det ar lagre &n
budget pa 493 mnkr. Detta beror pa att en del investeringar/reinvesteringar inte
utforts enligt plan.

En storre investering som var planerad men skjutits fram dr ombyggnad av
matavfallsanldggningen. Forseningar i projekt ny verkstad har inneburit att
investeringar, kopplat till verkstaden, inte kunnat genomforas enligt plan. Dessa ar
nu lagda i budget 2026.

En investering av storre karaktir som genomforts ér byte av spérrfilter med en
budget pa 85 mnkr for 2025 (betalutfall).

Projektuppfdljning bolag

KF- Total Sluta
Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget r
t s
mnkr (J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Sparrfilter | N 54 85 0 85 2025
Lan och lanetak for bolag
o Volym 31 aug | Prognos 31 o Volym 31 dec
Lan mnkr 2025 dec 2025 Lanetak 2025 2024
Summa 1485 1525 2100 1652

Uppfoljning av sarskilda beslut, uppdrag och
annan uppfoljning

Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalspart/-er Verksamhet som

Avtalets

namn/rubrik

(kommun
och/eller Region)

bedrivs med stod
av avtalet

Ovrigt?
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3.3.2

3.3.3

Renova har avtal med dgarkommunerna betrdffande insamling och behandling av
avfall.

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Samtliga bolagsstyrelser som fir kommun- eller koncernbidrag ska redovisa
vilka kostnader som reducerats och dirigenom hur de minskat behovet av bidrag
i deldrsrapporterna. Aven dtgirder som okat inkomster under 2025 ska
redovisas.

Renova fér ej kommun- eller koncernbidrag.
Renova arbetar stindigt med att effektivisera verksamheten.

Som en effekt av det svaga konjunkturldget och minskad 16nsamhet, pagar det en
Oversyn av kostnader som kommer att generera en minskning. Exempel pa effekter
av det arbetet dr lagre kostnader for arbetskraft, fastigheter, konferenser och
liknande.

Arbetet med affarsplan har setts Gver och dndrats for att fa en tydligare och mer
stringent styrning. Det har bland annat medfort att antal mal 1 organisationen har
blivit betydligt farre vilket i sig bade ger en tydligare fokus och krdver mindre
administration.

Det pagar ett antal forstudier med digitala inslag som om de infors kommer att
reducera administrationen och 6ka kundvirdet. Exempel pa dessa &r
forradshantering, uppdatering av kundportal, ruttoptimering samt nytt system och
arbetssatt for schemaldggning och bemanning.

Renova arbetar d&ven med ett system for forbéttringsarbete (lean-baserat) for att
minska administrationen och 6ka effektiviteten.

Effekt/resultat (till . A

Genomforda atgarder exempel sparad tid eller ol o Lz 20
. s (tkr)

kvalitets6kning)
se ovan text
Pagaende/planerade Forvantad effekt Forvantad minskad
atgarder kostnad helar (tkr)
se ovan text

Sammanfattning av uppfdljning av arbetet med civil
beredskap och krisberedskap
Styrelsen fattade beslut att under 2023 skapa en ny enhet med utpekat ansvar for

sdkerhets- och beredskapsfragor. Denna enhet ska styra, driva, utveckla och félja
upp arbetet inom dessa omraden.

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser

14 (19)



3.3.4

Renova har tydliga strukturer och rutiner for nér, av vem och hur
incidentledningsorganisationen ska aktiveras och bedrivas. Det ar ett I16pande

arbete att halla denna formaga alert och det bedoms finnas ett behov av att utveckla

formagan att bedriva incidentledning pa flera olika platser i verksamheten (ex ute
pa Sévenis parallellt med en central krisledning p&d Holmen).

Se bilaga "civil beredskap och krisberedskap".

Uppfoljning systematiskt miljoarbete

Har nimnden/styrelsen implementerat ett systematiskt miljoarbete enligt
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning? Om inte, beskriv
varfor och vad som aterstér!

Ja, och vi dr utdver det certifierade enligt ISO 14001.
Med utgingspunkt i de iakttagelser och analyser som miljéforvaltningen har

gjort i stodjande revision 2024, vilka insatser genomfor nimnden och
styrelsen inom omradet under 2025?

Ja, vi har hanterat forbattringsforslag géllande exempelvis att utvdrdera stadens
miljoutbildning samt se dver var miljoaspektslista.

Utover det arbetar vi intensivt med CCS, se text under 2.2.5.

Vi har haft certifierat miljéledningssystem sen 2012
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning av kassaflode och lan

A . Prognos helar Utfall 31 dec
Lan i mnkr Utfall perioden 2025 2024
Summa 1484 1525 1652

.. . Prognos helar Utfall 31 dec
Kassaflode Utfall perioden 2025 2024
Lépande verksamhet 47 203 -68
Investeringsverksamhet -215 -340 -272
Finansieringsverksamhet 168 137 340
Summa 0 0 0

Uppfoljning av realisationsresultat
Specifikation
rearesultat Obiekt Motpart
avyttring (fa.i, tighet/bolag) Utfall period (externt/kommun/
fastighet/bolag, 9 9 Stadshuskoncernen)
anlaggningstillgang
fAvser forsaljning av Renova koncern 7 876 tkr | ingen
ordon
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5 Styrinformation till styrelsen

Ingen 6vrig information.
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6.1

Redovisning av styrelsens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-14

Arbetet pagar med att ta fram nya rutiner
utifran den gemensamma spendrapporten.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstélla en hallbar

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

livscykelhantering av barbar elektronik.

(») pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-14

Arbete pagar.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-14

Renova samrader i dagslaget inte med
funktionsrattsrorelsen. Under 2025 och
2026 har vi sarskilt fokus pa
funktionsnedsattning och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar i
vart likabehandlingsarbete kopplat till vara
medarbetare. Inom ramen for det arbetet
skulle kontakt med funktionsrattsrorelsen
mdjligen kunna bli aktuellt med koppling

t ex till arbetet med tillganglighetsfragor. Vi
har genomfért ett arbete med Klart sprak
och spraktraning.
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6.2 Redovisning av uppdrag fran

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i

och utanfor budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(*) pagaende
2025-04-14

Arbetet pagar med att ta fram nya rutiner
utifran den gemensamma spendrapporten.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstélla en hallbar

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

livscykelhantering av barbar elektronik.

® Pagaende
2025-04-14

Arbete pagar.

Goéteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se 6ver
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2025-04-10

Renova samrader i dagslaget inte med
funktionsrattsrorelsen. Under 2025 och
2026 har vi sarskilt fokus pa
funktionsnedsattning och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar i
vart likabehandlingsarbete kopplat till vara
medarbetare. Inom ramen for det arbetet
skulle kontakt med funktionsrattsrorelsen
mojligen kunna bli aktuellt med koppling

t ex till arbetet med tillganglighetsfragor. Vi
har genomfort ett arbete med Klart sprak
och spraktraning.

6.3 Redovisning av styrelsens egna uppdrag

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser

19 (19)



	1 Sammanfattning
	2 Väsentlig styrinformation till kommunledningen
	2.1 Verksamhetens utveckling
	2.1.1 Mått/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
	2.1.2 Väsentliga avvikelser i verksamhetens utveckling
	2.1.3 Övrig väsentlig styrinformation till kommunstyrelsen

	2.2 Kommunfullmäktiges budgetmål
	2.2.1 Göteborg ska vara en jämlik och trygg stad där alla invånare ges inflytande och möjlighet till delaktighet.
	2.2.2 Segregationen i Göteborg ska brytas.
	2.2.3 Göteborg ska klara kompetensförsörjningen.
	2.2.4 Göteborg ska byggas ihop till en grön och levande stad utan bostadsbrist.
	2.2.5 Göteborg ska vara ledande i klimatomställningen och ha en hög biologisk mångfald.
	2.2.6 Göteborgs Stad ska ha en välfärd som möter göteborgarnas behov.
	2.2.7 Göteborgs Stad ska ge sina anställda en bra arbetsmiljö och goda arbetsvillkor.


	3 Uppföljning till kommunstyrelsen
	3.1 Väsentliga personalförhållanden
	3.1.1 Mått/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv (styrelser)
	3.1.2 Analys av situationen inom personalområdet
	3.1.3 Långsiktig kompetensförsörjning - Uppföljning av Göteborgs Stads plan för kompetensförsörjning 2024-2026
	3.1.3.1 Sammanfattande analys - kompetensförsörjning


	3.2 Ekonomisk uppföljning
	3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser
	3.2.2 Utfall till och med perioden
	3.2.3 Prognos
	3.2.4 Resultat per affärsområde/dotterbolag eller motsvarade
	3.2.5 Investeringsredovisning
	3.2.5.1 Investeringar bolag
	3.2.5.2 Projektuppföljning bolag

	3.2.6 Lån och lånetak för bolag

	3.3 Uppföljning av särskilda beslut, uppdrag och annan uppföljning
	3.3.1 Uppföljning avtalssamverkan
	3.3.2 Effektivisering genom minskad administration och digitalisering
	3.3.3 Sammanfattning av uppföljning av arbetet med civil beredskap och krisberedskap
	3.3.4 Uppföljning systematiskt miljöarbete


	4 Uppföljning till Göteborgs Stadshus AB
	4.1 Uppföljning av kassaflöde och lån
	4.2 Uppföljning av realisationsresultat

	5 Styrinformation till styrelsen
	6 Redovisning av styrelsens uppdrag
	6.1 Redovisning av uppdrag från kommunfullmäktige och kommunstyrelsen i och utanför budget (begränsad kommentar)
	6.2 Redovisning av uppdrag från kommunfullmäktige och kommunstyrelsen i och utanför budget (obegränsad kommentar)
	6.3 Redovisning av styrelsens egna uppdrag


