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R en O Va Var ref: Ingrid Nésstrom

Till Styrelsen

Styrelsekonferens 22-23 oktober 2015

Arets styrelsekonferens #ger rum pa Hindasgarden konferens & spa i Hindas
(http://www.hindasgarden.se/).

Den 22/10 (k1 08.30-17) presenteras bl a koncernens affdarsplan 2016-2018 samt
budget och investeringar for nista r. Middag &r bokad pé kvillen samt rum f6r
dvernattning. Den 23/10 (08.30-12) inleds med en summering av dag 1 och dérefter
hélls ordinarie styrelsemdten i Renova AB och Renova Miljé AB, avslutas med en
enklare lunch.

Det gér att ta sig bade med buss och tig till Hind&sgéarden (se bilaga). Ga gérna in pa
http://www.vasttrafik.se/ och stk resa med reseplaneraren. Buss 610 t ex gar fran
Heden direkt till Hind&sgarden, tar drygt 30 min.

ed vanlig hilsning

Ingrid Nésstrém

Postadress
Box 156

401 22 Goteborg

Besdksadress Telefon Reg.nr/F-skattsedel Bankglronr E-post
Gullbergs Strandgata 20-22 031618000 14-556108-3337 711-8763 inffo@renova.se
Goéteborg Telefax VAT No. Plusgiro Hemsida

031 61 86 84 SE556108333701 483 66 02-5 WWW.renova.se

Certifierat ledningssysiem fér kvalitet, miljé och arbetsmiljé



Hitta till Hindasgarden
Hindasgarden ligger i Hindas vid Vastra Nedsjon, 133 m Gver havet, 3,5 mil dster om Géteborg.
Latt att na med bil, buss eller tag.

& Lanbmiivsvabal 5

Med bil fran Goteborg

Kor riksvag 40 mot Boras / Jonkoping, forbi Landvetter flygplats, tag sedan nasta avfart till hdger (Ryamotet), skyltat
Skene / Hindas. Kor vanster Gver motorvagen mot Hindas och fortsatt sedan ca 9 km tills ni passerat samhallet.

Pa vanster sida ser man Vastra Nedsjon.Kor sedan Ravlandavagen till hdger och svang omedelbart till véanster, upp mot
Hindasgarden.

Med bil fran Boras

Kér riksvag 40 mot Géteborg och tag av vid Grandalsmotet mot Hindas / Ravlanda.
Efter att man kort ca 5 km mot Hindas ar man framme vid Vastra Nedsjén.

Strax innan korsningen mot samhallet svanger man till héger, upp mot Hindasgarden,

Buss alt tag.

Buss Rad Express till Landvetter centrum, dar byte till buss nr 611 som stannar utanfor Hindasgarden.
Buss 610 fran Kungsportsplatsen, ga av hallplats Hindasgarden.

Taget stannar Vid Hindas Station fran Boras alt Goteborg, fran Stationen ar det 1,5 km till Hindasgarden.

Taxi

Vi hjalper garna till med bokning av taxi. 'ﬁ" 1 NATUR@
o | %ubag utben

Hjal’ﬂlgt Valkommen till oss ! - Konferens och spa -

Hindasgarden Konferens & SPA 1905 - 2005

Tel: 0301-105 30



Agenda Styrelsekonferens 22 oktober 2015

08.30-09.00 Koncernens affarsplan 2016-2018 Ingrid Né&sstrém
* Omvarld, Renovas ledstjarnor
« Overgripande mal

09.00-09.45 Lénsamhetsperspektivet
* Analys Lars Carlsson
* Inkép Tommy Karlsson

09.45-10.15 Fm-fika

10.15-10.45 Kundperspektivet Kajsa Lager
* Marknadslage
* Insamlingsstrategier
* Prio 2016

10.45-12.00 Processperspektivet
» Vasentliga projekt 2016 Mikael Borgman

« Atervinning Christer Lundgren
- Volymer
- Materialatervinning
- Prio 2016

* Logistik Stefan Bermhardtz
- STU
- Produktivitet/kvalitet
- Prio 2016

12.00-13.00 Lunch

13.00-13.30 Miljoperspektivet Christer Lundgren,
e Hur vi bidrar — mal och aktiviteter Stefan Bernhardtz

13.30-14.30 Medarbetarperspektivet

* Likabehandlingsplan Elna Hansson
* Viktiga personalfragor 2016 E Hansson, E Adersjé
Personalrepr.

» Fackligt perspektiv
14.30-15.00 Em-fika
15.00-16.30 Budget och investeringar 2016 Lars Carlsson
16.30-17.00 Ovriga fragor

Dagens diskussioner summeras kl 8.30 den 23 oktober (innan ordinarie styrelseméten).



LY ' i : F
:\\\ ”y’;

enova

Sammankallande

Ingrid Nésstrom

KALLELSE Styrelsesammantride Renova AB
Tema: Affarsplan & Budget

Sammantriadesdag Tid (ca) Plats

2015-10-23 08.30-10.15 Hindésgéarden, Hindas

MOTTAGARE

Ledamoter Suppleanter

Claes Roxbergh, ordf. Goteborg Jonas Attenius Goteborg
Abbas Zarrinpour, 1 v ordf.  Goteborg Marita Johnson Goteborg
Kjell Svensson, 2 v. ordf. Goteborg Annika Hansson Goteborg
Anna-Lena Mellquist Lerum Ing-Marie Samuelsson Hérryda
Christer Brattas MolIndal Vakant Ale
Pernilla Stafsén Goteborg Claes Jansson Tjorn
Magnus Palmlof Goteborg Christer Holmer Ockerd
Jan Tronsdal Partille Pia Andell Stenungsund
Bernt Lundborg Kungilv

Personalrepresentanter
Ralph Rosenlund, ord.
Kim J6rgensen, ord.
Lia Detterfelt, suppl.

Jim Lovevik, suppl.

Renova tjiinstemén
Ingrid Nésstrém, VD
Lars Carlsson, ek.chef

Marie Persson, sekr.

Vid forhinder viinligen meddela
Jessica Essman pa tfn 031-618654 alt. via e-post: jessica.essman@renova.se
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DAGORDNING
Dagen inleds kl 8.30 med en summering av strategidiskussionen den 22 oktober.
Inledande drenden
| Sammantriddets Sppnande
2 Godkénnande av dagordningen
3 Val av justerare
4 Suppleanternas tjdnstgéring
5 Fraga om jiv
Beslutséiirenden
6 | Affdrsplan 2016-2018 Dnr: 0317/15 bifogas
7 | Budget 2016 Dnr: 0316/15 bifogas
8 | Sammantrdadesdagar 2016 Dnr: 0318/15 bifogas
9 | Ovrigt = s
Informationsirenden
10 | Protokoll frdn AU-méte 2015-09-23 - bifogas
11 | Protokoll frdn Styrelsemote 2015-09-29 - bifogas
12 | Resultat september 2015 inkl. styrkort Dnr: 0127/15 bifogas
13 | Intraservice - fordndrat och utvidgat uppdrag - bifogas
14 | Intern styrning & kontroll (inget nytt att rapportera) - -
15 | Aktuella remisser (inget nytt att rapportera) - -
16 | Ovrigt - N
Avslutning
17 | Sammantridets avslutande




PROTOKOLL

Styrelsens arbetsutskott, Renova AB
Datum: 2015-09-23
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Renova Sdvends

Kontakten

Renovas Miljocenter (RMC)

Nérvarande: Ledamdéter:
Claes Roxbergh, ordforande
Kjell Svensson, 2 vice ordfoérande
Anna-Lena Mellquist

Ovriga:
Ingrid Nésstrém, VD
Lars Carlsson, ekonomichef

Sekreterare:
Marie Persson

Beslutsdrenden
1. Uppfdljningsrapport 2, Rappet, (bilaga)

VD informerade om att bolaget skickat in uppf6ljningsrapport 2 till Géteborgs
Stad.

Ledamdterna ansag att punkten 3, uppfoljning av prioriterade mal skall redovisas
pé styrelsemdotet den 29 september 2015. VD gick igenom de prioriterade méalen
kopplade till miljé och HR.

Ledamdterna framforde forslag till utvecklingsmdjligheter inom verksamheten.
BESLUT

Till styrelsen for beslut pad sammantréddet den 29 september 2015.

2. Priser till iigarkommuner 2016

VD informerade om att Kajsa Lager kommer att redogéra for berdkning av
priserna pa styrelsemotet den 29 september 2015.

1(4)
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VD visade en bild 6ver hur priset pa det fint bréannbara hushallsavfallet berdknats
samt resultatet av Profus undersokning kring mottagningsavgifter i Sydvéstra
Sverige. Avslutningsvis visades VD priserna for matavfall.
BESLUT
Till styrelsen for beslut pa sammantrddet den 29 september 2015.
3. Inriktningsdokument 2016-2018 (bilaga)
VD visade ett forslag pé inriktningsdokument for planperioden 2016 —2108.
BESLUT
Till styrelsen for beslut p4 sammantrédet den 29 september 2015.
4. Anvisning Sikerhet, (bilaga)
Ledamdterna antecknade att handlingen varit utskickad.
BESLUT
Till styrelsen for beslut p4 sammantrédet den 29 september 2015.
5. Investeringar 2016, (bilaga)
VD informerade om att Christer Lundgren kommer att féredra informationen
kring dessa investeringar p4 kommande styrelsemd&te. Investeringarna behdver
gobras under nésta sommar.
- Byte av tuber i turbinkondensorn, VK1 (bilaga)
- Stor turbinrevision 2016 (bilaga)
BESLUT
Till styrelsen for beslut pa sammantradet den 29 september 2015.
6. Ovrigt
Sammantrddestider 2016. )
Styrelsen behdver fatta beslut om sammantrédestider for 2016. Arendet bor
beredas pa arbetsutskottets néista mote den 13 oktober 2015 {or att beslut skall
kunna fattas pa strategikonferensen den 22 — 23 oktober 2015. Forslaget &r att

styrelsesammantridena skall forlédggas till 4garkommunerna och gérna pi udda
veckor samt att det skall gi att dka pa ett smidigt sitt med kollektivtrafiken.

2(4)
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Informationsdrenden
7. TEMA: Produktion och utveckling (muntliga presentationer)

VD informerade att det kommer att ske muntliga presentationer pa styrelsemétet
den 29 september 2015.

8. Resultat augusti 2015 inkl. balansrikning och styrkort (bilaga)

Lars Carlsson redogjorde for resultatet per den 31 augusti 2015 f6r Renova AB,
Renova Miljo AB samt respektive affarsomrade. Avslutningsvis sammanfattades
det ackumulerade resultatet f6r koncernen.

Lars Carlsson besvarade ledaméternas frigor.

9. Konkurrensverkets beslut avseende dgarkommunerna till Sysav, (bilaga)

Marie Persson informerade om konkurrensverkets beslut gentemot
dgarkommunerna till Sydskéanes avfallsaktiebolag (Sysav).

10. Medarbetarundersokningen 2015 (bilaga)

VD informerade kortfattat om att en medarbetarundersdkning har utforts och att
bolaget kommer att arbeta vidare med resultatet.

11. Investering Ringin

VD informerade att hyresgésterna inte investerat i fastigheten @nnu.

12. Web-utveckling

VD informerade om att bolaget har gjort en forstudie av ett digitaltprojekt och
visade en bild 6ver resultatet av studien. VD visade &ven en bild pé totaltsumman
for investeringen om 5 761 000 kr (fran kvartal 4, 2015 — kvartal 4, 2016).

13. Status torrétning (bilaga)

Kretsloppsndmnden kommer att ta upp detta drende pd sammantrdde inom kort
och om intresse finns s& kommer de att bestilla en villkorad upphandling av
Renova AB. Detta kan vara forenat med en kostnad om cirka 2.5 Mkr, vilken
bestillaren forpliktigar sig att betala.

14. Intern styrning och kontroll (bilagor)

VD meddelade att listan &r uppdaterad.



enova

15. Aktuella remisser (bilaga)
VD informerade om att de i utskicket nimnda remisser &r besvarade.
16. Oversikt Renovas forsikringsskydd (bilaga)

VD informerade om att handlingen kommer att skickas ut, infor styrelsemétet den
29 september, f6r information.

17. Avfall Sveriges Hostmote 10-11 november
VD informerade om att hostmdtet kommer att arrangeras i Stockholm.
18. Tillgang till elektronisk lonespecifikation for Styrelsen

Styrelsen kommer att f& inloggningsuppgifter till personec s att respektive
ledamot kan se sin elektroniska lonespecifikation.

19. Ovrigt
Slam
VD informerade om att Renova Milj6é AB ér intresserade av att kopa vissa delar

av ett inkrdm ur ett konkursbo. Kostanden &r cirka 1.8 Mkr och VD kommer att
slutfora denna affiir i slutet av veckan.

Agardialogen med Stadshus AB.

Information kommer att komma fran Stadshus AB infor detta tillfille.

Dag som ovan

Wy Pore

Marie Persson

4(4)
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PROTOKOLL (5)
Fort vid sammantrade med styrelsen for Renova AB
Datum: 2015-09-29
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Styrelserummet, Renova Holmen
Nérvarande:
Ledaméter: Suppleanter:
Claes Roxbergh, ordférande Jonas Attenius
Abbas Zarrinpour, 1 vice ordférande Marita Johnson, punkt 1 - 25
Kjell Svensson, 2 vice ordférande Annika Hansson
Anna-Lena Mellquist Ing-Marie Samuelsson
Christer Brattis Pia Andell
Pernilla Stafsén Claes Jansson
Jan Trénsdal Christer Holmer
Bernt Lundborg
Personalrepresentanter: Renova tjinstemén:
Ralph Rosenlund, ordinarie Ingrid Nésstrém, VD
Kim J6rgensen, ordinarie Lars Carlsson, Ekonomichef
Lia Detterfelt, suppleant Kajsa Lager, punkt 7, 20
Jim Lovevik, suppleant Christer Lundgren, punkt 10, 12-14
Stefan Bernhardtz, punkt 12-14
Sekreterare: David Dalek, punkt 12-14
Marie Persson Mikael Borgman, punkt 20
Franvarande:
Magnus Palmlof
Dan Bjork

Inledande drenden
1 Sammantridets 6ppnande

Ordfsrande hilsade de nérvarande vilkomna och presenterade Bernt Lundborg
samt forklarade sammantradet 6ppnat.

2 Godkiinnande av dagordningen

Godkindes det med kallelsen 6versidnda forslaget till dagordning

1(5)



LY “i; I
« % y
~SPNZ-

Dnr 0127/15

enova

3 Val av justerare

Utsags Kjell Svensson att jimte ordforande justera protokoliet.

4 Suppleanternas tjéinstgoring

Utsags suppleanter att, i ordinarie ledaméters franvaro, tjénstgora enligt foljande:

Franvarande ledamot Tisinstgdrande suppleant
Magnus Palmlsf Marita Johnson, punkt 1 - 25

5 Fraga om jiv
Ordforande frdgade om det fanns ndgon som ville anmila jav.
Ingen anmélde jav.

Beslutsdrenden
6 Uppfoljningsrapport 2, Rappet

VD beskrev att rapporten upprittats av bolaget och skickats till alla dgarna. VD
och Lars Carlsson redovisade muntligt ekonomin samt de prioriterade mélen.

Lars Carlsson gick igenom resultatet per den 31 augusti 2015 for Renova AB,
Renova Milj AB samt per affirsomrade. Darutdver sammanfattade Lars Carlsson
det ackumulerade resultatet for koncernen samt kommenterade
prognosforandringen per den 31 augusti 2015. Avslutningsvis visade Lars
Carlsson bilder 6ver resultatutvecklingen i enlighet med de utsénda handlingarna.

VD gick igenom uppfOljning av prioriterade mél och uppdrag och kommenterade
nedanstdende punkter.

- Likabehandlingsplan ersitter jamstélldhetsplan

- Likvérdig 16n — dversyn skett i samband med l6nerevision.

- Fordelning mén/kvinnor — viss forbéttring

- Uttag forildradagar mén - oférandrad

- Funktionsnedsittningar - 6ka tillgdngligheten, samarbete med Goteborgs Stad
- Oka kunskap om jamstilldhet, mangfald och diskriminering — arbete med
véarderingar

- Goteborg skall minska sin klimatpéverkan

- 2020 ska utsldpp av koldioxid har minskat med 40 % jmf med 1990

- Resurshushallningen ska 6ka

- Férebyggande

- Energieffektivisering

- Overgang till fornyelsebara energikéllor

- Renovas produkter och tjdnster
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VD vill 6ka arbetet med den sociala hallbarheten till exempelvis bidra till att 6ka
sysselsittning for grupper langt ifran arbetsmarknaden och finna former for att
kunna upphandla med social hénsyn.

VD och Lars Carlsson besvarade ledaméternas fragor.

Styrelsen beslutade

att godkénna bifogat forslag till uppfoljningsrapport 2, 2015.

7 Priser till igarkommuner 2016

Kajsa Lager informerade om att det varit ett prissamrad med Renovas
dgarkommuner. Kajsa Lager redovisade principerna for prisséttningen av det fint
briannbara hushéllsavfallet samt forindring mot féregaende ar. Slutligen visades
nagra bilder avseende mottagningsavgifter i sydvéstra Sverige.

Lars Carlsson och Kajsa Lager besvarade ledamé&ternas fragor.

Kajsa Lager beskrev principerna for prisséttning av matavfallet.

Styrelsen beslutade

att anta de foreslagna priserna till dgarna.

8 Inriktningsdokument 2016-2018

Ledamd&terna antecknade att ett forslag varit utskickat och VD beskrev forslag till
forandringar.

Styrelsen beslutade

att anta bifogat forslag till styrelsens inriktningsdokument for planperioden 2016-
2018.

9 Anvisning Siikerhet
VD informerade om att dokumentet bygger pa Géteborgs Stads sikerhetspolicy.
Styrelsen beslutade

att anta bifogat forslag till anvisning sékerhet for Renovakoncernen.

3(5)
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10 Investeringar 2016
- Byte av tuber i turbinkondensorn, VK1

Christer Lundgren beskrev bakgrunden till investeringen i enlighet med utséind
handling och besvarade ledaméternas fragor.

Styrelsen beslutade
att uppdra &t VD att genomfora omtubning av turbinkondensor, VK1.
- Stor turbinrevision 2016

Christer Lundgren beskrev bakgrunden till investeringen i enlighet med utsind
handling och besvarade ledaméternas fragor.

Styrelsen beslutade

att uppdra &t VD att genomfora en stor turbin- och generatorrevision, samt byte av
generatormatare och spénningsregulator.

11 Ovrigt
Inga §vriga drenden forelag.

Informationsdrenden
12 Protokoll fran AU-méte 2015-05-19

Det anmildes och antecknades att protokollet fran arbetsutskottets mote
den 19 maj 2015 foreldg justerat.

13 Protokoll fran Styrelsemite 2015-05-28

Det anméldes och antecknades att protokollen frén styrelsens méten den 28 maj
2015 foreldg justerade.

14 TEMA: Produktion & utveckling

Affdarsomrade datervinning:

Christer Lundgren informerade om

- att det inkommiit stora méngder till behandlingsanldggningarna,

- att farligt avfall-entreprenaden har startat

- att affdrsomradet 16slagrat brinskekross

- att revisionsperioden pa Sévendsanldggningen &r klar

- fjarrvdarme och elleveranser fran Sadvenés

- processtrender (energiproduktion ur avfall och slaggmingder per ton forbriint)
- spotpriserna pé el

4(5)
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Dnr 0127/15

- projekt med zinkatervinning ur flygaska

- vissa utvecklingsprojekt (forstudie torrdtning, vattenrening, strategisk plan for
Tagene och Fldskebo)

- att utreda hojning av nivén pa Tagene

- framtidens materialatervinning

Affdrsomrade logistik

Stefan Bernhartdz informerade om

- planerna pa en fossilfri fordonsflotta

- euro 6

- energiatgdng kWh/insamlat ton tunga fordon

- nya projekt pa géng (elsopbil, ROAR, forarlsa fordon, smart city)
Affdarsutveckling

David Dalek informerade om

- resultatet av textilinsamlingsprojektet samt kommenterade ekonomin,
- fors6k med Sppna kirl fér matavfall

- FNI- fastighetsnéra insamling av tidningar och forpackningar

- arbetet med plastrér och atervinning

- att samlaren aterfinns i Danmark
- sortering av byggavfall

Ledaméterna antecknade informationen.
15 Resultatet augusti 2015 inkl. balansrikning och styrkort

Ledaméterna antecknade att Lars Carlsson tidigare under métet redovisat
resultatet, se punkten 6 (ovan).

16 VD-brev
Styrelsen antecknade informationen i det utsénda VD-brevet for september 2015.

VD fick i uppdrag att dterkomma med forslag pé hur arbetsmiljéfrdgorna skall
redovisas/aterkopplas.

17 Konkurrensverkets beslut avseende dgarkommunerna till Sysav

Marie Persson informerade om konkurrensverkets beslut gentemot
dgarkommunerna till Sydskanes avfallsaktiebolag (Sysav).

Ledamoterna antecknade informationen.
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18 Medarbetarundersskningen 2015

VD informerade om att en medarbetarundersékning har utférts och kommenterade
vissa punkter.

VD besvarade ledaméternas fragor och ledaméterna antecknade informationen.
19 Investering Ringon

VD informerade att hyresgésterna inte investerat i fastigheten &nnu.

20 Web-utveckling

Mikael Borgman och Kajsa Lager informerade om att bolaget har gjort en
forstudie av web-utveckling och foredrog forslag pé investering.

Styrelsen beslutade

att uppdra at VD att genomfdra investeringen/projektet inom den redovisade
investeringsramen.

21 Status torrétning

VD informerade om att Kretsloppsndmnden i G&teborg kommer att ta upp drendet
avseende torrdtning pd sammantridde den 29 september 2015 och om intresse finns
sd kommer de att bestilla en villkorad upphandling av Renova AB. Denna
upphandling kan vara férenad med en kostnad om cirka 2.5 Mkr, vilken
bestillaren forpliktigar sig att betala.

Ledaméterna antecknade informationen.

22 Intern styrning & kontroll

VD meddelade att listan dr uppdaterad och ledaméterna antecknade
informationen.

23 Aktuella remisser

VD informerade om att de 1 utskicket nimnda remisser dr besvarade och
ledaméterna antecknade informationen.

6(5)
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24 Oversikt Renovas forsikringsskydd

VD informerade om koncernens forsikringsskydd och meddelade att Renova AB
och Géta Lejon AB har paborjat diskussioner infor att vissa forsékringar behéver
fornyas per den 1 januari 2017.

Ledamdterna antecknade att handlingen varit utsédnd.

25 Avfall Sveriges Hostmote 10-11 november

VD informerade om att ledaméterna dr vilkomna att delta i hostmotet samt att
Jessica Essman administrerar anmélningarna.

Ledaméterna antecknade informationen.

26 Tillgang till elektronisk lonespecifikation for Styrelsen

VD fragade om intresse finns for inloggningsuppgifter till personec.
Styrelsen beslutade

att ge ledamdterna tillgang till inloggningsuppgifter till personec.

VD delade ut inloggningsuppgifter till personec sé att respektive ledamot kan se
sin elektroniska l6nespecifikation.

27 Ovrigt

Forslag pa sammantrddestider for 2016
En ledamot undrade nir sammantridestiderna for 2016 skall faststéllas.

Ordforande meddelade att detta &rende kommer att finnas med pa agenda vid
ndsta sammantréide.

Renova pallservice AB
Det hade kommit till en ledamots kdnnedom att det finns ett foretag som kallar sig
Renova pallservice AB.

VD meddelade att det var oként och bolaget kommer att undersoka detta.

Styrelsekonferensen
Styrelsen beslutade

att ge VD i uppdrag att boka en konferens med dvernattning.

7(3)
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Slam

VD informerade om att Renova Miljé AB #r intresserade av att kopa vissa delar
av ett inkrdm ur ett konkursbo. Priset ligger inom verkstéllande direkt6rens
investeringsram och affiren kommer att slutfora inom de nérmsta dagarna.

Agardialogen med Stadshus AB.
Information kommer att komma fran Stadshus AB inf6r detta tillfille.

Avslutning
Sammantridets avslutande

Ordforanden forklarade sammantriddet avslutat.

Vid protokollet:

e Portin

r\ie Persson

mns

E(jr‘ellevensson
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Resultat September 2015

Information



Resultat 2015-09-30

Utfall Manads- Manads- Utfall
2015-09-30 | 2015-09-30 | Resultat Budget |2014-09-30
Sept Sept
Renova- -46 -20,6 -4.9 -14 4 -12,9
Koncernen* e
Rédingen
Renova AB - 10,1 -4,2 -1,9 0,7 -9,9
Renova Miljé + 95,9 -16,4 -3,0 -15,1 -8,6
AO 26,8 8,3 -3,2 -14,5 8,7
Atervinning
AO LogiStlk -21 :3 _24,7 +012 _0’6 -1415
‘..;\‘\il;;.
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"~ Renova



Resultat september

= Manadsresultatet ar battre an budget men sédmre an 2014

= Goda intdkter — mangderna ar fortsatt starka — I6slagret 6kar under

manaden

= AOL och AOA - intikter &r éver budget fér manaden
= Mangder till Flaskebo och Tagene

= Positiv engangseffekt pa manaden fér avskrivningar — genomgang av
avskrivningstider. Korrigering pa ett par tillgangar - ca 5 mkr
= Ho6ga kostnader fér manaden

= Material till fordon
= Lejda transporter — bl a Dragbilar
= Reparations- och underhallskostnader

= Positiv avvikelse pa avskrivningar — engangseffekt pa ca 5 mkr pga korrigering av
avskrivningstider pa ett fatal objekt i MB - RMAB



Resultatutveckling 2012-2015 — Koncernen
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Resultatutveckling — AOA
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Saldo branslelager per 2015-09-30
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Mangder ackumulerat 2015 — fint brannbart
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Mangder ackumulerat 2015 — Avfall till sortering

Avfall till sortering
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Mangder ackumulerat 2015 — Matavfall
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Do o VD Rad 2015-10-02

Stad

Uppdrag och Projekt
Nisse Waldefeldt & Mari Larsson




Intraservice forandrat och utvidgat uppdrag

Fokus pa att leverera/utveckla intern service och interna tjanster
- Behov

- Nytta

- Verksamhetsdrivet




Tjanster fran intraservice

Kommungemensamma interna tjanster
Styrs via Riktlinjer fér styrning av

kommungemensamma interna tjanster

Ekonomi Kommunikation

Utbildning Styrning/Ledning

IT tjanster

Interna tjanster

Pension

Stiftelsehantering

(ansokningar) Projektledning

Redguning ] Srofske Sruppen




'a

oteborgs
ﬁ’f" Stad

Bakgrund till projektuppdraget

» 2015-02-26 faststallde kommunfullmaktige "Riktlinjer och direktiv for
Go6teborgs Stads bolag”.

* | avsnittet Generella skyldigheter f6r bolagen framkommer bl a

— Bolaget ska félja av kommunfullmaktige beslutad budget, av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutade policys, riktlinjer och
regler. Styrelsen ska darutdver vid behov anta egna anvisningar fér bolaget.

— Bolaget ska anvanda de gemensamma it-system som staden beslutat ska
vara kommungemensamma. Goéteborgs Stadshus AB styrelse kan besluta
om avsteg fran denna princip.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Styrande dokument 5 goevors

* Uppdrag fér namnder och bolag
— Riktlinjer och direktiv fér Géteborgs Stads bolag

 Styrning & Uppfdljning
— Riktlinjer f6r styrning av kommungemensamma interna tjanster
— Regler fér kommungemensamma tjanster

— Regler for kommungemensamma tjanster generelit

o |T & Telefoni

— IT Policy (06) och IT strategi (-98) pa vag att ersattas: Policy och
riktlinjer fér anvandning av informationsteknik inom Goéteborgs Stad)

2015-05-08



Nuldagesbeskrivning for bolagen §% Coteborgs

* Vision och mal for klustret/bolaget

« Strategier och mal for internt stéd och tjanster mot HR, kommunikation,
ekonomi, ledning och styrning, verksamhet.

« |T-st6d och tjanster som nyttjas idag enligt ovan

* Nuvarande avtalsperioder f6r ovan

« Stadenavtal som nyttjas ‘/
« Bradskande behov (behdver hanteras inom ett ar)

« Ovrigt

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




¢ Goteborgs

l e,
‘LJ Stad

Syfte workshops med varje kluster

« Skapa dialog och fa fram behovsbild och nyttor
— Nuléagesbeskrivningar utgér grund

— Vilka nuvarande kommungemensamma interna tjanster skapar varde
for bolagen?

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Tjansteomrade till exempel Ekonomi | 7% g
Nulage: Onskvart lage:
I e 1. - =

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN



Infor workshop — ett mail 5 oo
(Skickas snarast) 4 stad

* Mottagare VD Rad och utsedd Kontaktperson
* Mall f6r workshops uppléagget
* Denna presentationen

 Lankar till styrande dokument

* Forslag pa datum fér workshop




Goteborgs
Stad




Workshop

Upplagg - mall




Hantering av uppdraget - status

Genomfors
Maj/Juni

Nuldgesbeskrivning
- nyttjade och

befintliga
tjianster/funktioner
idag

Genomfors
sep

Foérankring
nulagesbeskrivning
och riktlinjer for

kommungemen-
samma interna
tjanster till VD-rad

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Start okt--

Handlingsplan samt
beslut om eventuella

Behovsanalys per
kluster och bolag —
genomfora
workshops

avsteg per kluster
och bolag

Y
| @ Goteborgs
- T Stad

Inforandefas

utifran
handlingsplan




Syfte workshops med varje kluster ¢, Coteborgs

» Skapa dialog och fa fram behovsbild och nyttor
— Nulagesbeskrivningar utgér grund

— Vilka nuvarande kommungemensamma interna tjanster skapar varde
for bolagen?

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN



Tjansteomrade till exempel Ekonomi | # s

Nulage: Onskvart lage:

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




BESLUTSLOGG AU- SAMT STYRELSEMOTEN RENOVA 2015

AU/-
STYR
ELSE

DATUM

AKTIVITET/BESLUT

DATUM
ATER-
KOPPLING

STATUS/KOMMENTAR

KLART
MATUM)

AU

2014-02-25

2014-11-21

Gryaab lakvatten

VD redogjorde for det nya beslutet som Gryaabs
styrelse fattat, innebdrande att Renova skall rena
vattnet. Vissa fragor behover utredas ytterligare och
VD kommer att ta kontakt med den verkstéllande
direktoren for Gryaab. Darefter kommer Renovas
styrelse att fatta beslut om denna framtida
investering. Investering Tagene

Kretslopp och Vatten, Renova, Ale Kommun och
Gryaab har beslutat att gemensamt genomfora en
hallbarhetsanalys som beslutsunderlag. Analysen ska
vara klar under forsta kvartalet 2015. Med anledning
av detta 1amnas inget forslag till investering 1
reningsanldggning pa Tagene.

Ledaméterna ansag att det 4r bra att det genomfors
en hallbarhetsanalys.




AU/- |DATUM AKTIVITET/BESLUT DATUM STATUS/KOMMENTAR |[KLART
STYR ATER- (DATUM)
ELSE KOPPLING
Styrelsen 2014-04-29|STU —projektbudget

Styrelsen beslutade:

att godkénna bifogat budgetforslag for projektet

STU.

Ett 6nskemal fran styrelsen &r att ndr projektet

implementerats skall styrelsen f& en uppfoljning om

hur effekterna av projektet omhéndertas och f6ljs

upp.
Styrelsen 2015-02-05|Investering torrotningsanliggning 2015-09-29|Status torritning

Styrelsen beslutade

att ge VD i uppdrag att samradda med
agarkommunerna och forankra 1 KCR, att
beslutsunderlag (upphandlad kostnad, tidplan, exit)
skall tas fram.

VD informerade om att
Kretsloppsndmnden 1 G6teborg
kommer att ta upp drendet
avseende torr6tning pa
sammantrdde den 29 september
2015 och om intresse finns sa
kommer de att bestilla en
villkorad upphandling av
Renova AB. Denna upphandling
kan vara férenad med en kostnad
om cirka 2.5 Mkr, vilken
bestéllaren forpliktigar sig att
betala.




AU/-
STYR
ELSE

DATUM

AKTIVITET/BESLUT

DATUM
ATER-
KOPPLING

STATUS/KOMMENTAR

KLART
(DATUM)

Styrelsen

2015-03-10

Forslag pa framstillan fran Renova AB
angaende beslutad dotterbolagsbildning
Styrelsen beslutade:

att inhdmta godkénnande fran deldgarnas
kommunfullméiktige om att ej genomféra den
tidigare beslutade uppdelningen av den
konkurrensutsatta verksamheten i tva separata
aktiebolag, Renova Miljé AB och Renova
Milj6partner AB (tidigare Renova Insamling och
Logistik AB).

Styrelsen

2015-04-28

Hallbarhetsredovisning

Styrelsen beslutade:

att ge VD i uppdrag att aterkomma med f6rslag pa
indikationer och métetal som styrelsen kan anvénda
for att kunna f6lja upp och jamfora verksamheten i
forhéllande till konkurrenterna.




AU/- |DATUM AKTIVITET/BESLUT DATUM STATUS/KOMMENTAR |KLART
STYR ATER- (DATUM)
ELSE KOPPLING
Styrelsen 2015-05-28|Uppdrag till VD - Nya deléigare och versyn

styrande dokument

Styrelsen beslutade:

att uppdra 4t VD att utifrdn nuvarande behov se om

de styrande dokumenten beh6ver justeras samt lyfta

denna fragan till dgarradet pa det kommande métet

den 4 juni 2015. VD fick &@ven i uppdrag att lyfta

frdgan om nya delidgarkommuner till ledaméterna i

dgarradet.
Styrelsen 2015-09-29|VD-brev

VD fick i uppdrag att dterkomma med f6rslag pa hur
arbetsmiljofrdgorna skall redovisas/aterkopplas.




2015-10-14
Vér ref: Ingrid Nisstrém

Till Renovas styrelse

Forslag till Affirsplan 2016-2018

Bifogad handling &r ett forslag till Affdrsplan for Renovakoncernen 2016-2018.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att godkénna forslag till Affirsplan 2016-2018 f6r Renovakoncernen.

Gateborg ﬁ)ls 0-14

Ingrid Néisstrﬁm
VD
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1 INLEDNING

Renova ar en miljékoncern som bidrar till omstallningen

till ett kretsloppssamhalle. Vi gor det genom att
omvandla avfall till ravara och energi.

Renova dgs av 10 kommuner i Vastsverige; Ale, Harryda,
Kungilv, Lerum, Méindal, Partille, Stenungsund, Tjorn,

Ockerd och Géteborgs Stad.

X,y (F—
Koncernen omformades per 2014-01-01 till ett )
moderbolag for tilldelade uppdrag och ett dotterbolag b
for uppdrag pa den konkurrensutsatta marknaden. :

Verksamheten bedrivs i tva affirsomraden; Atervinning

och Logistik. Syftet med ombildningen var att uppfylia kriterier enligt Teckal och lagen om
offentlig upphandling. | samband med bildande av den nya koncernen har ett
atgardsprogram genomforts i syfte att sdnka kostnader och 6ka produktivitet.

Verksamheten lyder under ett aktiedgaravtal, i vilket dgarkommunerna férbinder sig att
samverka inom avfallsomradet genom Renovakoncernen. Syftet med samverkan, och
darmed dgandet, ar att:

- frdmja en Idngsiktigt hallbar utveckling, framférallt genom miljériktig behandling av
avfall som uppstdr inom Agarkommunerna. Léngsiktiga gemensamma mdl som
Agarkommunerna skall uppnd finns beslutade i den regionala avfallsplanen A2020 och
utgér en gemensam plattform fér samverkan.

Genom tilldelningar tydliggors de uppdrag som dgarkommunerna vill att det gemensamagda
bolaget ska utféra inom specifika behandlings- och andra avfallsrelaterade tjansteomraden.
Denna tilldelade verksamhet sker i Renova AB som d@r moderbolag och 6vrig verksamhet sker
i det heldgda dotterbolaget Renova Miljo AB .

Affarsplanen dar gemensam fér hela koncernen och utgar fran:

- Agardirektiv fér Renovakoncernen

- Generellt dgardirektiv for Renova AB, Gryaab AB och Grefab AB
- Styrelsens Inriktningsdokument

- Riktlinjer och direktiv fér Goteborgs Stads bolag

Ovrigt som paverkar oss utifran vivs ocksa in, exempelvis omvirldens krav, férvéntningar
och behov, andra viktiga styrande dokument som Goteborgs stads prioriterade mal och
uppdrag, samt nationella och lokala miljomal. Affiarsplanen anger den évergripande
inriktningen av verksamheten for hela koncernen och ligger till grund for fardriktning,
utveckling och arbete under planperioden 2016-2018. Affarsplanen ar grunden fér hur
verksamheten i hela koncernen ska bedrivas sa att uppsatta mal uppnas och narmar sig den
gemensamma visionen. Innehallet i affarsplanen och hur den paverkar de olika
verksamheterna i koncernen ska kommuniceras med medarbetarna.
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2 AGARNAS UPPDRAG, VISION, AFFARSIDE — FOR EN HALLBAR UTVECKLING
| REGIONEN

2.1 Agarnas uppdrag

Koncernens verksamhet baseras pa Renovas dgardirektiv (bilaga 1) och det generella
dgardirektivet for regionala bolag (bilaga 2), vilka &r drivande och styrande for oss att
leverera enligt. Vi ska dessutom uppfylla vara dgares 6vriga krav och férvéntningar, likvil
som vara kunders. Nedan har vi valt ut ndgra citat ur dgardirektivet som vi ser som sarskilt
viktiga for hur verksamheten, bade inom koncernen och fér respektive bolag, ska bedrivas
under kommande planperiod.

Rubrik i Citat avseende det som Renovakoncernen ser som viktigast att utifran
Agardirektiv denna affarsplan fokusera pa.

Koncerngemensamt

Kommunala “Kommunernas &ndamal med sitt 4gande av koncernen ir att frimja en
andamalet langsiktigt hallbar utveckling i Agarkommunerna, framférallt genom en

miljoriktig behandling av avfall som kommer fran hushall och
verksamheter i Agarkommunerna”.

Samverkan ”Bolagen ska inom ramen fér sina uppdrag, aktivt och strukturerat
genom paverkan pa exempelvis lagstiftning, direktiv och annat
regelverk, verka for en for Agarkommunerna och bolagen positiv
héllbar utveckling av nationella och internationella forhallanden”.

“Renova AB ska efterstrdva en aktiv och innehallsrik dialog mellan
Agarkommunerna och bolaget”.

”Bolaget ska stdja dessa organ (not: Agarrdd och Chefsnitverk) genom
en 6ppen redovisning av bolagets verksamhet och stilla sitt kunnande
till forfogande s3 att Agarkommunernas avfallshantering utvecklas pa
bésta satt”.

Ekonomiska “Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt med stérsta majliga
férutsattningar | miljémaéssiga hiinsynstagande. Bolagen ska finansiera verksamheten
genom forsaljningsintédkter och sjélvfinansiera nédvindiga investeringar
och utvecklingsarbete. Bolagen ska sikerstélla en stabil ekonomisk
utveckling med en tillfredsstéllande soliditet, for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som méjliggér ett langsiktigt agerande.
"Investeringar ska motiveras och féljas upp ur sdvil ett
samhdllsekonomiskt som féretagsekonomiskt perspektiv”.

Ekologiska och | "Bolagen ska ha ett langsiktigt hallbart férhallningssitt och I3ta ett
sociala helhetstdnkande som beaktar savil ekologiska som sociala aspekter
foérutsattningar | vara vagledande vid fullgérandet av sina uppdrag. Syftet och
malsdttningen for bolagens verksamhet &r, utéver vad som anges i
bolagsordningen, att minimera de negativa effekterna pad manniskors
hélsa och miljon vid utférande av sitt uppdrag, att minska
resursanvandningen och framja tillampning av avfallshierarkin, genom
att maximera ateranvandning och atervinning av material och energi
och minimera deponeringen”.
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Bolagsspecifikt

Renova AB ”Ska vara ett avfallsféretag for dess dgarkommuner och aktivt
medverka i en [angsiktigt hallbar utveckling genom att utféra
prisvidrda, miljo- och kvalitetsmadssigt bra tjanster inom
avfallsomradet. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med de
bestéllningar som ar kopplade till direkttilldelade uppdrag och i
enlighet med Agarkommunernas lokala och regionala avfallsplaner”.

Renova Miljo AB ”Ska bedriva insamling och 6vriga logistiktjanster for avfall fran

- Logistik hushall och verksamheter inom deldgarregionen. Bolaget ska vara ett
logistikforetag for dess dggarkommuner och aktivt medverka i en
langsiktigt hallbar utveckling genom att i konkurrens erbjuda milj6-
och kvalitetsmdssigt bra tjanster och produkter inom
insamlingsomradet”.

Renova Miljo AB ”Ska behandla avfall fran verksamheter som bedrivs i

- Atervinning Agarkommunerna eller annat avfall som av andra éverlamnas till
bolaget for atervinning eller bortskaffande. Bolaget far lamna anbud
till Agarkommunerna pa icke direkttilldelade uppdrag inom
avfallsomradet. Bolaget ska aktivt medverka i en langsiktigt hallbar
utveckling genom att erbjuda konkurrenskraftiga, miljé- och
kvalitetsmaissigt bra tjanster och produkter inom avfallsomradet”.

Arligen gor styrelsen en bedémning av koncernens verksamhet i férhéllande till
férvantningar och krav fran dgare och i férhéllande till omvarldsfaktorer. Detta formuleras i
Styrelsens Inriktningsdokument (bilaga 3), vilket tydliggor fokus fér koncernens verksamhet
under den aktuella planeringsperioden.

Andra underlag som anger forvantningar pa var verksamhet ar Goteborgs stads prioriterade
mal och uppdrag for kommande planperiod (bilaga 4) och den Regionala Avfallsplanen
A2020 (bilaga 5).

| avsnitt 5 beskriver vi ndrmare hur vi ser att koncernen genom tydliga mal och till dessa
knutna strategier kan méta de forvantningar som framgar av styrdokumenten ovan.

2.2 Agarstyrning

Pa bolagsstimma 2015 antogs Riktlinjer och direktiv fér Géteborgs Stads bolag, bilaga 6.
Tillimpningen for regionala bolag beskrivs pa foljande satt: “Ndgra av stadens bolag dgs
tillsammans med andra kommuner och intressenter. Dessa riktlinjer och direktiv ska vara
utgdngspunkt for stadens dgarrepresentanter att tillimpas med 6msesidig respekt och i ndra
samverkan och dialog med évriga dgare”.

2.3 Koncernens affirsidé och vision
Visionen berattar vad vi vill och vart vi ar pa vag.

Koncernens vision ar:
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"Vi sédtter virde pa allt ~ for en hallbar morgondag”

Invanarantal och antal verksamheter i regionen 6kar och sa dven konsumtionen i samhillet.
Sambhallet alstrar avfall och vart uppdrag ar att omvandla avfall till resurser genom
maximerad atervinning och effektiv material- och energiutvinning. Detta bidrar till att skapa
ett kretsloppssamhdlle med hallbar tillvaxt i var region. Renovakoncernen har méjlighet att
paverka genom att pa olika satt viacka medvetenheten om att de resurser som anvands ar
andliga och maste tas tillvara. Vi ska tillsammans med dgarkommunerna och andra
intressenter formedla information och kunskap och darmed aktivt verka fér att kopplingen
mellan tillvaxt och avfallsékning bryts.

Visionen och uppdraget enligt dgardirektivet ar tydliggjorda i var affarsidé:
"Vi erbjuder miljosmarta tjidnster och atervinner avfall till energi och nya ravaror ”

Uppdelningen i olika bolag, dar tilldelad respektive konkurrensutsatt verksamhet atskiljts,
forandrar inte koncernens uppdrag i sak — att aktivt arbeta for en hallbar utveckling i var
agarregion. Utveckling av verksamheten ska standigt fortga for att ligga steget fore nar det
galler att, pa ett milj6riktigt och kostnadseffektivt satt omvandla avfall till resurs.

Koncernens samlade tjanster och produkter omfattar radgivning, utbildning, insamling,
transport, material- och energiatervinning och behandling inom alla delar i avfallskedjan.
Koncernens styrka ar helhetsutbudet bestaende av egna moderna anldaggningar med breda
miljétillstand, som erbjuder milj6riktig behandling pa alla steg i avfallstrappan, och en gron
och energieffektiv fordonsflotta. Samverkan med forskning och féretag ar en viktig
framgangsfaktor for att driva utveckling. Genom att vara en regional aktor kan vi ocksa
sdkerstalla att resurser finns for en god hantering av avfall i hela regionen. Det innebar ocksa
att resurserna vi férvaltar anvdnds och utvecklas utifran ett regionalt och ett hallbart
samhallsperspektiv.

Behovet av regional samverkan 6kar och blir dn tydligare i den regionala avfallsplanen
(A2020) och implementeringen av EU:s ramdirektiv for avfall. Av dgardirektivet framgar att
Renovakoncernen dr en viktig part som ska verka for en aktiv och innehallsrik dialog med
agarkommunerna. Vi ska verka for en hallbar utveckling av saval nationella som
internationella férhallanden och fér att moéjliggéra uppfyllandet av dessa planer.

2.4 Renovas virdegrund

En av de viktigaste forutsattningarna for att starka och utveckla bolaget och na vara mal ar
en vardegrund som stédjer affarsidén. Renovas vardegrund uttrycks genom Karnvéarden,
Ledarfilosofi och Férhallningssatt. Tillsammans med Vision och Affdrsidé ar det vara
Ledstjarnor, bilaga 7.

Renovas karnvarden vagleder oss i det dagliga arbetet:

Samhillsnytta, Affirsmassighet och Nytdnkande

Sida 6 av 41



Ledarfilosofin ger uttryck for ett involverande och kommunikativt ledarskap som praglas av
respekt och tillit till medarbetare. Férhallningsatten beskriver hur vi som medarbetare tar
ansvar for vart uppdrag och samarbetar.

Ett av Renovas 6vergripande mal ar ndjda kunder. Kundfokus handlar om att varje
medarbetare ser helheten och hur hen kan bidra. Delaktighet skapar i sin tur engagemang
och ansvarstagande. Sa bidrar ledarskap och férhallningssatt till att uppna konkreta mal.

Det &r utifréan vara ledstjarnor vi ska utveckla vart varumarke, vara relationer med dgare och
kunder, samt hur vi ska férhalla oss till varandra inom Renovakoncernen. Ledstjdrnorna ska
genomsyra det dagliga arbetet sa att ord och handling 6ljs.

2.5 Affarsmassig samhdllsnytta och hallbarhetsarbete

| Renovas uppdrag ingar att vi ska leverera affarsméassig samhallsnytta med tydliga och
konkreta resultat fér dgarna. Vi beskriver det som att vi ska bidra till att na de politiska mal
som leder mot en hallbar utveckling i agarkommunerna, pa ett kostnadseffektivt satt och
med de I6nsamhetsmal dgarna beslutar.

| bilden illustreras var roll for att skapa ett hallbart samhalle i dgarregionen. Tillsammans
med dgarkommunerna ska vi Minska avfaltet
sdkerstélla en god infrastruktur

for avfallshantering och

medverka till en hallbar Materiak I
utveckling dar material, avfall och i
atervinningsmaterial hanteras i ::1:3:“ I

ett hallbart kretslopp och i

enlighet med EU:s ramdirektiv for Deponera

ana". ———

hteranvanda

Hallbarhet beskrivs ofta i tre olika dimensioner — ekonomisk, ekologisk och social. Ekonomisk
och ekologisk hallbarhet hianger nira ihop; i Agardirektivet star att verksamheten ska
bedrivas kostnadseffektivt med storsta mojliga miljomassiga stéllningstagande.

Ekonomisk hallbarhet — att skapa en langsiktig och stabil I6nsamhet. Det uppnas genom att
bedriva en effektiv verksamhet med ett optimalt nyttjande av koncernens samlade resurser,
genom effektiva processer utifran dgarnas och kundernas behov och genom ett stdndigt
forbattringsarbete som minimerar kvalitetsbristkostnader och stédrker var konkurrenskraft
och position pa marknaden.
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Ekologisk hallbarhet

innebar for oss att bidra till

ett kretsloppssamhalle dar

resurser i forsta hand lﬂb
anvands, ateranvidnds och % o
atervinns. Nar det inte

langre dr maijligt kan vi

omvandIa avfall till energi

och ansvarfullt

omhanderta material som Py
ska tas ut kretsloppet. ))&

Vi arbetar i enlighet med
EU:s ramdirektiv och
avfallstrappan. Det
innebadr att vi standigt

arbetar med att géra :'f__ﬁ' N

produktion och produkter . : T
miljériktiga och att vi pr— j -

verkar for att ta hand om - -
varje avfallsslag sa hogt upp som méjligt i avfallstrappan.

Genom ruttplanering och ett proaktivt arbete inom fordons- och drivmedelsutveckling bidrar
vi i samverkan med partners till att transporter sker med minsta méjliga miljépaverkan.
Renova har idag en fossiloberoende tung fordonsflotta, 15 ar fére de nationella malen.
Utmaningen ligger darfor snarare i att hitta en nivd som moter marknadens krav pa bade
"grona” och billiga transporter i samklang med koncernens ambitioner fér en miljériktig
insamling (buller, utslapp, energieffektivitet, minimera antal transporter, arbetsmiljo etc.) i
balans med I6nsamhetskrav.

Det ar i den ekologiska dimensionen som tyngdpunkten i vart samhallsansvar och
hallbarhetsarbete ligger. Genom vart miljémassiga och langsiktiga ansvarstagande stéarker vi
mojligheterna att na en hallbar tillvdxt i regionen. Sa kallad Triple Helix, dar akademin,
naringslivet och samhallets resurser samverkar, ser vi som en nyckel till ett framgangsrikt
hallbarhetsarbete. Renova samverkar med nationella och internationella organisationer,
myndigheter (nationella och inom EU), féretag och hdgskolor, men ocksa med vara
leverantorer, kunder och partners. Andra exempel pa miljdsamverkan ar vart
miljéstipendium som delas ut varje ar och var Miljéskola, som framférallt vander sig till
skolelever i agarkommunerna.

Studiebesbksverksamheten ar en del av var samhillsnytta och innebar att vi tar emot bade
lokala, nationella och internationella besdk. Vi har dven méjlighet att medverka till att
kompetens inom miljoteknikomradet sprids till andra lander.

Koncernens verksamhet ska stodja dgarkommunernas mdjligheter att nd malen i den
regionala avfallsplanen, A2020. | vart planarbete tar vi dven hansyn till de lokala miljémalen
samt relevanta delar av de, av Géteborgs Stad angivna, prioriterade malen och uppdragen
(se bilaga 4).
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Social hallbarhet - Vi star upp for ett 6ppet samhille. Socialt hallbarhetsarbete innebér for
oss att vi arbetar for likabehandling och 6kad mangfald. Genom att ha tydliga regler och
riktlinjer, stéller vi krav pa vara leverantérer och samarbetspartner ur ett etiskt och socialt
perspektiv. Detta kommer att forstarkas i vara upphandlingar.

Vi ska aktivt arbeta for att 6ka jamstalldheten och mangfalden inom bolagen och
efterstravar en god balans mellan kén, alder och etnisk tillhérighet . Vi arbetar kontinuerligt
med att skapa en bra arbetsmilj6 for vara medarbetare. Kontinuerliga
medarbetarundersdkningar ger underlag for férbattringsarbete och utveckling. Genom ett
involverande och kommunikativt ledarskap vill vi skapa delaktighet, engagemang och
ansvartagande. Ett fokusomrade ar att arbeta for en lagre sjukfranvaro, vilket paverkar bade
den psykosociala och den fysiska arbetsmiljon. Bl a har Renova en rad olika
friskvardsaktiviteter som syftar till att medarbetarna ska ma fysiskt och psykiskt vl i sin
arbetssituation. Vara medarbetare involveras i detta arbete och deras engagemang i
fragorna ar viktigt for att standigt utvecklas och na framgang.

3 NULAGE

Renovas styrelse fattade 2013 beslut om en omstrukturering av Renova i syfte att uppfylla
Teckal-kriterierna, 6ka transparensen, genomfora effektiviseringar/kostnadsbesparingar och
ddrigenom 6ka lonsamheten och ge utrymmer fér sinkta behandlingspris pa material till
energiatervinning och biologisk behandling fran dgarkommunerna.

Under 2014 och 2015 har stor kraft lagt pa att genomféra férandringsarbetet. | dag har
Renovakoncernen en bolagsstruktur med ett moderbolag for tilldelade uppdrag och ett
dotterbolag for verksamhet pa den konkurrensutsatta marknaden. Genom bolagsstrukturen
och en organisation med affirsomraden uppnds en transparens gentemot dgarna. Ett
omfattande atgardsprogram har genomférts, vilket resulterat i visentligt férbattrad
I6dnsamhet, se diagram nedan. Harigenom har det varit méjligt att sinka dgarnas
behandlingspriser.

Dialogen med dgarkommunerna har férbattrats genom samverkan i det kommunala
chefsnatverket.

Parallellt med omstéllningsarbetet har Renova fortsatt att, i samverkan med #garna, driva
hallbarhetsfragor och utveckling.
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Den snabba férandringstakten har varit utmanande fér medarbetare och ledare.
Omvirldsférandringar (som beskrivs under avsnitt 4) stéller aven framgent stora krav pa
flexibilitet och utveckling. Det ar darfor av storsta vikt med tydliga mal och strategier for
Renovakoncernen.

4 PAVERKANSFAKTORER

4.1 Marknad och omvirid forandras

For att na verksamhetens mal maste Renova hela tiden utvecklas i samklang med
forandringar i bransch och omvirld t.ex. forandringar i dgarnas och kundernas krav och
behov, konkurrenters aktiviteter, teknikutveckling, konjunkturvéxlingar, nya regelverk och
lagstiftning pa bade lokal, nationell och EU-niva. Férdandringarna innebdr bade positiva och
negativa utmaningar som vi maste forhalla oss till. Vi bevakar hur marknad och omvarld
utvecklas, med ambitionen att agera proaktivt genom att verka fér nya lIosningar och
samarbeten i linje med Renovas mal.

Cirkuldr ekonomi, globalisering

Samhillet i stort forandras mot ett cirkulart kretsloppssamhalle dar produkter och
restresurser cirkulerar produktions- och handelssystemen och deponimangden minskar.
Samtidigt fordandras transportbranschen i och med att den digitaliseras och blir mer
fossilbrinslefri, energibranschen blir mer férnyelsebar. Over tid har var bransch avreglerats,
blivit mer marknadsmassig, mer internationell och fortséatter bli allt mer nyanserad - dvs mer
kund- och materialflodesunika I6sningar istéllet for storre samhallsinfrastrukturer. Fler
aktorer dras till branschen samtidigt som den integreras mer med andra traditionella
branscher som t.ex. tjanster/service, transport, bygg, tillverkning, handel, ravaror & energi.
Idag finns allt fler konkreta exempel pa cirkuldra affairsmodeller, men det krédvs ytterligare
styrmedel for att produkter ska designas for langre livslangd, reparation och aterbruk.
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Handel inom EU

Inom EU 6kar kraven pa miljoriktig behandling av avfall, nagot som i manga fall ar forknippad
med stora investeringar i infrastrukturer som t.ex. behandlingsanldggningar. Redan idag
finns det 6verkapacitet pda modern behandlingskapacitet i vissa lander, medan det pa andra
hall saknas. For att maximera utnyttjandet av den basta samhallsinfrastrukturen, sa kommer
indikationer pa att man pa EU-niva kan komma att acceptera 6kad internationell transport
av avfall till de mest effektiva anldggningarna som har ledig kapacitet. En sadan
overkapacitet finns i bl.a. Sverige for energidtervinning och i viss man dven biologisk
behandling — nagot som Gver aren inneburit 6kad prispress och 6kad handel med avfall
nationellt och internationellt. Denna handel ar féremal fér opinion och granskning. Det ar
viktigt att farliga @mnen som inte ska aterféras i kretsloppet separeras och att
materialdtervinning i forsta hand sker. Den branslefraktion som darefter kvarstar kan
anldggningar med ledig kapacitet ta emot och darigenom minska koldioxidutslappen jamfort
med om materialet deponerats. Pa sa satt kan ledig kapacitet komma till nytta for lander
som ar mitt i en utveckling att anpassa sin avfallshantering till ramdirektivets krav pa
minimerad deponering.

Konjunktur och marknad

Var affarsverksamhet paverkas kraftigt av konjunktur, samt av férandrade marknadspriser
for energi och ravaror. Den svenska ekonomin har utvecklats vdl men trots det har
energipriserna sjunkit till historiskt laga nivaer. En inbromsning i den kinesiska ekonomin har
lett till svagare efterfragan pa ravaror och darmed sjunkande priser. Konjunkturen paverkar
mangden uppkommet avfall fran hushallen mindre an mangden uppkommet avfall fran
verksamheter - dar speciellt volymer for atervinningsmaterial och byggavfall varierar extra
mycket — en tydlig samhallstrend ar att pappersavfallet minskar.

Lokalt ar aktivitetsnivan hog till foljd av den stora infrastruktursatsningen i Vastsvenska
paketet och manga andra bygg- och anldggningsprojekt i regionen. Det skapar
affarsmajligheter, men paverkar ocksa framkomligheten i trafiken. Miljobilsdefinitionen fér
tunga fordon kan ocksa fa betydelse, t.ex. utifran villkor fér miljozoner och barighetskrav pa
vagndtet i vara d4garkommuner.

Konkurrensen ar fortsatt hard med prispress pa bade transporter och behandlingstjanster.
Det ar utmanande for kunderna att vardera skillnader i olika aktorers erbjudanden vad géller
hallbarhet och mervirde. | en redan starkt konkurrensutsatt region ser vi hur nya aktérer
etablerar sig, fran andra lander/regioner och andra branscher (transport, tjanster, bygg).
Samtidigt forsoker befintliga aktorer i branschen 6ka sin konkurrenskraft genom att
effektivisera och bredda sin verksamhet.

Kunder
Den nya koncernstrukturen innebar att moderbolaget fokuserar pa dgarkommunernas
behov, samtidigt som dotterbolagets affairsomraden nu koncentrerar sig tydligare mot olika
kundgrupper, med i sin tur unika och férandrade behov. Exempel pa férandrade
forutsattningar och behov:
e Agarkommunerna arbetar fér att na politiska mal for 6kad resurshushalining,
minimering av avfall, 6kad atervinning och dkad energieffektivitet (se exempel i
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bilaga 8) och samtidigt tillfredstélla sina brukarkunders férvantningar. Ekonomi &r
ocksa en viktig faktor att vaga in.

Allt fler verksamheter ser affarsvardet med hallbarhet. Undersékningar visar att
kunder allt mer belonar féretag som uppfattas ha ett hogre syfte med sin verksamhet
och bidrar till det gemensammas basta.

Vi ser en trend med minskad leverantorstrohet, 6kade krav pa enkelhet och snabb
kommunikation.

Digitalisering férandrar kundkrav, affirsmodeller och branschindelning. Vi gar fran
ett lage dar information/kunskap var en bristvara till en kunskapsexplosion som leder
till specialisering och dar vikten av helhetssyn och samarbete 6kar.

Manga branscher (t.ex. bygg/riv, textil, livsmedel) upplever ett externt politiskt tryck
fran nya/6kade mal och styrmedel fér atervinning.

Vara handelspartners dr dels uppstromskunder som efterfragar service och star for
inflédet av material, dels nedstrémskunder for vidare behandling eller avséttning av
produkter, material eller energi. Nedstrémskunderna efterfragar en lag grad av
service och dr darmed mycket priskdnsliga.

En 6kad internationalisering innebar for vissa materialstrémmar ett hot i form av
hardare konkurrens dar det blir svarare att motivera regional behandling/avsattning,
samtidigt som det ger mdjligheter till bade nya volymer till behandling och mer
hallbar avsattning.

Lagar, mal och styrmedel
Branschen paverkas i stor grad av politiska beslut om lagar, mal och styrmedel - aktuellt &r

bl a;

| september antog FN 17 hadllbarhetsmal, som kommer att resultera i nationella
handlingsplaner. Inom kort védntas Kina starta vdrldens storsta system for
utslappsratter. | Paris, december 2015, ska vdlden enas om ett nytt klimatavtal.
Inom EU pagar arbetet med revidering av avfallsdirektivet och férslag om cirkulér
ekonomi. Parlamentet har uppmanat Kommissionen att féra fram forslag omfattande
exempelvis:
o tydliga definitioner
o utvecklande atgarder for avfallsforebyggande
o bindande mal for avfallsminimering fér hushalls-, verksamhets- och
industriavfall som ska uppnas till ar 2025
o Skarpta mal for atervinning/férberedelse ateranvandning till minst 70% for
hushallsavfall och 80% fér forpackningar, att uppna till ar 2030
o Gradvis inférande av deponeringsférbud pa allt annat an farligt avfall och
restavfall dar deponering av det miljébasta alternativet
o Uppmuntra medlemsstaterna att inféra avgifter pa deponering och
forbranning.
Regeringen har meddelat att insamlingsansvaret for férpackningar och tidningar ska
samlas hos kommunerna. | juni 2015 utsaga en utredare med uppdrag att limna
forslag pa hur det férandrade insamlingsansvaret ska utformas i praktiken.
Energiatervinning kan paverkas av ytterligare styrmedel fér 6kad materialatervinnig
och minskad klimatpaverkan. | budgetpropositionen for 2016 framfor regeringen att
det finns skal att utveckla styrmedel for 6kad materialatervinning.
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e Sverige och Danmark har valt att [ata avfallskraftvarmeverk omfattas av EU:s system
for utslappshandel. Pa grund av fritt tilldelade utsldappsratter har systemet inte
inneburit nagra kostnader for Renova, men fr o m 2016 innebér det 6kade kostnader
for energiatervinning.

e Avfallskraftvarmverk omfattas av det pagaende arbete fér basta majliga teknik inom
EU (BAT/BREF).

e Naturvardsverket har fatt i uppdrag att utreda producentansvar for textil och
kommer att presentera ett forslag i september 2016.

e Nya regler om insamling av elavfall i butik borjar galla i oktober 2015 och innebér att
storre butiker ska kunna erbjuda insamling av elavfall.

e Biologisk atervinning och biogasproduktion star infor stora utmaningar. Till f6ljd av
kraftigt sjunkande energipris ar avsattning och l6nsamhet problematisk. Dartill
kommer att skattebefrielsen f6r biogas l6per ut vid arsskiftet 2015/2016.

e Regeringen har faststallt malsattningen att Sverige 2030 ska ha en fossiloberoende
fordonsflotta. EU har beslutat att inleda lagstiftningsarbete f6r att minska utslapp
fran arbetsmaskiner.

e Nationell avfallsplan, program for avfallsminimering, samt éversyn av nationella
etappmal paverkar bl.a. allman drivkraft uppat i avfallstrappan, 6kat fokus pa
avfallsférebyggande och ateranvandning, utsortering av hushallsavfallet, matavfall,
bygg/rivavfall, textil & elektronik.

e Regionala avfallsplanen A2020, samt kommunala initiativ (t.ex. Goteborgs
miljéprogram, klimatstrategiska program och prioriterade budgetmal, Lerums vision
att vara Sveriges ledande miljokommun 2025).

I denna omvarld ska Renova navigera och agera pa ett satt som gor att vi bibehaller var
ledande stéllning i var dgarregion och befaster var roll som ett av dgarnas viktiga verktyg for
en hallbar utveckling. Var ambition och malsattning ar att ligga i framkant och vara en
miljékoncern som bidrar i omstaliningen till ett kretsloppssamhille

4.2 Samverkan

Renova har bred kompetens inom miljéomradet och ska utnyttjas som expertorganisation
dar dgarkommunerna sa 6nskar. For att bade dgarkommuner och Renova ska kunna hantera
forandringarna i omvarlden sa att politiska mal uppnas pa basta satt, sa kravs ett bra
samspel och god dialog dem emellan, samt med 6vriga aktérer inom dgarregionen och inom
branschen.

Renova ar drivande i flera fora lokalt, regionalt och nationellt. Vart engagemang sker genom
medverkande i olika arbetsgrupper dar vi deltar med var kompetens, vi ar referensgrupp fér
remisser, vi initierar utvecklingsprojekt och medfinansierar. Dartill kommer engagemang i
mer mjuka fragor som likabehandling, inkdp och upphandlingsférfaranden och andra
stadsutvecklingsprojekt. Denna samverkan ger oss bade mdjlighet att inhdamta senaste
kunskapen och idéerna inom avfalls- och atervinningsfragor, men ocksa mojlighet att
paverka — helt i enlighet med dgarnas uppdrag. Renova ska utnyttjas som bollplank foér nya
idéer och l6sningar ddr dgarkommunerna sa 6nskar, samt som ett verktyg fér utveckling med
bade egen och extern finansiering.
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Det ar sarskilt viktigt att fortsatta utveckla samverkan med Chefsnatverket, ett av de
viktigaste fora vi har for att tydliggdra och férankra koncernen som en aktiv part i arbetet for
en hallbar atervinnings- och avfallshantering. Renovas mangariga erfarenheter och
kompetens inom omradet dr erkdnd saval nationellt som internationellt. | samverkan med
dgarkommunernas malbilder fér framtiden ser vi en stor méjlighet att tillsammans utveckla
saval insamlings-, sorterings- och behandlingsmetoder for saval hushall som verksamheter i
var viaxande dgarregion.

Var ambition ar att fortsatta driva en aktiv samverkan inom atervinnings- och avfallsfragor -
lokalt, nationelit och internationellt.

5 OVERGRIPANDE MAL OCH STRATEGISKA VAGVAL

Renova har tre 6vergripande strategiska mal och samtliga aktiviteter i koncernen syftar till
att driva mot dessa:

o Nojda dgare
o Nojda kunder
o NoOjda medarbetare

Nojda agare

Vara dgare dr nojda nar koncernen levererar affarsmassig samhallsnytta - nar vi arbetar i
enlighet med dgarnas férvantningar och pa ett kostnadseffektivt satt och till efterfragad
I6nsamhet - tydligt och konkret bidrar till att na de politiska malen. Renova har fatt
uppdraget att: “frémja en Idngsiktigt hdllbar utveckling i Agarkommunerna, framférallt
genom en miljériktig behandling av avfall som kommer fran hushdll och verksamheter i
Agarkommunerna”. Fér oss innebér det att minska klimatpaverkan och bidra till
kretsloppsamhillet genom att omvandla avfall till ravara och energi.

Néjda kunder

Nojda kunder upplever att vi garanterar en effektiv och miljoriktig avfallshantering dar dven
deras kunder eller brukare/medborgare dr néjda. Genom kundunika l6sningar, bra relation
och tydlig information bidrar vi till att férenkla for kunden och stédrker deras varumarke
genom att erbjuda ett grénare fotavtryck.

No6jda medarbetare

Det ar vara medarbetare som tillsammans skapar samhallsnytta och konkurrenskraft genom
ansvarstagande, engagemang och kunskap — att man trivs och tycker det ar meningsfullt att
arbeta pa Renova for en hallbar framtid.

Pa kort sikt ar det viktigaste malet f6r moderbolaget Renova AB konkurrensmassiga priser
och transparens. Fér Renova Miljo ar stabil I6nsamhet det viktigaste malet. Bakgrunden till
detta ar den bolagsstruktur och atgardsprogram som dgarna beslutade om 2013.
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Pa medellang sikt (ca 3 ar) kan Renovakoncernens malbild beskrivas sa har:

Medellang sikt

Fokus: Nojda dgare, kunder och medarbetare

Moderbolag: Férstahandsalternativ fér dgarna
Mal: Dotterbolag: Konkurrenskraftigt premiumalternativ
Perspektiv Det innebar: For att na det ska vi:

> Lonsamhet

Vi ar affarsmassiga och
kostnadsmedvetna.

Sakerstalla affarsmassig
samhallsnytta genom
konkurrensmaéssiga, miljoriktiga
produkter och tjanster.

> Kund Vi brinner for att skapa ett Erbjuda kundunika l6sningar
resurssmart samhille. Vi hall vad | baserade pa standardiserade
vi lovar, tanker nytt och dr enkla | produkter och tjanster. Vi
att samarbeta med — Darfér ar utvecklar helhetsldsningar for
vara dgare och kunder lojala morgondagens behov och starker

kundens varumarke.

» Process Vi har tydliga roller och rutiner, Optimera resursutnyttjande
soker forbattringar och lever som | genom att etablera tydliga
vi lar. processer som stodjer
Var malsattning att ligga i vte“rkzzflmf:ct.e.t:i\;e.ckllng L
framkant pa alla steg i standiga forbattringar.
avfallstrappan.

> Miljo Vi bidrar till ett hallbart samhille | Oka resurshushéliningen genom

genom att skapa ravara och
energi av forbrukade saker.

| hela var verksamhet arbetar vi
foér att minska var
klimatpaverkan.

att erbjuda konkurrenskraftiga
alternativ pa all stegii
avfallstrappan.

Okad atervinningsgrad.

> Medarbetare

Vi ar ett lag som tillsammans tar
ansvar for att géra det enkelt for
vara kunder att vara
resurssmarta. Sa bidrar vi till
samhallet — darfor ar det
meningsfull att arbeta pa
Renova.

Sakerstalla delaktighet och
ansvarstagande. Starka
medarbetarskapet genom tydliga
roller och mal samt ledarskap
baserat pa den gemensamma
vardegrunden och helhetssyn.
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Pa lang sikt (>5 ar) 4r malsattningen att sdkerstilla ett fortsatt fértroende fran dgarna och en
aktiv roll i dgarregionen for en hallbar utveckling. En viktig forutsattning ar ett férlangt
aktiedgaravtal med minst lika manga dgarkommuner som idag.
Vi anvander balanserad styrning f6r
att sdtta mal, strategier och
aktiviteter som sakerstaller att vi )
o B . Lénsamhet J
uppfyller vara 6vergripande

strategiska mal. Ekonomisk | Kund ' Nojda Agare
N¢jda Kunder

Hallbarhets- Perspektiv
dimension

Lénsamhet &r ett av vara fem Process J Nojda Medarbetare
perspektiv och 6verordnat 6vriga == —

fyra; kund, medarbetare, process __Ek‘j"’_g_“‘_’"__J _ M. J

och miljé. De fem perspektiven Social J Medarbetare ]

knyts till hallbarhetsdimensionerna
och till hur vi styr f6r att na vara 6vergripande mal. Se bild.

Kravet pa hallbar ekonomi ligger till grund for, och &r styrande for, samtliga véagval
koncernen star infér. En stabil Ionsamhet ar avgérande for koncernens méjligheter att agera
och utvecklas pa bade kort och pa lang sikt och fér méjligheterna att uppfylla samtliga vara
tre 6vergripande mal.

5.1 Strategi

Drivande for utvecklingen av var verksamhet &r att agera i enlighet med avfallstrappan och
dess styrande principer, samt erbjuda tjanster pa varje steg. Vi maste darfér sakerstilla att vi
har miljériktiga och kostnadseffektiva |6sningar for varje steg i trappan for att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga och hallbara helhetslésningar som tillfredsstaller kundernas behov. Detta
kan ske i egen regi eller genom samarbeten/partners.

Koncernen har féljande 6vergripande strategi:
Vi skapar affarsmdssig samhdllsnytta i dgarregionen

Affarsmassig samhadllsnytta bidrar till utveckling for bade dgarkommuner och verksamheter.

Strategin innebar:

e Moderbolaget och kommunens férvaltningar har ingen silj-/kundrelation, utan arbetar
oppet och gemensamt f6r att na regionala politiska mal.

e Dotterbolag dr ett premiumbolag, vilket innebdr att vi stéaller hdga krav pa oss sjélva i
milj6- och kvalitetsfragor och tydligare prioriterar kunder, produkter, leverantérer och
samarbeten utifran det.

e Ar solidariska med avfallstrappan.

e Erbjuder kunder hallbara helhetslésningar. Genom att Renova har kontroll pa hela
kedjan, fran insamling till behandling, kan en effektiv och sdker hantering garanteras.

e Vara ett kunskapscentrum for dgarna.

e Verksamheten baseras pa optimalt resursutnyttjande som vi ndr genom bra planering
och att agera proaktivt.

e For att sdkerstdlla en optimal produktion forutsatts att vi alltid gor ett aktivt val mellan
produktion i egen regi eller via upphandlad underleverantor.

e Samverkar med foéretag och forskning. | Renovas uppdrag att skapa samhallsnytta ar
oppenhet och samverkan framgangsfaktorer.
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e Arsnabbfotade och har tillrdckliga “muskler” fér att realisera idéer, samt har processer
som stodjer utveckling

5.2 Malstyrning och ekonomistyrning

Overgripande mal och strategier bryts ner inom respektive affirsomrade och deras
underliggande enheter, till delmal och aktiviteter som dr relevanta pa respektive niva. Nar vi
identifierat kritiska framgangsfaktorer (KFF) i koncernens styrkort, ska dessa ocksa knytas till
delmal och aktiviteter pa samtliga nivaer i verksamheten. For att styra mot mal, samt mata
maluppfyllelse och det standiga forbattringsarbetet, har vi identifierat relevanta nyckeltal
per perspektiv i den balanserade styrningen. Uppféljning sker I6pande av nyckeltal och
aktiviteter som ar kopplade till dem.

Koncernens bolag ska forstarka arbetet med den interna kontrollen, samt med att arbeta
forebyggande. En god intern kontroll starker fértroendet hos dgare och 6vriga intressenter,
samt utvecklar varumarket.

Sedan 2011 har vi gjort en hallbarhetsredovisning utdver den traditionella arsredovisningen.
| avsnitt 2 beskriver vi hallbarhetens tre olika dimensioner; Ekonomisk, Ekologisk och Social
hallbarhet och att dessa maste vara i balans i var verksamhet.

Vad géller ekonomistyrning sa ger den nya bolagsstrukturen en ytterligare tydlighet da varje
bolag och affarsomrade inom dessa sarredovisas. | Renova AB finns den verksamhet som ar
tilldelad fran dgarna, dar sjalvkostnadsprincipen och transparens ar vagledande for
ekonomistyrningen. | dotterbolaget finns den konkurrensutsatta verksamheten.

For att uppna ovan ndmnda krav pa stabil Ionsamhet krévs att vi har god kunskap om
verksamhetens resultat och att vi har kvalitetssdkrade ekonomiska beslutsunderlag.

Utifran dessa forutsattningar maste produkt-/tjanstekostnaden anpassas for att na
I6nsamhet. Att analysera och agera utifran analysen med tydliga handlingsplaner ar
avgorande for en stabil [I6nsamhet.

6 BUDGET

Budgeten anger den ekonomiska ram inom vilken var verksamhet drivs, anpassas och
utvecklas. Budgeten fér 2016 ar det forsta aret i var treariga affarsplan 2016-2018. Budget
och affarsplanens mal och aktiviteter omfattar hela koncernen och utgar fran gemensamma
krav och mal.

Budgeten godkéanns av styrelsen i samband med att affarsplanen beslutas.
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7 ORGANISATION, PROCESSTRUKTUR OCH CERTIFIERING

7.1 Organisation
Renova AB

Koncernens bolagsstruktur visas i bilden till héger.

Tilldelningar Koncemstab

I moderbolaget finns koncerngemensamma funktioneri en
koncernstab som styr och driver koncerndvergripande . Tilldelad verksamhet .
fragor. Ovriga delar av staberna har i samband med
uppdelningen i moderbolag och dotterbolag férdelats ut till

respektive affirsomrdde for att vara sa néra den verksamhet |

som betjdnas, som mdijligt.

Renova Miljo AB

7.2 Processtruktur Konkurrensutzatt verksamhet

Koncernens verksamhet utgar fran kundernas behov och

baseras pa ett processorienterat arbetssatt. Detta har vi
beskrivit i var processkarta som kompletterar
funktionsorganisationen.

Renovas processtruktur framgar av figuren nedan.

Leda verksamheten
Avfallet

» bortforsiat
stadat

Behovav
aviallhort
lamning odz >

stadning

Behovay — 5
avfalls-
behandling

7 |
Kol Behovav ., Behandal  Kgng

jord skrot | . aviall
ef vamme =
5 JOrc skrot

vanne @

Stodfunktioner

7.3 Trippelcertifiering

Renovas verksamhet &r certifierad for Miljo, Arbetsmiljo och Kvalitet enligt 1ISO14001,
AFS2001:1 ISO9001.

8 UPPFOUNING

Uppféljning av resultat, aktiviteter och nyckeltal utférs I6pande av resultatansvariga och
koncernens ledningsgrupper. Styrelsen erhaller ekonomisk rapport infor varje styrelseméte.
Stadsledningskontoret, Stadshuset AB samt Gvriga dgare och erhaller en av styrelsen
faststalld uppféljningsrapport (Rappet) fyra ganger per ar.
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Bilaga 1 - Agardirektiv fér Renovakoncernen

Allméant

Renova AB ("Bolaget”) ags av kommunerna Ale, Goteborg, Harryda, Kungdlv, Lerum,
Mélndal, Partille, Stenungsund, Tjérn och Ockerd, nedan Agarkommunerna.

Agarkommunerna har ar 2010 godkiint ett generellt dgardirektiv avseende bland annat
Bolaget. Detta dgardirektiv kompletterar det generella dgardirektivet och galler darutéver.

Kommunala @ndamalet

Kommunernas andamal med sitt dgande av koncernen &r att framja en langsiktigt hallbar
utveckling i Agarkommunerna, framférallt genom en miljériktig behandling av avfall som
kommer fran hushall och verksamheter i Agarkommunerna.

Koncernen innehaller moderbolaget Renova AB med dotterbolaget Renova Miljé AB.
Avsikten med koncernen &r att sarskilja direkttilldelad verksamhet fran konkurrensutsatt.

Bolagens uppdrag

Renova AB ska behandla avfall pa direkttilldelade uppdrag av Agarkommunerna. Bolaget ska
vara ett avfallsféretag for dess dgarkommuner och aktivt medverka i en langsiktigt hallbar
utveckling genom att utféra prisvarda, miljé- och kvalitetsmassigt bra tjénster inom
avfallsomradet. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med de bestéllningar som &r kopplade
till direkttilldelade uppdrag och i enlighet med Agarkommunernas lokala och regionala
avfallsplaner. Uppdragen ska innebéra en miljériktig omlastning, avfallsbehandling, en effektiv
energidtervinning genom produktion av varme och el samt restprodukthantering. Bolaget
ska tillhandahalla behandlingskapacitet for rétning av biologiskt avfall.

Renova Miljé AB ska behandla avfall fran verksamheter som bedrivs i Agarkommunerna eller
annat avfall som av andra éverlamnas till bolaget for atervinning eller bortskaffande. Bolaget
far lamna anbud till Agarkommunerna pé icke direkttilldelade uppdrag inom avfallsomradet.
Bolaget ska aktivt medverka i en langsiktigt hallbar utveckling genom att erbjuda
konkurrenskraftiga, milj6- och kvalitetsmassigt bra tjanster och produkter inom
avfallsomradet.

Renova Miljé AB ska ocksa bedriva insamling och &vriga logistiktjanster fér avfall fran
hushall och verksamheter inom delédgarregionen. Bolaget ska vara ett logistikféretag for dess
agarkommuner och aktivt medverka i en langsiktigt hallbar utveckling genom att i
konkurrens erbjuda milj6é- och kvalitetsmassigt bra tjanster och produkter inom
insamlingsomradet.
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Samverkan

Bolagen ska inom ramen for sina uppdrag, aktivt och strukturerat genom paverkan pa
exempelvis lagstiftning, direktiv och annat regelverk, verka fér en fér Agarkommunerna och
bolagen positiv hallbar utveckling av nationella och internationella férhallanden. Bolagen
ska, dar s& &r miljdmassigt och affarsmassigt motiverat, kunna ingd olika former av
samarbete med andra aktérer inom avfallsomradet . Sddant samarbete ska vara av
allminintresse fér Agarkommunerna. Samarbetet skall genomféras som ett led i att uppfylla
bolagens uppdrag enligt detta dgardirektiv.

Renova AB ska efterstrdva en aktiv och innehallsrik dialog mellan Agarkommunerna och
bolaget. Agarkommunerna samverkar genom ett sarskilt inrattat dgarrad och genom ett
chefsnitverk inom bl.a. avfallsomradet. Chefsnatverket arbetar bland annat med uppféljning
av ekonomi och verksamhet kopplat till direkttilldelade uppdrag och A2020, utformar
bestillningar, samrader om avgifter, samrader om tillkommande direkttilldelningar och
6vriga strategiska fragor samt bereder fragor som ska hanteras av dgarradet.

Bolaget ska stédja dessa organ genom en 6ppen redovisning av bolagets verksamhet och
stilla sitt kunnande till férfogande sa att Agarkommunernas avfallshantering utvecklas pa
basta sitt. Bolaget skall underlitta en starkt bestillarroll hos Agarkommunerna,
inkluderande bestéllning, uppf6ljning och analys.

Innan start av verksamhet som kan éverlappa med Agarkommunernas respektive
avfallsverksamhet ska bolagen inhdmta berdrd dgarkommuns synpunkter. Direkt verksamhet
riktad mot kommuninvanarna ska alltid samradas med respektive kommun fér att méjliggora
en sammanhallen avfallsplanering. Kommunikationssatsningar ska samordnas med
Agarkommunerna.

Ekonomiska forutsattningar

Bolagens verksamhet ska drivas i enlighet med kommunalrattsliga principer om inte annat
foljer av lag och 6vriga regelverk som styr bolagens verksamhet. Verksamheten ska bedrivas
kostnadseffektivt med storsta mojliga miljdmassiga hansynstagande. Bolagen ska finansiera
verksamheten genom férsiljningsintdkter och sjalvfinansiera nédvandiga investeringar och
utvecklingsarbete. Bolagen ska sdkerstilla en stabil ekonomisk utveckling med en
tillfredsstéllande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett
langsiktigt agerande.

Investeringar ska motiveras och féljas upp ur sdval ett samhallsekonomiskt som
foretagsekonomiskt perspektiv. Bolagen far inte pantsdtta egendom eller pa annat satt stlla
sikerhet for lan. Bolagen far uppta lan eller annan kredit mot sdkerhet i form av borgen fran
Agarkommunerna, under férutsittning att Agarkommunerna limnar borgen for lanet eller
krediten. Bolagen far pa marknadsmassiga villkor uppta kredit utan sakerhet i Géteborgs
Stads koncernbank.

Renova AB:s prissdttning av tjinster gentemot Agarkommunerna ska préglas av bolagets
sjalvkostnad med ett rimligt tillagg for att finansiera nédvandiga framtida investeringar och
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utvecklingsarbete samt av tydlighet och transparens gentemot Agarkommunerna. Bolagets
malsattning skall vara att prissattningen Gver tid inte 6verstiger ett genomsnitt av
marknadspriset per ton hos motsvarande anliggningar i Sverige. Agarkommunerna ska
debiteras lika stora avgifter per viktenhet efter avidamning vid Renovas
mottagningsanlaggningar.

Renova AB ska stdlla kommunalrattsligt och konkurrensrattsligt godtagbara avkastningskrav
pa sitt dotterbolag.

Det aligger styrelsen i Renova AB att i god tid infér varje verksamhetsar faststélla priset for
de direkttilldelade tjansterna. Bolaget ska dessférinnan, senast i september, samrada med
respektive dgarkommun och redovisa underlaget for prissattningen till ovan ndmnda
chefsnitverk och péa férfragan till Agarkommunernas dgarrad. Redovisningen ska innehélla
for- och efterkalkyl av de kostnads- och intaktsslag som ingar i respektive direkttilldelat
uppdrag. Chefsnadtverket och dgarradet har ratt att framstalla synpunkter till styrelsen infor
styrelsens beslut om pris.

Moderbolaget ska I6pande kunna sarredovisa intdkter och kostnader hanférliga till
energiatervinning genom forbranning, energi- och naringsatervinning genom rétning,
deponering samt eventuellt tillkommande direkttilldelade uppdrag.

Renova Miljo AB ska bedriva sin verksamhet i konkurrens med andra utférare och ska agera
pa ett sddant sdtt att konkurrensen inte snedvrids. Detta bolags tva verksamhetsgrenar ska
kunna ekonomiskt sarredovisas sa att dgarna ges mojlighet folja upp respektive verksamhets
[6nsamhet.

Ekologiska och sociala férutsattningar

Bolagen ska ha ett langsiktigt hallbart férhallningssatt och lata ett helhetstankande som
beaktar saval ekologiska som sociala aspekter vara vigledande vid fullgérandet av sina

uppdrag.

Syftet och malsattningen for bolagens verksamhet &r, utéver vad som anges i
bolagsordningen, att minimera de negativa effekterna pa manniskors hélsa och miljén vid
utférande av sitt uppdrag, att minska resursanvandningen och framja tillampning av
avfallshierarkin, genom att maximera ateranvandning och atervinning av material och energi
och minimera deponeringen. Bolaget ska dven i 6vrigt uppfylla de relevanta mal som anges i
EU-foérdrag, avfallsdirektivet och i gdllande europeisk och svensk milj6- och
avfallslagstiftning.

Kontroll

Agarkommunerna ska gemensamt, savitt avser strategiska mal och viktiga beslut,
tillférsakras en kontroll 6ver moderbolaget som motsvarar den som de utévar 6ver den egna
verksamheten. Moderbolaget ska limna Agarkommunernas kommunstyrelse den
information om verksamheten som begirs.
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Mellan Agarkommunerna giller ett aktiedgaravtal. Det ligger Bolaget att i tillimpliga delar
beakta det som dgarna darvid kommit 6verens om. Bolaget ska ocksa félja géillande
bolagsordning. Bolaget ska vidare tillse att dotterféretag till Bolaget foljer detta dgardirektiv,
det generella dgardirektivet och, i tillimpliga delar, vad Agarkommunerna kommit dverens
om i aktiedgaravtalet fér Bolaget.

Fore beslut som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska bolagen inhamta
Agarkommunernas stillningstagande. De bolagsfragor som maste understillas
Agarkommunerna framgar av det generella dgardirektivet. Av bolagsordningen framgar
ocksa att vissa beslut ska fattas pa bolagsstaimma.

Bestammelserna i detta direktiv, sammantaget med bestammelserna i bolagsordning,
generellt dgardirektiv och aktiedgaravtal, ar utformade i syfte att de s.k. Teckal-kriterierna
ska vara uppfyllda. Bestimmelserna i styrdokumenten om Agarkommunernas inflytande nir
det géller strategiska mal och viktiga beslut ska tolkas pa ett sddant satt att inflytandet blir
effektivt, i den meningen att Moderbolaget understills en kontroll som gér det méjligt for
Agarkommunerna att utéva en avgérande paverkan pa de beslut som fattas av Bolaget.

Detta dgardirektiv ska, for att dga giltighet, antas pa bolagsstamma i bolagen.

Agardirektivet har antagits vid bolagsstimman 2015-xx-xx
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Bilaga 2 - Generellt dgardirektiv for Renova AB, Gryaab AB och Grefab AB
(Géallande fr o m 2015-06-02)

Detta dgardirektiv ska antas av respektive bolagsstimma i berérda bolag. Det ankommer pa bolagets
styrelse och verkstallande direktor att folja detta och Gvriga av dgarna utfardade dgardirektiv.

Agardirektivets syfte och principer for bolagsstyrning

Agarnas roll innebir bland annat att I6pande utvirdera verksamheten och verksamhetsformen,
bolagets strategier och mal, hur dessa 6verensstimmer med dgarnas ovriga verksamhet samt hur
bolagsverksamheten skots av bolagsstyrelse och bolagsledning.

For att det ska finnas skal att bedriva bolagsverksamhet kravs att verksamheten, tillsammans med
agarnas ovriga verksamhet, direkt eller indirekt skapar nytta for medborgarna. Det ar darfér naturligt
att bolagsverksamheten ska samordnas med dgarnas Ovriga verksamhet sd langt det ar mojligt och
lampligt. Verksamheten skall bedrivas i dgarnas stille.

Agardirektivets syfte dr att mojliggéra en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for dgarna att
folja verksamheten.

Allmanhetens intresse av insyn i bolag i vilka dgarna har ett bestdmmande inflytande tillgodoses
genom att offentlighetsprincipen dven galler dessa (2 kap 3 § offentlighets- och sekretesslagen).

I detta dgardirektiv tydliggdrs ansvar och roller mellan dgarna och bolagen.

Vad giller av staden deldgda bolag ska, med beaktande av 3 kap 18 § KomL, sa langt som mojligt
stadens inflytande som deldgare sakerstdllas genom aktiedgar- och konsortialavtal.

Kommunfullmaktige

Respektive dgarkommuns kommunfullmaktige ar att anse som dgare. Enligt 3 kap 17-18 §§ KL
faststéller kommunfullméaktige dandamalet med bolagets verksamhet samt utser samtliga
styrelseledamdter i bolag. Vidare ska kommunfullmiktige ta stédllning innan sadana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Kommunfullmaktigeledamot har ratt att narvara vid bolagsstammor samt har ratt att, inom ramen
for den upplysningsplikt som aligger bolagsstyrelsen och VD, stélla fragor.

Kommunstyrelsen

Av 6 kap 1 § KL framgar att respektive dgarkommuns kommunstyrelse har ett ansvar att fortldpande
folja kommunens verksamhet. Detta innebar att respektive kommunstyrelse dven ska ha en éverblick
och kontroll 6ver bolagens verksamhet, den s.k. uppsiktsplikten.

Den formella dgarstyrningen har delegerats av kommunfullmaktige till kommunstyrelsen, som i sin
tur har delegerat den aktiva dgarstyrningen till presidiedelegationen.

Lekmannarevisorer

Av 3 kap 17 § KL foljer att kommunfullmaktige ska utse lekmannarevisorer. Lekmannarevisorns
uppgifter framgar av 10 kap aktiebolagslagen (ABL). Lekmannarevisorerna ska arligen lamna
granskningsrapport till bolagsstimman.

Bolagets skyldigheter enligt kommunallagen

Berorda bolag ar bundna av de kommunalrittsliga principerna som framgar av 2 kap. och 8 kap 3c §
KL om inte annat foljer av lag.
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Kommunfullmiktiges stéllningstagande

Beslut i verksamheten, som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt, skall foregds av
stillningstagande av respektive dgare (kommunfullmaktige).

Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stdllningstagande ska inhdmtas:

» Andring av bolagsordningen, innebidrande exempelvis dndring av andamalet fér bolagets
verksamhet eller dar det framgar att kommunfullmaktige beslutar

e Andring av aktiekapitalet

e Fusion av foretag

e Forvarv, avyttring eller bildande av indirekt hel- och deldgda bolag oavsett védrde

* Forvdrv av aktier eller andelar i ett annat bolag, om kommunfullmaktiges godkdnnande ar befogat
med hénsyn till andelsférhallandena, verksamhetens art eller omsténdigheterna i Gvrigt

¢ Bildande av stiftelse

e Forvirv eller avyttring av fastighet av sddan omfattning att det paverkar bolagets langsiktiga
ekonomi

 Innan styrelser faststéller avgifter till garkommunerna skall i den man det ar verksamheter som
bedrivs med ensamratt, samrad ske pa det satt som respektive kommun énskar

¢ Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet inom nytt
afférs- eller verksamhetsomrade

¢ Stdrre investeringar som vésentligt paverkar stadens ekonomi och/eller medfér risk for dgarna

o Qvriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

Varje drendes karaktar ska provas av bolagsstyrelsen. Om tveksamhet uppstar huruvida fragan &r av
sadan beskaffenhet att dgarnas stéllningstagande ska inhdmtas, ska den understéllas dgarna for
sadant stéllningstagande.

Agarna ska kunna forlita sig pa att styrelsen fullgér sina skyldigheter i detta avseende.

Bolagets skyldigheter gentemot dgarna

Bolaget skall kontinuerligt halla dgarkommunerna informerade om sin verksamhet och om planerade
atgérder av storre vikt.

A. Det aligger darutover bolaget att utan drojsmal tillse att féljande handlingar kommer &garna
tillhanda:

- protokoll frdn bolagsstimma

- protokoll samt beslutsunderlag fran styrelsesammantrade

- bolagets arsredovisning

- revisionsberattelse och granskningsrapport

- affarsplan/verksamhetsplan

- budget

- langsiktig investeringsplan

- Ovriga av dgarna begarda handlingar

B. Bolagsstyrelsen ar skyldig att forhalla sig till av Goteborgs stad beslutade anvisningar och riktlinjer,
policies m.m. som berdr bolagets verksamhet.

Verkstiillande direktérs I6n och évriga formaner

Kommunstyrelsen i Goteborgs stad faststaller [6n och 6vriga formaner for verkstallande direktor i
Renova AB, Gryaab AB och Grefab AB.
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Bolagens styrelser

Bolagsstyrelsens ansvar fér bolagets organisation och arbetsférdelning dels inom bolagsstyrelsen,
dels mellan bolagsstyrelse och verkstéllande direktdr framgar av 8 kap 4-7 §§ ABL. | enlighet med
Principer f6r styrning av kommun- och landstingsdgda bolag (SKL) ska styrelsen arligen utvardera sitt
eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta om bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att
kunna utféra sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den dr organiserad pa lampligt
satt ndr det géller eventuell arbetsfordelning. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns
brister som behdver atgardas ska bolagsstyrelsen atgarda bristerna eller underritta dgarna om
dessa.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvdrdera verkstillande direktdrens insatser, varvid endast styrelsen ska
narvara.

Bolagsstyrelserna ska arligen uppratta en langsiktig investeringsplan. | denna ska investeringarnas
eventuella konsekvenser for dgarkommunerna presenteras.

Det aligger bolagsstyrelsen att se till att bolagets organisation dr &ndamalsenlig. | detta innefattas att
organisationen som sadan ska inrymma rutiner och funktioner som verkar kvalitetssdakrande.

Bolagsstyrelsen ska tillse att bolaget har en god intern kontroll och fortlopande hadlla sig informerad
om och utvardera hur bolagets system for intern kontroll fungerar.

Bolagsstyrelsen ska arligen upprdtta en plan for internkontrollen i bolaget. | denna ska
bolagsstyrelsen bland annat dokumentera pa vilket satt bolagsstyrelsen sdkerstéller att:

¢ andamalsenlig verksamhet bedrivs och ekonomiskt tillfredsstillande resultat uppnas i bolaget,
» kvaliteten i rapporteringen om verksamhet och ekonomi och intern kontroll uppratthalls,
* bedémning och uppf6ljning av bolagets risker sker.

Bolagets styrelse skall anta policies inom féljande omraden:
- miljo

- finans

- personal

- arbetsmiljo

- jamstalldhet och mangfald

- kvalitet

- inkép och upphandling

Bolagsstyrelserna ska samrada med Goteborgs stad vid tillsdttande av verkstdllande direktor.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Varje bolagsstyrelse bér s6ka en dverenskommelse med de lokala fackliga organisationerna
innebadrande att de fackliga organisationerna avstar fran formella styrelseposter och istéllet ges
mojlighet att ndrvara med yttranderatt och forslagsratt vid sammantraden.

Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstdllda géller dven av detta dgardirektiv
berérda bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagarorganisation
fattar beslut om inrdttande av styrelserepresentation. Bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om
sadant beslut.

For det fall lokal arbetstagarorganisation fattar beslut enligt ovan kan Ndmnden for
styrelserepresentationsfragor medge undantag fran lagen innebarande att sadan
styrelserepresentation inte far ske. Nimnden kan samtidigt besluta att en arbetstagarrepresentant
inte far tilltrdda ett uppdrag som styrelseledamot eller suppleant fram till dess att frdgan om
undantag fran lagen slutligt avgjorts.
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Tianstemannaberedning

Av dgarkommunerna utsedda tjansteman bitrader sin kommunstyrelse i bolagsfragor. For att
respektive dgarkommuners tjansteman ska kunna fullgora sitt beredningsansvar ska dessa fa tillgang
till erforderlig information. For det fall bolaget anser att sekretess foreligger for begédrd uppgift ska
det sarskilt anges i samband med att uppgiften ldmnas ut.

Arkivmyndighet

Region- och Stadsarkivet Géteborg ar arkivmyndighet for de bolag som omfattas av detta
agardirektiv.
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Bilaga 3 - Styrelsens inriktningsdokument fér planperioden 2016-2018

Renova bidrar till kretsloppet genom att omvandla avfall till ravara och energi. Med
agardirektivet som utgangspunkt arbetar Renova aktivt for att driva utvecklingen mot en
langsiktigt hallbar tillvdxt i d4garregionen. Renova ska skapa affarsmassig samhallsnytta
genom att pa ett kostnadseffektivt satt och till efterfragad I6nsamhet — tydligt och konkret
bidra till att na de politiska mal som leder mot en hallbar utveckling.

Behovet av regional samverkan 6kar och blir dn tydligare i samband med den regionala
avfallsplanen (A2020) och EU:s ramdirektiv for avfall.

Med detta inriktningsdokument anger Renovas styrelse de omraden som styrelsen ser som
sarskilt viktiga att fokusera pa under den kommande planperioden.

Fokusomraden 2016-2018

Renovas verksamhet ska praglas av ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
hallbarhetsperspektiv.

Lénsamhet

1. Renova ska sdkerstalla att bolagen far ut effekterna av en konkurrenskraftig
koncernstruktur och ska bedriva en verksamhet som i alla delar genererar en
tillfredsstallande l6nsamhet.

2. Ar 2016 skall kommunernas behandlingspris vara pa en konkurrenskraftig niva.

Kund

1. Renovas arbete ska vara kundorienterat och préglas av tydligt kundfokus inom samtliga
verksamhetsomraden.

2. Bolagen ska aktivt arbeta for att ytterligare utveckla dialog och samverkan med bolagens
agarkommuner och dvriga aktérer inom dgarregionen och bidra till utveckling pa alla steg
i avfallshierarkin.

3. Renova ska erbjuda helhetslosningar pa den konkurrensutsatta marknaden i partnerskap
med andra aktérer.

4. Renova atar sig uppdrag inom miljéteknikomradet med extern finansiering och kan pa
detta satt bidra till att kompetens sprids.

Process

1. Renova ska sakerstalla ett optimalt resursutnyttjande av bolagets samtliga anldggningar,
fordonsflotta och 6vriga resurser med mal att skapa en effektiv verksamhet och en 6ver
tid stabil Ibnsamhet.

2. Bolagen far i uppdrag att férstdrka arbetet med den interna kontrollen samt att arbeta
foérebyggande. Arbetet med att férbattra den interna kontrollen innebdr att bolagen
starker sina varumarken.
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Medarbetare

1. Renova ska ytterligare stirka vardegrundsarbetet och sakerstilla ett starkt och tydligt
ledarskap och en vil fungerande intern kommunikation. Medarbetarna skall involveras
tidigt i det fortsatta forandringsarbetet.

2. Renova ska aktivt arbeta fér manskliga rattigheter och likabehandling.

Miljo
1. Renova ska ta ett tydligt samhallsansvar och verka fér att det finns en hallbar regional
avfalls- och atervinningshantering.

2. Renova skall samverka med dgarkommunerna och niringslivet fér att férebygga att avfall
uppstar samt for att stimulera att material ateranvands och atervinns.
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Bilaga 4 - Goteborgs stads prioriterade mal och uppdrag

Mal (fér 2016-2018)

Goteborgssamhadilet ska minska sin klimatpaverkan for att bli
en hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp.

Uppdrag (genomfors 2016)

Alla forvaltningar och bolag ska ta fram likabehandlings-
planer i forhallande till alla diskrimineringsgrunder. Arbetet
ska gdlla ur saval personal- som invanarperspektiv.

Den normkritiska kompetensen ska héjas i stadens
verksamheter.

Goteborgs Stads modell och annat arbete for social hdnsyn i
offentlig upphandling ska fortsatta utvecklas och anviandas i
Okad omfattning for att skapa sysselsattning for personer
langt fran arbetsmarknaden.

Antalet ferieplatser i staden ska 6ka.

Av den arbetade tiden i Goteborgs Stad ska max fem procent
utféras av timavlonad personal.

Andelen fodda utanfér Norden samt andelen kvinnor ska 6ka
pa chefsniva. En aktiv uppféljning ska ske utifran framtagen
handlingsplan.

Att minst 50% av Stadens tjansteupphandlingar gérs med
social hansyn.
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Bilaga 5 - Regional avfallsplan A2020

I tabell 1 nedan redovisas de fem dvergripande mélen med dess respektive detaljerade mal.

Tab. 1. Sammanstdllning av A2020s mél (basdr 2008 om inget annat anges)

TRYGGT FOR MANNISKA OCH MILJO

Avfallsminimering och Hushillsavfallsmingden per person som uppstdr i regionen ska dr 2020 vara ligre in
dteranvdndning 4r 2008.
Resurshushdllning Andelen material som samlas in for materialatervinning ska Gka och resultera i en

materialkvalitet som kan ersitta jungfruliga material.

Miingden producentansvarsmaterial i det brannbara hushallsavfallet ska minst
halveras.

Minst 50% av matavfallet frin hushall, restauranger, storkok och butiker tas omhand
s3 att viixtndringen utnyttjas. Allt separat insamlat matavfall ska g till
biogasproduktion.

Encrgikvalitet och exergimiingd (tillginglig energi av hogsta méjliga energikvalitet -
frimst el och bio- eller syntesgas) ska 6ka per avfallsméngd.

Miljopduverkan Mingden elektronikavfall respektive farligt avfall i det brannbara hushallsavfallet ska
minst halveras.

Energistging, mingden fossilt CO.-utslipp, NOx och partiklar per insamlad mangd
hushallsavfall ska minska. Med avseende pA CO. ska minskningen i insamlingsledet
vara minst 30 %.

Nedlagda deponier i regionen ska inte medfora skada eller oligenhet f6r minniskors
hiilsa eller miljon.

GOD SAKERHET OCH ARBETSMILJO

Arbetsskador ska minska till minst samma niva som riksgenomsnittet for samtliga
| branscher i Sverige.

| Antalet olyckor inom avfalishanteringen med tredje person inblandad ska minst
| halveras.

KOSTNADSEFFEKTIV AVFALLSHANTERING

Avfallshanteringen i regionen ska utfiras med hog kvalitet i f6chdllande till kostnad.

GOD SERVICE

Minst go % av hushdllen ska vara néjda med avfallshanteringen.

ROBUST AVFALLSHANTERING

Kompetensfirsorjning Riitt kompetens och jamn dldersfordelning.

Utveckla och tillvarata ny kunskap fir att bibehalla en modern avfallshantering.

Avfallshanteringen i Planer for att klimatanpassa tillstdndsplikliga anldggningar ska vara klara ar 2015.

samhdllspluneringen

Avfallshanteringen ska beaktas i alla skeden av samhillsplaneringsprocessen.
Hog beredskap och kompetens for risk- och krishantering.

Behandlings- och hanteringskapaciteten i avfallssystemen, inklusive fororenade
massor ska vara sikrade.
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Bilaga 6 - Riktlinjer och direktiv
Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

Allmédnna utgdngspunkter

Detta dokument har antagits av kommunfullmaktige och utgor det samlade regelverket for
Stadens dgarstyrning av bolagen. Av Riktlinjerna framgar med vilken ambitionsniva och med
vilken inriktning kommunfullmaktige vill styra stadens bolag. Av Direktivet framgar det
formella regelverk som bolagen har att félja.

Dokumentet ska antas av respektive bolagsstamma i stadens direkt och indirekt heldgda
bolag. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja detta och
ovriga av staden utfardade dgardirektiv.

Bolagen i staden har organiserats i en koncern med koncernbolag, moderbolag och
dotterbolag. Staden - vars dgande utévas genom kommunfullmaktige - dr endast direkt-
agare av G6teborgs Stadshus AB, nedan bendmnt Stadshus AB, som i sin tur dger
moderbolagen, de interna bolagen samt stadens del av de regionala bolagen. Moderbolagen
ager dotterbolag som i sin tur ar dgare av dotterdotterbolag i en tydlig hierarkisk struktur.

Nagra av stadens bolag dgs tillsammans med andra kommuner och intressenter. Dessa
riktlinjer och direktiv ska vara utgangspunkt fér stadens dgarrepresentanter att tillampas
med dmsesidig respekt och i ndra samverkan och dialog med 6vriga dgare. For de regionala
bolagen finns sarskilt utarbetade generella dgardirektiv.

Riktlinjerna ska méjliggdra en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for staden att folja
verksamheten. Syftet &r att forbattra styrningen av stadens bolag sa att den genomférs pa
ett andamalsenligt och strukturerat satt pa alla nivaer.

Riktlinjer for dgarstyrning

Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa tillsammans med stadens 6vriga verk-
samheter ska skapa nytta fér staden och dess invanare samt medverka i utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhalle. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens
verksamhet.

Det &dr darfér naturligt att bolagsverksamheten samordnas med stadens évriga verksamheter
sa langt det &r mojligt och lampligt. Det enskilda bolaget ska i sin verksamhet samverka med
stadens 6vriga namnder och bolag i syfte att frimja det som dr mest andamalsenligt utifran
ett hela staden perspektiv.

Agarstyrningen 6ver stadens bolag handlar ytterst om att medverka till att kommunfull-
maktiges mal och riktlinjer genomférs. Det forutsatts ske genom en aktiv och narvarande
dialog och ett konstruktivt och fraimjande arbetssatt, saval mellan Stadshus AB och
moderbolag som mellan moderbolag och dotterbolag. Agardialogen ska ha sin utgangspunkt
i moten dar styrelse méter styrelse i syfte att starka och tydliggéra den politiska styrningen
av bolagen.

| uppdraget att féretrada dgaren ligger ocksa att vid behov tydliggéra agarens mal med
verksamheten och att stodja bolagen i genomférandet. | Stadshus AB:s och moderbolagens
uppdrag ligger dven att aterfora vasentlig information till agaren och att ta initiativ till
dndrad inriktning i bolagens uppdrag.
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Agardialogerna ska ha god framférhalining, vara planerade och strukturerade med i forvig
kdnd och utsdnd dagordning med fragor och fordjupningsomraden som ska behandlas.

| rollen som aktiv dgare ligger dven att I6pande utvardera verksamheten och verksamhets-
formen, bolagens mal och strategier, hur dessa 6verensstammer med stadens Gvriga verk-
samheter samt hur bolagsverksamheten skéts av bolagsstyrelser och bolagsledningar.

Behovet av korrigerande atgarder lamnas som forslag till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen bereder sddana drenden infér kommunfullmaktige.

Direktiv for dgarstyrning

Stadens direkt och indirekt dgda bolag dr bundna av de kommunalrattsliga principerna som
framgar av 2 kap. och 8 kap. 3¢ § kommunallagen, savida inte lag eller rattspraxis for viss
verksamhet eller atgard medger undantag. Kommunens heldgda och deldgda bolag har inte
som huvudsakligt syfte att generera vinst till dgaren, vilket ska framga av bolagsordningen.
Av bolagsordningen ska ocksa framga pa vilken affarsmassig grund som verksamheten ska
bedrivas om undantag finns.

Allmanhetens intresse av insyn i bolag i vilka staden har ett bestimmande inflytande till-
godoses genom att offentlighetsprincipen dven giller dessa (2 kap. 3 § offentlighets- och
sekretesslagen).

Bolagen har tillkommit for att tillgodose stadens och dess invanares behov och utgor darfor
delar av den kommunala organisationen. Géteborgs Stad genom kommunfullméaktige ar
agare av stadens bolag och i formell mening dar det kommunfullméaktige som utévar
agarstyrningen 6ver stadens bolag.

Detta sker genom att kommunfullmaktige utser styrelse och lekmannarevisorer, faststiller
riktlinjer och direktiv fér dgarstyrning, faststaller bolagsordning samt faststéller dgardirektiv
for det enskilda bolaget. Det specifika dgardirektivet for respektive bolag syftar till att
tydliggéra andamalet och dgarens férvantan pa bolaget.

Kommunfullméaktige ska dven - pa férslag av kommunstyrelsen - besluta om nédvandiga
atgarder hos bolag som agerat i strid med det faststdllda kommunala dndamalet eller
bedrivit verksamhet utanfér ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunfullmaktigeledamot har ratt att ndrvara vid bolagsstammor i direkt och indirekt
heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen for den upplysningsplikt som aligger bolags-
styrelsen och VD, stélla fragor.

Stadshus AB har av kommunfullméaktige uppdragits att svara fér dgarstyrningen med
utgangspunkt i faststallt dgardirektiv.

Fragor av principiell beskaffenhet

Vid fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, dar kommunfullmaktige ska
ta stallning enligt 3 kap. 17 § kommunallagen, ar det styrelsen i det berérda bolaget som ska
se till att sa sker. Stadshus AB ska folja om bolagen gor sddan framstallan.

Kommunfullméaktige ansvarar for att det faststallda &ndamalet och de kommunala befo-
genheterna, som utgér ram foér verksamheten, anges i bolagsordningen samt att det i
bolagsordningen anges att kommunfullmaktige ska ta stéllning innan sadana beslut i verk-
samheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.
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Arenden av denna beskaffenhet ska i god tid understillas kommunfullmaktige for stall-
ningstagande och varje drende ska prévas och vdrderas av bolagets styrelse innan drendet
gér vidare till kommunfullméaktige for stillningstagande. Om tveksamhet uppstar huruvida
fragan ar av sddan beskaffenhet att kommunfullmé&ktiges stdllningstagande ska inhdmtas,
ska Stadshus AB tillfrdgas. Stadshus AB ska ges tillfille att yttra sig innan drendet formellt
bereds hos kommunstyrelsen.

Deléigda bolag

Nar det géller av staden deldgda bolag ska, med beaktande av 3 kap. 18 § kommunallagen,
sa langt mojligt stadens inflytande som deldgare sékerstdllas i aktiedgaravtal och
dgardirektiv. Formerna for hur dgandet ska ut6évas och hur dgardialogen ska genomféras
med de deldgda bolagen ska regleras i respektive aktiedgaravtal (eller motsvarande) fér
bolaget.

Uppsiktsplikten

Av 6 kap. 1 § kommunallagen framgar att kommunstyrelsen har ett ansvar att fortlépande
folja stadens verksamhet. Detta innebar att kommunstyrelsen ska ha en éverblick och
kontroll 6ver bolagens verksamhet, den s.k. uppsiktsplikten enligt kommunstyrelsens
reglemente. Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om verksamheten som begars savida
informationen inte omfattas av sekretess. | den handelse informationen om verksamheten
ar sekretessbelagd maste alternativa satt att 6verlamna informationen évervdgas.

Bolaget dr skyldigt att félja av kommunstyrelsen beslutade regler avseende struktur och
tidplan fér planerings- budget- och uppféljningsprocessen. Sarskilt ska beaktas Stadshus AB:s
ansvar att 6verféra strategisk information till kommunstyrelsen.

Revision

Stadsrevisionen dr kommunfullmaktiges organ for granskning av all verksamhet i staden,
vilket inkluderar bolagen. Enligt 9 kap. 9 § kommunallagen genomfor lekmannarevisorn
granskningen. Av 3 kap. 17 § kommunallagen f6ljer att kommunfulimaktige ska utse
lekmannarevisorer. Lekmannarevisorns uppgifter framgar av 10 kap. aktiebolagslagen (ABL).
Lekmannarevisorn ska arligen ldmna granskningsrapport till bolagsstdmman och
kommunfullmaktige.

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om bolagets
verksamhet bedrivits i enlighet med dndamalet i bolagsordning och dgardirektiv, liksom de
kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Bolagets auktoriserade revisorer utses pa bolagsstdimman. De auktoriserade revisorerna ska i
den utstridckning som féljer av god revisionssed granska rakenskaperna och styrelsens och
verkstillande direktdrens férvaltning. Bolagsstamman far ge revisorn ett utdkat
granskningsuppdrag i den man det inte strider mot lag, bolagsordning eller god revisorssed
inklusive god revisionssed.

Det aligger bolaget att till Stadsrevisionen tidigt anmala misstankar om allvarligare
oegentligheter inom bolagets verksamhet.
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Arbetsgivarfragor

Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads personalpolitiska inriktning samt
utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus AB infor viktigare beslut i
arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB ska sakerstalla att vasentlig
information i arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Generella skyldigheter fér bolagen

e Bolaget ska félja av kommunfullmaktige beslutad budget, av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen beslutade policys, riktlinjer och regler. Styrelsen ska darutéver vid
behov anta egna anvisningar fér bolaget. Bolaget ska dven félja Institutet mot mutors
"Kod om gavor, beléningar och andra formaner i naringslivet”.

e Bolaget ska f6lja Goteborgs Stads riktlinjer fér arbetet med intern kontroil.

e Det aligger bolaget att utan dréjsmal se till att styrelsehandlingar, protokoll och beslut
samt 6vriga av staden begarda handlingar kommer kommunstyrelsen och Stadshus AB
tillhanda. Samtliga dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets styrelse ska finnas
tillgangliga pa stadens hemsida.

e Bolagets styrelse ska arligen i férvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats utifran det i bolagsord-
ningen och dgardirektivet angivna andamalet. Uttalandet ska vara sa utformat att det
kan laggas till grund fér lekmannarevisorernas granskning liksom fér kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen.

e Bolagsstyrelsens ansvar for organisation och arbetsférdelning dels inom bolagsstyrelsen,
dels mellan bolagsstyrelse och verkstillande direktér framgar av
8 kap. aktiebolagslagen.

e | enlighet med Principer fér styrning av kommun- och landstingsdgda bolag (SKL 2006)
ska styrelsen arligen utvdrdera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta om
bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa lampligt satt nar det galler
eventuell arbetsférdelning. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister
som behover atgardas ska bolagsstyrelsen atgarda bristerna. Utvarderingen ska proto-
kollsforas och tillstdllas Stadshus AB, som i sin tur pa 6vergripande niva ska informera
kommunstyrelsen om sina iakttagelser.

e Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera verkstallande direktorens insatser, varvid endast
styrelseledaméter och suppleanter ska narvara.

e Bolaget ska arligen uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

e Bolaget ska i forekommande fall arligen uppratta finansiella anvisningar.

e Bolagsstyrelsen ska samrada med kommunstyrelsen och stadsdirektoéren vid tillsattande
av verkstdllande direktor i bolag enligt bilaga A.

e Bolagen ska anvdnda de gemensamma IT-system som staden beslutat ska vara
kommungemensamma. Goteborgs Stadshus AB styrelse kan besluta om avsteg fran
denna princip.

e Bolag och namnder ska stridva efter att harmonisera villkoren géallande férmaner som
knyts till anstallningen.

e Tvister mellan direkt och indirekt helagda kommunala bolag samt mellan kommunal
namnd och heldgt kommunalt bolag avgérs enligt sarskild ordning, vilken framgar av
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kommunfullméaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation. Bolagen ar skyldiga
att folja denna ordning om inte annat foljer av lag.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Lagen om styrelserepresentation fér de privatanstdllda (1987:1245) géller dven av staden
agda bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagarorga-
nisation fattar beslut om inrattande av styrelserepresentation och bolagsstyrelsen ska
skriftligen underrdttas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor s6ka en 6verrenskommelse med de lokala fackliga organisationerna
innebdrande att de fackliga organisationerna avstar fran formella styrelseposter och istallet
ges mojlighet att ndrvara med yttranderatt och férslagsratt vid sasmmantraden.

Kommunfullmaktige utser styrelseledamdéter och suppleanter i stadens bolag. Om lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inrdttande av styrelserepresentation kan bolaget
begdra undantag fran lagen hos Namnden f6r Styrelserepresentationsfragor.
Overgripande ansvarsférdelning mellan olika nivéer i féreslagen bolagsstruktur

Agarrollen ska utdvas av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, Stadshus AB:s styrelse och
moderbolagens styrelser i respektive kluster (Energi, Bostdder, Lokaler, Naringsliv, Turism-
Kultur-Evenemang, Hamn och Kollektivtrafik).

Kommunstyrelsen svarar for Idpande uppsikt 6ver stadens samtliga bolag enligt sarskilt
utfardade instruktioner.

Nedan redovisas i punktform ansvarsférdelningen mellan de olika nivderna for stadens
styrning av bolagen.

Kommunfullmaktige

e Beslutar om bolagsordning.

e Beslutar om riktlinjer och direktiv fér dgarstyrning av bolagen att antas pa bolagsstimma
som dgardirektiv.

e Beslutar om specifika dgardirektiv for bolag.

e Beslutar om budget fér Staden och i férekommande fall om kapitaljusteringar for
enskilda bolag.

e Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om nédvandiga atgarder hos bolag som agerat i
strid med det faststdllda kommunala andamalet eller utanfér de kommunala
befogenheterna.

e Utser ledamdter och suppleanter i bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer.
e Uppdrar at revisorskollegiet att upphandla revisionstjanster at stadens bolag.

e Tar stdllning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt enligt 3 kap. 17
§ kommunallagen. Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska
inhdmtas ar (upprakningen ar inte uttémmande):

- Andring av bolagsordningen, innebdrande exempelvis dndring av indamalet for
bolagets verksamhet eller dar det framgar att kommunfullmaktige beslutar

- Andring av aktiekapitalet
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- Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sdrskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

- Fusion eller likvidering av bolag
- Forviary, bildande eller avyttring av indirekt heldgda bolag oavsett varde

- Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om kommunfull-
maktiges godkdannande ar befogat med hansyn till andelsforhallandena,
verksamhetens art eller omstandigheter i 6vrigt

- Bildandet av stiftelse

- Forvarv eller forsdljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar bola-
gets langsiktiga ekonomi, oavsett om siljare/képare dr annat bolag i staden eller
inte

- Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

- Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (t.ex. stérre investeringar eller avyttringar).

Kommunstyrelsen

Svarar for I6pande uppsikt 6ver stadens bolag enligt 6 kap. 1 § kommunallagen.

Planerar och genomfér minst en gang per ar dgardialog med Stadshus AB med fokus pa
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, analys och slutsatser fran genomférda
agardialoger, viktiga policyfragor samt évriga fragor av storre vikt och principiell
betydelse.

Bereder och lamnar forslag i bolagsfragor som ska understallas kommunfullméktige for
beslut enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.

Prévar arligen om den verksamhet som bedrivits av heldgda och deldgda bolag under
foregaende kalenderar har varit férenlig med det faststdllda kommunala andamalet och
utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte &r
fallet ska den lamna forslag till kommunfullméktige om nédvandiga atgarder.

Beslutar pa forslag av Stadshus AB om koncernens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till arsbokslut.

Utarbetar forslag till agardirektiv for Stadshus AB samt bereder forslag om dgardirektiv
for 6vriga bolag.

Utser ombud till arsstimma/bolagsstamma i Stadshus AB och lamnar instruktion till
ombudet.

Tar initiativ i fragor av policykaraktar i syfte att samordna stadens verksamhet inklude-
rande bolagssektorn.

Efter forslag fran moderbolag godkanna att ledamoter utan partipolitisk beteckning ingar
i bolagsstyrelse.

Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till grund fér arvodesberedningens gruppin-
delning for styrelsearvoden.
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Faststaller 16n och 6vriga formaner for verkstdllande direktorer i bolag som framgar av
bilaga A.

Stadshus AB

Svarar for det direkta formella dgandet av moderbolagen, stadens andel av de
regionala bolagen, BoPlats Goteborg AB samt de interna bolagen.

Svarar for dgarstyrningen av bolagen i koncernen med utgangspunkt i bolagens dgar-
direktiv, kommunfullmaktiges budget, av kommunfullmaktige beslutade sarskilda
inriktningsdokument och uppdrag, beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullmaktige samt dessa Riktlinjer och direktiv for dgarstyrning.

Planerar och genomfér minst en gang per ar dgardialog med moderbolagen och de
interna bolagen med fokus pa dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget, affarsplan,
storre investeringar, vdsentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som
ska understallas kommunfullmaktige.

Lamnar forslag till kommunstyrelsen om koncernens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till arsbokslut.

Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i moderbolagen, de regionala bolagen,
BoPlats Goteborg AB samt de interna bolagen och Idamnar instruktion till ombuden.

Utarbetar forslag till agardirektiv for moderbolag och interna bolag samt yttrar sig 6ver
forslag till dgardirektiv for dotterbolag, infor kommunfullmaktiges stallningstagande.

Yttrar sig 6ver drenden som ska till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for
stallningstagande enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.

Aterfor vasentlig och strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

Upprattar koncernbokslut for bolagskoncernen samt lamnar uppfoljningsrapporter pa
strategisk niva med utgangspunkt i rapporteringen fran moderbolagen, BoPlats Géteborg
AB, de interna bolagen och de regionala bolagen.

Svarar for det praktiska dgarstédet i relation till moderbolagen och de interna bolagen
(kompetensutveckling for styrelser, vissa gemensamma funktioner och kompetenser,
gemensamma riktlinjer etc.).

Utdvar stadens dgarroll i BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen, i ndra
samverkan med Ovriga dgare.

Genomfor dgardialog med BoPlats Géteborg AB och de regionala bolagen, i ndra
samverkan med Ovriga dgare.

Utarbetar i samverkan med 6vriga deldgare forslag till aktiedgaravtal och dgardirektiv for
BoPlats Géteborg AB och de regionala bolagen.

Yttrar sig over forslag till aktiedgaravtal och dgardirektiv for 6vriga deldgda bolag, vilka
ska faststdllas av kommunfullmaktige.
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Moderbolag
e Svarar for det direkta formella dgandet av dotterbolagen.

e Svarar for dgarstyrningen av bolagen i koncernen med utgangspunkt i bolagens
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, av kommunfullmaktige beslutade sarskilda
inriktningsdokument och uppdrag, beslut fattade av kommunstyrelsen eller Stadshus AB
pa delegation av kommunfullméaktige samt dessa Riktlinjer och direktiv fér dgarstyrning.

e Planerar och genomfor minst en gang per ar dgardialog med dotterbolagen med fokus pa
dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, affarsplan, stérre investeringar, visentliga
risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understillas
kommunfullmaktige. For deldgda bolag forutsatts detta ske i ndra samverkan med 6vriga
agare.

e Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i dotterbolagen samt lamnar instruktion till
ombudet.

e Rapporterande enhet till kommunstyrelsen, kommunfullmaktige respektive till Stadshus
AB for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

e Svarar for samverkan och samordning pa strategisk niva inom respektive underkoncern.

e Lamnar, for bolagen i underkoncernen, férslag till Stadshus AB om bolagens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till arsbokslut. For
underkoncernerna Naringsliv samt Turism, Kultur och Evenemang svarar Stadshus AB for
detta.

e Uppréttar efter kommunstyrelsens anvisningar koncernredovisning.

e Utarbetar forslag till 4gardirektiv for heldgda dotterbolag, som ska faststallas av
kommunfullmaktige.

e Utarbetar i samverkan med 6vriga deldgare férslag till aktiedgaravtal och dgardirektiv for
deldgda bolag, som ska faststillas av kommunfullmaktige.

e Yttrar sig 6ver drenden som ska till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fér
stallningstagande enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.

e Limnar forslag till kommunstyrelsen om att godkdnna att ledaméter utan partipolitisk
beteckning ingar i bolagsstyrelse.
Dotterbolag

e Medverkar i strategisk dgardialog och i den samverkan och samordning i 6vrigt som
moderbolaget tar initiativ till.

e Svarar for genomférande av verksamheten med utgangspunkt i bolagsordning, dgar-
direktiv fér bolaget, kommunfullmaktiges budget, riktlinjer och direktiv fér dgarstyrning
samt dvriga dgardokument.

e Dotterbolag som i formell mening &r moderbolag utser ombud till
arsstamma/bolagsstimma i sina dotterbolag samt lamnar instruktion till ombudet.

Detta dokument har faststéllts av kommunfullmaktige 2015-02-26, § 12, och ska antas pa
respektive bolagsstimma for att dga giltighet.
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Bilaga A

Bolag for vilka samrad ska ske med kommunstyrelsen och stadsdirektdren vid tillsattandet
av verkstéllande direktér och ddr kommunstyrelsen faststéller [6n och dvriga féormaner for

verkstéllande direktor.

Moderbolag i stadens koncern
Goteborgs Stadshus AB
Moderbolag i klustren
Goteborg Energi AB
Forvaltnings AB Framtiden

Hantverks- och Industrihus i Géteborg AB (HIGAB)

Business Region GGteborg AB (BRG)
Go6teborg & Co Kommunintressent AB
Goteborgs Hamn AB

Goteborgs Sparvagar AB

Interna bolag

Goteborgs Gatu AB

Goteborgs Stads Upphandlings AB
Forsakrings AB Gota Lejon
Kommunleasing i Goteborg AB (KLAB)
AB Gothenburg European Office
Regionala bolag

Renova AB

Gryaab AB

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (GREFAB)
Dotterbolag

Bostads AB Poseidon

Familjebostdder i Goteborg AB
Goteborgs Stads Bostads AB
Alvstranden Utveckling AB
Forvaltnings AB GéteborgsLokaler
Goteborgs Stads Parkerings AB
Goteborg & Co Traffpunkt AB

Got Event AB

Liseberg AB

Goteborgs Stadsteater AB
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L AB OF BPIS

Renovas Ledstjarnor

Fér att na visionen behsver
alla ledare och medarbetare:

Helhetsperspektiv

Fdrmaga att kunna se sitt uppdrag i ett
helhetsperspekliv som grund for
prioriteringar och beslut och hur det
egna uppdragets mal bidrar till de
gemensamma mélen.

Engagemang

Férmaga att kunna k@nna engagemang
f6r sitt uppdrag och utveckling av
verksamheten,

Ansvar

Férméaga att leva Renovas ledstjarnor i
samverkan med arbetskamrater och
kunder.

" Ledarfilosofi*

O Vi kommunicerar — rakt
och tydligt

Q Vi involverar ~ fyssnar
och visar tillit

Q Vi utvecklar — ser vars
och ens potential

Q Vivill vara ett fésredome ~
lever som vi lar

Férhallningssatt*
- Medarbetarskap pa Renova

Q) Vi vet vart uppdrag och
vilka vi &r till for

Q Vi bryr oss — om varandra
Q Vi arbetar tillsammans

. 9 Vitanker nytt

*Utdrag ur en mer omfattande ledarfilosofi och beskrivning av medarbeiarskap

Jousgefispa seanoudy - £ ede|ig



Bilaga 8 - Exempel pa politiska mal som paverkar samhdllet och branschen

Mal

Referens

Klimat

Koldioxidutslapp 2030 fran vagtransporter inom Géteborgs
geografiska omrade; minska minst 80% jamfart 2010.

GBG-klimatstrategiskt program, sep-2014

Forebyggande/
avfallsminimering

GBG-klimatstrategiskt program, sep-2014

Forslag, Iataviall 2025, minska minst 30% jamfort 2017

Program avfallsfrit Europa, férslag, jul-2014

Matavfall 2020, minska minst 20% jamfart 2010

Miligmalssystemetl, etappmal, dec-2013

SWE program férebygga avfall. jan-2014

| Byggaviall 2020, uppstar mindre avfall/m2 jamfort 2014
Textilavfall fran hushall; kontinuerligt minska jamfort 2010

SWE program forebygga avfall. jan-2014

Ateranvéndning Textliavfall 2020 éleraawands 40% av satt pé maﬂmaden Miljgmalssystemet, etappmal, dec-2013
' bl i R Program avfallsfritt Europa, forslag, jul-2014
Miljgmalssystemet. farslag etappmal. dec-2013
Bygglnvabfall 2020; minst 70vikt% forbereds for
éteramrandnmg eller materialitervinning & annat SWE aviallsplan, maj-2012
- |A2020. okt-2010

ya;‘:’”a'étemn""m matenaldtervinning 80% - varav plast 60%. tra 80%, Program avialisfritt Europa, forslag, jul-2014
producentansvar . metall & glas 90%

Textilavfall 2020; materialateninns 25% av satt pa —

khaden fMiljomalssystemet, etappmal. dec-2013
Farligt avfall Hushallsa«fa '
- |A2020, okt-2010

& WEEE | ; / s

Matavfatl fr hushall storkok, hutrker & restauranger 2018
Mat/biologiskt {2020 far A2020); minst 50% sorteras ut ach behandlas SWE avfallsplan, maj-2012

0d biologiskt sa att vaxtnaring tas tillvara, dar minst 40% {aven del av A2020. okt-2010)

behandlas sa energi tas tillvara

3e handelsperioden 2013-2020; Anlaggningar maste < .

minska andel fossilt urspung (idag ca 35%) for att inte 3‘:?3']5ﬁ'$“n:2'|"(gg‘;attas avELLs systomfor
Energiatervinning  |drabbas av kostnadsékningar m

BAT/BREF; Miljstillstand ska ca201% éverenstamma med -, . .

Eu-kiassad "basta méjiga teknik” EU Industriutslappsdirektiv (IED), jun-2013
Deponi Forslag: Fullstandigt forbud deponering 2030 av Program avfalisfitt Europa, forslag, jul-2014

atervinningsbart avfall
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2015-10-14
Var ref: Ingrid Nésstr6m

Till Renovas styrelse

Forslag till Budget 2016

Bifogad handling &r ett forslag till 2016 ars budget for Renovakoncernen.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslés besluta:

att godkédnna forslag till budget 2016 for Renovakoncernen.

Gﬁtebo;g&ﬂ 15.10-14

Iﬁgrid Nésstrém
VD



Budget 2016

2015-10-22
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Budget 2016

= Infér budgetarbetet var givna férutsattningar enligt nedan

= Resultatmalen fér koncernen &r storleksordningen landar runt ca 50
Mkr

= Renova AB resultatmal pa 15 Mkr + / - 5 Mkr

= AOA resultatmal i nivd med prognosen 2015

= AOL resultatmal +/- 0 eller mer

= Effektivitetskrav pa staberna ar 5 % (lagsta av budget o prognos maj)
= Kitrab skall budgeteras in i EOS infér 2016

= |nga omstallningskostnader hanteras i MB f6r 2016

= Atgardspaketet skall ha slagit igenom i budget 2016
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Budget 2016

Betydligt lagre energiintakter (25 mkr — 17 mkr Iagre &n budget/prognos) —
marginaleffekt

Utslappsratter — ca 6 Mkr i koncernen — budgeterat som intékt och kostnad
Atgardspaketet har slagit igenom — personalkostnaderna minskar
= Kosthaderna i staberna minskar

Samma principer som tidigare ar — undantag reparation Savenéas

= En 6kad kostnad for kostnaderna 2016

= Korrigering av intakter internt mellan AOA och AOL — paverkar ca 4 mkr i resultatet till
AOL:s férdel

Avskrivningar for évervarde av fastigheten i Rédingen ar gj inkluderade i
siffrorna (ca 1,5 mkr)

Koncernen budgeterar med en amortering pa 50 mkr

Siffrorna &r redovisade brutto — vilket innebar att interna poster ingar
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Budget 2016
Budgetens delar

= Maéangdbudget

= Intaktsbudget

= Kundbudget

= Energibudget

= |Investeringsbudget (5 ar)
= Driftskostnadsbudget

= Fordonsbudget

= Personalbudget

= |T-budget

= Delta-/Projektbudget

— Intaktsbudget

—  Kostnadsbudget
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Budgetférslag fér 2016 fér respektive del i koncernen

Omrade BU2016 BU2015 Foréandring

. 40287 . 31500 . 8787

» Renova AB

» Renova Miljé AB

« AO Atervinning
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henova koncernen

Varmeintakter
Elintakter
Férsaljningsintékter
Ovriga intakter

Summa externa intdkter
Interna intdker

Summa interna intidker

Summa intékter

Material och frammande arbeten
Driftskostnader

Ovriga kostnader

Kostnad arbetskraft

Summa externa kostnader
Interna kostnader

Summa interna kostnader
Summa kostnader
Avskrivningar

Poster av engangskaraktar mm

Finansnetto

Arets resultat fére bokslutsdispositioner

Budget 2016
174 935

45 939

958 331
51660

1230 865
138 196

138 196

1 369 061
-213 952
-296 440
-76 087
-420 127

-1 006 606
-138 223

-138 223

-1 144 829
-161 785

-22 160

40 287

Budget 2015
181 667

64 514

925 905

64 735

1236 821
166 013

166 013
1402 834
-198 386
-279 596
-94 031
-442 900

-1 014 913
-166 427

-166 427

-1 181 340
-164 808

-25 186

31500

Prognos 3 2015

180 623
57 367
957 883
68 472

1264 345
165 841

165 841
1430 186
-216 879
-291 093
-100 570
-440 022

-1 048 564
-165 919

-165 919

-1 214 483
-162 575

-22 073

31 055
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Moderbolag

Energiintakter
= Priser enligt Gbg Energi. Mycket lagre elintakter ar 2016. Stor paverkan av tidigare sadkrade
priser. Turbinrevision (6 veckor) ar 2016 som paverkar elintakterna.
Material och frammande arbeten

= Kraftigt sdnkta kostnader fér lejda fordon ca + 6 mkr. Lagre kostnader ar budgeterade for
omlastning, transporter av omlastning, restprodukter samt AVC-material.

=  Okade kostnader fér behandling fran Renova Miljé med ca 4 mkr

Driftskostnader

=  Hogre kostnader fér pga utsldppsratter om ca 2 mkr. Dessutom hégre kostnader fér
egenfoérbrukad el pga att turbin revision och att koncernen da maste képa el fér
egenférbrukning.

= Reservdelar och forbrukningsmaterial ar héjt med 2 mkr fér férbranning p g a stérre
reparationsinsatser i samband med turbinrevisionen. Principférandring av
reparationskostnaderna paverkar aven kostnaderna negativt under 2016.

Ovriga kostnader

= Minskar pa ett flertal poster. Férsakringar, inhyrd personal, projektkostnader
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Renova AB

Varmeintakter
Elintékter
Forséljningsintékter
Ovriga intakter

Summa externa intakter
Interna intaker

Summa interna intdker

Summa intakter

Material och frammande arbeten
Driftskostnader

Ovriga kostnader

Kostnad arbetskraft

Summa externa kostnader
Interna kostnader

Summa interna kostnader
Summa kostnader
Avskrivningar

Poster av engangskaraktar mm
Finansnetto

Arets resultat fére bokslutsdispositioner

Budget 2016
50 550

13 164

225 951
45019

334 684
2 391

2391
337 075
-84 804
-64 507
-24 565
-86 198

-260 074
-2 366

-2 366

-262 440
-62 047

-7 091

5497

Budget 2015
52 274

18 637

222 951

55 799

349 661
2 355

2 355
352 016
-78 222
-56 987
-38 003
-91 001

-264 213
-2 354

-2 354

-266 567
-66 181

-6 013

13 255

Prognos 3 2015
51318

15 331

224 249

60 087

350 985
2 355

2 355
353 340
-87 629
-60 227
-43 981
-92 059

-283 896
-2 355

-2 355

-286 251
-65 949

-8 300

-7 160



IRenova Miljé AB inkl. KTRAB

Varmeintakter
Elintakter
Foérsaljningsintakter
Ovriga intékter

Summa externa intakter
Interna intdker

Summa interna intidker
Summa intakter

Material och frammande arbeten
Driftskostnader

Ovriga kostnader

Kostnad arbetskraft

Summa externa kostnader
Interna kostnader

Summa interna kostnader

Summa kostnader
Avskrivningar

Poster av engangskaraktar mm
Finansnetto

Arets resuitat fére bokslutsdispositioner

Budget 2016
124 385
32775

732 380

6 641

896 181
135 805

135 805
1031 986
-129 147
-231 933
-51 522
-333 929

-746 531
-135 857

-135 857
-882 388
-99 737

-15 069

34 792

Budget 2015
129 393
45877

702 955

8 936

887 161
163 658

163 658
1050 819
-120 164
-222 608
-56 029
-351 883

-750 684
-164 071

-164 071
-914 755
-98 627

-19173

18 265

Prognos 3 2015
129 305

42 036

733634

8 385

913 360
163 486

163 486
1076 846
-129 250
-230 866
-56 589
-347 963

-764 668
-163 564

-163 564
-928 232
-96 626

-13773
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AOA

= Energiintakter och férsaljningsintakter

= Kraftig minskning mot budget 2015 och arets prognos enligt tidigare férklaring

= Qvriga férséljningsintakter ékar jamfért med budget 2015 och arets prognos. Det budgeteras
for nya affarer pa bl a férorenade massor. Ca 13 Mkr som bruttointdkt har omférts till AOL p g
a av en korrigering fran intakter i Ktrab, orsaken ar att den anpassats till den princip som
anvants i Renova. Kompensation fér utslappsratter har budgeterats som med en
priskorrigering mot kund. Budgeten har tagit hansyn till Iagre priser fér bl a skrot och évriga
material. Budgeten innehaller "prospects” pa nya affarer med ca 8 Mkr.

»  Material och fraimmande arbeten

= Kostnaderna 6kar med ca 5 mkr och beror till stérsta delen pa ékade kostnader for transporter
samt kostnader hantering av stérre mangder avfall.

»  Driftskostnader

= Kostnaderna ar i niva med prognos for 2015. Kostnaderna 6kar fér el som maste képas in
under revisionen. Kostnaderna ékar fastigheterna ékar med ca 2 mkr. Kostnaderna minskar for
nedfakturerade avskrivningar fran Renova AB

= QOvriga kostnader

= |nget som avviker av stdrre karaktar

"~ Renova



IAO Atervinning inkl. KTRAB

Varmeintakter
Elintakter
Foérsaljningsintakter
Ovriga intakter

Summa externa intdkter
Interna intdker

Summa interna intdker

Summa intdkter

Material och frammande arbeten
Driftskostnader

Ovriga kostnader

Kostnad arbetskraft

Summa externa kostnader
Interna kostnader

Summa interna kostnader

Summa kostnader
Avskrivningar

Poster av engangskaraktar mm
Finansnetto

Arets resultat fére bokslutsdispositioner

Budget
2016

124 385
32775
246 027
1080

404 267
61513

61 513
465 780
-55 260
-128 362
-23 523
-87 270

-294 415
-37 738

-37 738

-332153
-85 653

-14 069

33905

Budget 2015
129 393

45 877

212 944
2272

390 486
62 054

62 054
452 540
-42 427

-114 796
-24 462
-83 735

~265 420
-38 472

-38 472

-303 892
-84 927

-17 300

46 421

Prognos 3 2015
129 305

42 036

243 607

1697

416 645
62 323

62 323
478 968
-49 211

-120 609
-24 527
-85 054

-279 401
-38 804

-38 804

-318 205
-82 927

-13 000

64 836



AOL

Forsaljningsintakter

=  Budgeten ar 6kad med 12,8 Mkr fér en korrigering mot AOA. Budgeten innehaller prospects
med drygt 5 mkr

* Hansyn ar tagen till férlorade och vunna entreprenader i bl a Stenungsund och L/P/H. Detta
tapp uppgar till ca 16 mkr.

Material och frammande arbeten

=  Kostnaderna minskar med ca 4 Mkr jamfért mot budget 2015 beroende pa att lagre kostnader
fér reparationer av fordon férvantas. Delvis en nyare fordonsflotta.

Driftskostnader

=  Kostnaderna minskar generellt da effektivisering ar budgeterad samt att nyare fordon skall
generera lagre kostnader.

Ovriga kostnader

= Dessa kostnader minskar tack vare lagre kostnader fér IT, projekt, ledning, kommunikation mm

Personalkostnaderna

= Personalkostnaderna minskar pa grund av tappade entreprenader och effekter av genomfért
atgardspaket (se sarskilda nyckeltal runt personalutveckling)

\g i f!
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|AO Logistik inkl. KTRAB

Varmeintakter
Elintakter
Fdérséljningsintékter
Ovriga intakter

Summa externa intakter
Interna intdker

Summa interna intdker

Summa intakter

Material och frammande arbeten
Driftskostnader

Ovriga kostnader

Kostnad arbetskraft

Summa externa kostnader
Interna kostnader

Summa interna kostnader
Summa kostnader
Avskrivningar

Poster av engangskaraktar mm
Finansnetto

Arets resultat fére bokslutsdispositioner

Budget 2016
0

0

486 353
5561

491 914
74 292

74 292
566 206
-73 887

-103 572
-27 999
-246 659

-452 117
-98 120

-98 120

-550 237
-14 084

-1 000

885

Budget 2015 Prognos 3 2015

0

0

490 011
6 664

496 675
101 604

101 604
598 279
-77 737
-107 812
-31 567
-268 148

-485 263
-125 600

-125 600

-610 863
-13 699

-1873

-28 156

0

0

490 027
6 688

496 715
101 163

101 163
597 878
-80 039
-110 257
-32 062
-262 909

-485 267
-124 760

-124 760

-610 027
-13 699

=773

-26 621



Personalutveckling



Pe rsona| nyc ke|ta| Enligt AR 2014 uppgick

personalen i koncernen till 827

Renova Koncernen - Forandring av sysselsattningsgraden 2015/2016 inkl KTRAB

Renova AB 135,3 152,1 -16,8
AOA 143,9 141.,4 25
AOL 4823 508.,8 -26,5
S;a 761,5 802,3 -40,8

Renova AB avses ansvar 1-3 / AOA avses ansvar 4 / AOL avses ansvar 7 (+ktrab)

Tjénsteman 2147 231,7 -17,0
Tjansteman extraanstéllda 55 12,7 -7,2
Kollektiv 470,3 487,8 -17,5
Kollektiv extraanstéllda 71 70,1 0,9
S;a 761,5 802,3 -40,8
% s 28 L4
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- Personalnxckeltal

Antal anstallda 135,3 1521 -16,8

varav tjansteman 55 64 -9

varav tjansteméan extraanstallda 2 4 -2

varav kollektiv 63,8 72,7 -8,9

varav kollektiv extraanstélida 14,5 12 2,5

S;a 135,3 152,1 -16,8
Antal anstallda 143,9 140,7 3,2
varav tjansteman 55,3 54 1,3

varav tjansteman extraanstallda 0 1 -1

varav kollektiv 74,7 75,7 -1

varav kollektiv extraanstallda 14 10 4

S;a 144.9 140,7 3,2
Antal anstallda 482,3 508,9 -26,6
varav tjansteman 104,5 113,7 -9,2

varav tjdnsteman extraanstéllda B 7 -3,5

varav kollektiv 331,8 340,1 -8,3

varav kollektiv extraanstallda 42,5 48,1 -5,6

S;a 482,3 508,9 -26,6

Sysselsattningsgrad Renova Koncernen

\‘\i;l
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Investeringsbudget 2016
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Investeringar fér 2016 som ar beslutade 2015

Investeringar fér 2016 som behover beslutas under 2015:
Investeringsgrupp: Energi (Turbin, Avp, VVX)

Ny spéanningregulator (maste bestallas 2015)

Stor revision turbin & gen (maste bestallas 2015)

Ny rotor spanningsmatare (méaste bestallas 2015)
Omtubning VK1 (maste bestallas 2015)

Investeringsgrupp: Panna 1, Rokgasrening Linje 1
Sanka murkant

Nya oljebrannare, inkl borttagning av giljotinspjéll

Belopp DB 2016

1 050 000
12 600 000
3 850 000
5600 000

12 000 000
6 000 000

41100 000

Belopp MB 2016

450 000
5400 000
1650 000
2 400 000

9900 000



Investeringsbudget 2016 totalt koncernen

Investeringsgrupp

Savends anlaggning ovrig

Bunker / Kranar / Vag / Témningshall / Slagg
Energi (Turbin, Avp, VVX)

Panna 1, Rokgasrening Linje 1

Panna 4, Rékgasrening Linje 2

Panna 5, Rokgasrening Linje 3

Panna 7, Rokgasrening Linje 7

Process, Optimering, Gemensamma system
Vattenrening Linje 1, 2, 3, Totalavsaltning
Savenas Forbehandlingen

Summa Sdvends

Marieholm - biologisk behandling slurry/jordframstalining
Lerum Omlastning

Mélndal Omlastning

Ockerd Omlastning

Styrso Skdret omlastning

Hégsbo Omlastning

Hogsbo sortering

Klapp

Elektronikatervinningen/Farligt Avfall/Batterisortering
Flaskebo

Kérr

Munkgéarde omiastning/sortering

Rédingen

Skrappekarr

Tagene Deponi/Sortering/Omlastning

Ovriga anliggnignar summa:

Summa

Ovriga investeringar i fastigheter och IT och AOL

Summa

Belopp DB
Belopp DB 2016  Belopp MB 2016 2016 Belopp MB 2016
6 886 500 2 308 500
1692 500 607 500
24 325 000 10 425 000
29 450 000 -
15 662 500 37 500
- 18 700 000
5550 000 -
4 290 000 1410 000
4920 000 2 165 000
4 025 000 -
96 801 500 35 653 500
300 000 10 540 000 10 000 000
- 140 000
- 215 000
- 25 000
- 25 000
- 350 000
3145 000 45 000
3250 000 8 700 000 5500 000
1950 000 -
14 695 000 - 11 000 000
700 000 -
9 895 000 3585 000 9 895 000 3585 000
500 000 -
5290000 0
2 580 000 100 000
42 305 000 23 725 000
139 106 500 59378 500 198 485 000 20 895 000 19 085 000
% v 2 2 L4
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Specifikation éver strategiska investeringar budget 2016

Varav strategiska investeringar:

Belopp DB 2016

Belopp MB 2016

Marieholm - Torrétningsanlaggning 10 000 000
Kldpp - Ny AVC - 3000 000
Kldpp - Omlastningsstation - 2 500 000
Fldskebo - Ny cell 6 000 000 -
Flaskebo - Slamavvattningsanldggning 5 000 000 -
Munkgarde omlastning/sortering - Ytan for tra div. asfaltering,fack,mur 1150 000 -
Munkgarde omlastning/sortering - Oljeavskiljare,personalutrymme,indragning av vatten 3 000 000 -
Munkgéarde omlastning/sortering - Skalskydd:grind,staket,kamera.el/belysningsmaster 675 000 675 000
Munkgédrde omlastning/sortering - Ny hjullastare 750 000 750 000
Munkgarde omlastning/sortering - Hantering matavfall - 500 000
Munkgarde omlastning/sortering - Legoblock 500 000 -
Munkgéarde omlastning/sortering - Terminal 2 st 40 000 40 000
Munkgarde omlastning/sortering - Asfaltering/justering 3780 000 1620000
Summa 20 895 000 19 085 000
X117
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Budget 2016
Sammanfattande status koncernens budget

= Intaktssidan ar hégre an budget 2015 men i niva med prognos 2016

= Energiintakterna betydligt ldgre an budget 2015 och arets prognos

= Qvriga intakter ligger under prognos 2015 pa grund av reavinst 2015 samt lagre
utfakturerade kostnader for bl a avskrivningar

= Atgardspaketet har slagit igenom i budgeten 2016
= Paverkan pa AOL och moderbolag

= Utslappsratter ar budgeterade som bade kostnad och intékt
= LA&gre utfakturerat management fee fér 2016

= AOL har lagt en prospectsbudget (marginal) pa ca 5 mkr

= Investeringarnas niva far inte dventyra Idnsamheten eller

kassaflodet
Q:% : i}" .
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Budget2016 Budget2015

Kostnadsandel av intikter Forandring
Renova koncernen 97,1% 97,6% -0,5%
Renova AB 98,4% 96,2% 2,1%
Renova Miljo AB inkl. KTRAB 96,6% 98,3% -1,6%
AO Atervinning inkl. KTRAB 92,7% 89,7% 3,0%
AO Logistik inkl. KTRAB 99,8% 104,7% -4,9%
Arets resultat fore L= 5 S [y

bokslutsdispositioner Budget 2016 Budget 2015 Forandring
Renova koncernen 40 287 31471 8 816
Renova AB 5497 13255 -7 758
Renova Miljoé AB inkl. KTRAB 34792 18 265 16 527
AO Atervinning inkl. KTRAB 33905 46 421 -12 516
AO Logistik inkl. KTRAB 885 -28 156 29 041
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Datum: 2015-10-14

Till Styrelsen

Sammantridesdagar 2016 for AU och Styrelse i Renova AB samt
Renova Miljo AB

Bifogat finns forslag till sammantriddesdagar, strategidagar, arsstimmor

m m under 2016 f6r AU och Styrelse i Renova AB samt Renova Miljo AB.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta:

att  godkinna forslag pa datum/tider fér sammantradesdagar m m under 2016 for AU

och Styrelse i Renova AB samt Renova Miljé AB.

G6teborg}015-50-14
f [

Ingrid Nésstrom
VD
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Renova

Sammantridesdagar 2016 for AU och Styrelse i Renova AB samt Renova Miljo AB

Virterminen
Datum for mate Tid Typ av méte Tema samt huvudéirenden
2016-02-03 9-12 AU i Renova AB samt Renova Miljo AB
2016-02-11 9-12 Styrelsemoéte i Renova AB samt Renova Miljé | TEMA: EKONOMI
AB Arsrapport (Rappet), Arsredovisning
Styrelsens analys
2016-03-03 ca9-15 Arsstdimmor samt Konstituerande
styrelseméten i Renova AB, Renova Milj6 AB,
KTRAB samt Rédingen Fastighets AB
2016-04-19 9-12 AU i Renova AB samt Renova Miljé AB
2016-04-26 9-12 Styrelsemote i Renova AB samt Renova Miljo | TEMA: HALLBARHET - EKOLOGISK &
AB SOCIAL
Uppf6ljningsrapport 1 (Rappet)
2016-05-17 9-12 AU i Renova AB samt Renova Miljo AB
2016-05-26 heldag Strategidag (inkl. styrelseméte) Styrelse + TEMA: MARKNAD/OMVARLD

Koncernledningens strategigrupp

Inriktningsdokument 2016-2018




Sammantridesdagar 2016 for AU och Styrelse i Renova AB samt Renova Miljo AB

Hostterminen

Datum for mote Tid Typ av méte Tema samt huvudiirenden

2016-09-21 9-12 AU i Renova AB samt Renova Miljo AB

2016-09-27 9-12 Styrelseméte i Renova AB samt Renova Miljo | TEMA: PRODUKTION/UTVECKLING
AR Uppfo6ljningsrapport 2 (Rappet), Styrelsens analys

2016-10-18 9-12 AU i Renova AB samt Renova Miljé AB

2016-10-27--28 konferens Strategidag (inkl. styrelsemdéte) Styrelse + TEMA: AFFARSPLAN & BUDGET
Koncernledningens strategigrupp Affirsplan 2017-2019, Budget 2017,

Investeringsuppf6ljning
2016-11-16 9-12 AU i Renova AB samt Renova Miljo AB
2016-11-24 9-12 Styrelseméte i Renova AB samt Renova Miljé | TEMA: UTVARDERING & RISKBEDOMNING

AB

Uppf6ljningsrapport 3 (Rappet), Intern kontrollplan
2016, Delegationsforteckning, Riskbedomning,
Utvirdering styrelsens och VDs arbete

Senast reviderad: 2016-10-14
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