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Forslag till beslut
I styrelsen for Forsékrings AB Gota Lejon:

Styrelsen antecknar verksamhetsrapport for kvartal 2 2025.

Sammanfattning

Styrelsen har beslutat om strategi och affarsplan for 2025—2027 med mal i fem olika
teman. Bolaget rapporterar maluppfyllnad for malen i respektive tema tillsammans med
analys och atgarder.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Ingen samverkan har genomforts.

Bilagor
1. Verksamhetsrapport kvartal 2 2025
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Arendet
Antecknande av verksamhetsrapport for kvartal 2 2025.

Beskrivning av arendet

Styrelsen har beslutat om strategi och affarsplan for 2025-2027 med mél i fem olika
teman. Bolaget rapporterar maluppfyllnad for malen i respektive tema tillsammans med
analys och atgérder.

Bolagets beddomning
Bolagets beddmning ir att rapporten ger styrelsen en god statusuppdatering av bolagets
arbete med att uppfylla malen i affarsplanen.

Annika Forsgren

vd
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1 Sammanfattning

Uppfdljningen kvartal 2 av bolagets strategikarta visar god maluppfyllelse. Fyra av fem teman
1 kartan dr grona.

Gota Lejon tecknade 12 juni ett avtal med Intraservice med de tilligg som bolaget behdver for
att uppfylla lagkrav enligt Dora-férordningen. Eftersom forordningen tradde i kraft den 17
januari innebér det samtidigt en avvikelse.

Styrelsen tog den 12 juni beslut om ny vd for Géta Lejon. Anders Jonasson blir ny vd och
borjar pa bolaget i september och tilltrdder som vd den 19 september.

Styrelsen beslutade att ge bolaget i uppdrag att byta arbetsgivarorganisation fran Sobona till
FAO. Bolaget har direfter sagt upp medlemskapet i Sobona samt ansokt om medlemskap i
FAO.

Gota Lejon gor ett resultat pd plus 21,5 mkr kronor (maj plus 15,4 mnkr) fore
dispositioner och skatt. Det dr 21,4 mkr hogre 4n budgeterat resultat.
Forsdkringserséttningar ligger mycket ldgre dn budget. Prognosen ligger pa 11,0
mkr for heldret tack vare en regress avseende Slottskogshallen pé nira 10 mkr.
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2 Genomforande av bolagets strategi

Bolagets strategi sammanfattas 1 en strategikarta bestdende av perspektiven Operativ
effektivitet, Leverans pa uppdrag, Proaktivt arbete, Intern styrning och kontroll samt
Medarbetare, se Figur 1.

Vi férsakrar Goteborgs Stad - tillsammans skyddar vi varden,
manniskor och miljo.

Operativ Leverans pa :
Effektivitet uppdrag SgEhi e och kontroll

7R 7N

Gota Lejon ger staden en
kostnadseffektiv férsékring och
Staden riskhantering baserad pa
sjalvkostnadsprincipen

Intern styrning

Gota Lejon tillhandahaller det Gota Lejon hjalper staden at
forsakringsskydd som staden vara proaktiv i sin riskhantering
behaver till basta méjliga kostnad och oka riskmedvetenheten

Gota Lejon &r ansvarsfull i sin
folisamhet mot lagar och regler

Gota Lejon ger stadens bolag och Gota Lejon skapar optimerade Gota Lejon gor sina kunder
Kund/ forvaltningar forsakringsskydd och | aterférsakringsprogram samt ger medvetna om riskhantering Gota Lejon har en god niva pa
f('jrsékringstagare skadereglering - fill rétt premie och | kunderna rétt forsakring och stod genom ett framatriktat intern styrning och kontroll
serviceniva i forhallande fill risk i det skadefdrebyggande arbetet férhallningssatt

Process och Standardisering och Bra riskdialoger, goda relationer | | Kunskapsbaserat forhallningssatt '"t?ff?‘swmizg °°: ':0"‘:?"
. digitaliseri d hoqt fort de. A i stottar verksamnet oci
arbetssatt igitalisering med hogt fértroende och god omvarldsbevakning medarbelare

Attraktiv Ledarskap och
Medabetare
Figur 1: Gota Lejons strategikarta.

2.1 Sammanfattande status

Tema Mal

. Operativ effektivitet . Gota Lejon ger staden en kostnadseffektiv
férsakring och riskhantering baserad pa
sjalvkostnadsprincipen

Analys

Malet beddms uppfyllas. Férandringstakten

behdver dock 6ka, annars kan det paverka . Gota Lejon ger stadens bolag och foérvaltningar,
maluppfyllelsen 2025 - 2026. Férandringar i forsakringsskydd till ratt premie och serviceniva i
omvarlden, férsakringsbranschen samt regelverk forhallande till risk

medfér 6kat resursbehov vilket medfér att bolaget
maste arbeta med mer effektiva processer sa att
det finns resurser for verksamhets- och
kompetensutveckling.

Atgard

Vi effektiviserar kontinuerligt var verksamhet
genom att standardisera och digitalisera vara

processer
Fortsatt stort fokus och prioritering av de
strategiska aktiviteterna processorientering och
dokumenthantering.
. Leverans pa uppdrag . Gota Lejon tillhandahaller det férsakringsskydd

som staden behdver till basta mojliga kostnad
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Tema

Mal

Analys

Malbeskrivningen beddéms uppfyllas. Kvaliteten i
kundrelationen beddms som hog. Relationen med
aterforsakrare bedéms fortsatt som god.

Atgard
Ingen rekommendation till beslut.

Gota Lejon skapar optimerade
aterforsakringsprogram samt ger kunderna ratt
forsakring och stod i det skadeférebyggande
arbetet

Vi stravar efter bra riskdialoger och goda
relationer med hogt fértroende genom att forsta
stadens delar och helhet

Proaktivt arbete

Analys

Malet beddms uppnas under aret.. Arbetet med
viktiga strategiska aktiviteter sdsom "Ta fram
system for att mata nivan pa kundernas
skadeférebyggande arbete" ligger nu i slutfasen
och kommer att implementeras i verksamheten
under 2025- 2026. Den 6nskade effekten ar att
forstarka vara kunders och aterforsakrares
forstaelse for risk och hur vi arbetar med att stotta
riskreducering i staden. Vi ser aven att KPl:erna
for temat behdéver omarbetas for att battre
beskriva maluppfyllelsen.

Rekommendation till beslut

Fortsatt fokus pa att slutféra strategiska aktiviteter
kopplat till proaktivt arbete.

KPl:erna for temat behover fortydligas och
eventuellt omformuleras for att battre beskriva
maluppfyllelsen.

Gota Lejon hjalper staden att vara proaktiv i sin
riskhantering och 6ka riskmedvetenheten

Gota Lejon gor sina kunder medvetna om
riskhantering genom ett framatriktat
forhallningssatt

Vi bygger vara analyser pa ett kunskapsbaserat
forhaliningssatt och god omvarldsbevakning

Intern styrning och kontroll

Analys

Det finns avvikelser i maluppfyllelsen avseende
temats mal. Tva av temats indikatorer &r gula.
Inférandet av Dora har medfért ett behov av att
forstarka resurserna inom temat och externa
resursforstarkningar har gjorts inom
informationssékerhet, inklusive dataskydd, samt
processorientering. Bolaget bedémer att det finns
ett behov av att se dver resurserna inom intern
styrning och kontroll da arbetsmangden inom
detta omrade Okar.

Atgard
Bolaget behéver diskutera och ta fram

I16sningsforslag for hur vi ska dimensionera vara
resurser inom intern styrning och kontroll.

Gota Lejon ar ansvarsfull i sin féljsamhet mot
lagar och regler

Gota Lejon har en god niva pa intern styrning och
kontroll

Vart arbete med intern styrning och kontroll stéttar
bolagets verksamhet och medarbetare

Medarbetare

Vi forsorjer staden med expertis genom var héga
kompetens i risk, forsékring och om vara kunder
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Tema

Mal

Analys

Malvéardena nas. For att bibehalla en grén niva sa
ar aktiviteten "Oversyn av organisation" fortsatt
viktig under 2025.

Rekommendation till beslut

Skapa ny aktivitet: Genomférande av byte av
arbetsgivarorganisation.

Ny inventering av fragor som fortsatt ska hanteras
inom aktiviteten "Organisationsdversyn"

Att bolaget foljer upp utfallet av skadereglering
avseende ansvarsskador for att sakerstalla att
den fungerar tillfredsstallande.

Okat fokus pa uppféljning av "Min
utvecklingsplan” for alla medarbetare.

Vi &r en modern arbetsgivare som attraherar och
behaller ratt kompetens

Vi utvecklar kontinuerligt var formaga att leda oss
sjalva och varandra

Bolagets méluppfyllelse och takten i de strategiska aktivisterna ar enligt plan.
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3 Verksamhetsrapporter fran bolagets processer

3.1 Styrning och ledning

Under kvartalet har bolaget haft ett flertal moten pa chefsnivad med Intraservice angéende ett
avtal som é&r 1 linje med Dora-férordningen. Intraservice har haft svarigheter att mota de krav
Dora stiller vad giller informationssikerhet pa forsikringsbolag. Aven SLK och Stadshus AB
har varit inblandade i fragan. Dora borjade gilla 17 januari och detta medfor att bolaget inte
uppfyllde regelverket forrdn avtalet kom pa plats den 12 juni. Detta dr en avvikelse som vi
rapporterar till staden i delarsrapport augusti. Det kvarstar dock négra viktiga fragor att 16sa
med Intraservice for att fullt ut tacka kraven vad géller informationssidkerhet for Gota Lejon
enligt Dora-regelverket.

Vid dgardialogen den 26 maj med Stadshus AB:s styrelse diskuterades atgarder och
anpassningar for staden kopplade till klimatrelaterade risker. Styrning och utveckling inom
forsakringsomradet behandlades ocksa. Hér tog Gota Lejon upp :

« Aterforsikringsmarknaden — global ekonomi

» Sékerhetsldget — informationssékerhet

* Klimatrisker

* Omstillningsrisker. Solceller, hoga tréhus, batterilagring, aterbruk av byggmaterial mm
* Undervirdering. Kulturhistoriska byggnader, t ex borshuset 1 Képenhamn

* Underhallsskuld

* Ekonomisk stabilitet

I april hade styrelsen en halvdagsutbildning som innehdll:

* GDPR: Repetition regelverket och hur vi arbetar med regelverket inom bolaget.

« IKT/DORA: Repetition av regelverket och hur vi arbetar med regelverket inom bolaget.

* Forsdkringsdistribution (IDD): Repetition av regelverket och hur vi arbetar med regelverket
inom bolaget

Bolaget avslutade drendet "Utredning av eventuellt byte av arbetsgivarorganisation".
Styrelsen beslutade den 12 juni att ge bolaget i uppdrag att byta arbetsgivarorganisation fran
Sobona till FAO. Bolaget har sagt upp medlemskapet i Sobona samt ansokt om medlemskap 1
FAO.

Den 12 juni beslutade styrelsen att anstdlla Anders Jonasson frdn och med 2025-09-01 eller
efter 6verenskommelse. Styrelsen beslutade att utse Anders Jonasson till vd for Forsdkrings
AB Goéta Lejon fran och med 2025-09-19. Beslutet géller under forutsittning att
Finansinspektionen efter ledningsprovning inte har nagot att invinda mot tillséttningen.

Gota Lejon har under kvartalet startat upp arbetet med &rets omvérldsrapport genom att bland
annat diskutera vilka viktiga trender som kommer att ha en inverkan pa bolaget och dess
strategiska planering de kommande aren.

Gota Lejon deltog 1 arets Riskforum arrangerad av SWERMA.

Vd och forsdkringsansvarig triffade viktiga aterforsékrare i Stockholm och Képenhamn.
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3.2 Huvudprocesser

3.2.1 Forsédkring

Under det andra kvartalet har huvudsakligt fokus legat pa forberedelserna infor fornyelsen av
forsékringar for 2026.

Forsékringsansvarig har haft moten med bade befintliga och potentiella aterforsékrare samt
direktforsdkrare, var forsakringskonsult, intern forsdkringshandlédggare och IT-ansvarig.

Under denna period har vi:

Utarbetat en tidplan och annonser

Diskuterat vira underwritingunderlag med &terforsikrarna och stillt relevanta fragor

Utvérderat om vi skall upphandla ansvarsforsidkring under optionsar

Arbetat med RM-underlagen, inklusive EML (Estimated Maximum Loss)

Aterigen forvarnat om eventuella utmaningar med att tillhandahilla fullstindig

information om skyddsobjekt

o Forberett Boomerangutskick (i Insman) géillande vérden till alla bolag och
forvaltningar

e Forberett upphandling avseende hemforsdkring for Framtidengruppen.

e Det har varit manga entreprenadfrigor att 16sa under kvartal 2

Bolaget har dven gett stod till Liseberg i samband med Oceanabranden. Trygg Hansa kom
med sitt slutbesked. Trygg Hansa ldmnade forsakringsskydd for DSU. I 6vriga delar som har
samband med total- och sidoentreprenor nekade Trygg Hansa ersittning med hansyn till att
det foreligger grov vardsloshet. Vi har ocksa fornyat barn- och elevolycksfallsforsakringen
hos Lansforsakringar.

3.2.2 Skador

Egendomsskador

Under fOrsta halvaret 2025 har antalet rapporterade egendomsskador minskat markant jamfort
med motsvarande period 2024. Totalt har 80 skador registrerats, vilket innebér en tydlig
nedgang fran 119 skador foregéende ar.

Av de intraffade skadorna dverstiger endast tre en kostnad pa en miljon kronor. En storre
skada fran 2024 har dock anmilts, med en reserverad skadekostnad pa 7 miljoner kronor.

Betydande reservforidndringar har dven gjorts i tva brandarenden inom Framtidenprogrammet,
dér den reserverade skadekostnaden nu uppgar till 17 respektive 5 miljoner kronor. Utdver
detta har tva storre brinder anmélts inom samma program, vilka bédda understiger
sjdlvrisknivin pa 15 miljoner kronor. Skadekostnaden for dessa uppgér till cirka 10 miljoner
kronor vardera.

Ansvarsskador

Under forsta halvéaret 2025 har betydligt farre ansvarsskador anmaélts jamfort med forsta
halvaret 2024. Totalt anméildes 113 skador jaimfort med 174, 2024. Detta beror pa forandrat
erbjudande avseende skadereglering under sjilvrisk for en av bolagets kunder.

For nérvarande har ingen storre ansvarsskada anmélts 1 ar.
Motorskador

Antalet anmélda trafik- och motorskador har minskat ndgot under forsta halvaret. Totalt
registrerades 535 skador, jaimfort med 567 skador under samma period 2024.
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Ingen storre motorskada har rapporterats hittills.
Jarnvagsansvar

I slutet av juni intrdffade en ursparning med en spérvagn, vilket resulterade 1 att en byggnad
demolerades. Sparvagnen é&r inte forsikrad via bolaget. Enligt tillgdngliga uppgifter
forekommer dven personskador bland passagerarna, men inga sddana skador har annu anmélts
till bolaget. Den prelimindra skadeerséttningen ar reserverad till 1 miljon kronor, men
beloppet kan komma att justeras uppét beroende pé eventuella ytterligare skadeanmélningar
relaterade till handelsen.

Omrdde ~ Skadetyp .V

Antal av Skadenummer

1800 1712 1610
0w
1200
1000
800 729
600
400
200
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar2 .Y Kvartal2 ~ Registreringsdatum ~ + -

Helarssiffrorna visar att bolagets skadeinflode har legat stabilt sedan 2020. Under forsta
halvéret 2025 anmaildes féarre skador (729 st) jamfort med 2024 (864 st).

Den 6kade skadefrekvensen under 2023 kan delvis forklaras av en 6kning av ansvarsskador
samt att en enskild kund anméilde betydligt fler skador 4n tidigare, vilket paverkade den totala
statistiken.
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Omrdde ~ Skadetyp .YV
Summa av Captivets skadekostnad
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Intraffandedr W Ar » Kvartal v Intréffandedatum i

Storskador

Skadekostnaden ovan dr fore avriaknad dterforsékring. Under de tre senaste ren har
storskador drabbat bolaget inom programmen for ansvar, Egendom staden, Egendom
Framtiden samt Egendom energi.

Tvistemal

Tva ansvarsskador ligger for provning i domstol da kund mottagit stimningsansokan. Bada
forvintas ha muntlig forberedelse efter sommaren.

3.2.3 Skadeférebyggande

Gota Lejon har genomfort 28 av 34 planerade riskbesiktningar 2025.

e Egendom staden: 21 genomforda av 25 planerade
e Bostidder: 3 genomforda av 4 planerade
e Energi: 4 genomforda av 5 planerade

Majoriteten av besiktningarna genomfors under kvartal 1 och 2 for att sikerstélla att rapporter
och underlag dr framtaget infor upphandling som pébdrjas under hdsten.

Under kvartal 2 har Gota Lejon initierat och paborjat ett vindsbrandsprojekt tillsammans med
Réddningstjidnsten Storgdteborg och Framtidens bostadsbolag.

Faktablad for batterienergilagring dr under framtagande.

3.2.4 Kund

Gota Lejons kunder bestar av Goteborgs Stads samtliga forvaltningar och bolag, totalt 55
stycken. Gota Lejon har tre kundansvariga och varje kund har en av de kundansvariga som sin
huvudkontaktperson. 17 av kunderna bedéms som prioritet 1-kunder vilket innebér att
riskbilden samt komplexiteten gor att Gota Lejon behdver avdela mer resurser till dessa
kunder. 22 kunder ligger pa en mellanniva och 16 kunder dr mindre och léttare kunder, sett ur
ett forsékringsperspektiv.

Under perioden har 69 kundmoten dgt rum. Renova, Stadsfastighetsforvaltningen,
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Grundskoleforvaltningen och Goteborg Energi har fétt flest besok. 12 av métena utgjordes av
riskbesiktningar. Entreprenad- och projektfragor har diskuterats. Flera kunder har bytt
forsédkringsansvariga och bolaget behover déarfor utbilda dessa.

Gota Lejon for diskussioner kring virdering och forsikring av vattenverk med kund och
hjalper till med flera stora upphandlingar av virmeverk. Entreprenadutbildningar och samtal
avseende kontinuitetsplanering har genomforts.

Arets nitverkstriff for forsikringsanvariga pa bolag och forvaltningar holls i maj. Fokus pa
kontinuitet och sidkerhet. Lejonpriset for gott skadeférebyggande arbete delades ut till
Forskoleforvaltningen dér en pedagog har involverat forskolebarnen 1 brandskyddsarbetet.

3.3 Stodprocesser

3.3.1 Intern styrning och kontroll

Gota Lejon bedriver ett storre arbete avseende systematiskt informationssikerhetsarbete vilket
inkluderar kravstéllning som foljer av Dora-regelverket. Som en del av detta har styrande
dokument avseende riskhantering, sdkerhet och intern styrning och kontroll tagits fram och
uppdaterats.

Bolaget har arbetat vidare med processkartldggning av bolagets huvudprocesser.

3.3.1.1 Dora/IKT

Inom omrédet Dora/IKT har foljande skett under kvartal 2:

e Ett uppdaterat avtal, inklusive Dora-tillagg har tecknats med Stratsys
e Ett uppdaterat avtal, inklusive Dora-tilligg har tecknats med Intraservice

Bolaget har rapporterat sitt register med information om kontraktsméssiga arrangemang till
Finansinspektionen, vilket enligt Dora-forordningen ska rapporteras drligen.

Gota Lejon kunde inte teckna ett avtal med Intraservice med de tilligg som bolaget behover
for att uppfylla lagkrav enligt Dora-forordningen forrén 12 juni. Férordningen tradde i kraft
den 17 januari 2025. Darmed uppstod en avvikelse. Gota Lejon upplever att Intraservice inte
har kunnat motsvara de krav och behov Gota Lejon stillt. Det kvarstér viktiga fragor att 16sa
med Intraservice for att fullt ut ticka kraven vad géller informationssékerhet for Gota Lejon
enligt Dora-regelverket.

Tre incidenter relaterade till bolagets IT-milj6 har intréffat under perioden. Handelserna
hanteras enligt bolagets process for incidenthantering. Inga av dessa héndelser har varit
visentliga.

Inga visentliga dndringar i IT-miljon &r planerade.

3.3.2 Ekonomi

Gota Lejon gor ett resultat pa plus 21,5 mkr kronor (maj plus 15,4 mkr) fore
dispositioner och skatt. Det dr 21,4 mkr hogre dn budgeterat resultat.
Forsékringsersdttningar ligger mycket ldgre an budget. Prognosen ligger pd 11,0
mkr for helaret tack vare en regress avseende Slottskogshallen pa nédra 10 mkr.

Premieintékter for egen rikning blev 49,9 mkr vilket 4r mycket néra budget.

Forsdkringsersittningar efter avgiven aterforsikring blev 15,6 mkr, vilket &r
20,1 mkr lagre dn budget. Det dr framfor allt kostnaden for egendomsskador och
ansvarsskador som blivit ldgre dn budgeterat. Totala avvecklingsvinster ligger pa
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ca 14 mkr for samtliga branscher.

Utfallet for driftskostnader inkl. skadeforebyggande och avskrivningar blev 19,6
mkr, vilket dr 0,4 mkr hogre dn budget.

Kapitalavkastningen blev 6,3 mkr vilket var 0,6 mkr hogre dn budget.

Alla forsakringsbranscher forutom Kasko har gatt med 6verskott under perioden.
Egendom har gétt med stort 6verskott.

Solvenskvoten per 2025-03-31 dr 2,21 vilket innebér att bolaget ligger 6ver den
av styrelsen satta miniminivén pa 1,5 och under maxnivén pa 2,5. Nésta métning
sker 1 borjan av augusti.

Totalkostnadsprocenten (combined ratio) for egen rikning (efter avgiven
aterforsdkring) blev 70 procent vilket innebér att 70 procent av premien efter avgiven
aterforsakring gar till skador och driftkostnader. Det blir alltsé ett dverskott pd 30
procent av premien.

753 skador (juni 2024: 835) har intraffat under aret till en kostnad av ca 17
mkr (juni 2024: 15 mkr).

3 skador (juni 2024: 1) ligger 6ver 1 mkr. Arets hittills storsta skada ir pa
1,7 mkr, en brand pa Burgdrdens utbildningscentrum.

3.3.3 Personal

Bolaget gjorde en 1onekartldggning baserad pa 1onerna 2024. Den visade pa en 16neskillnad
inom bolaget som inte kunde motiveras.

Loneprocessen for 2025, med bedomningssamtal och 16nesamtal, avslutades. Den
l6neskillnad som framkom av l6nekartldggningen korrigerades.

Rekrytering av Teamledare kund fick avbrytas pd grund av sen rekrytering av ny vd.

En utbildningshalvdag om allmén handling och dokumenthantering for alla pa bolaget holls
den 4 juni.

3.3.4 Kommunikation

Tva nyhetsbrev har gatt ut till kunderna.

Layout och redigering av faktablad for skadeforebyggande arbete. Bladen finns pé stadens
intrandt och sprids av kundansvariga och RM-funktionen.

Populérversionen av Gota Lejons drsredovisning, Resumé 2024, klar. Publicerad pé svenska
och engelska.

Arbete med bolagets presentationer och mallar. G6ta Lejon tar fram ett enhetligare material
till bland annat &terforsékrarna.

Underhéll av bolagets del av stadens intranédt samt bolagets del av stadens externa webbplats.

3.3.5 IT och digitalisering

Nytt support- och underhéllsavtal for Insman &r pé plats sedan 1 maj. Avtalet stracker sig till
2031.

Nytt avtal med Intraservice har signerats av bada parter. Avtalet géller tills vidare.

Aldersutbyte av datorer har genomforts for berdrda medarbetare.
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3.3.6 Administration

Under kvartalet har bolaget arbetat vidare med planeringen av den strategiska aktiviteten
kring dokumenthantering som péagar.

Det har hallits en utbildning for samtliga medarbetare i offentlighetsprincipen och
informationshantering som ett led i att stdrka kunskaperna hos medarbetarna i om vad som &r
en allmén handling och kunna hantera en begdran om detta; att de har kunskap om
arendeprocessen och hur man anvénder sig av dokumenthanteringsplanen.

Bolaget har antagit sin forteckning 6ver de IT-l6sningar som innehaller myndighetens
elektroniska allménna handlingar.

Arbetet med inforandet av drendehanteringssystemet Ciceron dr sa gott som avslutat och har
overgatt i forvaltningsfas. Aterstiende moment &r att publicering av styrelsehandlingar helt
ska ske i Ciceron Assistent. I nuldget sker publicering dubbelt. En full 6vergang till Ciceron
assistent sker till sammantridet i oktober.

Arbetet gar vidare med avvecklingen av det gamla drendehanteringssystemet och databaserna
1 LiS och Lotus Notes genom gallring och borttag av databaser.
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