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Uppdatering av Strategi for priser och intakter

Forslag till beslut

Jag foreslar att Goteborg Energi Nat AB:s styrelse beslutar att godkédnna justeringar i GENABs
Strategi for priser och intdkter (S-2019-00060) enligt forslag i bilaga 1.

Sammanfattning

Den arliga 6versynen av GENABs Strategi for priser och intdkter (S-2019-00060) ar genomférd
och forslagna justeringar innefattar redaktionella forandringar samt justering av ndgra métetal
for maluppfyllnad.

Bilagor

1. Strategi for priser och intakter (S-2019-00060) med f6rslag pa justeringar
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Strategi for priser och intakterBeskrivning

Strategin presenterar en 6vergripande strategisk malbild (Tabell 1) f6r GENABs
priser och intdkter och ska vara vigledande i allt arbete med pris- och intdktsfragor,
exempelvis i arligt arbete med avgiftsutveckling och prisjusteringar. Malbilden bér
ses utifran ett tidsperspektiv pa 3-5 ar.

Kostnadstickning och
lonsamhet

GENABs samlade intdkter ska ticka de kostnader och
investeringar som ar nédvandiga och férenliga med
nitkoncessionen, mojliggora att bolagets dgare far en rimlig
avkastning enligt faststéllt mal pd det kapital som ar knutet i
verksamheten, men ska begrinsas till maximalt faststalld
intdktsram.

Konkurrenskraftiga priser

GENABs priser ska vara konkurrenskraftiga i jamforelse
med andra elndtsforetag och ska ligga under genomsnittet i
Sverige

Enkelhet och transparens
for kunden

GENABs kunder forstar avgiftsstrukturerna och upplever att
det finns transparens och tydlig logik mellan intidktsuttag
och de kostnader som ar férknippade med
elndtsverksamhet, samt att det kundvarde som levereras
Overstiger priserna.

Incitament for effektivt

GENABs produkter och delprodukter, dess avgifter och

nitutnyttjande debiteringsgrundande komponenter ska utformas for att
skapa tydliga prissignaler hos alla kundgrupper att hushalla
med bade energi och effekt, samt bidra till ett effektivt
utnyttjande av kapaciteten i elnatet.

Kostnadsriktig GENABs avgifter med tillhdrande priser ska vara

avgiftskonstruktion kostnadsriktiga, objektiva och icke-diskriminerande. En

kundgrupps intikter ska inte subventionera, eller
subventioneras av, andra kundgrupper.

Tabell 1: Strategisk mdlbild for priser och intdkter

Grunderna i méalbilden &r drivna utifran de faktorer som fundamentalt styr och
begransar pris- och intdktomradet. Dessa ar framst lagstiftning, dgardirektiv och
allmén utveckling inom branschen, kompletterat med GENAB-specifika tillagg.

Pris- och intidktsstrategin ska ses som ett levande dokument i det avseendet att
strukturen for den arliga analysen ska utgora ett stod for verksamheten och darmed
kunna anpassas utifran nya eller forandrade verksamhetsbehov, samt att
referensramen lopande behéver uppdateras med férandrade interna och externa
faktorer som har baring pa pris- och intdktsomradet.
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Genomférande och uppfdljning

Strategin ar ett levande dokument som ska anvindas i arbetet med pris- och
intdktsfragor och beslutas av GENABs styrelse. I Tabell 2 nedan visas vilka faktorer
som kommer att anvdndas for exekvering mot malbilden. Samtliga faktorer ar
matbara och ger en indikation pa hur val GENAB lyckas med sin strategi.

Kostnadstiackning och
lonsamhet

Forhandsreglering — intaktsram och indexupprakning
Rorelsens kostnader

Rorelsens investeringar

Rorelsens resultat och ldnsamhet

Konkurrenskraftiga priser

Egen KPI baserat delvis pa externa jamférelser och framfoér

allt i jgmforbara nat:

Els arliga genomgang av natavgifter for ett antal olika
typkunder

Nils Holgerssons arliga undersékning av elnatsavgifter'
Jamférelse med Goteborgsregionens elndtsavgifter

Enkelhet och transparens
for kunden

Nojd Kund Index (NKI) privatkunder samt N6jd Kund Index

{NKI) foretagskunder

Genom SKl-undersokkningar mot privata och
foretagskunder

Incitament for effektivt
nitutnyttjande

intern arlig analys av debiteringsgrundande
komponenter och prisnivaer

Analys av paverkan av prissignaler pa uttagskurvan
Antal aktiva kunder (dvs som har valt en aktiv
avgiftsmodell och/eller agerar pa
flexibilitetsmarknaden)

Kostnadsriktig
avgiftskonstruktion

Intern arlig analys utifran Els ramverk for
kostnadsriktighet

Tabell 2: Valda faktorer for exekvering mot malbild



