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Yttrande over Forvaltnings AB Framtidens
redovisning av uppdrag rorande
genomlysning av Goteborgs Egnahems AB:s
situation

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Yttrande over Forvaltnings AB Framtidens redovisning av uppdrag fran
kommunfullméktige om en genomlysning av Goteborgs Egnahems AB:s situation,
enligt foreliggande tjénsteutlatande, godkénns.

2. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

I samband med kommunfullméktiges sammantrdde 2024-12-12, § 537, beslutades att
Forvaltnings AB Framtiden (Framtiden), i samverkan med Goteborgs Egnahems AB
(Egnahemsbolaget), fick i uppdrag att genomlysa Egnahemsbolagets situation och
redovisa denna for kommunfullméiktige samt ge kommunfullméktige mojlighet att besluta
om strategisk inriktning for bolaget. Detta drende avser Goteborgs Stadshus AB:s
(Stadshus) yttrande 6ver Framtidens aterrapportering av nimnda uppdrag.

Framtiden beskriver i sin genomlysning Egnahemsbolagets situation till foljd av en
forsvagad marknad for nyproducerade bostadsriétter och att bolaget har behovt vidta en
rad atgirder for att minska sina kostnader. Dessa dtgarder menar Framtiden innebar inte
en ny inriktning for bolaget utan har vidtagits inom ramen for befintlig inriktning som
anpassning till fordndrade forutsittningar.

Framtiden beskriver den strategi for Egnahemsbolaget som kommunfullméiktige lade fast
som ett led i den bolagsoversyn som genomfordes 2014, innebdrande att bidra till
minskad segregation och 6kad social sammanhéllning, och den betydelse bolaget har for
Framtidens strategi for bolagets utvecklingsomraden genom sin mdjlighet att bidra med
blandade upplatelseformer. Framtiden beskriver vidare dven Egnahemsbolagets
prognosticerade ekonomiska utveckling fram till 2029, vilken paverkas negativt av bland
annat av att lonsamma projekt senarelagts. En ldngre period med begransade intékter dr
hart belastande for bolagets eget kapital. Om bolagets bedomning om att ett 1onsamt
projekt kommer att kunna avréknas ar 2028 och 2029 inte slér in utan projektet
senareldggs ytterligare kommer bolaget sannolikt att behdva kapitaltillskott.

Framtiden utgér i sin genomlysning fran befintlig strategi for bolaget och beskriver och
argumenterar mycket dversiktligt for andra ténkbara strategier for Egnahemsbolaget.
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Stadshus gor bedomningen att en genomlysning av bolagets situation och underlag for en
strategisk vérdering av foretagets strategiska inriktning med fordel hade kunnat f6rdjupas
och ytterligare belyst bland annat bolagets bedomning av marknadsforutsittningarna
framét samt Egnahemsbolagets forméga att, under dessa forutséttningar, leverera enligt
agardirektivets inriktning.

Om kommunfullmiktige bedomer att det finns behov av en djupare strategisk analys av
Egnahemsbolaget i syfte att viardera bolagets uppdrag och behov av eventuella
fordndringar kan ett sddant initiativ tas i samband med behandlingen av detta drende i
kommunfullméktige.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Marknaden for nyproducerade bostadsratter har kraftigt forsimrats under perioden 2022—
2024 jamfort med de senaste 10 &ren, vilket inneburit finansiella problem for flera aktorer
i branschen. Aven Egnahemsbolaget har paverkats av dessa fordndringar.

Ar 2021 redovisade Egnahemsbolaget ett positivt resultat efter finansnetto om 164 mnkr.
For perioden 2022—-2024 har bolaget redovisat ett sammanlagt negativt resultat om 141
mnkr. For aren 2025-2027 prognosticeras ett resultat om -102 mnkr, vilket dock
prognosticeras forstirkas av en realisationsvinst om 30 mnkr genom en markforséljning
under &r 2026. Vid utgéngen av 2021 hade bolaget ett eget kapital om 183 mnkr. Enligt
den prognos som Framtiden redovisar i detta drende prognosticeras Egnahemsbolaget ha
ett eget kapital om 13 mnkr vid 2027 &rs utgéng, vilket Stadshus bedomer dr mycket 14gt
for ett bolag med aktuell riskprofil och storlek och dven mycket lagt for bolaget utifran ett
historiskt perspektiv.

Bolaget beskriver att man gér bedomningen att, med stor sannolikhet, kommer ett stérre
projekt kunna genomforas och avridknas under 2028 och 2029, vilket bedoms komma att
ge en positiv resultat- och likvideffekt pa 140 mnkr och ddrmed stirka det egna kapitalet.
Stadshus kan dock konstatera att om en férsening i detta projekt eller om andra
oforutsedda héndelser intraffar kommer det sannolikt att innebéra att Egnahemsbolaget
kommer att behdva kapitaltillskott.

Bedomning ur ekologisk dimension
Stadshus har inte funnit nagra sérskilda aspekter pd fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

I Framtiden-koncernens uppdrag ingar att forvalta fastigheter, producera nya bostader och
att bidra till att Goteborg inte ska ha négra utsatta omraden. Framtiden beskriver att Egna-
hemsbolaget &r ett viktigt verktyg i detta arbete, sirskilt genom att kunna bidra med
blandade upplételseformer. Att astadkomma en fordandring av den fysiska miljon genom
att bygga nya bostidder med den upplatelseform som saknas i omrédet och pé sé sitt bidra
till att utsatta omraden transformeras ar viktiga delar i koncernens strategi for Framtidens
geografiska utvecklingsomraden. Stadshus delar bedomningen av Egnahemsbolagets
betydelse som verktyg for att minska segregationen och bidra till social hallbarhet.
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Bilagor
1. Protokollsutdrag och handlingar fran Forvaltnings AB Framtiden, styrelseméte
2025-05-14, § 13
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Arendet

Arendet utgdr Stadshus yttrande 6ver Framtidens redovisning av kommunfullmiktiges
uppdrag 2024-12-12, § 537 om att, i samverkan med Egnahemsbolaget, genomlysa
bolagets situation och ge kommunfullméktige mdjlighet att besluta om strategisk
inriktning for bolaget.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

I dgardialogen mellan Stadshus och Framtiden den 10 juni 2024 lyfte Framtiden att den
svaga marknaden for bostadsritter utgor en utmaning for Egnahemsbolaget, att olika
atgérder vidtagits fOor att minska bolagets riskexponering och att Framtiden kontinuerligt
foljer utvecklingen for bolaget och eventuella behov av ytterligare atgirder. Detta
framgick av Stadshus drende Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s dgardialoger
2024, vilket behandlades av kommunfullméaktige 2024-12-12, § 537. I samband med
kommunfullméktiges behandling beslutades att Framtiden, i samverkan med
Egnahemsbolaget, fick 1 uppdrag att genomlysa Egnahemsbolagets situation och redovisa
denna for kommunfullmaktige samt ge kommunfullméiktige mojlighet att besluta om
strategisk inriktning for bolaget.

Arendet utgoér Framtidens redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag. For formell
forankring av drendet med Egnahemsbolaget beslutade Framtiden vid sitt styrelse-
sammantrade den 2025-04-01, § 13, att remittera drendet till Egnahemsbolaget.
Egnahemsbolaget beslutade godkénna drendet vid sitt sammantréde den 2025-05-08 (dnr
EHB 2025-00118). Framtiden beskriver i samband med underhandskontakter med
Stadshus att rapporten pa tjdnstepersonsniva beretts gemensamt av Framtiden och
Egnahemsbolaget.

Egnahemsbolagets uppdrag

Framtiden-koncernens uppdrag ér att forvalta fastigheter, producera nya bostidder och att
bidra till att Goteborgs utsatta omraden utvecklas i positiv riktning. Egnahemsbolaget
beskrivs i rapporten vara en strategisk tillgdng i Framtiden-koncernens bolagsportfolj och
en av forutsittningarna for att Framtiden ska kunna leverera pa sitt uppdrag.

I Egnahemsbolagets dgardirektiv anges bland annat att:

e Bolaget ska efterstriva att erbjuda attraktiva och kvalitativa bostader at olika
typer av bostadskonsumenter. Ensidiga upplatelseformer okar segregationen.
Darfor ska koncernen bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer. Bolaget ska framst bygga i de omraden dér bolaget bidrar till
integration och social sammanhallning.

e Goteborgs Egnahems AB ska vara en proaktiv byggherre. Bolaget ska arbeta for
att finna I6sningar sé att rimliga priser pa till exempel bostadsratter och egnahem
kan uppnés. Nyproduktion ska bedrivas rationellt och kostnadseffektivt. Bolaget
ska efterstridva koncernméssiga skalfordelar.

e Goteborgs Egnahems AB ska i forst och framst bygga i geografiska omraden i
staden med ensidig upplatelseform som behdver kompletteras med dgande
och/eller bostadsritt.
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o Goteborgs Egnahems AB ska dven, tillsammans med 6vriga bolag i Framtiden-
koncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna optimal niva
for koncernen.

I samband med kommunfullmiktiges beslut 2014-06-05, § 7 i drendet Forslag om
framtida inriktning for bolag inom Go6teborgs Stad — Bostider (del av Bolagséversynen)
fick Stadshus ett sérskilt uppdrag (beslutspunkt 10) att géra en genomlysning av de legala
forutsdttningarna for Egnahemsbolagets verksamhet. Genomlysningen aterredovisades till
kommunfullméktige 2015-06-11, § 23. I denna gjordes bedéomningen att Egnahems-
bolagets verksamhet bidrar till stadens mdjligheter att n& uppsatta mal och ambitioner och
till bostadsforsorjningen i staden. Eftersom stadsutveckling, segregationsarbete och
byggandet av en blandad stad kan antas ligga i allmént intresse sd bedomdes Egnahems-
bolaget utgdra ett verktyg i detta arbete och dess verksamhet ddrmed vara forenlig med
den kommunala kompetensen.

Framtiden beskriver att Egnahemsbolaget ar ett viktigt verktyg i Framtiden-koncernens
arbete med att n mélet om att Goteborg inte ska ha nagra utsatta omriden. En viktig del i
Framtiden-koncernens strategi for utvecklingsomraden ar att astadkomma en forandring
av den fysiska miljon genom savil upprustning av det befintliga bestandet som att bygga
nya bostéder i olika boendeformer, med fokus pa den boendeform som saknas i omradet.
Pé sé sitt beskrivs Egnahemsbolaget vara ett viktigt verktyg i Framtiden-koncernens
arbete med att transformera utsatta omraden och éven bidra till att viardeutvecklingen i
Framtidens befintliga fastigheter sdkerstélls.

Egnahemsbolagets ekonomiska utveckling

Marknaden for nyproducerade bostadsratter har forsdmrats under perioden 2022-2024
jamfort med de senaste 10 aren. Bolag som utvecklar fastigheter och producerar
bostadsrétter har haft 6kade kapitalkostnader och 6kade produktionskostnader kombinerat
med en légre efterfragan, vilket inneburit finansiella problem for flera aktorer i
branschen. Aven Egnahemsbolaget har paverkats av dessa foridndringar.

For ar 2021 redovisade Egnahemsbolaget ett positivt resultat efter finansnetto om 164
mnkr och for perioden 2022-2024 har bolaget redovisat ett sammantaget negativt resultat
om -141 mnkr. For aren 2025-2027 prognosticeras ett resultat om -102 mnkr, dock
forstarkt av en prognosticerad realisationsvinst om 30 mnkr vid en markf6rséljning under
ar 2026. Bolagets historiska och prognosticerade ekonomiska utveckling framgar av
tabellen nedan.

Bolaget beskriver att man gor bedomningen att, med stor sannolikhet, kommer ett storre
projekt kunna genomforas och avriknas under 2028 och 2029, vilket bedoms komma att
ge en positiv resultat- och likvideffekt pa 140 mnkr. Bolaget beskriver vidare att detta
projekt senarelagts jamfort med tidigare planering till f6ljd av att stadsbyggnadsndmnden
under 2024 fattat beslut om éndring av del av befintlig detaljplan. Aktuell detaljplan
utgdrs av Detaljplan for bostdder och verksamheter vid Celsiusgatan i Eriksberg och
justeringarna gors i syfte att underlatta planens genomforande.

2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Antal 405 245 29 6 20 50 40 210 290
resultatavriknade
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2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Antal 449 211 60 42 90 98 0 140 132
fardigstéllda
(mnkr)
Rorelseresultat 174 15 -89 -57 -24 5 -27 63 72
Res e finansnetto | 164 9 -90 -60 -32 -4 -36 54 63
Eget kapital 183 193 119 87 55 51 13 70 137
Antal anstéllda 41 38 36 23 22 22 22 22 22

Eget kapital justerat for foreslagen utdelning 2023-2024. I resultatet for 2026 ingar en realisationsvinst med 30 mnkr for
forsdljning av markomrade

Framtiden konstaterar att bolaget har en affairsmodell dédr bolagets verksamhet ses dver en
flerarscykel. Finansiellt svaga ar har vigts upp av finansiellt starka ar med malséttningen
att dver en cykel redovisa ett positivt resultat efter finansnetto. Ambitionen beskrivs ha
varit att under en femarsperiod leverera en genomsnittlig avkastning pa det egna kapitalet
pa 5 % efter skatt.

Genomforda atgarder 2022-2024
Egnahemsbolaget har vidtagit ett antal atgérder med start 2022 for att hantera den
ekonomiska situationen:

e Neddragning av personal fran 41 medarbetare ar 2021 till 23 &r 2024.

e Flytt av kontor

e Samordning av gemensamma processer med Framtiden Byggutveckling

e Forsiljning av radhus 1 Tynnered till Familjebostéder

e Forsiljning av stuga i Sélen som bolaget innehaft sedan 1996 for
personalrekreation

e Paborjat forsdljning av kontoret pa Sankt Jorgen

e Siljkrav innan byggstart

e Uthyrning av osalda bostadsratter med korttidskontrakt

Delar av omstéllningskostnaderna har belastat resultatet for 2024. Genomforda atgérder
forvintas fa full effekt frén och med 2025.

Framtiden beskriver att om marknaden fortsétter att utvecklas negativt kan verksamheten
komma att anpassas ytterligare. Marknaden péaverkar ocksa vérderingen av de projekt
som bolaget genomfort och som fortfarande &r osalda. Bolaget bedomer dock att
marknaden for bostadsrétter kommer att utvecklas positivt och att en hel del talar for att
marknaden ar aterstélld ndgon gang under 2027.

Strategiska vagval framat

Det arbete som Egnahemsbolaget och Framtiden har genomfort de senaste tva aren och
som beskrivits ovan, har, enligt Framtiden, syftat till att anpassa bolagets verksamhet till
ett fordndrat konjunkturldge och utgor inte en ny strategisk inriktning for bolaget. Den
befintliga strategiska inriktningen ligger fast, enligt bolagets bedémning, men omfattning
och fokus i1 verksamheten har anpassats till nya forutsattningar. Framtiden framhaller att
dessa verksamhetsanpassningar inte utgor strategiska nyval sé lange den verksamhet som
bedrivs dr densamma. Det har dérfor inte funnits anledning for bolaget att gora
bedomningen att beslut om dessa atgérder kan ha utgjort en principiell fraga eller en fraga
av storre vikt och darmed skulle ha hemstillts till kommunfullmaktige.
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Framtiden gor vidare bedomningen att det inom ramen for befintlig strategi finns
ytterligare mojligheter att utveckla befintliga afférsmodeller och synergier med Gvriga
bolag inom koncernen. Framtiden beskriver att mojligheterna att bli effektivare
kontinuerligt kommer att utvérderas och goér beddmningen att bolaget kommer att kunna
drivas med minsta mojliga kostnader utan att den framtida verksamheten dventyras.

Framtiden konstaterar att kommunfullméktige 2015 tog stéllning till bolagets inriktning
och den kommunala nyttan, se ovan. Kommunfullméktiges mening var da att bolaget ska
finnas med uppdrag att skapa forutséttningar for blandade boendeformer i utsatta
omraden och erbjuda boende som kostnadseffektiva alternativ till hyresritter. Framtiden
pekar pé att kommunfullméktige dérefter inte har tagit beslut om nagon annan inriktning
for bolaget utan bolaget har agerat utifrén att denna ligger fast.

Framtiden konstaterar vidare att en ny strategisk inriktning for Egnahemsbolagets skulle
kunna vara att avveckla bolagets verksamhet. Framtiden menar da att Framtiden-
koncernen skulle tappa férmégan att producera bostdder med bostadsritt eller 4ganderitt.
Ett vdgval i en avveckling skulle kunna vara att bibehalla sjédlva varumérket "Egnahems-
bolaget” och anvénda det tillsammans med till exempel externa fastighetsutvecklare.
Framtiden gor dock bedémningen att risken dr att bolagets idag starka varumaérke skulle
vattnas ur och att de formagor som Egnahemsbolaget besitter gar forlorade och kan bli
svara att ersétta.

Framtiden gor bedomningen att Egnahemsbolaget &r en strategisk viktig tillgang for
Framtiden-koncernen och en av forutséttningarna for att koncernen ska kunna leverera pa
dgarens uppdrag om att bidra med bostédder i olika boendeformer. Framtiden ser inte
virdet av att &ndra Egnahemsbolagets strategiska inriktning och avveckla bolaget utan
bedomer att den strategiska inriktningen bor ligga fast. Samtidigt bor dock Egnahems-
bolaget, menar man, arbeta aktivt med att anpassa verksamheten till marknads-
forutsittningarna och sikerstélla synergier som finns med 6vriga bolag i koncernen.

Stadshus bedomning

Som framgatt ovan dr bakgrunden till Egnahemsbolagets utmaningar kraftigt forsamrade
marknadsforutsittningar for bostadsritter och egnahem. Okade riintenivaer och dkade
produktionskostnader har lett till en minskad efterfrigan pa bostider sedan 2022. Aven
Egnahemsbolaget har paverkats av fordndringarna pad marknaden och ett antal atgirder
har vidtagits, vilket Framtiden beskriver i sin genomlysning.

Stadshus delar Framtidens uppfattning att genomforda atgérder i sig inte innebar nagon
fordndrad strategisk inriktning for Egnahemsbolaget utan utgdr anpassningar till
fordndrade forutséttningar for bolaget inom ramen for nu foreliggande strategi. Detta
agerande har stod 1 Egnahemsbolagets dgardirektiv (kapitel 1 § 1), enligt vilket bolaget
ska agera pé fordndringar som péverkar bolaget.

Kommunfullméktiges uppdrag 2024-12-12 avsag en genomlysning av bolagets situation
och att ge kommunfullmaktige en mojlighet att besluta om strategisk inriktning for
bolaget. Syftet med genomlysningen var att fa ett kunskapsunderlag som grund for
kommunfullmédktiges virdering av den strategiska inriktningen och den kommunala
nyttan med bolaget utifran fordndrade forutséttningar. Stadshus konstaterar att Framtiden
i sin genomlysning oversiktligt pekar pa ytterligare alternativ for Egnahemsbolagets
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strategiska inriktning men att man argumenterar for och utgar fran att nuvarande strategi
ligger fast.

En genomlysning av bolagets situation och underlag for en strategisk vérdering hade med
fordel kunnat fordjupa och ytterligare bland annat belysa:

e Bolagets bedomning av de generella och lokala marknadsforutsédttningarna framéat
och mot bakgrund av denna gjort en bedomning av forutsattningarna for
Egnahemsbolaget att leverera enligt sitt uppdrag i nirtid och pé lidngre sikt.

e De ekonomiska konsekvenserna och riskerna for bolaget utifran en bedémning enligt
ovan.

e Konsekvenser for bedomningen av Egnahemsbolagets leveransforméga och
verksamhetens kompetensenlighet utifran en beddmning av marknads-
forutséttningarna enligt ovan.

e Marknadsforutsattningarna hos andra byggaktdrer att kunna bidra till blandade
upplételseformer i enlighet med Egnahemsbolagets uppdrag.

Mot bakgrund av detta vill Stadshus sérskilt belysa foljande:

Som beskrivits ovan fick Stadshus 2014-06-05 i uppdrag att gora en genomlysning av de
legala forutsittningarna for Egnahemsbolagets verksamhet. I denna gjordes be-
domningen, som ocksé beskrivs ovan, att bolagets verksamhet tydligt bidrar till stadens
bostadsforsorjning. Verksamheten bedomdes vara forenlig med den kommunala
kompetensen enligt kommunallagen mot bakgrund av att bostadsforsdrjning &r ett omrade
dir kommuner sedan ldnge har kompetens att vara verksamma och att skapa en blandad
stad och déarigenom arbeta mot segregation bedémdes vara av allmént intresse och
diarmed ett allménnyttigt behov for kommunmedlemmarna.

I samband med utredningen 2015 gjordes dock beddmningen att, for att inte
kompetensenligheten ska kunna ifrdgasittas, Egnahemsbolaget bor upptrada med
forsiktighet nir det géller byggnation i attraktiva omraden dér privata investerare kan ha
intressen och det ddrigenom kan antas finnas en fungerande marknad. I kommunfull-
miktiges budget for 2020 tydliggjordes en inriktning for Egnahemsbolaget mot att 1 forsta
hand bygga i geografiska omraden med ensidiga upplatelseformer dar komplettering bor
ske med bostads- och eller dganderétter. Detta omhéndertogs genom en revidering av
Egnahemsbolagets dgardirektiv genom beslut i kommunfullméktige 2020-12-10, § 23.

Framtiden beskriver att Egnahemsbolaget ar ett viktigt verktyg i Framtidens strategi for
utvecklingsomraden nir det géller att astadkomma en fordndring av den fysiska miljon
genom att bygga nya bostdder med den upplatelseform som saknas i omradet och pé sé
sétt bidra till att utsatta omraden transformeras. Stadshus delar denna bedémning av
Egnahemsbolagets betydelse som verktyg for att minska segregationen och bidra till
social hallbarhet.

Av genomlysningen framgar inte hur bolagets verksamhet 6ver tid bidragit till att skapa
denna forandring. Inte heller framgér hur vl den geografiska férdelningen av bolagets
nuvarande projektportfolj korrelerar med dgardirektivets inriktning och hur bolagets
formaga att leverera enligt denna kan komma att paverkas av det forvantade
marknadsléget 6ver tid. Innehallet i bolagets leverans av bostéder har, enligt tidigare
utredning, bedomts ha betydelse for kompetensenligheten for bolaget och bor ddrmed
beaktas vid en vérdering av bolagets verksamhet.
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2025-06-11, §569, yttrade sig kommunstyrelsen 6ver klimat- och néringslivs-
departementet remiss avseende betdnkandet 2025:22 Forbéttrad konkurrens i offentlig
och privat verksamhet och hemstéllan fran Konkurrensverket om foretagskoncentrationer.
Lagforslaget bedoms avseende offentlig séljverksamhet medfora ett systemskifte dér
offentlig siljverksambhet inte r tilliten om den inte kan anses vara forsvarbar fran allmén
synpunkt. Kommunstyrelsen konstaterade i sitt remissvar att tillimpningen av lagen i
vissa avseenden énnu dr oklar. Det dr viktigt att folja lagforslagets fortsatta process
utifran dess eventuella paverkan pa Egnahemsbolagets verksamhet.

Som framgatt ovan redovisade Egnahemsbolaget ett positivt resultat om 164 mnkr ar
2021 och for perioden 20222024 har ett negativt resultat om 144 mnkr redovisats.
Sammantaget berdknas bolaget for perioden 20222027 redovisa en forlust om 213 mnkr.

Precis som Framtiden beskriver fluktuerar bolagets resultat generellt sett Over aren
beroende pa bolagets projektportfolj och nér ldgenheter fardigstills, forséljs och darmed
far paverkan pé resultatet. Det aktuella marknadsldget med en begrinsad byggtakt innebér
dock en inbromsning i antalet fardigstdllda och ddrmed salda ldgenheter och darigenom
ett storre antal &r med negativa resultat for bolaget, vilket redovisats ovan. Stadshus
konstaterar att bolaget gick in i perioden med en stark finansiell stillning tack vare
tidigare ars resultat, men att en langre period med begransade intékter dr hart belastande
for bolagets eget kapital. Vid utgangen av 2021 hade bolaget ett eget kapital om 183
mnkr. Vid utgdngen av 2027 prognosticerar bolaget ett eget kapital om 13 mnkr. Om
bolagets bedomning om att ett visst Ionsamt projekt kommer att kunna avriaknas ar 2028
och 2029 inte slér in utan projektet senareldggs ytterligare eller andra oférutsedda
hindelser intraffar, kommer bolaget sannolikt att behova kapitaltillskott. Stadshus kan
konstatera att utvecklingen under perioden 2021-2027 och den osidkerhet som rader
framat ger uttryck for att bolaget befinner sig pa en riskutsatt marknad.

Enligt Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv (2 kapitel § 5) far Forvaltnings AB
Framtiden, efter samrdd med Stadshus AB, medge koncernbidrag till dotterbolaget
Goteborgs Egnahems AB i syfte att stodja bolagets sociala inriktning. Detta mandat
infordes i Framtidens dgardirektiv i samband med kommunfullméktiges beslut 2020-05-
14, § 15 om reviderat dgardirektiv for bolaget. I drendet beskrivs denna mojlighet som en
konsekvens av den tydligare inriktning for Egnahemsbolaget som gavs i kommunfull-
maktiges budget for 2020 mot att i forsta hand bygga i de omraden dér bolaget bidrar till
integration och social sammanhallning i syfte att inte konkurrera med privata bygg-
aktorer.

Stadshus gor bedomningen, utifran de beslutsunderlag som 1ag till grund for beslutet
ovan, att detta mandat tar sikte p& behov av kapitaltillskott i Egnahemsbolaget till foljd av
en verksamhet huvudsakligen inriktad mot att komplettera med andra upplételseformer i
omraden med ett bidra till minskad segregation och en socialt héllbar stad. Stadshus gor
vidare beddmningen att avsikten inte har varit att mojliggdra att kapitaltillskott [dmnas for
att tdcka kapitalbrister som uppstér i bolaget till f61jd av férdndrade omvirlds- och
marknadsforutsittningar for verksamheten som helhet. Det ar viktigt att Egnahems-
bolagets styrelse noga foljer utvecklingen och att beredskap finns for att i god tid virdera
fragans principiella beskaffenhet, och om det blir aktuellt, i god tid inhdmta
kommunfullméktiges stéllningstagande.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande

9 (10)



Framtiden gor bedomningen att mycket talar for att marknaden for bostadsratter ar
aterstélld ndgon gang under 2027. Stadshus kan konstatera att Boverket i sin senaste
prognos ver bostadsbyggandet! konstaterar att fortsatt 1dgkonjunktur, ekonomisk oro
frdn omvérlden med mera préglar det allmidnna marknadsléget och att, trots mer stabila
bygg- och boladnekostnader och en forbattrad kdpkraft for hushéllen, viander inte
bostadsbyggandet uppét. Verkets bedomning &r att vindningen bromsas av hushéllens
okade oro for sin privatekonomi, vilken leder till mer forsiktighet och mindre riskbe-
niagenhet. Verket konstaterar ocksa att aktiviteten dr lag pa andrahandsmarknaden och
eftersom manga hushall har sina pengar bundna i befintliga bostader behdver de fa salt
dessa for att kunna finansiera ett framtida bostadskop, vilket innebér att situationen pa
andrahandsmarknaden dven paverkar nyproduktionstakten. Under forutséttning att
kopkraften stirks gor Boverket beddmningen att bostadsbyggandet vander uppat under
2026. Stadshus konstaterar att det finns en osékerhet i hur marknaden kommer att
utvecklas framat.

Som framgatt ovan tar Framtidens redovisning sin utgangspunkt i att 2015 ars strategiska
inriktning och Egnahemsbolagets uppdrag ligger fast. Framtiden redogdr mer oversiktligt
for alternativa inriktningar for bolaget. Bland annat beskriver Framtiden att det finns
mojlighet att utveckla befintliga affairsmodeller och utveckla synergier med 6vriga bolag
inom Framtiden-koncernen och att bolagen kontinuerligt kommer att utvérdera
mdjligheterna att bli effektivare inom nuvarande strategiska inriktning. Stadshus ser
positivt pa en sddan kontinuerlig utvardering.

Som ocksé framgétt ovan gor Stadshus beddmningen att en genomlysning av
Egnahemsbolagets situation och underlag for en strategisk virdering av foretagets
strategiska inriktning med fordel hade kunnat fordjupas och ytterligare belyst utifrdn vad
som beskrivs ovan.

Om kommunfullméktige bedomer att det finns behov av en djupare strategisk analys av
Egnahemsbolaget i syfte att virdera bolagets uppdrag och behov av eventuella
forandringar kan ett sddant initiativ tas i samband med behandlingen av detta drende i
kommunfullméktige.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB

1 Byggprognos analys juni 2025 - Boverket
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Bilaga 1
Framtiden

Utdrag ur protokoll fort vid styrelsesammantrade
Forvaltnings AB Framtiden 2025-05-14

Vid protokollet:

Mohamed Hama Aldrin

Justeras:

Aslan Akbas Martin Wannholt

§13

Redovisning av uppdrag fran KF gallande EHABs situation

Vd redogor for redovisning av uppdrag fran kommunfullmaktige om Goteborgs Egnahems AB:s
situation, i enlighet med utsédnd handling.

Beslut

Styrelsen beslutar att redovisning av kommunfullméktiges uppdrag till Férvaltnings AB Framtiden om
att i samverkan Goteborgs Egnahems AB, genomlysa Goteborgs Egnahems AB:s situation, redovisa
detta for kommunfullméktige samt ge kommunfullmaktige mojlighet att besluta om strategisk
inriktning for bolaget, antecknas och dverlamnas till kommunfullméktige som foreslas forklara
uppdraget som fullgjort.



Foérvaltnings AB Framtiden Fra mtiden

Tjansteutlatande, beslut Handlaggare

Styrelsehandling nr. 13 Anna Staxang

Utfardat 2025-05-14 Telefon: 0761-034965
Diarienummer 2024-00327 E-post: anna.staxang@framtiden.se

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige om Go6teborgs Egnahems
AB:s situation

Forslag till beslut

Styrelsen f6r Forvaltnings AB Framtiden:

1. Redovisning av kommunfullméktiges uppdrag till Forvaltnings AB Framtiden om
att i samverkan Goteborgs Egnahems AB, genomlysa Goteborgs Egnahems AB:s
situation, redovisa detta for kommunfullméktige samt ge kommunfullmaktige
mojlighet att besluta om strategisk inriktning for bolaget, antecknas och
overlamnas till kommunfullmaktige som foreslas forklara uppdraget som
fullgjort.

Arendet

Kommunfullmaktige behandlade 2024-12-12, handling nr. 231 drendet Redovisning av
Goteborgs Stadshus AB:s dgardialoger 2024. Kommunfullméktige beslutade i enlighet
med tillaggsyrkande fran M, D, L och KD att:

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att, i samverkan Goteborgs Egnahems
AB, genomlysa Goéteborgs Egnahems AB:s situation, redovisa detta for
kommunfullméktige samt ge kommunfullméaktige mojlighet att besluta om
strategisk inriktning for bolaget.

Forvaltning AB Framtidens styrelse behandlade 2025-04-01, 8§15 ett forslag pa
redovisning av uppdraget fran kommunfullméaktige (bilaga 2). | forslaget beskrivs
Egnahemsbolagets uppdrag, tidigare utredningar och bedémningar av den kommunala
nyttan med bolaget, bolagets nuvarande ekonomiska situation, genomférda atgarder och
en bedomning av strategiska vagval framat for bolaget. | handlingen framgar ocksa att
Framtidens samlade bedomning &r att den omstallning av verksamheten och de atgarder
som genomforts pa Egnahemsbolaget under aren 2022-2024 inte innebar nagon ny
strategisk inriktning for bolaget. Den strategiska inriktningen for bolaget ligger kvar men
verksamhetens omfattning och fokus har behovt anpassas. Bedémningen ar ocksa att
verksamheten kan savél skalas upp som skalas ner om forutsattningar pa marknaden
forandras och att sddana anpassningar av verksamheten kan rymmas inom radande
strategiska inriktning.

Framtidens forslag remitterades till Goteborgs Egnahems AB som yttrade sig dver
forslaget pa sitt sammantrade 2025-05-08, §9 (bilaga 1). Som framgar av yttrandet stéller
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sig styrelsen for Goteborgs Egnahems AB bakom Framtidens forslag till redovisning av
Egnahemsbolagets situation i dess helhet.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

| Framtidenkoncernens uppdrag ingar att forvalta fastigheter, producera nya bostader och
att bidra till att Goteborg inte ska ha nagra utsatta omraden. | detta arbete ar
Egnahemsbolaget ett viktigt verktyg, sarskilt genom att kunna bidra med
kostnadseffektiva smahus och bostadsréatter i omraden dar de boendeformerna saknas. Att
utveckla den fysiska miljon, bidra till blandade boendeformer och darmed tka
maojligheten for mer resursstarka familjer att kunna flytta till en annan boendeform i
samma omrade &r viktiga delar i koncernens strategi for utvecklingsomraden.

Beddmning av principiell beskaffenhet

Bolaget har inte bedomt att de atgarder som, sedan ar 2022, genomforts i syfte att anpassa
Egnahemsbolagets organisation och arbetssatt utifran forandrade konjunkturella
forutsattningar har varit av principiell beskaffenhet. Den strategiska inriktningen for
bolaget ar oférandrad och har inte inneburit nadgon ny inriktning for bolaget.

Skalet till att foreliggande arende hemstélls till kommunfullméktige ar att fullmaktige
sjalva bedémt att de som agare ska ges mojlighet att ta stéllning till eventuella
forandringar i verksamhetens inriktning och vardera den kommunala nyttan samt att de
bor ges mojlighet att samlat ta stéallning till atgarderna och utvardera forutsattningarna
for bolaget.

fragan (Ja/nej).

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska Bolagets bedémning av om
inhdmtas (ej utttmmande) som de anges i stadens bolags agardirektiv: foreliggande arende beror

Andring av aktiekapitalet. Nej

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till Nej
kommunstyrelsen, Stadshus AB eller till bolaget.

Fusion eller likvidering av bolag. Nej

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som Nej
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring.

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om Nej
kommunfullméktiges godké&nnande &r befogat med hansyn till andelsfor-
héllandena, verksamhetens art eller omstandigheter i Gvrigt.

Bildandet av stiftelse. Nej
Forvarv eller forsaljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar Nej
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kopare ar annat bolag i staden

eller inte.

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende
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Strategiska investeringar som innebar ny inriktning fér bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade.

Nej

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens
ekonomi eller medftr annan risk (t.ex. stérre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).

Nej

Samverkan
Arendet har inte bedémts vara foremal for samverkan.

Expedieras
Goteborgs Stadshus AB
Skickas till

Egnahemsbolaget

Bilagor

1. Protokollsutdrag och handling fran Goteborgs Egnahems AB:s styrelsemote
2025-05-08, §9 - Yttrande till Framtiden avseende forslag till redovisning av

uppdrag fran kommunfullmaktige

2. Protokollsutdrag och handling fran Forvaltning AB Framtidens styrelsemote
2025-04-01, 815 - Remittering av forslag pa redovisning av uppdrag fran
kommunfullméktige om Géteborgs Egnahems AB:s situation

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende
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Bolagets bedbémning

Egnahemsbolaget ar en strategisk viktig tillgang for Framtiden och en av
forutsattningarna for att koncernen skall kunna leverera péa det uppdrag som agaren har
gett oss om att bidra med bostéder i olika boendeformer.

Framtiden ser inte vérdet av att dndra Egnahemsbolagets strategiska inriktning och
avveckla verksamheten och vi bedomer att den strategiska inriktningen bor ligga fast.
Samtidigt bor Egnahemshbolagets arbeta aktivt med att anpassa verksamheten till
marknaden och sakerstalla synergier som finns med évriga bolag i koncernen.

Datum

Underskrift Namnfértydligande

Terje Johansson

Vd och koncernchef

.................................. Magnus Envall

t.f ekonomichef
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Styrelsehandling nr 13
Bilaga 1
2025-05-14

EGNAHEMSBOLAGET

HJKRTAT I GOTEBORG SEDAN 1933

Utdrag ur protokoll fort vid styrelsesammantréade for Goteborgs Egnahems AB
2025-05-08

Vid protokollet:

Mohamed Hama Aldrin

Justeras:
Rickard Andersson Joel Wickman
Ordforande 2:e vice ordforande

89

Styrelsens yttrande, uppdrag fran kommunfullmaktige

Vd redogor for yttrande till Forvaltnings AB Framtiden avseende forslag till redovisning av uppdrag
fran kommunfullméktige, i enlighet med utsand handling.

Beslut

Styrelsen beslutar:
1. attstalla sig bakom redovisningen av Egnahemsbolagets situation i dess helhet.

2. att forklara beslutet omedelbart justerat.



0]

EGNAHEMSBOLAGET
Styrelsehandling nr: 9 Handlédggare: Erik Windt-Wallenberg
Datum for styrelseméte: 250508 Telefon: 031-7077022
Diarienummer: EHB 2025-00118 E-post:

erik.windt.wallenberg@egnahemsbola
get.se

Yttrande till Framtiden avseende forslag till redovisning av
uppdrag fran kommunfullméktige

Forslag till beslut

Styrelsen for Goteborgs Egnahems AB

1. Styrelsen for Egnahemsbolaget stéller sig bakom redovisningen av
Egnahemsbolagets situation i dess helhet.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Den 12 december 2024 beslutade kommunfullmaktige (KF) i Goteborg att ge
Forvaltnings AB Framtiden (Framtiden) i uppdrag att, i samverkan med Goteborgs
Egnahems AB (Egnahemsbolaget), genomlysa Egnahemsbolagets situation, redovisa
detta for KF samt ge KF mojlighet att besluta om strategisk inriktning for bolaget.

Den 1 april 2025 beslutade styrelsen i Framtiden att remittera forslag pa redovisning
av uppdraget frdn kommunfullmaktige till Egnahemsbolaget med begaran om
yttrande senast 8 maj 2025.

Egnahemsbolaget staller sig bakom Framtidens redovisning i sin helhet.

Bedomning ur ekonomisk och ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nigra aspekter pa fragan utifrdn dessa dimensioner.

Bedomning ur social dimension

Egnahemsbolaget ar ett viktigt verktyg genom att kunna bidra med kostnadseffektiva
smahus och bostadsratter i omraden dar boendeformen saknas. Att utveckla den
fysiska miljon, bidra till blandade boendeformer och darmed 6ka méjligheten for mer
resursstarka familjer att kunna flytta till en annan boendeform i samma omrade ar
viktiga delar i koncerns strategi for utvecklingsomraden.

Goteborgs Egnahems AB

Beslutsiarende
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EGNAHEMSBOLAGET

Samverkan

Arendet har inte bedémts vara féremal for samverkan

Bilagor

1. Protokollsutdrag § 15 framtiden
2. Styrelsehandling Framtiden § 15 Remittering av forslag pa redovisning av uppdrag
frdn KF om GoOteborgs Egnahems ABs situation
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EGNAHEMSBOLAGET

Arendet

Arendet innehéller Egnahemsbolagets yttrande éver Forvaltnings AB Framtidens
forslag pa redovisning av uppdrag frdn kommunfullmaktige gallande
Egnahemsbolagets situation.

Beskrivning av drendet

Foreliggande arende ar en begaran om yttrande pa remitterad handling fran
Framtiden.




Framtiden

Utdrag ur protokoll fort vid styrelsesammantrade
Forvaltnings AB Framtiden 2025-04-01

Vid protokollet:

Mohamed Hama Aldrin

Justeras:

Aslan Akbas Martin Wannholt

§ 15

Uppdrag fran kommunfullméaktige avseende Egnahemsbolaget

Vd redogor for remittering av forslag pa redovisning av uppdrag fran kommunfullméaktige om
Goteborgs Egnahems AB:s situation, i enlighet med utsand handling.

Beslut

1. Forslag pa redovisning av uppdrag fran kommunfullméktige om att Férvaltnings AB
Framtiden i samverkan Goteborgs Egnahems AB ska genomlysa Goteborgs Egnahems AB:s
situation som underlag fér kommunfullmaktige att besluta om strategisk inriktning for bolaget,
remitteras till Géteborgs Egnahems AB med begaran om yttrande senast 2025-05-08.

2. Godkanner att Goteborgs Egnahems AB:s yttrande dver forslaget utsands till styrelsen 2025-
05-10 infor styrelsemdtet 2025-05-14.



Foérvaltnings AB Framtiden Fra mtiden

Tjansteutlatande, beslut Handlaggare

Styrelsehandling nr. 15 Anna Staxang

Utfardat 2025-04-01 Telefon: 0761-034965
Diarienummer 2024-00327 E-post: anna.staxang@framtiden.se

Remittering av forslag pa redovisning av
uppdrag fran kommunfullméaktige om
GOteborgs Egnahems AB:s situation

Forslag till beslut

Styrelsen f6r Forvaltnings AB Framtiden:

1. Forslag pa redovisning av uppdrag fran kommunfullméktige om att Forvaltnings
AB Framtiden i samverkan Goteborgs Egnahems AB ska genomlysa Goéteborgs
Egnahems AB:s situation som underlag fér kommunfullmaktige att besluta om
strategisk inriktning for bolaget, remitteras till Géteborgs Egnahems AB med
begéran om yttrande senast 2025-05-08.

2. Godkanner att Goteborgs Egnahems AB:s yttrande dver forslaget utsands till
styrelsen 2025-05-10 infor styrelsemotet 2025-05-14.

Sammanfattning
Arendet innehdller ett forslag pa redovisning av kommunfullméktiges uppdrag géllande
Goteborgs Egnahems AB:s situation. Kommunfullmaktige beslutade 2024-12-12 att:

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att, i samverkan Goteborgs Egnahems
AB, genomlysa Goéteborgs Egnahems AB:s situation, redovisa detta for
kommunfullméaktige samt ge kommunfullméaktige méjlighet att besluta om
strategisk inriktning for bolaget.

| foreliggande arende beskrivs Goteborgs Egnahems AB:s (Egnahemsbolaget) uppdrag,
tidigare utredningar och bedémningar av den kommunala nyttan med bolaget, bolagets
nuvarande ekonomiska situation, genomforda atgarder och en bedémning av strategiska
vagval framat for bolaget.

Framtidens samlade bedomning &r att den omstéallning av verksamheten och de atgarder
som genomforts pa Egnahemsbolaget under 2022-2024 inte innebar nagon ny strategisk
inriktning for bolaget. Den strategiska inriktningen for bolaget ligger kvar men
verksamhetens omfattning och fokus har behdvt anpassas. Bedomningen ar ocksa att
verksamheten kan saval skalas upp som skalas ner om forutsattningar pa marknaden
forandras och att sddana anpassningar av verksamheten kan rymmas inom radande
strategiska inriktning.

Forvaltnings AB Framtidens forslag pa redovisning av uppdraget remitteras till
Egnahemsbolaget med begédran om yttrande senast 2025-05-08.
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Beddémning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

| Framtidenkoncernens uppdrag ingar att forvalta fastigheter, producera nya bostader och
att bidra till att Goteborg inte ska ha nagra utsatta omraden. | detta arbete ar
Egnahemsbolaget ett viktigt verktyg, sarskilt genom att kunna bidra med
kostnadseffektiva smahus och bostadsratter i omraden dar de boendeformerna saknas.
Att utveckla den fysiska miljon, bidra till blandade boendeformer och dérmed 0ka
mojligheten for mer resursstarka familjer att kunna flytta till en annan boendeform i
samma omrade &r viktiga delar i koncernens strategi for utvecklingsomraden.

Beddmning av principiell beskaffenhet

Bolaget har inte bedomt att de atgarder som, sedan ar 2022, genomforts i syfte att anpassa
Egnahemsbolagets organisation och arbetssatt utifran forandrade konjunkturella
forutsattningar har varit av principiell beskaffenhet. Den strategiska inriktningen for
bolaget ar oférandrad och har inte inneburit nagon ny inriktning for bolaget.

Skalet till att foreliggande drende hemstélls till kommunfullmaktige &r att fullméktige
sjalva bedémt att de som agare ska ges mojlighet att ta stéllning till eventuella
forandringar i verksamhetens inriktning och vardera den kommunala nyttan samt att de
bor ges mojlighet att samlat ta stéallning till atgarderna och utvardera forutsattningarna
for bolaget.

fragan (Ja/nej).

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska Bolagets bedémning av om
inhdmtas (ej uttbmmande) som de anges i stadens bolags agardirektiv: foreliggande drende beror

Andring av aktiekapitalet. Nej

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till Nej
kommunstyrelsen, Stadshus AB eller till bolaget.

Fusion eller likvidering av bolag. Nej

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sddana bolag som Nej
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring.

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om Nej
kommunfullméktiges godké&nnande &r befogat med hansyn till andelsfor-
héllandena, verksamhetens art eller omstandigheter i ovrigt.

Bildandet av stiftelse. Nej
Forvarv eller forsaljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar Nej
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kopare &r annat bolag i staden

eller inte.

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av Nej

verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade.

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende
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Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens Nej
ekonomi eller medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).
Samverkan
Arendet har inte bedomts vara foremal for samverkan.
Expedieras
Goteborgs Egnahems AB
Bilagor
1. Protokollsutdrag och handlingar kommunfullméktige 2024-12-12, handling

nr. 231 - Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s gardialoger 2024, med bilaga 1

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende
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Arendet

Arendet innehdller ett forslag pa redovisning av kommunfullméktiges uppdrag géllande
Goteborgs Egnahems AB:s situation. Forslaget remitteras till Egnahemsbolaget med
begédran om yttrande senast 2025-05-08.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige behandlade 2024-12-12, handling nr. 231 drendet Redovisning av
Goteborgs Stadshus AB:s &gardialoger 2024. Kommunfullmaktige beslutade i enlighet
med tilldggsyrkande fran M, D, L och KD:

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att, i samverkan Goteborgs Egnahems
AB, genomlysa Goéteborgs Egnahems AB:s situation, redovisa detta for
kommunfullméktige samt ge kommunfullmaktige mojlighet att besluta om
strategisk inriktning for bolaget.

Tillaggsyrkandet fran M, D, L och KD innehaller nedan skrivning.

e | agardialogen har Forvaltnings AB Framtiden lyft den svara ekonomiska
utmaningen for Goteborgs Egnahem AB, bland annat pa grund av den svaga
marknaden for bostadsratter. Framtiden har beslutat om strategisk inriktning for
att hantera situationen och vidtagit olika atgarder. | delarsrapport augusti var
helarsprognosen for det underliggande resultatet negativt (-60 mnkr). Bolaget
har férsokt hantera situationen bland annat genom minskade personalkostnader
och forsaljning av fastigheter. Stadshus AB lyfter att vid strategiska vagval fér
bolaget bor kommunfullmaktige, som dgare, ges mojlighet att ta stallning till
eventuella forandringar i verksamhetens inriktning och vardera den kommunala
nyttan. Likt Stadshus AB framfért beddémer vi att kommunfullméaktige bor ges
mojlighet att samlat ta stéllning till atgarderna och utvéardera forutsattningarna
for bolaget.

| arendet framgar att Framtiden i samband med &gardialogen lyft Egnahemsbolagets
situation och att Stadshus delar uppfattningen om situationen fér Egnahemshbolaget och
vill som vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen lyfta att i det fall dessa eventuella
atgarder innebér strategiska vagval for bolaget bor kommunfullmaktige, som agare, ges
mojlighet att ta stallning till eventuella forandringar i verksamhetens inriktning och
vardera den kommunala nyttan. Stadshus skriver ocksa att &ven om bolaget utgor ett
dotterbolag inom Framtidenkoncernen har Egnahemsbolagets styrelse ett direkt ansvar
gentemot kommunfullmaktige, vilket alltid géller for alla styrelser.

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende
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Egnahemsbolaget

Bolagets uppdrag och bolagséversynen

Framtidenkoncernens uppdrag ar att forvalta fastigheter, producera nya bostader och att
bidra till att Géteborgs utsatta omraden utvecklas i positiv riktning. Egnahemsbolaget ar
en strategisk tillgang i portfoljen och en av forutsattningarna for att Framtiden skall
kunna leverera pa sitt uppdrag.

| Egnahemsbolagets &gardirektiv anges att:

e Bolaget ska efterstrava att erbjuda attraktiva och kvalitativa bostader, at olika
typer av bostadskonsumenter. Ensidiga upplatelseformer okar segregationen.
Darfor ska koncernen bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer. Bolaget ska framst bygga i de omraden déar bolaget bidrar till
integration och social sammanhallning.

e (Goteborgs Egnahems AB ska vara en proaktiv byggherre. Bolaget ska arbeta for
att finna losningar sa att rimliga priser pa t ex bostadsratter och egna hem kan
uppnas. Nyproduktion ska bedrivas rationellt och kostnadseffektivt. Bolaget ska
efterstrava koncernmassiga skalfordelar. Bolaget ska alltid strava efter
okomplicerade och hallbara I6sningar som &r langsiktigt anpassade efter den
efterfragan som rader pa marknaden. Olika upphandlingsformer ska prévas, for
att na storsta mojliga konkurrens, da detta kan vara ett verktyg for att na en
lagre produktionskostnad.

e Goteborgs Egnahems AB ska forst och framst bygga i geografiska omraden i
staden med ensidig upplatelseform som behover kompletteras med dganderatt/
och eller bostadsratt.

e Goteborgs Egnahems AB ska dven, tillsammans med évriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvantas ta ett sarskilt koncernmassigt
ansvar for.

| Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv anges att:

e Bolaget far, efter samrad med Stadshus AB, medge koncernbidrag till
dotterbolaget Goteborgs Egnahems AB i syfte att stddja bolagets sociala
inriktning.

| samband med den sa kallade bolagséversynen ar 2014-2015 fattade
kommunfullméktige beslut som berdrde den framtida inriktningen for bolag inom
Framtidenkoncernen.

Bland annat gjordes en beddmning av de legala férutsattningarna for och den kommunala
nyttan med Egnahemsbolaget. I korthet innebar kommunfullméktiges beslut att man
bedomer att Egnahemsbolagets verksamhet tydligt bidrar till stadens maojligheter att na
uppsatta mal och till bostadsférsérjningen i staden samt att eftersom stadsutveckling,
segregationsarbete och byggandet av en blandad stad kan antas ligga i allmant intresse sa
kan Egnahemsbolaget utgora ett verktyg i detta arbete.

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende
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Egnahemsbolaget ar ett viktigt verktyg i Framtidenkoncernens arbete med att nd malet
om att Géteborgs inte ska ha nagra utsatta omraden. | Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden ar en viktig del att dstadkomma en forandring av den fysiska miljon
genom saval upprustning av det befintliga bestandet som att bygga nya bostader i olika
boendeformer. Med fokus pa den boendeform som saknas i omradet. Pa sa satt kan
Egnahemsbolaget bidra till att utsatta omraden transformeras och vardeutvecklingen i
Framtidens befintliga fastigheter sékerstallas.

Ekonomisk utveckling

Marknaden for nyproducerade bostadsrétter har forsdmrats under perioden 2022 till 2024
jamfort med de senaste 10 aren. Bolag som utvecklar fastigheter och producerar
bostadsratter har haft ckade kapitalkostnader och 6kade produktionskostnader kombinerat
med lagre efterfrgan. Det har inneburit finansiella problem for flera aktorer i branschen.
Bolag p& marknaden har hamnat pé& obestand och forsatts i konkurs. Aven
Egnahemsbolaget har paverkats av forandringarna pa marknaden.

Bolaget redovisar for 2024 produktionsintakter pa 19 mnkr och hyres- och
forvaltningsintakter pa 5 mnkr samt ett resultat efter finansnetto pa -60 mnkr. | resultatet
redovisas en nedskrivning av ett fardigstéllt projekt med -14 mnkr. Egnahemsbolaget
hade for aret 2024 ett av styrelsen beslutat resultatkrav om lagst -53 mnkr. Anledningen
till det 1agre resultatet &r framst nedskrivningen.

Egnahemsbolaget redovisade 2021 ett positivt resultat efter finansnetto pa 164 mnkr, och
redovisar under perioden 2022 till 2024 ett negativt resultat pa -141 mnkr. For aren 2025—
2027 prognosticeras ett negativt resultat pa -72 mnkr. Orsaken till det negativa resultatet
2027 &r att Ionsamma projekt senarelagts och bedéms kunna resultatavraknas forst 2028.
Det beror pa att Stadsbyggnadsnamnden under 2024 har fattat beslut om andring av del
av en detaljplan vars genomforandetid I6per till 2029 vilket paverkar tidplanen for ett av
bolagets storre projekt och far negativ ekonomisk effekt for Egnahemsbolaget.

Det storre projektet bedoms ge en resultat- och likvideffekt pa 140 mnkr dver aren 2028
och 2029. Bolaget bedémer med stor sannolikhet att projektet kommer att genomféras
och resultatavraknas under 2028 och 2029.

For aren 2028-2029 bedomer Egnahemsbolaget att verksamheten ger ett positivt resultat
pa +117 mnkr. Antalet anstallda i slutet av 2024 uppgar till 23 personer, vilket ar 18 férre
an vid utgangen av ar 2021. Antalet anstéllda forvantas ligga kvar pa samma niva de
narmaste aren.

Ar / Métt 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 = 2027 2028

Antal resultatavréknade 405 245 29 6 20 50 40 210 290
Antal fardigstallda 449 211 60 42 90 98 0 140 132
(mnkr)
Rorelseresultat 174 15 -89 -57 -24 5 -27 63 72
Resultat efter finansnetto 164 9 -90 -60 -32 -4 -36 54 63
Eget kapital 183 193 119 87 55 51 13 70 137
Antal anstallda 41 38 36 23 22 22 22 22 22

Eget kapital justerat for foreslagen utdelning 2023-2024. | resultatet for 2026 ingar en realisationsvinst med 30 mnkr for forséljning av

markomrade.
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Egnahemsbolaget har haft en affarsmodell déar bolagets verksamhet ses 6ver en
flerarscykel. Finansiellt svaga ar har vagts upp av finansiellt starka ar, med malsattningen
att 6ver en cykel redovisa ett positivt resultat efter finansnetto. Ambitionen har varit att
under en femarsperiod leverera en genomsnittlig avkastning pa det egna kapitalet pa 5%
efter skatt.

Genomforda atgarder 2022-2024

Egnahemsbolaget har kontinuerliga uppféljningsmoéten med moderbolaget gallande
bolagets risker och situation. Bolaget har vidtagit ett antal atgarder med start 2022 for att
hantera den ekonomiska situationen och har genomfort féljande:

e Neddragning av personal

e Flytt av kontor

e Samordning av gemensamma processer med Framtiden Byggutveckling

e Forsdljning av radhus i Tynnered till Familjebostader

e Forsdljning av stuga i Sélen som bolaget innehaft sedan 1996 for
personalrekreation.

e Paborjat forsaljning av kontoret pa Sankt Jorgen

e Saljkrav innan byggstart

e Uthyrning av osalda bostadsratter med korttidskontrakt

Delar av omstallningskostnaderna har belastat resultatet for 2024. Genomforda atgarder
beréaknas fa full effekt fran och med 2025.

Fortsatter marknaden att utvecklas negativt kan verksamheten komma att anpassas
ytterligare. Marknaden paverkar ocksa varderingen av de projekt som bolaget genomfort
och som fortfarande ar osalda. Bolaget bedomer dock att marknaden for bostadsratter
kommer att utvecklas positivt och en hel del talar for att marknaden ar aterstalld nagon
gang under 2027.

Strategiska vagval framat

Egnahemsbolaget ar valkant hos géteborgarna sedan 1933. Varumarket star for att
framgangsrikt etablera bostéader med dganderatt i omraden dar kdpkraften inte &r sa stark.
Genom att erbjuda kostnadseffektiva alternativ nar boende i ett omrade skall forvarva ett
eget hem skapas mojligheter till eget &gande. Bolaget med varumérket Egnahemsbolaget
har ett avgorande varde for Framtiden.

Fragan om Egnahemsbolagets inriktning och den kommunala nyttan har som framgar
ovan provats tidigare i samband med den sa kallade bolagséversynen i Géteborgs Stad
som genomfordes under 2014-2015. Kommunfullméktige beslutade i samband med
bolagsdversynen 2015 att Egnahemsbolaget skulle finnas kvar med uppdraget att skapa
forutsattningar for blandade boendeformer i utsatta omraden och erbjuda boende som
kostnadseffektiva alternativ till hyresratter. Nagot nytt beslut som andrar den strategiska
inriktningen har efter 2015 inte fattats av kommunfullmaktige.

Marknader och affarsmodeller utvecklas éver tid och verksamheten anpassas inom ramen
for Egnahemsbolagets bolagsordning och dgardirektiv. Det finns mgjligheter att utveckla

befintliga affarsmodeller och &ven utveckla synergier med 6vriga bolag inom koncernen.

Detta bedoms inte paverka den strategiska inriktningen utan ses som en anpassning till ett
forandrat marknadslage.
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Det arbete som Egnahemsbolaget och Framtiden har genomfort de senaste tva aren har
syftat till att anpassa Egnahemshbolagets verksamhet till ett férandrat konjunkturlége. En
nedgang i marknaden kommer oftast snabbt och det tar tid att reagera och stalla om en
verksamhet. Det tar dessutom tid att fa effekt pa de atgarder som beslutats och initierats.
Tillgangar skall séljas och kostnader for uppsagda medarbetare ligger kvar efter det att
beslut och atgard har genomforts.

Egnahemsbolaget och Framtidens omstéllning &r inte en ny strategisk inriktning. Den
strategiska inriktningen ligger kvar men omfattning och fokus i verksamheten har
anpassats. Bedémningen &r att verksamheten kan skalas upp nér det finns nya
forutsattningar pa marknaden. Anpassningen till en férandrad marknad och arbetet med
att skala upp verksamheten nar marknaden véander bedéms inte vara en strategisk ny
inriktning. Framtiden tycker att det ar viktigt att de verksamhetsanpassningar som goérs
som en foljd av konjunktursvangningar inte uppfattas som strategiska nyval sa lange den
verksamhet som bedrivs ar densamma — utan att det handlar om en anpassning inom
radande strategi. Ett annat forhallningssatt skulle kraftigt kunna fordréja nédvandiga
anpassningar av verksamheten.

| en situation dar marknaden forandras och generellt vander uppat — men inte i stadens
utsatta omraden — kan Framtiden behova anvanda den mojlighet som agardirektivet ger
om att ge koncernbidrag till Egnahemsbolaget i syfte att stodja bolagets sociala
inriktning.

Inom ramen for radande strategi ser vi att det kan finnas utrymme att samordna delar av
verksamheten med andra bolag i koncernen ytterligare. | bolagsordningen for
Egnahemsbolaget star det att ”bolaget skall strdva efter synergier och intern effektivitet
for att uppna optimal niva for koncernen”. Egnahemsbolaget och Framtiden kommer
kontinuerligt utvardera mojligheterna att bli effektivare inom nuvarande strategiska
inriktning.

Inom ramen for nuvarande strategiska inriktning bedéms Egnahemsbolaget kunna drivas
med minsta mojliga kostnader utan att dventyra den framtida verksamheten.

En &ndring av Egnahemsbolagets strategiska inriktning skulle kunna vara att avveckla
bolagets verksamhet. Det innebér att Framtiden skulle tappa formagan att producera
bostader med bostadsratter eller aganderétt. | en avveckling ar ett vagval att bibehalla
sjdlva varumédrket "Egnahemsbolaget” och anvénda det tillsammans med exempelvis
externa fastighetsutvecklare. Risken ar att varumarket vattnas ur och att de formagor som
Egnahemsbolagets besitter gar forlorade och kan bli svara att ersétta.
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Bolagets bedbémning

Egnahemsbolaget ar en strategisk viktig tillgang for Framtiden och en av
forutsattningarna for att koncernen skall kunna leverera péa det uppdrag som agaren har
gett oss om att bidra med bostéder i olika boendeformer.

Framtiden ser inte vérdet av att dndra Egnahemsbolagets strategiska inriktning och
avveckla verksamheten och vi bedomer att den strategiska inriktningen bor ligga fast.
Samtidigt bor Egnahemshbolagets arbeta aktivt med att anpassa verksamheten till
marknaden och sakerstalla synergier som finns med évriga bolag i koncernen.

Datum

Underskrift Namnfértydligande

Terje Johansson

Vd och koncernchef

.................................. Magnus Envall

t.f ekonomichef
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Styrelsehandling nr 15

Bilaga 1

2025-04-01
Goteborgs

Kommunfullmaktige

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2024-12-12

§ 537 Arendenummer SLK-2024-00918

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s agardialoger 2024

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag med tillagg enligt yrkande fran M, D, L och KD:

1. Redovisning av Géteborgs Stadshus AB:s agardialoger 2024 antecknas.

2. Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att, i samverkan Goteborgs Egnahems AB,
genomlysa Goteborgs Egnahems AB:s situation, redovisa detta for
kommunfullméktige samt ge kommunfullméktige méjlighet att besluta om strategisk
inriktning for bolaget.

Handling
2024 nr 231.

Yrkanden
Daniel Bernmar (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Patrik Hostmad (D), Jorgen Fogelklou (SD), Jorgen Knudtzon (KD) och
Emmyly Bonfors (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag och tillaggsyrkande fran
M, D, L och KD i kommunstyrelsen.

Propositionsordning
Kommunfullmaktige beslutar forst att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Ordforanden staller harefter propositioner pa bifall respektive avslag pa tillaggsyrkandet
fran M, D, L och KD i kommunstyrelsen och finner att det har avslagits. Omrostning
begdrs.

Omrdstning
Godkand voteringsproposition: "Ja for avslag och Nej for bifall till tillaggsyrkandet fran
M, D, L och KD i kommunstyrelsen."

Omrostningen utfaller med 40 Ja mot 41 Nej. Hur var och en rostar framgar av bilaga 5.

Protokollsutdrag skickas till
Goteborgs Stadshus AB

Forvaltnings AB Framtiden

Goteborgs Egnahems AB
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Kommunfullmaktige

Bilaga 5

Arende: 12

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum: 2024-12-12

Arendemening: Redovisning av Géteborgs Stadshus AB:s dgardialoger 2024

Antal Ja: 40 Antal Nej: 41 Antal Avstar: 0 Antal Franv: 0 Antal Kvittade: 0
Namn Parti Plats  Funktion Resultat
Aslan Akbas S 1 Ordférande Ja
Emma Altenhammar SD 67 Ledamot Nej
Bettan Andersson \Y 59 Ledamot Ja
Robert Andersson 22 Ledamot Ja
Hammarstrand

Sanda Anton Henriksson SD 70 Erséttare Nej
Hans Arby C 49 Ledamot Nej
Jonas Attenius S 10 Ledamot Ja
Jesper Berglund \Y 81 Ledamot Ja
Kristina Bergman Alme L 51 Erséttare Nej
Daniel Bernmar \Y 56 Ledamot Ja
Jessica Blixt D 35 Ledamot Nej
Leif Blomgvist S 44 Ersattare Ja
Margareta Broang M 3 2:e v Ordf Nej
Jenny Broman \% 57 Ledamot Ja
Ajsela Bruncevic C 48 Ersattare Nej
Marie Brynolfsson \% 58 Ledamot Ja
Samuel Brase KD 31 Erséttare Nej
Emmyly Bonfors C 50 Ledamot Nej
Sara Carlsson Hagglund \% 62 Ledamot Ja
Roland Dahlstrom S 38 Ersattare Ja
Axel Darvik L 55 Ledamot Nej
Alfred Ekman S 41 Ledamot Ja
Petra EIf MP 78 Ledamot Ja
Hakan Eriksson \Y 2 l:e v Ordf Ja
Krista Femrell SD 65 Ledamot Nej
Lena Ferm SD 69 Ledamot Nej
Grith Fjeldmose \% 63 Ledamot Ja
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Kommunfullmaktige

Eva Flyborg

Ann Catrine Fogelgren
Jorgen Fogelklou
Edwin Friedlaender
Christer Gustafsson
Par Gustafsson
Hakan Hallengren
Zagros Hama

Patrik Helgeson
Blerta Hoti

Mariette Hoij

Patrik Hostmad
Marina Johansson
Axel Josefson
Agneta Kjaerbeck
Hannah Klang
Jorgen Knudtzon
Lena Landén-Olsson
Elisabet Lann
Thomas Larsson
Tony Liljendahl
Staffan Lindstrom
Lena Lindstrom Olinder
Cecilia Magnusson
Hampus Magnusson
Nina Miskovsky
Jonas Nilsson
Claudia Nistor Pedrini
Kristina Norén Lallo
Toni Orsulic

Karin Pleijel
Rasmus Ragnarsson
Parisa Rezaeivar
Anneli Rhedin

Annelie Schagerstrom
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Ledamot
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Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum: 2024-12-12

Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Ja
Nej
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej

Ja
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Kommunfullmaktige

Henrik Sjostrand

Lisbeth Sundén Andersson
Helen Svelid

Anders Svensson

Claes Sdderling

Eva Ternegren

Per-Eric Trulsson

Viktoria Tryggvadottir Rolka
Mattias Tykesson

Sarah Ullmark

Kochar Wallad Begi

Martin Wannholt

Hillevi Werring

Camilla Widman

Linnea Wikstrém

Maria Wahlin

Roshan Yigit

Johan Zandin

Hakan Onal
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Ledamot
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Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
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Nej
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Kommunfullmaktige

Handling 2024 nr 231

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s
agardialoger 2024

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjinsteutlatande
den 22 oktober 2024 och foreslar att kommunfullmiktige beslutar:

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s dgardialoger 2024 antecknas.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Axel Josefson (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag och tilldggsyrkande
fran M, D, L och KD den 15 november 2024.

Ordforanden Jonas Attenius (S) yrkade bifall till stadsledningskontorets férslag och
avslag pa tilldggsyrkande frdn M, D, L och KD den 15 november 2024.

Jorgen Fogelklou (SD) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag.
Kommunstyrelsen beslutade forst att bifalla stadsledningskontorets forslag.

Kommunstyrelsen beslutade hérefter utan omrdstning att avsla tilldggsyrkandet fran
M, D, L och KD.

Goteborg den 20 november 2024
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Mathias Skold
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Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna
2024-11-15 3, SLK-2024-00918

Tillaggsyrkande angaende — Redovisning av
Goteborgs Stadshus AB:s agardialoger 2024

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att, i samverkan Goteborgs Egnahem
AB, genomlysa Goteborgs Egnahem AB:s situation, redovisa detta for
kommunfullméktige samt ge kommunfullméktige mdojlighet att besluta om
strategisk inriktning for bolaget.

Yrkandet

I dgardialogen har Forvaltnings AB Framtiden lyft den svéra ekonomiska utmaningen for

Goteborgs Egnahem AB, bland annat pa grund av den svaga marknaden for bostadsritter.

Framtiden har beslutat om strategisk inriktning for att hantera situationen och vidtagit
olika atgérder. I delarsrapport augusti var helarsprognosen for det underliggande
resultatet negativt (-60 mnkr). Bolaget har forsokt hantera situationen bland annat genom
minskade personalkostnader och forséljning av fastigheter. Stadshus AB lyfter att vid
strategiska vdgval for bolaget bér kommunfullmiktige, som dgare, ges majlighet att ta
stdllning till eventuella fordndringar i verksamhetens inriktning och vérdera den
kommunala nyttan. Likt Stadshus AB framfort bedomer vi att kommunfullméktige bor
ges mojlighet att samlat ta stillning till atgdrderna och utvardera forutsattningarna for
bolaget.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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(P Goteborgs
74 Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2024-10-22 Jakob Jendeby
Arendenummer SLK-2024-00918 Telefon: 031-368 00 07
E-post: jakob.jendeby@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s
agardialoger 2024

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s dgardialoger 2024 antecknas.

Sammanfattning

Av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning samt av Goteborgs Stadshus AB:s
(Stadshus) dgardirektiv framgar att Stadshus kontinuerligt planerar och genomfor
4dgardialog med de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska ske med utgéngspunkt
frén strategisk niva och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullméktiges budget,
affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av
storre vikt som ska understillas kommunfullméktige. Redovisning av dgardialogerna ska
ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

For de dgardialoger som genomforts under 2024 lamnas den skriftliga redovisningen av
dgardialogerna i detta drende, se bilaga. Redovisningen ér dven kompletterad med vad
Stadshus har for avsikt att f6lja upp efter dialogen.

Arendet innehdller dven information om kommunstyrelsens dgardialog med Stadshus
2024.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nigra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Bilaga
Goteborgs Stadshus AB:s styrelsehandling 2024-09-30 § 120.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 1(3)



Arendet

I drendet redovisas de dgardialoger som genomforts under 2024 mellan styrelsen i
Goteborgs Stadshus AB och respektive styrelse for Forvaltnings AB Framtiden, Goteborg
Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB, Géteborg & Co AB, Boplats Goteborg AB
samt Business Region Goteborg AB. Redovisningen ska enligt Goteborgs Stads riktlinjer
for dgarstyrning och Stadshus dgardirektiv ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Beskrivning av arendet

Agardialogerna #r ett av verktygen for dgarstyrning och utgor ett strategiskt forum for
framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder, moderbolag 1
underkoncern och respektive dotterbolag. Agardialogen #r central for
agarstyrningsprocessen dér styrelse moter styrelse i ett kontinuerligt och
relationsskapande samtal. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur
med ett innehall som bade anpassats till det specifika bolagets utmaningar, men
innehéller ocksa dialogomraden som &r generella for bolagen.

Under 2023 omformulerades Goéteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning sa till vida att
dgardialoger ska genomforas kontinuerligt i stillet for arligen som var den tidigare
formuleringen. Bakgrunden till &ndringen &r ett konstaterande att stadens bolag bedriver
verksamhet av varierande art, savil till omfattning som inriktning. Bolagens riskbild har
olika karaktér och varierar dver tid. Detta innebér att behovet av dgardialog mellan
Stadshus styrelse och de direktunderstéllda bolagens styrelser kan variera fran bolag till
bolag och dver tid.

For 2024 har Stadshus valt att genomfora dgardialog med de storsta av stadens bolag, det
vill sdga Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Forvaltnings AB Framtiden, Higab
AB samt Goteborg & Co AB, vilka savil verksamhetsmassigt som ur ett ekonomiskt
perspektiv har stor paverkan pa kommunen som helhet. Dessa bolag paverkas starkt av
omvérldsfordndringar, vilket padverkar bolagens ekonomiska och verksamhetsméssiga
forutsdttningar och ar viktigt for dgaren att folja.

Inriktningen for dialogen har darfor varit vilka risker bolagen ser pa kort och lang sikt ur
ett ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt perspektiv och bolagens majligheter att, utifran
dessa, fullgora sina kommunala &ndamal och kommunfullméktiges uppdrag. Fragorna har
dven knutits an till de av stadens utmaningar som ligger nira bolagens verksamheter. Det
bedoms sérskilt gélla energiomstillning, segregation, stadsutveckling och jamlikhet.
Forutom ovanstaende inriktningar har bolagen forvéntats lyfta eventuella strategiska
fragor eller fraga av principiell beskaffenhet i bolaget eller dess dotterbolag som bor fa
kommunfullméktiges stillningstagande. I samtliga fragestillningar i dgardialogen
forvéntas bolaget omfamna sévil moderbolag som dotterbolag.

Under 2024 har dgardialog 4ven genomforts med Business Region Goteborg AB i syfte
att folja bolagets arbete med att frimja néringslivsutvecklingen samt med Boplats AB, for
vilket, i enlighet med aterremiss i kommunstyrelsen 2023-09-20 § 617 utredning
genomforts géllande de juridiska och ekonomiska forutséttningarna for att fortsatt bedriva
verksamheten i ndmnd i stillet for bolagsform.

Under 2024 har Stadshus valt att inte genomfora dgardialog med Gdteborgs Stads
Leasing AB eller med Forsékrings AB Gota Lejon. Dessa verksamheter bedomdes infor
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2024 sta pa stabil grund utifran sina respektive kommunala dndamal och dgardirektiv.
Stadshus valde dven att inte genomfora dgardialog med Goteborgs Stads Kollektivtrafik
AB under 2024, da bolagets verksamheter vid urvalstillfillet var under avveckling och
kommunfullméktige under éret forvéntades ta stdllning till bolagets forslag till
avvecklingsplan for respektive bolag.

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning 6ver den uppf6ljning av dgardialog och dgardirektiv som eventuellt
foreslds genomforas for att 6ka den affdrsméssiga samhillsnyttan med dgandet. Resultatet
av dgardialogen stélls samman i en skriftlig redovisning. Stadshus lamnar redovisningen
till kommunstyrelsen som en del i fullgorande av skyldigheten att aterfora visentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

P& samma sétt som Stadshus har att ldmna skriftlig redovisning till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige efter genomforda dgardialoger ska berérda moderbolag enligt
riktlinjerna for dgarstyrning redovisa sina dgardialoger till Stadshus. Redovisningen och
kunskapsinhdmtningen ingér vid planering och forberedelse infor Stadshus dgardialoger.

Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sérskild uppf6ljning med
anledning av genomforda dgardialoger med berdrda bolag.

Agardialog mellan kommunstyrelsen och Stadshus 2024
Enligt Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning ska kommunstyrelsen kontinuerligt
planera och genomfora dgardialog med Stadshus.

2024 ars dgardialog mellan kommunstyrelsen och Stadshus dgde rum 2024-08-21. Utifran
kommunstyrelsens fragestéllningar, som kommunicerats infor d4gardialogen, redovisade
Stadshus sammanfattningsvis resultaten fran genomforda dgardialoger och hur Stadshus
under aret arbetat med kommunfullmaktiges budgetuppdrag samt vilka fragor Stadshus
styrelse bedomer kan komma att lyftas frén bolagen for stéllningstagande i fullméktige de
niarmaste aren. Stadshus presenterade dven ett antal slutsatser rorande koncernens
ekonomiska forutsittningar vilka framkommer i Forutséttningar for budget 2025-2027,
som dverldmnades till kommunstyrelsen 2024-05-15.

Pé dialogen stillde kommunstyrelsens ledaméter fragor kring stadshuskoncernens
ekonomi och fragor kring bolagens arbete inom omréadet sékerhet och beredskap.
Fragorna besvarades av ordforande Stadshus och VD for Stadshus.

Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret bedomer att Stadshus genom den aterredovisning som gors, fullgoér
de krav som stélls pa bolaget i stadens dgarriktlinjer samt i bolagets dgardirektiv.
Redovisningen jimte det som kommer att foljas upp efter dialogen behandlar strategiskt
viktiga fragor for bolagens utveckling och forutsattningar att fullgdra sina uppdrag.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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72 Muie S

Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2024-09-30

§ 120 Arendenummer GSHAB-2023-00088

Redovisning av genomforda agardialoger 2024

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Forvaltnings AB Framtiden 1
enlighet med bilaga 1 till tjinsteutladtandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

2. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Goteborg Energi AB i enlighet med
bilaga 2 till tjdnsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

3. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Goteborgs Hamn AB i enlighet med
bilaga 3 till tjansteutldtandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

4. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Higab AB i enlighet med bilaga 4
till tjénsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

5. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborg & Co AB i enlighet med
bilaga 5 till tjansteutlatandet och forklarar 2024 érs dgardialog slutford.

6. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Boplats Goteborg AB i enlighet
med bilaga 6 till tjinsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

7. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Business Region Goteborg AB i
enlighet med bilaga 7 till tjansteutlatandet och forklarar 2024 &rs dgardialog slutford.

8. Styrelsen dverldmnar redovisningen frén genomforda dgardialoger 2024 till
kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att aterfora vésentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Handling
Tjénsteutldtande, Arendenummer GSHAB-2023-00088.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Dag for justering
2024-10-03

Underskrifter

Sekreterare

Johan Hornberg

Ordforande

Jonas Attenius

Justerande

Axel Josefson

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2024-09-30

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



Goteborgs Stadshus AB

Tjansteutlatande Handlaggare: Anders Sdderberg, vice vd
Styrelsen 2024-09-30 Telefon: 031-368 54 64
Arendenummer GSHAB-2023-00088 E-post: anders.soderberg@gshab.goteborg.se

Redovisning av genomforda agardialoger
2024

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Forvaltnings AB Framtiden i
enlighet med bilaga 1 till tjénsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

2. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborg Energi AB i enlighet med
bilaga 2 till tjansteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

3. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborgs Hamn AB i enlighet med
bilaga 3 till tjansteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

4. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Higab AB i enlighet med bilaga 4
till tjénsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

5. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborg & Co AB i enlighet med
bilaga 5 till tjénsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

6. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Boplats Goteborg AB i enlighet
med bilaga 6 till tjénsteutlatandet och forklarar 2024 érs dgardialog slutford.

7. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Business Region Goéteborg AB i
enlighet med bilaga 7 till tjdnsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

8. Styrelsen dverldmnar redovisningen frén genomforda dgardialoger 2024 till
kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att &terfora vésentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Sammanfattning
I dgardirektivet for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) som kommunfullméktige antog
2023-02-23, § 23, ér foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 § 10:

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda
bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt frdn strategisk nivd och med fokus pa
dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan, stérre investeringar, vdsentliga
risker, viktiga policyfragor samt frdgor av storre vikt som ska understdllas
kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.

For de dgardialoger som genomforts under 2024 1dmnas den skriftliga redovisningen av
dgardialogerna i detta drende, se bilaga 1-7. Redovisningen &r d&ven kompletterad med vad
Stadshus har for avsikt att folja upp efter dialogen.

Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande 1(4)



Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor

L.

Nk W

Redovisning av dgardialog 2024 {for Forvaltnings AB Framtiden
Redovisning av dgardialog 2024 f6r Goteborg Energi AB
Redovisning av dgardialog 2024 f6r Goteborgs Hamn AB
Redovisning av dgardialog 2024 for Higab AB

Redovisning av dgardialog 2024 {f6r Goteborg & Co AB
Redovisning av dgardialog 2024 {or Boplats Goteborg AB
Redovisning av dgardialog 2024 for Business Region Géteborg AB

Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande
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Arendet

I drendet sker redovisning av de dgardialoger som genomforts under 2024 mellan
styrelsen 1 Goteborgs Stadshus AB och respektive styrelse for Forvaltnings AB
Framtiden, G6teborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB, Goteborg & Co AB,
Boplats Goteborg AB samt Business Region Goteborg AB. Redovisningen ska enligt
Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyring och Stadshus dgardirektiv ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Bakgrund

Agardialogerna #r ett av verktygen for dgarstyrning och utgor ett strategiskt forum for
framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder, moderbolag i
underkoncern och respektive dotterbolag. Agardialogen #r central for dgarstyrnings-
processen dér styrelse moter styrelse i ett kontinuerligt och relationsskapande samtal.
Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett innehall som bade
anpassats till det specifika bolagets utmaningar men innehéller ocksé dialogomraden som
ar generella for bolagen.

Strategisk planering med dgardialog
Strategisk planering med dgardialog ar en central del i Stadshus dgarstyrning. I Stadshus
dgardirektiv' ar foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 § 10:

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda
bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt frdn strategisk nivd och med fokus pd
dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan, stérre investeringar, vdsentliga
risker, viktiga policyfrdgor samt fragor av storre vikt som ska understdllas
kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige

Under 2023 omformulerades Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning sa till vida att
dgardialoger ska genomforas kontinuerligt i stillet for arligen, som var den tidigare
formuleringen. Bakgrunden till &ndringen &r ett konstaterande att stadens bolag bedriver
verksamhet av varierande art, savil till omfattning som inriktning. Bolagens riskbild har
olika karaktér och varierar dver tid. Detta innebér att behovet av d4gardialog mellan
Stadshus styrelse och de direktunderstéllda bolagens styrelser kan variera fran bolag till
bolag och dver tid.

For 2024 har Stadshus valt att genomfora dgardialog med de storsta av stadens bolag, det
vill sdga Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Forvaltnings AB Framtiden, Higab
AB samt Goteborg & Co AB, vilka savil verksamhetsmissigt som ur ett ekonomiskt
perspektiv har stor paverkan pa kommunen som helhet. Dessa bolag paverkas starkt av
omvérldsfordndringar, vilket paverkar bolagens ekonomiska och verksamhetsméssiga
forutséttningar och &r viktigt for dgaren att folja.

Inriktningen for dialogen har darfor varit vilka risker bolagen ser pa kort och lang sikt ur
ett ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt perspektiv och bolagens mojligheter att, utifran
dessa, fullgdra sina kommunala &ndamal och kommunfullméktiges uppdrag. Frdgorna har
dven knutits an till de av stadens utmaningar som ligger nira bolagens verksamheter. Det

! Beslutat av kommunfullméktige 2023-02-23, § 23
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bedoms sérskilt gélla energiomstillning, segregation, stadsutveckling och jamlikhet. For-
utom ovanstéende inriktningar har bolagen forvéntats lyfta eventuella strategiska fragor
eller fraga av principiell beskaffenhet 1 bolaget eller dess dotterbolag som bor fa
kommunfullméktiges stéllningstagande. I samtliga fragestéllningar i dgardialogen
forvéntas bolaget omfamna sévil moderbolag som dotterbolag.

Under 2024 har dgardialog 4ven genomforts med Business Region Goteborg AB 1 syfte
att folja bolagets arbete med att frimja naringslivsutvecklingen samt med Boplats AB, for
vilket, i enlighet med aterremiss i kommunstyrelsen 2023-09-20, § 617, utredning
genomforts géllande de juridiska och ekonomiska forutsittningarna for att fortsatt bedriva
verksamheten i ndmnd i stillet for bolagsform.

Under 2024 har Stadshus valt att inte genomfora dgardialog med Goteborgs Stads
Leasing AB eller med Forsakrings AB Gota Lejon. Dessa verksamheter bedomdes infor
2024 sté pa stabil grund utifran sina respektive kommunala dndamal och dgardirektiv.

Stadshus valde dven att inte genomfora dgardialog med Goteborgs Stads Kollektivtrafik
AB under 2024, da bolagets verksamheter vid urvalstillfdllet var under avveckling och
kommunfullméktige under aret forvéantades ta stéllning till bolagets forslag till
avvecklingsplan for respektive bolag.

Formen for redovisning

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning 6ver den uppf6ljning av dgardialog och dgardirektiv som eventuellt
foreslas genomforas, for att 6ka den affirsmissiga samhéllsnyttan med dgandet.
Resultatet av dgardialogen stélls samman i en skriftlig redovisning.

Stadshus lamnar redovisningen till kommunstyrelsen som en del i fullgérande av
skyldigheten att aterfora vasentlig och strategisk information fran dgardialogerna till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

P& samma sétt som Stadshus har att [dmna skriftlig redovisning till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige efter genomforda dgardialoger ska berdrda moderbolag enligt
riktlinjerna for dgarstyrning redovisa sina dgardialoger till Stadshus. Redovisningen och
kunskapsinhdmtningen ingér vid planering och forberedelse infor Stadshus dgardialoger.

Uppfdljning av agardialog 2024
Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sarskild uppfoljning med
anledning av genomforda dgardialoger med berdrda bolag.

Stadshus bedomning

Redovisningen behandlar strategiskt viktiga fragor for bolagens utveckling och
forutséttningar att fullgéra sina uppdrag. Styrelsen foreslas faststélla redovisningen 1
enlighet med de bilagor som hor till drendet samt forklara dessa dgardialoger for
avslutade.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande
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s A» Goteborgs
Stad
Bilaga 1

Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2023-00088
Handlaggare: Lena Lundblad

Redovisning av agardialog med Forvaltnings
AB Framtiden

Genomford den 10 juni 2024

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument sammanfattas de omraden
som varit foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och
Forvaltnings AB Framtiden (Framtiden). I forekommande fall framgar av redovisningen
om det finns omréden dér mer information efterfrgas alternativt om det finns vésentlig
styrinformation som Stadshus vill uppméirksamma kommunstyrelsen och
kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och Framtiden har dialogomraden faststéllts
enligt foljande:

e Vilken bedomning gor Framtiden av de storsta riskerna/ utmaningarna for koncernens
olika bolag/ verksamhetsgrenar ur ett ekonomiskt perspektiv pa kort och lang sikt?

e Hur hanterar koncernen behovet av en balansering i verksamheten mellan olika
malomraden och konsekvenserna av denna pé kort och lang sikt?

e Vilken beddémning gor Framtiden av de storsta riskerna/utmaningarna fér koncernen
ur ett verksamhetsmassigt perspektiv pa kort och lang sikt, med sérskilt fokus pa
omrédena i kommunfullmiktiges budget rorande energiomstéllning, stadsutveckling,
segregation och jamlikhet?

e Status gillande Bygga Hem AB:s forvérv av byggritter inom detaljplanen for
Karlastaden samt detaljplanens genomforande.

e Visentliga frigor frén Framtidens 4dgardialog med dotterbolagen.

e Frégor av principiell beskaffenhet eller storre vikt.

De storsta riskerna/utmaningarna for koncernens olika
bolag/verksamhetsgrenar ur ett ekonomiskt perspektiv pa
kort och lang sikt

Minskat kassafléde och minskad I6nsamhet

Framtiden konstaterar ett minskat kassaflode och en minskad I6nsamhet i koncernen
jamfort med tidigare perioder. Detta beror framfor allt pa att hyreshdjningarna de senaste
aren inte ticker kostnadsokningarna fér samma period, att 6kad upplaning och dkade
rantenivaer ger Okade rantekostnader samt att det dr svért att nd l6nsamhet i vissa
investeringar.

Detta ger, beskriver Framtiden, en utveckling pa bade kort och lang sikt med lagre
soliditet och hogre belaningsgrad, vilket innebér en hogre finansiell risk for koncernen.
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Enligt bolagets finansiella strategi ska den justerade soliditeten inte understiga 50 procent
och beléningsgraden inte dverstiga 30 procent. Vid slutet av planeringsperioden 2018-
2034 prognosticeras dessa till 52 (62) respektive 34 (23) procent (motsvarande siffra for
2023 inom parantes) och Framtiden beskriver ett 6kat fokus pa dessa matt och deras
utveckling.

Framtiden beskriver att prognosen bygger pa nu planerade ambitionsnivéer for
nyproduktion, underhall och investeringar i befintligt bestand samt extrasatsningen i
bolagets utvecklingsomraden. Nyproduktionsvolymen berdknas i prognosen till i
genomsnitt 1 000 fardigstillda bostéder per ar. I samband med dgardialogen redovisar
bolaget forutsittningarna i forhallande till bland annat kontraktsférhéllanden och
planeringsskeden for en balansering av verksamhetens olika delar till bolagets de
ekonomiska forutsittningar och eventuella fordndringar av dessa.

Stadshus styrelse stéller fragan om bolagets bedomning av om underhallet kommer att
kunna hallas pé planerad niva. Enligt bolaget behovs 1 dagslaget ingen tydlig kalibrering
mellan olika mal men att en stindig avviagning mellan olika insatser beskrivs vara aktuell.
Stadshus styrelse kommenterar dven nivén géllande nyproduktion och forutsittningarna
for bolaget att hantera denna.

Den finansiella situationen gor att Framtiden beskriver dkat fokus pé 1onsamhet och
operativa kassafloden. Bolaget konstaterar att hyresnivan per kvm ar lagre jamfort med
Ovriga allménnyttiga bostadsforetag samt privata sddana och att denna ar svar att paverka.
Pé driftskostnadssidan konstaterar bolaget att man ligger hogre dn jimforelseobjekten
men att extrasatsningen paverkar jamforelsen. Olika strategier for ldgre kostnader ér
under framtagande, d4ven nar det géller underhéll och renovering.

Framtiden beskriver vidare att pa kort sikt utgdér den svaga marknaden for bostadsrétter en
utmaning for Egnahemsbolaget. An s linge utgdr koncernen fran att bostadsrittsmark-
naden kommer att dterhdmta sig de ndrmaste aren men man foljer utvecklingen noga.

Stadshus styrelse stéller frdgan om réntekostnadernas utveckling, dess paverkan pa
bolaget och bolagets risksituation dven i det befintliga bestandet. Fragan diskuteras
liksom dven den finansiella situationen for bolag, sdvil kommunala som privata, av
liknande storlek.

Vasentlig styrinformation

Som vésentlig styrinformation ser Stadshus, mot bakgrund av beskrivningen ovan som
Framtiden l&dmnat i samband med édgardialogen, det viktigt att konstatera att Framtiden
fortsatt har en stark ekonomisk stéllning men att den &r betydligt mer anstrdngd nu dn
tidigare.

Bolaget redovisar i samband med dgardialogen utvecklingen av ett antal visentliga
nyckeltal, fastlagda i bolagets finansiella strategi. Redovisningen visar att bolaget med
nuvarande ambitionsnivé och under antagna kalkylantaganden tangerar eller inte klarar
nivéerna pé dessa nyckeltal. Dessa nivéer ar i paritet med andra, jdimforbara allméannyttiga
bostadsbolag och ir, dven enligt Stadshus uppfattning, relevanta. Det &r darfor viktigt att,
som bolaget ocksa redovisar i samband med dgardialogen, dessa f6ljs noggrant och att
kloka avvégningar gors i verksamheten for att kunna balansera bolagets fokusomraden
nyproduktion, underhall i befintligt bestand och bolagets satsning i utvecklingsomradena.
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Den minskade 16nsamheten och ddrmed de lagre resultatnivaerna bidrar dven till ett mer
anstriingt lige for Stadshus-koncernen som helhet. Aven om utdelning inte tas ur
Framtiden har bolaget tidigare, genom sina arliga resultat, kunnat bidra i den finansiella
samordningen med i storleksordningen ca 100 mnksr, vilket inte bedoms komma att vara
mojligt kommande ar.

I samband med 4gardialogen lyfte Framtiden att den svaga marknaden for bostadsrétter
utgdr en utmaning for Goteborgs Egnahem AB, att olika atgirder vidtagits for att minska
bolagets riskexponering och att Framtiden kontinuerligt f6ljer utvecklingen for bolaget
och eventuella behov av ytterligare atgérder. Stadshus delar uppfattningen om den
bekymmersamma situationen for Egnahemsbolaget och vill som vésentlig styrinformation
lyfta att i det fall dessa eventuella atgirder innebér strategiska vagval for bolaget bor
kommunfullméiktige, som édgare, ges mdjlighet att ta stéllning till eventuella fordndringar
i verksamhetens inriktning och vérdera den kommunala nyttan. Stadshus vill &ven
podngtera att &ven om bolaget utgor ett dotterbolag inom Framtiden-koncernen har
Egnahemsbolagets styrelse ett direkt ansvar gentemot kommunfullmaktige.

De storsta riskerna/utmaningarna for koncernens olika
bolag/verksamhetsgrenar ur ett verksamhetsmassigt
perspektiv pa kort och lang sikt med fokus pa
energiomstallning, stadsutveckling, segregation och
jamlikhet

Energiomstillning

Framtiden beskriver att en koncerngemensam energieffektiviseringsplan berdknas antas
under kvartal 2 eller 3 i ar. Planen syftar till att koncernens energianvéndning ska minska
genom ekonomiskt forsvarbara atgarder som inte har negativ klimatpaverkan ur ett
livscykelperspektiv. Framtiden konstaterar dock att det finns en risk att bolaget inte nar
stadens mal géllande energieffektivisering genom att man beddmer att alla atgérder inte
ar forsvarbara att genomfora pa grund av hoga kostnader och negativ klimatpaverkan.

Pé Stadshus styrelses fraga diskuteras forutsittningarna for energibesparingar till foljd av
energieffektiviseringar och att konflikter ibland kan uppsté mellan energimal och andra
hallbarhetsmal, till exempel begrinsad resursanvandning.

Stadsutveckling

Framtiden konstaterar att framdrift i stadens arbete med detaljplaner ar visentlig for att
bolaget ska kunna 6ka bostadsproduktionen/bidra till stadsutvecklingen i ritt konjunktur.
Risken ar annars att byggtakten generellt och utvecklingen i koncernens utvecklings-
omraden paverkas negativt och att bolagets mojligheter att bidra till att paverka
bostadsbristen, utjamna skillnader i livsvillkor och hélsa och stadens ekonomiska
utveckling minskar. For att klara att 6ka bostadsproduktionen beskriver bolaget att det
kan bli aktuellt med forvarv av fardiga byggritter.

Stadshus styrelse stéller fragan om det finns en risk for att Framtiden forvarvar byggratter
i en sddan omfattning att bolaget inte har mdjlighet att bebygga dem. Bolaget konstaterar
att forvarven syftar till att fullgora bolagets uppdrag om 2 300 bostdder enligt
kommunfullméktiges budget och gor beddmningen att risken for att bolaget dver tid inte
kommer att bebygga forviarvade byggratter ar liten. Enligt bolagets bedomning dr bolaget
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berett att starta bostadsproduktion under mer osdkra marknadsférhallanden 4n marknaden
generellt.

Segregation/jamlikhet

Bolaget beskriver att utgdngspunkten for Framtidens arbete &r stadens mél om att inga
omraden i Goteborg ska definieras av polisen som sérskilt utsatta eller utsatta 2030. For
att mota detta mal har bolaget antagit sin strategi som innebér inférande av en s.k. super-
forvaltning, sociala insatser i aktuella omraden samt stadsutveckling, totalt omfattade
totalt 11 mdkr. ”Allt vi kan” utgor bolagets antagna devis for genomférandet av
strategierna.

Framtiden konstaterar i sin redovisning en stark forflyttning i de métpunkter for
satsningen som bolaget lagt fast och som har baring pa bolagets verksamhet. Dessa har
utvecklats positivt for samtliga omraden forutom Hammarkullen mellan aren 2020 och
2023.

Bolaget bedomer att insatsen superforvaltning nu till storsta delen ar inford i de aktuella
omradena och att de sociala insatserna bor vara inforda vid slutet av 2024. Darefter,
konstaterar bolaget, dr det viktigt att utvérdera, sikerstélla och forstirka effekterna av
insatserna. Insatserna inom stadsutveckling konstaterar Framtiden ar svarare att fa pa
plats, bland annat till f61jd av beroendet av takten i stadens detaljplanearbete.

Bolaget bedomning &r att samtliga omraden har goda forutséttningar att inte léngre
definieras som sérskilt utsatta ar 2030, med undantag for Hammarkullen dér
forutsittningarna fortsatt bedoms som svara.

Aven om resultaten hittills ir positiva gor Framtiden bedémningen att det #r viktigt att
skapa starkta forutséattningar for nyproduktion i omradena i Nordost. Det &r viktigt att
detaljplanearbetet leder till lagakraftvunna detaljplaner och Framtiden beskriver att det
kan bli aktuellt med forvérv av fardiga byggrétter for att kunna fullfolja fastlagd strategi.
Framtiden konstaterar vidare att bestdende socioekonomiska utmaningar, bland annat i
form av bristande skolresultat, bedoms forsvéra utvecklingen i omradena kraftigt. Fram-
tiden gor beddmningen att ett genomforande av strategins insatser fram till 2030 ar
avgorande for en fortsatt positiv utveckling.

Stadshus styrelse kommenterar att utvecklingen i bolagets utvecklingsomraden ar mycket
positiv och undrar om vilka insatser som krévs for att &ven vanda utvecklingen i
Hammarkullen, 4ven utanfor Framtidens mandat. Framtiden beskriver hér att det ar
viktigt med ett stort engagemang bland aktorerna i omradet; civilsamhillet, andra
kommunala aktorer, externa parter etcetera och fysiska atgérder har stor betydelse. Det &r
hir viktigt att svara upp mot det som efterfragas, vilket &ven ger positiv energi for fortsatt
engagemang av fler.

Status gallande Bygga Hem AB:s forvarv av byggratter inom
detaljplanen for Karlastaden samt detaljplanens
genomforande.

Nar det géller forvarvets genomforande beskriver Framtiden att ramavtal tecknades den
22 januari, att tilltrdde och erldggande av 780 030 tkr i kopeskilling skedde den 12 mars,
att tilltradesvillkoren beddmdes uppfyllda den 22 april och att innehéllen kopeskilling d&
erlades. Den 22 maj reglerades frantradesbokslutet med 53 tkr. Nasta formella steg &r
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Framtidens hemstéllan till kommunfullméiktige gédllande bolagsordningar samt
nominering av styrelseledamoter, vilket preliminirt bedoms behandlas i Framtidens
styrelse i oktober.

Framtiden beskriver att bolaget 4ger kommande beslut gillande detaljplanens
genomforande. Grundléggning kan tidigast starta under 2024 som en del i
parkeringsanldggningen och som forberedelse for kommande produktion. Detta kréver,
enligt Framtiden, sérskilda styrelsebeslut om investering. Produktionsstart géllande
bostider, beskriver bolaget, behdver anpassas till raidande marknadsforutsittningar.

Agardialog med dotterbolagen

Framtiden beskriver att 4gardialog fordes med samtliga dotterbolag inom koncernen
under 2023. Bolaget beskriver att s.k. dgarsamtal genomfors under 2024. Dessa samtal
har en friare form och inga anteckningar fors. Fokus ligger dock pé dgardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, storre investeringar samt vasentliga risker och
andra viktiga frdgor. Under varen har, beskriver bolaget, dgarsamtal forts med Framtiden
Byggutveckling, Egnahemsbolaget, Stérningsjouren och Gérdstensbostider.

Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Hur sakerstills att fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
blir identifierade inom bolaget?

Framtiden beskriver att frigor av principiell beskaffenhet eller storre vikt identifieras
inom koncernen genom dgardialoger/dgarsamtal med dotterbolagen samt genom att
hanteringen regleras i koncernens styrdokument. Likasa beskrivs sddana frdgor komma
att identifieras genom koncernledningens regelbundna samtal, genom att chefsjuristen ar
sekreterare 1 samtliga bolagsstyrelser och genom 16pande dialog inom koncernen.

Vilka fragor bedémer styrelsen kan komma att lyftas fran bolaget for
stillningstagande i kommunfullmaktige de narmaste aren?

I enlighet med Goteborgs Stads Riktlinje for dgarstyrning, anger Framtiden som
kommande drende kommunfullméktiges stdllningstagande till bolagsordningar samt
utseende av styrelseledamoter i de fastighetsdgande dotterbolagen till Bygga Hem med
koppling till Karlastads-affaren.

I 6vrigt beskrivs stéllning tas 16pande.

Ovriga fragor
Aven foljande fragor, utdver de pa forhand nominerade frigorna, diskuterades i samband
med dgardialogen:

e Forutsattningarna for tillskapande av gemensamhetslokaler i samband med
ombyggnationer.

o Aktuella upplatelseformer for nyproduktion i nordost.

e Foljsamheten mot kommunfullmaktiges budgetmal i Gvrigt.
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Uppfoljning av agardialog 2024
Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sarskild uppfoljning med
anledning av genomford dgardialog med Framtiden.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, Redovisning av agardialog med Foérvaltnings AB Framtiden 6 (6)



Framtiden

Utdrag ur protokoll fort vid styrelsesammantréade Styrelsehandling nr 13
Forvaltnings AB Framtiden 2025-04-01 Bilaga 2
2025-05-14

Vid protokollet:

Mohamed Hama Aldrin

Justeras:

Aslan Akbas Martin Wannholt

§ 15

Uppdrag fran kommunfullméaktige avseende Egnahemsbolaget

Vd redogor for remittering av forslag pa redovisning av uppdrag fran kommunfullméaktige om
Goteborgs Egnahems AB:s situation, i enlighet med utsand handling.

Beslut

1. Forslag pa redovisning av uppdrag fran kommunfullméktige om att Férvaltnings AB
Framtiden i samverkan Goteborgs Egnahems AB ska genomlysa Goteborgs Egnahems AB:s
situation som underlag fér kommunfullmaktige att besluta om strategisk inriktning for bolaget,
remitteras till Géteborgs Egnahems AB med begaran om yttrande senast 2025-05-08.

2. Godkanner att Goteborgs Egnahems AB:s yttrande dver forslaget utsands till styrelsen 2025-
05-10 infor styrelsemdtet 2025-05-14.



Foérvaltnings AB Framtiden Fra mtiden

Tjansteutlatande, beslut Handlaggare

Styrelsehandling nr. 15 Anna Staxang

Utfardat 2025-04-01 Telefon: 0761-034965
Diarienummer 2024-00327 E-post: anna.staxang@framtiden.se

Remittering av forslag pa redovisning av
uppdrag fran kommunfullméaktige om
GOteborgs Egnahems AB:s situation

Forslag till beslut

Styrelsen f6r Forvaltnings AB Framtiden:

1. Forslag pa redovisning av uppdrag fran kommunfullméktige om att Forvaltnings
AB Framtiden i samverkan Goteborgs Egnahems AB ska genomlysa Goéteborgs
Egnahems AB:s situation som underlag fér kommunfullmaktige att besluta om
strategisk inriktning for bolaget, remitteras till Géteborgs Egnahems AB med
begéran om yttrande senast 2025-05-08.

2. Godkanner att Goteborgs Egnahems AB:s yttrande dver forslaget utsands till
styrelsen 2025-05-10 infor styrelsemotet 2025-05-14.

Sammanfattning
Arendet innehdller ett forslag pa redovisning av kommunfullméktiges uppdrag géllande
Goteborgs Egnahems AB:s situation. Kommunfullmaktige beslutade 2024-12-12 att:

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att, i samverkan Goteborgs Egnahems
AB, genomlysa Goéteborgs Egnahems AB:s situation, redovisa detta for
kommunfullméaktige samt ge kommunfullméaktige méjlighet att besluta om
strategisk inriktning for bolaget.

| foreliggande arende beskrivs Goteborgs Egnahems AB:s (Egnahemsbolaget) uppdrag,
tidigare utredningar och bedémningar av den kommunala nyttan med bolaget, bolagets
nuvarande ekonomiska situation, genomforda atgarder och en bedémning av strategiska
vagval framat for bolaget.

Framtidens samlade bedomning &r att den omstéallning av verksamheten och de atgarder
som genomforts pa Egnahemsbolaget under 2022-2024 inte innebar nagon ny strategisk
inriktning for bolaget. Den strategiska inriktningen for bolaget ligger kvar men
verksamhetens omfattning och fokus har behdvt anpassas. Bedomningen ar ocksa att
verksamheten kan saval skalas upp som skalas ner om forutsattningar pa marknaden
forandras och att sddana anpassningar av verksamheten kan rymmas inom radande
strategiska inriktning.

Forvaltnings AB Framtidens forslag pa redovisning av uppdraget remitteras till
Egnahemsbolaget med begédran om yttrande senast 2025-05-08.
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Beddémning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

| Framtidenkoncernens uppdrag ingar att forvalta fastigheter, producera nya bostader och
att bidra till att Goteborg inte ska ha nagra utsatta omraden. | detta arbete ar
Egnahemsbolaget ett viktigt verktyg, sarskilt genom att kunna bidra med
kostnadseffektiva smahus och bostadsratter i omraden dar de boendeformerna saknas.
Att utveckla den fysiska miljon, bidra till blandade boendeformer och dérmed 0ka
mojligheten for mer resursstarka familjer att kunna flytta till en annan boendeform i
samma omrade &r viktiga delar i koncernens strategi for utvecklingsomraden.

Beddmning av principiell beskaffenhet

Bolaget har inte bedomt att de atgarder som, sedan ar 2022, genomforts i syfte att anpassa
Egnahemsbolagets organisation och arbetssatt utifran forandrade konjunkturella
forutsattningar har varit av principiell beskaffenhet. Den strategiska inriktningen for
bolaget ar oférandrad och har inte inneburit nagon ny inriktning for bolaget.

Skalet till att foreliggande drende hemstélls till kommunfullmaktige &r att fullméktige
sjalva bedémt att de som agare ska ges mojlighet att ta stéllning till eventuella
forandringar i verksamhetens inriktning och vardera den kommunala nyttan samt att de
bor ges mojlighet att samlat ta stéallning till atgarderna och utvardera forutsattningarna
for bolaget.

fragan (Ja/nej).

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska Bolagets bedémning av om
inhdmtas (ej uttbmmande) som de anges i stadens bolags agardirektiv: foreliggande drende beror

Andring av aktiekapitalet. Nej

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till Nej
kommunstyrelsen, Stadshus AB eller till bolaget.

Fusion eller likvidering av bolag. Nej

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sddana bolag som Nej
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring.

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om Nej
kommunfullméktiges godké&nnande &r befogat med hansyn till andelsfor-
héllandena, verksamhetens art eller omstandigheter i ovrigt.

Bildandet av stiftelse. Nej
Forvarv eller forsaljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar Nej
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kopare &r annat bolag i staden

eller inte.

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av Nej

verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade.
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Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens Nej
ekonomi eller medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).
Samverkan
Arendet har inte bedomts vara foremal for samverkan.
Expedieras
Goteborgs Egnahems AB
Bilagor
1. Protokollsutdrag och handlingar kommunfullméktige 2024-12-12, handling

nr. 231 - Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s gardialoger 2024, med bilaga 1
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Arendet

Arendet innehdller ett forslag pa redovisning av kommunfullméktiges uppdrag géllande
Goteborgs Egnahems AB:s situation. Forslaget remitteras till Egnahemsbolaget med
begédran om yttrande senast 2025-05-08.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige behandlade 2024-12-12, handling nr. 231 drendet Redovisning av
Goteborgs Stadshus AB:s &gardialoger 2024. Kommunfullmaktige beslutade i enlighet
med tilldggsyrkande fran M, D, L och KD:

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att, i samverkan Goteborgs Egnahems
AB, genomlysa Goéteborgs Egnahems AB:s situation, redovisa detta for
kommunfullméktige samt ge kommunfullmaktige mojlighet att besluta om
strategisk inriktning for bolaget.

Tillaggsyrkandet fran M, D, L och KD innehaller nedan skrivning.

e | agardialogen har Forvaltnings AB Framtiden lyft den svara ekonomiska
utmaningen for Goteborgs Egnahem AB, bland annat pa grund av den svaga
marknaden for bostadsratter. Framtiden har beslutat om strategisk inriktning for
att hantera situationen och vidtagit olika atgarder. | delarsrapport augusti var
helarsprognosen for det underliggande resultatet negativt (-60 mnkr). Bolaget
har férsokt hantera situationen bland annat genom minskade personalkostnader
och forsaljning av fastigheter. Stadshus AB lyfter att vid strategiska vagval fér
bolaget bor kommunfullmaktige, som dgare, ges mojlighet att ta stallning till
eventuella forandringar i verksamhetens inriktning och vardera den kommunala
nyttan. Likt Stadshus AB framfért beddémer vi att kommunfullméaktige bor ges
mojlighet att samlat ta stéllning till atgarderna och utvéardera forutsattningarna
for bolaget.

| arendet framgar att Framtiden i samband med &gardialogen lyft Egnahemsbolagets
situation och att Stadshus delar uppfattningen om situationen fér Egnahemshbolaget och
vill som vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen lyfta att i det fall dessa eventuella
atgarder innebér strategiska vagval for bolaget bor kommunfullmaktige, som agare, ges
mojlighet att ta stallning till eventuella forandringar i verksamhetens inriktning och
vardera den kommunala nyttan. Stadshus skriver ocksa att &ven om bolaget utgor ett
dotterbolag inom Framtidenkoncernen har Egnahemsbolagets styrelse ett direkt ansvar
gentemot kommunfullmaktige, vilket alltid géller for alla styrelser.

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende
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Egnahemsbolaget

Bolagets uppdrag och bolagséversynen

Framtidenkoncernens uppdrag ar att forvalta fastigheter, producera nya bostader och att
bidra till att Géteborgs utsatta omraden utvecklas i positiv riktning. Egnahemsbolaget ar
en strategisk tillgang i portfoljen och en av forutsattningarna for att Framtiden skall
kunna leverera pa sitt uppdrag.

| Egnahemsbolagets &gardirektiv anges att:

e Bolaget ska efterstrava att erbjuda attraktiva och kvalitativa bostader, at olika
typer av bostadskonsumenter. Ensidiga upplatelseformer okar segregationen.
Darfor ska koncernen bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer. Bolaget ska framst bygga i de omraden déar bolaget bidrar till
integration och social sammanhallning.

e (Goteborgs Egnahems AB ska vara en proaktiv byggherre. Bolaget ska arbeta for
att finna losningar sa att rimliga priser pa t ex bostadsratter och egna hem kan
uppnas. Nyproduktion ska bedrivas rationellt och kostnadseffektivt. Bolaget ska
efterstrava koncernmassiga skalfordelar. Bolaget ska alltid strava efter
okomplicerade och hallbara I6sningar som &r langsiktigt anpassade efter den
efterfragan som rader pa marknaden. Olika upphandlingsformer ska prévas, for
att na storsta mojliga konkurrens, da detta kan vara ett verktyg for att na en
lagre produktionskostnad.

e Goteborgs Egnahems AB ska forst och framst bygga i geografiska omraden i
staden med ensidig upplatelseform som behover kompletteras med dganderatt/
och eller bostadsratt.

e Goteborgs Egnahems AB ska dven, tillsammans med évriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvantas ta ett sarskilt koncernmassigt
ansvar for.

| Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv anges att:

e Bolaget far, efter samrad med Stadshus AB, medge koncernbidrag till
dotterbolaget Goteborgs Egnahems AB i syfte att stddja bolagets sociala
inriktning.

| samband med den sa kallade bolagséversynen ar 2014-2015 fattade
kommunfullméktige beslut som berdrde den framtida inriktningen for bolag inom
Framtidenkoncernen.

Bland annat gjordes en beddmning av de legala férutsattningarna for och den kommunala
nyttan med Egnahemsbolaget. I korthet innebar kommunfullméktiges beslut att man
bedomer att Egnahemsbolagets verksamhet tydligt bidrar till stadens maojligheter att na
uppsatta mal och till bostadsférsérjningen i staden samt att eftersom stadsutveckling,
segregationsarbete och byggandet av en blandad stad kan antas ligga i allmant intresse sa
kan Egnahemsbolaget utgora ett verktyg i detta arbete.

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende
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Egnahemsbolaget ar ett viktigt verktyg i Framtidenkoncernens arbete med att nd malet
om att Géteborgs inte ska ha nagra utsatta omraden. | Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden ar en viktig del att dstadkomma en forandring av den fysiska miljon
genom saval upprustning av det befintliga bestandet som att bygga nya bostader i olika
boendeformer. Med fokus pa den boendeform som saknas i omradet. Pa sa satt kan
Egnahemsbolaget bidra till att utsatta omraden transformeras och vardeutvecklingen i
Framtidens befintliga fastigheter sékerstallas.

Ekonomisk utveckling

Marknaden for nyproducerade bostadsrétter har forsdmrats under perioden 2022 till 2024
jamfort med de senaste 10 aren. Bolag som utvecklar fastigheter och producerar
bostadsratter har haft ckade kapitalkostnader och 6kade produktionskostnader kombinerat
med lagre efterfrgan. Det har inneburit finansiella problem for flera aktorer i branschen.
Bolag p& marknaden har hamnat pé& obestand och forsatts i konkurs. Aven
Egnahemsbolaget har paverkats av forandringarna pa marknaden.

Bolaget redovisar for 2024 produktionsintakter pa 19 mnkr och hyres- och
forvaltningsintakter pa 5 mnkr samt ett resultat efter finansnetto pa -60 mnkr. | resultatet
redovisas en nedskrivning av ett fardigstéllt projekt med -14 mnkr. Egnahemsbolaget
hade for aret 2024 ett av styrelsen beslutat resultatkrav om lagst -53 mnkr. Anledningen
till det 1agre resultatet &r framst nedskrivningen.

Egnahemsbolaget redovisade 2021 ett positivt resultat efter finansnetto pa 164 mnkr, och
redovisar under perioden 2022 till 2024 ett negativt resultat pa -141 mnkr. For aren 2025—
2027 prognosticeras ett negativt resultat pa -72 mnkr. Orsaken till det negativa resultatet
2027 &r att Ionsamma projekt senarelagts och bedéms kunna resultatavraknas forst 2028.
Det beror pa att Stadsbyggnadsnamnden under 2024 har fattat beslut om andring av del
av en detaljplan vars genomforandetid I6per till 2029 vilket paverkar tidplanen for ett av
bolagets storre projekt och far negativ ekonomisk effekt for Egnahemsbolaget.

Det storre projektet bedoms ge en resultat- och likvideffekt pa 140 mnkr dver aren 2028
och 2029. Bolaget bedémer med stor sannolikhet att projektet kommer att genomféras
och resultatavraknas under 2028 och 2029.

For aren 2028-2029 bedomer Egnahemsbolaget att verksamheten ger ett positivt resultat
pa +117 mnkr. Antalet anstallda i slutet av 2024 uppgar till 23 personer, vilket ar 18 férre
an vid utgangen av ar 2021. Antalet anstéllda forvantas ligga kvar pa samma niva de
narmaste aren.

Ar / Métt 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 = 2027 2028

Antal resultatavréknade 405 245 29 6 20 50 40 210 290
Antal fardigstallda 449 211 60 42 90 98 0 140 132
(mnkr)
Rorelseresultat 174 15 -89 -57 -24 5 -27 63 72
Resultat efter finansnetto 164 9 -90 -60 -32 -4 -36 54 63
Eget kapital 183 193 119 87 55 51 13 70 137
Antal anstallda 41 38 36 23 22 22 22 22 22

Eget kapital justerat for foreslagen utdelning 2023-2024. | resultatet for 2026 ingar en realisationsvinst med 30 mnkr for forséljning av

markomrade.
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Egnahemsbolaget har haft en affarsmodell déar bolagets verksamhet ses 6ver en
flerarscykel. Finansiellt svaga ar har vagts upp av finansiellt starka ar, med malsattningen
att 6ver en cykel redovisa ett positivt resultat efter finansnetto. Ambitionen har varit att
under en femarsperiod leverera en genomsnittlig avkastning pa det egna kapitalet pa 5%
efter skatt.

Genomforda atgarder 2022-2024

Egnahemsbolaget har kontinuerliga uppféljningsmoéten med moderbolaget gallande
bolagets risker och situation. Bolaget har vidtagit ett antal atgarder med start 2022 for att
hantera den ekonomiska situationen och har genomfort féljande:

e Neddragning av personal

e Flytt av kontor

e Samordning av gemensamma processer med Framtiden Byggutveckling

e Forsdljning av radhus i Tynnered till Familjebostader

e Forsdljning av stuga i Sélen som bolaget innehaft sedan 1996 for
personalrekreation.

e Paborjat forsaljning av kontoret pa Sankt Jorgen

e Saljkrav innan byggstart

e Uthyrning av osalda bostadsratter med korttidskontrakt

Delar av omstallningskostnaderna har belastat resultatet for 2024. Genomforda atgarder
beréaknas fa full effekt fran och med 2025.

Fortsatter marknaden att utvecklas negativt kan verksamheten komma att anpassas
ytterligare. Marknaden paverkar ocksa varderingen av de projekt som bolaget genomfort
och som fortfarande ar osalda. Bolaget bedomer dock att marknaden for bostadsratter
kommer att utvecklas positivt och en hel del talar for att marknaden ar aterstalld nagon
gang under 2027.

Strategiska vagval framat

Egnahemsbolaget ar valkant hos géteborgarna sedan 1933. Varumarket star for att
framgangsrikt etablera bostéader med dganderatt i omraden dar kdpkraften inte &r sa stark.
Genom att erbjuda kostnadseffektiva alternativ nar boende i ett omrade skall forvarva ett
eget hem skapas mojligheter till eget &gande. Bolaget med varumérket Egnahemsbolaget
har ett avgorande varde for Framtiden.

Fragan om Egnahemsbolagets inriktning och den kommunala nyttan har som framgar
ovan provats tidigare i samband med den sa kallade bolagséversynen i Géteborgs Stad
som genomfordes under 2014-2015. Kommunfullméktige beslutade i samband med
bolagsdversynen 2015 att Egnahemsbolaget skulle finnas kvar med uppdraget att skapa
forutsattningar for blandade boendeformer i utsatta omraden och erbjuda boende som
kostnadseffektiva alternativ till hyresratter. Nagot nytt beslut som andrar den strategiska
inriktningen har efter 2015 inte fattats av kommunfullmaktige.

Marknader och affarsmodeller utvecklas éver tid och verksamheten anpassas inom ramen
for Egnahemsbolagets bolagsordning och dgardirektiv. Det finns mgjligheter att utveckla

befintliga affarsmodeller och &ven utveckla synergier med 6vriga bolag inom koncernen.

Detta bedoms inte paverka den strategiska inriktningen utan ses som en anpassning till ett
forandrat marknadslage.

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende
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Det arbete som Egnahemsbolaget och Framtiden har genomfort de senaste tva aren har
syftat till att anpassa Egnahemshbolagets verksamhet till ett férandrat konjunkturlége. En
nedgang i marknaden kommer oftast snabbt och det tar tid att reagera och stalla om en
verksamhet. Det tar dessutom tid att fa effekt pa de atgarder som beslutats och initierats.
Tillgangar skall séljas och kostnader for uppsagda medarbetare ligger kvar efter det att
beslut och atgard har genomforts.

Egnahemsbolaget och Framtidens omstéllning &r inte en ny strategisk inriktning. Den
strategiska inriktningen ligger kvar men omfattning och fokus i verksamheten har
anpassats. Bedémningen &r att verksamheten kan skalas upp nér det finns nya
forutsattningar pa marknaden. Anpassningen till en férandrad marknad och arbetet med
att skala upp verksamheten nar marknaden véander bedéms inte vara en strategisk ny
inriktning. Framtiden tycker att det ar viktigt att de verksamhetsanpassningar som goérs
som en foljd av konjunktursvangningar inte uppfattas som strategiska nyval sa lange den
verksamhet som bedrivs ar densamma — utan att det handlar om en anpassning inom
radande strategi. Ett annat forhallningssatt skulle kraftigt kunna fordréja nédvandiga
anpassningar av verksamheten.

| en situation dar marknaden forandras och generellt vander uppat — men inte i stadens
utsatta omraden — kan Framtiden behova anvanda den mojlighet som agardirektivet ger
om att ge koncernbidrag till Egnahemsbolaget i syfte att stodja bolagets sociala
inriktning.

Inom ramen for radande strategi ser vi att det kan finnas utrymme att samordna delar av
verksamheten med andra bolag i koncernen ytterligare. | bolagsordningen for
Egnahemsbolaget star det att ”bolaget skall strdva efter synergier och intern effektivitet
for att uppna optimal niva for koncernen”. Egnahemsbolaget och Framtiden kommer
kontinuerligt utvardera mojligheterna att bli effektivare inom nuvarande strategiska
inriktning.

Inom ramen for nuvarande strategiska inriktning bedéms Egnahemsbolaget kunna drivas
med minsta mojliga kostnader utan att dventyra den framtida verksamheten.

En &ndring av Egnahemsbolagets strategiska inriktning skulle kunna vara att avveckla
bolagets verksamhet. Det innebér att Framtiden skulle tappa formagan att producera
bostader med bostadsratter eller aganderétt. | en avveckling ar ett vagval att bibehalla
sjdlva varumédrket "Egnahemsbolaget” och anvénda det tillsammans med exempelvis
externa fastighetsutvecklare. Risken ar att varumarket vattnas ur och att de formagor som
Egnahemsbolagets besitter gar forlorade och kan bli svara att ersétta.

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende
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Bolagets bedbémning

Egnahemsbolaget ar en strategisk viktig tillgang for Framtiden och en av
forutsattningarna for att koncernen skall kunna leverera péa det uppdrag som agaren har
gett oss om att bidra med bostéder i olika boendeformer.

Framtiden ser inte vérdet av att dndra Egnahemsbolagets strategiska inriktning och
avveckla verksamheten och vi bedomer att den strategiska inriktningen bor ligga fast.
Samtidigt bor Egnahemshbolagets arbeta aktivt med att anpassa verksamheten till
marknaden och sakerstalla synergier som finns med évriga bolag i koncernen.

Datum

Underskrift Namnfértydligande

Terje Johansson

Vd och koncernchef

.................................. Magnus Envall

t.f ekonomichef
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Styrelsehandling nr 15

Bilaga 1

2025-04-01
Goteborgs

Kommunfullmaktige

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2024-12-12

§ 537 Arendenummer SLK-2024-00918

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s agardialoger 2024

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag med tillagg enligt yrkande fran M, D, L och KD:

1. Redovisning av Géteborgs Stadshus AB:s agardialoger 2024 antecknas.

2. Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att, i samverkan Goteborgs Egnahems AB,
genomlysa Goteborgs Egnahems AB:s situation, redovisa detta for
kommunfullméktige samt ge kommunfullméktige méjlighet att besluta om strategisk
inriktning for bolaget.

Handling
2024 nr 231.

Yrkanden
Daniel Bernmar (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Patrik Hostmad (D), Jorgen Fogelklou (SD), Jorgen Knudtzon (KD) och
Emmyly Bonfors (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag och tillaggsyrkande fran
M, D, L och KD i kommunstyrelsen.

Propositionsordning
Kommunfullmaktige beslutar forst att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Ordforanden staller harefter propositioner pa bifall respektive avslag pa tillaggsyrkandet
fran M, D, L och KD i kommunstyrelsen och finner att det har avslagits. Omrostning
begdrs.

Omrdstning
Godkand voteringsproposition: "Ja for avslag och Nej for bifall till tillaggsyrkandet fran
M, D, L och KD i kommunstyrelsen."

Omrostningen utfaller med 40 Ja mot 41 Nej. Hur var och en rostar framgar av bilaga 5.

Protokollsutdrag skickas till
Goteborgs Stadshus AB

Forvaltnings AB Framtiden

Goteborgs Egnahems AB

Goteborgs Stad Kommunfullméktige protokollsutdrag 1(4)



Kommunfullmaktige

Bilaga 5

Arende: 12

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum: 2024-12-12

Arendemening: Redovisning av Géteborgs Stadshus AB:s dgardialoger 2024

Antal Ja: 40 Antal Nej: 41 Antal Avstar: 0 Antal Franv: 0 Antal Kvittade: 0
Namn Parti Plats  Funktion Resultat
Aslan Akbas S 1 Ordférande Ja
Emma Altenhammar SD 67 Ledamot Nej
Bettan Andersson \Y 59 Ledamot Ja
Robert Andersson 22 Ledamot Ja
Hammarstrand

Sanda Anton Henriksson SD 70 Erséttare Nej
Hans Arby C 49 Ledamot Nej
Jonas Attenius S 10 Ledamot Ja
Jesper Berglund \Y 81 Ledamot Ja
Kristina Bergman Alme L 51 Erséttare Nej
Daniel Bernmar \Y 56 Ledamot Ja
Jessica Blixt D 35 Ledamot Nej
Leif Blomgvist S 44 Ersattare Ja
Margareta Broang M 3 2:e v Ordf Nej
Jenny Broman \% 57 Ledamot Ja
Ajsela Bruncevic C 48 Ersattare Nej
Marie Brynolfsson \% 58 Ledamot Ja
Samuel Brase KD 31 Erséttare Nej
Emmyly Bonfors C 50 Ledamot Nej
Sara Carlsson Hagglund \% 62 Ledamot Ja
Roland Dahlstrom S 38 Ersattare Ja
Axel Darvik L 55 Ledamot Nej
Alfred Ekman S 41 Ledamot Ja
Petra EIf MP 78 Ledamot Ja
Hakan Eriksson \Y 2 l:e v Ordf Ja
Krista Femrell SD 65 Ledamot Nej
Lena Ferm SD 69 Ledamot Nej
Grith Fjeldmose \% 63 Ledamot Ja

Goteborgs Stad Kommunfullméktige protokollsutdrag
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Kommunfullmaktige

Eva Flyborg

Ann Catrine Fogelgren
Jorgen Fogelklou
Edwin Friedlaender
Christer Gustafsson
Par Gustafsson
Hakan Hallengren
Zagros Hama

Patrik Helgeson
Blerta Hoti

Mariette Hoij

Patrik Hostmad
Marina Johansson
Axel Josefson
Agneta Kjaerbeck
Hannah Klang
Jorgen Knudtzon
Lena Landén-Olsson
Elisabet Lann
Thomas Larsson
Tony Liljendahl
Staffan Lindstrom
Lena Lindstrom Olinder
Cecilia Magnusson
Hampus Magnusson
Nina Miskovsky
Jonas Nilsson
Claudia Nistor Pedrini
Kristina Norén Lallo
Toni Orsulic

Karin Pleijel
Rasmus Ragnarsson
Parisa Rezaeivar
Anneli Rhedin

Annelie Schagerstrom

0w - -
O

8§U)UUU)<ZU7'_U>§

x <
O

52
54
73
12
37
53
24
16
80
19
33
34

72
61
30
25
32
75
68
40
27
11

47
42
29
17
74
71
39
18
45
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Ersattare
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Kommunfullmaktige

Henrik Sjostrand

Lisbeth Sundén Andersson
Helen Svelid

Anders Svensson

Claes Sdderling

Eva Ternegren

Per-Eric Trulsson

Viktoria Tryggvadottir Rolka
Mattias Tykesson

Sarah Ullmark

Kochar Wallad Begi

Martin Wannholt

Hillevi Werring

Camilla Widman

Linnea Wikstrém

Maria Wahlin

Roshan Yigit

Johan Zandin

Hakan Onal
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Kommunfullmaktige

Handling 2024 nr 231

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s
agardialoger 2024

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjinsteutlatande
den 22 oktober 2024 och foreslar att kommunfullmiktige beslutar:

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s dgardialoger 2024 antecknas.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Axel Josefson (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag och tilldggsyrkande
fran M, D, L och KD den 15 november 2024.

Ordforanden Jonas Attenius (S) yrkade bifall till stadsledningskontorets férslag och
avslag pa tilldggsyrkande frdn M, D, L och KD den 15 november 2024.

Jorgen Fogelklou (SD) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag.
Kommunstyrelsen beslutade forst att bifalla stadsledningskontorets forslag.

Kommunstyrelsen beslutade hérefter utan omrdstning att avsla tilldggsyrkandet fran
M, D, L och KD.

Goteborg den 20 november 2024
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Mathias Skold

Goteborgs Stad kommunfullmaktige 1(1)



Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna
2024-11-15 3, SLK-2024-00918

Tillaggsyrkande angaende — Redovisning av
Goteborgs Stadshus AB:s agardialoger 2024

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att, i samverkan Goteborgs Egnahem
AB, genomlysa Goteborgs Egnahem AB:s situation, redovisa detta for
kommunfullméktige samt ge kommunfullméktige mdojlighet att besluta om
strategisk inriktning for bolaget.

Yrkandet

I dgardialogen har Forvaltnings AB Framtiden lyft den svéra ekonomiska utmaningen for

Goteborgs Egnahem AB, bland annat pa grund av den svaga marknaden for bostadsritter.

Framtiden har beslutat om strategisk inriktning for att hantera situationen och vidtagit
olika atgérder. I delarsrapport augusti var helarsprognosen for det underliggande
resultatet negativt (-60 mnkr). Bolaget har forsokt hantera situationen bland annat genom
minskade personalkostnader och forséljning av fastigheter. Stadshus AB lyfter att vid
strategiska vdgval for bolaget bér kommunfullmiktige, som dgare, ges majlighet att ta
stdllning till eventuella fordndringar i verksamhetens inriktning och vérdera den
kommunala nyttan. Likt Stadshus AB framfort bedomer vi att kommunfullméktige bor
ges mojlighet att samlat ta stillning till atgdrderna och utvardera forutsattningarna for
bolaget.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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(P Goteborgs
74 Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2024-10-22 Jakob Jendeby
Arendenummer SLK-2024-00918 Telefon: 031-368 00 07
E-post: jakob.jendeby@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s
agardialoger 2024

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s dgardialoger 2024 antecknas.

Sammanfattning

Av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning samt av Goteborgs Stadshus AB:s
(Stadshus) dgardirektiv framgar att Stadshus kontinuerligt planerar och genomfor
4dgardialog med de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska ske med utgéngspunkt
frén strategisk niva och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullméktiges budget,
affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av
storre vikt som ska understillas kommunfullméktige. Redovisning av dgardialogerna ska
ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

For de dgardialoger som genomforts under 2024 lamnas den skriftliga redovisningen av
dgardialogerna i detta drende, se bilaga. Redovisningen ér dven kompletterad med vad
Stadshus har for avsikt att f6lja upp efter dialogen.

Arendet innehdller dven information om kommunstyrelsens dgardialog med Stadshus
2024.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nigra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Bilaga
Goteborgs Stadshus AB:s styrelsehandling 2024-09-30 § 120.
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Arendet

I drendet redovisas de dgardialoger som genomforts under 2024 mellan styrelsen i
Goteborgs Stadshus AB och respektive styrelse for Forvaltnings AB Framtiden, Goteborg
Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB, Géteborg & Co AB, Boplats Goteborg AB
samt Business Region Goteborg AB. Redovisningen ska enligt Goteborgs Stads riktlinjer
for dgarstyrning och Stadshus dgardirektiv ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Beskrivning av arendet

Agardialogerna #r ett av verktygen for dgarstyrning och utgor ett strategiskt forum for
framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder, moderbolag 1
underkoncern och respektive dotterbolag. Agardialogen #r central for
agarstyrningsprocessen dér styrelse moter styrelse i ett kontinuerligt och
relationsskapande samtal. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur
med ett innehall som bade anpassats till det specifika bolagets utmaningar, men
innehéller ocksa dialogomraden som &r generella for bolagen.

Under 2023 omformulerades Goéteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning sa till vida att
dgardialoger ska genomforas kontinuerligt i stillet for arligen som var den tidigare
formuleringen. Bakgrunden till &ndringen &r ett konstaterande att stadens bolag bedriver
verksamhet av varierande art, savil till omfattning som inriktning. Bolagens riskbild har
olika karaktér och varierar dver tid. Detta innebér att behovet av dgardialog mellan
Stadshus styrelse och de direktunderstéllda bolagens styrelser kan variera fran bolag till
bolag och dver tid.

For 2024 har Stadshus valt att genomfora dgardialog med de storsta av stadens bolag, det
vill sdga Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Forvaltnings AB Framtiden, Higab
AB samt Goteborg & Co AB, vilka savil verksamhetsmassigt som ur ett ekonomiskt
perspektiv har stor paverkan pa kommunen som helhet. Dessa bolag paverkas starkt av
omvérldsfordndringar, vilket padverkar bolagens ekonomiska och verksamhetsméssiga
forutsdttningar och ar viktigt for dgaren att folja.

Inriktningen for dialogen har darfor varit vilka risker bolagen ser pa kort och lang sikt ur
ett ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt perspektiv och bolagens majligheter att, utifran
dessa, fullgora sina kommunala &ndamal och kommunfullméktiges uppdrag. Fragorna har
dven knutits an till de av stadens utmaningar som ligger nira bolagens verksamheter. Det
bedoms sérskilt gélla energiomstillning, segregation, stadsutveckling och jamlikhet.
Forutom ovanstaende inriktningar har bolagen forvéntats lyfta eventuella strategiska
fragor eller fraga av principiell beskaffenhet i bolaget eller dess dotterbolag som bor fa
kommunfullméktiges stillningstagande. I samtliga fragestillningar i dgardialogen
forvéntas bolaget omfamna sévil moderbolag som dotterbolag.

Under 2024 har dgardialog 4ven genomforts med Business Region Goteborg AB i syfte
att folja bolagets arbete med att frimja néringslivsutvecklingen samt med Boplats AB, for
vilket, i enlighet med aterremiss i kommunstyrelsen 2023-09-20 § 617 utredning
genomforts géllande de juridiska och ekonomiska forutséttningarna for att fortsatt bedriva
verksamheten i ndmnd i stillet for bolagsform.

Under 2024 har Stadshus valt att inte genomfora dgardialog med Gdteborgs Stads
Leasing AB eller med Forsékrings AB Gota Lejon. Dessa verksamheter bedomdes infor
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2024 sta pa stabil grund utifran sina respektive kommunala dndamal och dgardirektiv.
Stadshus valde dven att inte genomfora dgardialog med Goteborgs Stads Kollektivtrafik
AB under 2024, da bolagets verksamheter vid urvalstillfillet var under avveckling och
kommunfullméktige under éret forvéntades ta stdllning till bolagets forslag till
avvecklingsplan for respektive bolag.

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning 6ver den uppf6ljning av dgardialog och dgardirektiv som eventuellt
foreslds genomforas for att 6ka den affdrsméssiga samhillsnyttan med dgandet. Resultatet
av dgardialogen stélls samman i en skriftlig redovisning. Stadshus lamnar redovisningen
till kommunstyrelsen som en del i fullgorande av skyldigheten att aterfora visentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

P& samma sétt som Stadshus har att ldmna skriftlig redovisning till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige efter genomforda dgardialoger ska berérda moderbolag enligt
riktlinjerna for dgarstyrning redovisa sina dgardialoger till Stadshus. Redovisningen och
kunskapsinhdmtningen ingér vid planering och forberedelse infor Stadshus dgardialoger.

Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sérskild uppf6ljning med
anledning av genomforda dgardialoger med berdrda bolag.

Agardialog mellan kommunstyrelsen och Stadshus 2024
Enligt Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning ska kommunstyrelsen kontinuerligt
planera och genomfora dgardialog med Stadshus.

2024 ars dgardialog mellan kommunstyrelsen och Stadshus dgde rum 2024-08-21. Utifran
kommunstyrelsens fragestéllningar, som kommunicerats infor d4gardialogen, redovisade
Stadshus sammanfattningsvis resultaten fran genomforda dgardialoger och hur Stadshus
under aret arbetat med kommunfullmaktiges budgetuppdrag samt vilka fragor Stadshus
styrelse bedomer kan komma att lyftas frén bolagen for stéllningstagande i fullméktige de
niarmaste aren. Stadshus presenterade dven ett antal slutsatser rorande koncernens
ekonomiska forutsittningar vilka framkommer i Forutséttningar for budget 2025-2027,
som dverldmnades till kommunstyrelsen 2024-05-15.

Pé dialogen stillde kommunstyrelsens ledaméter fragor kring stadshuskoncernens
ekonomi och fragor kring bolagens arbete inom omréadet sékerhet och beredskap.
Fragorna besvarades av ordforande Stadshus och VD for Stadshus.

Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret bedomer att Stadshus genom den aterredovisning som gors, fullgoér
de krav som stélls pa bolaget i stadens dgarriktlinjer samt i bolagets dgardirektiv.
Redovisningen jimte det som kommer att foljas upp efter dialogen behandlar strategiskt
viktiga fragor for bolagens utveckling och forutsattningar att fullgdra sina uppdrag.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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72 Muie S

Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2024-09-30

§ 120 Arendenummer GSHAB-2023-00088

Redovisning av genomforda agardialoger 2024

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Forvaltnings AB Framtiden 1
enlighet med bilaga 1 till tjinsteutladtandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

2. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Goteborg Energi AB i enlighet med
bilaga 2 till tjdnsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

3. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Goteborgs Hamn AB i enlighet med
bilaga 3 till tjansteutldtandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

4. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Higab AB i enlighet med bilaga 4
till tjénsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

5. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborg & Co AB i enlighet med
bilaga 5 till tjansteutlatandet och forklarar 2024 érs dgardialog slutford.

6. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Boplats Goteborg AB i enlighet
med bilaga 6 till tjinsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

7. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Business Region Goteborg AB i
enlighet med bilaga 7 till tjansteutlatandet och forklarar 2024 &rs dgardialog slutford.

8. Styrelsen dverldmnar redovisningen frén genomforda dgardialoger 2024 till
kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att aterfora vésentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Handling
Tjénsteutldtande, Arendenummer GSHAB-2023-00088.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Dag for justering
2024-10-03

Underskrifter

Sekreterare

Johan Hornberg

Ordforande

Jonas Attenius

Justerande

Axel Josefson

Utdrag ur Protokoll
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Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



Goteborgs Stadshus AB

Tjansteutlatande Handlaggare: Anders Sdderberg, vice vd
Styrelsen 2024-09-30 Telefon: 031-368 54 64
Arendenummer GSHAB-2023-00088 E-post: anders.soderberg@gshab.goteborg.se

Redovisning av genomforda agardialoger
2024

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Forvaltnings AB Framtiden i
enlighet med bilaga 1 till tjénsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

2. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborg Energi AB i enlighet med
bilaga 2 till tjansteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

3. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborgs Hamn AB i enlighet med
bilaga 3 till tjansteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

4. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Higab AB i enlighet med bilaga 4
till tjénsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

5. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborg & Co AB i enlighet med
bilaga 5 till tjénsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

6. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Boplats Goteborg AB i enlighet
med bilaga 6 till tjénsteutlatandet och forklarar 2024 érs dgardialog slutford.

7. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Business Region Goéteborg AB i
enlighet med bilaga 7 till tjdnsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

8. Styrelsen dverldmnar redovisningen frén genomforda dgardialoger 2024 till
kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att &terfora vésentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Sammanfattning
I dgardirektivet for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) som kommunfullméktige antog
2023-02-23, § 23, ér foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 § 10:

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda
bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt frdn strategisk nivd och med fokus pa
dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan, stérre investeringar, vdsentliga
risker, viktiga policyfragor samt frdgor av storre vikt som ska understdllas
kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.

For de dgardialoger som genomforts under 2024 1dmnas den skriftliga redovisningen av
dgardialogerna i detta drende, se bilaga 1-7. Redovisningen &r d&ven kompletterad med vad
Stadshus har for avsikt att folja upp efter dialogen.
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Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor

L.

Nk W

Redovisning av dgardialog 2024 {for Forvaltnings AB Framtiden
Redovisning av dgardialog 2024 f6r Goteborg Energi AB
Redovisning av dgardialog 2024 f6r Goteborgs Hamn AB
Redovisning av dgardialog 2024 for Higab AB

Redovisning av dgardialog 2024 {f6r Goteborg & Co AB
Redovisning av dgardialog 2024 {or Boplats Goteborg AB
Redovisning av dgardialog 2024 for Business Region Géteborg AB
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Arendet

I drendet sker redovisning av de dgardialoger som genomforts under 2024 mellan
styrelsen 1 Goteborgs Stadshus AB och respektive styrelse for Forvaltnings AB
Framtiden, G6teborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB, Goteborg & Co AB,
Boplats Goteborg AB samt Business Region Goteborg AB. Redovisningen ska enligt
Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyring och Stadshus dgardirektiv ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Bakgrund

Agardialogerna #r ett av verktygen for dgarstyrning och utgor ett strategiskt forum for
framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder, moderbolag i
underkoncern och respektive dotterbolag. Agardialogen #r central for dgarstyrnings-
processen dér styrelse moter styrelse i ett kontinuerligt och relationsskapande samtal.
Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett innehall som bade
anpassats till det specifika bolagets utmaningar men innehéller ocksé dialogomraden som
ar generella for bolagen.

Strategisk planering med dgardialog
Strategisk planering med dgardialog ar en central del i Stadshus dgarstyrning. I Stadshus
dgardirektiv' ar foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 § 10:

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda
bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt frdn strategisk nivd och med fokus pd
dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan, stérre investeringar, vdsentliga
risker, viktiga policyfrdgor samt fragor av storre vikt som ska understdllas
kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige

Under 2023 omformulerades Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning sa till vida att
dgardialoger ska genomforas kontinuerligt i stillet for arligen, som var den tidigare
formuleringen. Bakgrunden till &ndringen &r ett konstaterande att stadens bolag bedriver
verksamhet av varierande art, savil till omfattning som inriktning. Bolagens riskbild har
olika karaktér och varierar dver tid. Detta innebér att behovet av d4gardialog mellan
Stadshus styrelse och de direktunderstéllda bolagens styrelser kan variera fran bolag till
bolag och dver tid.

For 2024 har Stadshus valt att genomfora dgardialog med de storsta av stadens bolag, det
vill sdga Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Forvaltnings AB Framtiden, Higab
AB samt Goteborg & Co AB, vilka savil verksamhetsmissigt som ur ett ekonomiskt
perspektiv har stor paverkan pa kommunen som helhet. Dessa bolag paverkas starkt av
omvérldsfordndringar, vilket paverkar bolagens ekonomiska och verksamhetsméssiga
forutséttningar och &r viktigt for dgaren att folja.

Inriktningen for dialogen har darfor varit vilka risker bolagen ser pa kort och lang sikt ur
ett ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt perspektiv och bolagens mojligheter att, utifran
dessa, fullgdra sina kommunala &ndamal och kommunfullméktiges uppdrag. Frdgorna har
dven knutits an till de av stadens utmaningar som ligger nira bolagens verksamheter. Det

! Beslutat av kommunfullméktige 2023-02-23, § 23
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bedoms sérskilt gélla energiomstillning, segregation, stadsutveckling och jamlikhet. For-
utom ovanstéende inriktningar har bolagen forvéntats lyfta eventuella strategiska fragor
eller fraga av principiell beskaffenhet 1 bolaget eller dess dotterbolag som bor fa
kommunfullméktiges stéllningstagande. I samtliga fragestéllningar i dgardialogen
forvéntas bolaget omfamna sévil moderbolag som dotterbolag.

Under 2024 har dgardialog 4ven genomforts med Business Region Goteborg AB 1 syfte
att folja bolagets arbete med att frimja naringslivsutvecklingen samt med Boplats AB, for
vilket, i enlighet med aterremiss i kommunstyrelsen 2023-09-20, § 617, utredning
genomforts géllande de juridiska och ekonomiska forutsittningarna for att fortsatt bedriva
verksamheten i ndmnd i stillet for bolagsform.

Under 2024 har Stadshus valt att inte genomfora dgardialog med Goteborgs Stads
Leasing AB eller med Forsakrings AB Gota Lejon. Dessa verksamheter bedomdes infor
2024 sté pa stabil grund utifran sina respektive kommunala dndamal och dgardirektiv.

Stadshus valde dven att inte genomfora dgardialog med Goteborgs Stads Kollektivtrafik
AB under 2024, da bolagets verksamheter vid urvalstillfdllet var under avveckling och
kommunfullméktige under aret forvéantades ta stéllning till bolagets forslag till
avvecklingsplan for respektive bolag.

Formen for redovisning

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning 6ver den uppf6ljning av dgardialog och dgardirektiv som eventuellt
foreslas genomforas, for att 6ka den affirsmissiga samhéllsnyttan med dgandet.
Resultatet av dgardialogen stélls samman i en skriftlig redovisning.

Stadshus lamnar redovisningen till kommunstyrelsen som en del i fullgérande av
skyldigheten att aterfora vasentlig och strategisk information fran dgardialogerna till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

P& samma sétt som Stadshus har att [dmna skriftlig redovisning till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige efter genomforda dgardialoger ska berdrda moderbolag enligt
riktlinjerna for dgarstyrning redovisa sina dgardialoger till Stadshus. Redovisningen och
kunskapsinhdmtningen ingér vid planering och forberedelse infor Stadshus dgardialoger.

Uppfdljning av agardialog 2024
Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sarskild uppfoljning med
anledning av genomforda dgardialoger med berdrda bolag.

Stadshus bedomning

Redovisningen behandlar strategiskt viktiga fragor for bolagens utveckling och
forutséttningar att fullgéra sina uppdrag. Styrelsen foreslas faststélla redovisningen 1
enlighet med de bilagor som hor till drendet samt forklara dessa dgardialoger for
avslutade.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande
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s A» Goteborgs
Stad
Bilaga 1

Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2023-00088
Handlaggare: Lena Lundblad

Redovisning av agardialog med Forvaltnings
AB Framtiden

Genomford den 10 juni 2024

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument sammanfattas de omraden
som varit foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och
Forvaltnings AB Framtiden (Framtiden). I forekommande fall framgar av redovisningen
om det finns omréden dér mer information efterfrgas alternativt om det finns vésentlig
styrinformation som Stadshus vill uppméirksamma kommunstyrelsen och
kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och Framtiden har dialogomraden faststéllts
enligt foljande:

e Vilken bedomning gor Framtiden av de storsta riskerna/ utmaningarna for koncernens
olika bolag/ verksamhetsgrenar ur ett ekonomiskt perspektiv pa kort och lang sikt?

e Hur hanterar koncernen behovet av en balansering i verksamheten mellan olika
malomraden och konsekvenserna av denna pé kort och lang sikt?

e Vilken beddémning gor Framtiden av de storsta riskerna/utmaningarna fér koncernen
ur ett verksamhetsmassigt perspektiv pa kort och lang sikt, med sérskilt fokus pa
omrédena i kommunfullmiktiges budget rorande energiomstéllning, stadsutveckling,
segregation och jamlikhet?

e Status gillande Bygga Hem AB:s forvérv av byggritter inom detaljplanen for
Karlastaden samt detaljplanens genomforande.

e Visentliga frigor frén Framtidens 4dgardialog med dotterbolagen.

e Frégor av principiell beskaffenhet eller storre vikt.

De storsta riskerna/utmaningarna for koncernens olika
bolag/verksamhetsgrenar ur ett ekonomiskt perspektiv pa
kort och lang sikt

Minskat kassafléde och minskad I6nsamhet

Framtiden konstaterar ett minskat kassaflode och en minskad I6nsamhet i koncernen
jamfort med tidigare perioder. Detta beror framfor allt pa att hyreshdjningarna de senaste
aren inte ticker kostnadsokningarna fér samma period, att 6kad upplaning och dkade
rantenivaer ger Okade rantekostnader samt att det dr svért att nd l6nsamhet i vissa
investeringar.

Detta ger, beskriver Framtiden, en utveckling pa bade kort och lang sikt med lagre
soliditet och hogre belaningsgrad, vilket innebér en hogre finansiell risk for koncernen.
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Enligt bolagets finansiella strategi ska den justerade soliditeten inte understiga 50 procent
och beléningsgraden inte dverstiga 30 procent. Vid slutet av planeringsperioden 2018-
2034 prognosticeras dessa till 52 (62) respektive 34 (23) procent (motsvarande siffra for
2023 inom parantes) och Framtiden beskriver ett 6kat fokus pa dessa matt och deras
utveckling.

Framtiden beskriver att prognosen bygger pa nu planerade ambitionsnivéer for
nyproduktion, underhall och investeringar i befintligt bestand samt extrasatsningen i
bolagets utvecklingsomraden. Nyproduktionsvolymen berdknas i prognosen till i
genomsnitt 1 000 fardigstillda bostéder per ar. I samband med dgardialogen redovisar
bolaget forutsittningarna i forhallande till bland annat kontraktsférhéllanden och
planeringsskeden for en balansering av verksamhetens olika delar till bolagets de
ekonomiska forutsittningar och eventuella fordndringar av dessa.

Stadshus styrelse stéller fragan om bolagets bedomning av om underhallet kommer att
kunna hallas pé planerad niva. Enligt bolaget behovs 1 dagslaget ingen tydlig kalibrering
mellan olika mal men att en stindig avviagning mellan olika insatser beskrivs vara aktuell.
Stadshus styrelse kommenterar dven nivén géllande nyproduktion och forutsittningarna
for bolaget att hantera denna.

Den finansiella situationen gor att Framtiden beskriver dkat fokus pé 1onsamhet och
operativa kassafloden. Bolaget konstaterar att hyresnivan per kvm ar lagre jamfort med
Ovriga allménnyttiga bostadsforetag samt privata sddana och att denna ar svar att paverka.
Pé driftskostnadssidan konstaterar bolaget att man ligger hogre dn jimforelseobjekten
men att extrasatsningen paverkar jamforelsen. Olika strategier for ldgre kostnader ér
under framtagande, d4ven nar det géller underhéll och renovering.

Framtiden beskriver vidare att pa kort sikt utgdér den svaga marknaden for bostadsrétter en
utmaning for Egnahemsbolaget. An s linge utgdr koncernen fran att bostadsrittsmark-
naden kommer att dterhdmta sig de ndrmaste aren men man foljer utvecklingen noga.

Stadshus styrelse stéller frdgan om réntekostnadernas utveckling, dess paverkan pa
bolaget och bolagets risksituation dven i det befintliga bestandet. Fragan diskuteras
liksom dven den finansiella situationen for bolag, sdvil kommunala som privata, av
liknande storlek.

Vasentlig styrinformation

Som vésentlig styrinformation ser Stadshus, mot bakgrund av beskrivningen ovan som
Framtiden l&dmnat i samband med édgardialogen, det viktigt att konstatera att Framtiden
fortsatt har en stark ekonomisk stéllning men att den &r betydligt mer anstrdngd nu dn
tidigare.

Bolaget redovisar i samband med dgardialogen utvecklingen av ett antal visentliga
nyckeltal, fastlagda i bolagets finansiella strategi. Redovisningen visar att bolaget med
nuvarande ambitionsnivé och under antagna kalkylantaganden tangerar eller inte klarar
nivéerna pé dessa nyckeltal. Dessa nivéer ar i paritet med andra, jdimforbara allméannyttiga
bostadsbolag och ir, dven enligt Stadshus uppfattning, relevanta. Det &r darfor viktigt att,
som bolaget ocksa redovisar i samband med dgardialogen, dessa f6ljs noggrant och att
kloka avvégningar gors i verksamheten for att kunna balansera bolagets fokusomraden
nyproduktion, underhall i befintligt bestand och bolagets satsning i utvecklingsomradena.
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Den minskade 16nsamheten och ddrmed de lagre resultatnivaerna bidrar dven till ett mer
anstriingt lige for Stadshus-koncernen som helhet. Aven om utdelning inte tas ur
Framtiden har bolaget tidigare, genom sina arliga resultat, kunnat bidra i den finansiella
samordningen med i storleksordningen ca 100 mnksr, vilket inte bedoms komma att vara
mojligt kommande ar.

I samband med 4gardialogen lyfte Framtiden att den svaga marknaden for bostadsrétter
utgdr en utmaning for Goteborgs Egnahem AB, att olika atgirder vidtagits for att minska
bolagets riskexponering och att Framtiden kontinuerligt f6ljer utvecklingen for bolaget
och eventuella behov av ytterligare atgérder. Stadshus delar uppfattningen om den
bekymmersamma situationen for Egnahemsbolaget och vill som vésentlig styrinformation
lyfta att i det fall dessa eventuella atgirder innebér strategiska vagval for bolaget bor
kommunfullméiktige, som édgare, ges mdjlighet att ta stéllning till eventuella fordndringar
i verksamhetens inriktning och vérdera den kommunala nyttan. Stadshus vill &ven
podngtera att &ven om bolaget utgor ett dotterbolag inom Framtiden-koncernen har
Egnahemsbolagets styrelse ett direkt ansvar gentemot kommunfullmaktige.

De storsta riskerna/utmaningarna for koncernens olika
bolag/verksamhetsgrenar ur ett verksamhetsmassigt
perspektiv pa kort och lang sikt med fokus pa
energiomstallning, stadsutveckling, segregation och
jamlikhet

Energiomstillning

Framtiden beskriver att en koncerngemensam energieffektiviseringsplan berdknas antas
under kvartal 2 eller 3 i ar. Planen syftar till att koncernens energianvéndning ska minska
genom ekonomiskt forsvarbara atgarder som inte har negativ klimatpaverkan ur ett
livscykelperspektiv. Framtiden konstaterar dock att det finns en risk att bolaget inte nar
stadens mal géllande energieffektivisering genom att man beddmer att alla atgérder inte
ar forsvarbara att genomfora pa grund av hoga kostnader och negativ klimatpaverkan.

Pé Stadshus styrelses fraga diskuteras forutsittningarna for energibesparingar till foljd av
energieffektiviseringar och att konflikter ibland kan uppsté mellan energimal och andra
hallbarhetsmal, till exempel begrinsad resursanvandning.

Stadsutveckling

Framtiden konstaterar att framdrift i stadens arbete med detaljplaner ar visentlig for att
bolaget ska kunna 6ka bostadsproduktionen/bidra till stadsutvecklingen i ritt konjunktur.
Risken ar annars att byggtakten generellt och utvecklingen i koncernens utvecklings-
omraden paverkas negativt och att bolagets mojligheter att bidra till att paverka
bostadsbristen, utjamna skillnader i livsvillkor och hélsa och stadens ekonomiska
utveckling minskar. For att klara att 6ka bostadsproduktionen beskriver bolaget att det
kan bli aktuellt med forvarv av fardiga byggritter.

Stadshus styrelse stéller fragan om det finns en risk for att Framtiden forvarvar byggratter
i en sddan omfattning att bolaget inte har mdjlighet att bebygga dem. Bolaget konstaterar
att forvarven syftar till att fullgora bolagets uppdrag om 2 300 bostdder enligt
kommunfullméktiges budget och gor beddmningen att risken for att bolaget dver tid inte
kommer att bebygga forviarvade byggratter ar liten. Enligt bolagets bedomning dr bolaget
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berett att starta bostadsproduktion under mer osdkra marknadsférhallanden 4n marknaden
generellt.

Segregation/jamlikhet

Bolaget beskriver att utgdngspunkten for Framtidens arbete &r stadens mél om att inga
omraden i Goteborg ska definieras av polisen som sérskilt utsatta eller utsatta 2030. For
att mota detta mal har bolaget antagit sin strategi som innebér inférande av en s.k. super-
forvaltning, sociala insatser i aktuella omraden samt stadsutveckling, totalt omfattade
totalt 11 mdkr. ”Allt vi kan” utgor bolagets antagna devis for genomférandet av
strategierna.

Framtiden konstaterar i sin redovisning en stark forflyttning i de métpunkter for
satsningen som bolaget lagt fast och som har baring pa bolagets verksamhet. Dessa har
utvecklats positivt for samtliga omraden forutom Hammarkullen mellan aren 2020 och
2023.

Bolaget bedomer att insatsen superforvaltning nu till storsta delen ar inford i de aktuella
omradena och att de sociala insatserna bor vara inforda vid slutet av 2024. Darefter,
konstaterar bolaget, dr det viktigt att utvérdera, sikerstélla och forstirka effekterna av
insatserna. Insatserna inom stadsutveckling konstaterar Framtiden ar svarare att fa pa
plats, bland annat till f61jd av beroendet av takten i stadens detaljplanearbete.

Bolaget bedomning &r att samtliga omraden har goda forutséttningar att inte léngre
definieras som sérskilt utsatta ar 2030, med undantag for Hammarkullen dér
forutsittningarna fortsatt bedoms som svara.

Aven om resultaten hittills ir positiva gor Framtiden bedémningen att det #r viktigt att
skapa starkta forutséattningar for nyproduktion i omradena i Nordost. Det &r viktigt att
detaljplanearbetet leder till lagakraftvunna detaljplaner och Framtiden beskriver att det
kan bli aktuellt med forvérv av fardiga byggrétter for att kunna fullfolja fastlagd strategi.
Framtiden konstaterar vidare att bestdende socioekonomiska utmaningar, bland annat i
form av bristande skolresultat, bedoms forsvéra utvecklingen i omradena kraftigt. Fram-
tiden gor beddmningen att ett genomforande av strategins insatser fram till 2030 ar
avgorande for en fortsatt positiv utveckling.

Stadshus styrelse kommenterar att utvecklingen i bolagets utvecklingsomraden ar mycket
positiv och undrar om vilka insatser som krévs for att &ven vanda utvecklingen i
Hammarkullen, 4ven utanfor Framtidens mandat. Framtiden beskriver hér att det ar
viktigt med ett stort engagemang bland aktorerna i omradet; civilsamhillet, andra
kommunala aktorer, externa parter etcetera och fysiska atgérder har stor betydelse. Det &r
hir viktigt att svara upp mot det som efterfragas, vilket &ven ger positiv energi for fortsatt
engagemang av fler.

Status gallande Bygga Hem AB:s forvarv av byggratter inom
detaljplanen for Karlastaden samt detaljplanens
genomforande.

Nar det géller forvarvets genomforande beskriver Framtiden att ramavtal tecknades den
22 januari, att tilltrdde och erldggande av 780 030 tkr i kopeskilling skedde den 12 mars,
att tilltradesvillkoren beddmdes uppfyllda den 22 april och att innehéllen kopeskilling d&
erlades. Den 22 maj reglerades frantradesbokslutet med 53 tkr. Nasta formella steg &r
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Framtidens hemstéllan till kommunfullméiktige gédllande bolagsordningar samt
nominering av styrelseledamoter, vilket preliminirt bedoms behandlas i Framtidens
styrelse i oktober.

Framtiden beskriver att bolaget 4ger kommande beslut gillande detaljplanens
genomforande. Grundléggning kan tidigast starta under 2024 som en del i
parkeringsanldggningen och som forberedelse for kommande produktion. Detta kréver,
enligt Framtiden, sérskilda styrelsebeslut om investering. Produktionsstart géllande
bostider, beskriver bolaget, behdver anpassas till raidande marknadsforutsittningar.

Agardialog med dotterbolagen

Framtiden beskriver att 4gardialog fordes med samtliga dotterbolag inom koncernen
under 2023. Bolaget beskriver att s.k. dgarsamtal genomfors under 2024. Dessa samtal
har en friare form och inga anteckningar fors. Fokus ligger dock pé dgardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, storre investeringar samt vasentliga risker och
andra viktiga frdgor. Under varen har, beskriver bolaget, dgarsamtal forts med Framtiden
Byggutveckling, Egnahemsbolaget, Stérningsjouren och Gérdstensbostider.

Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Hur sakerstills att fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
blir identifierade inom bolaget?

Framtiden beskriver att frigor av principiell beskaffenhet eller storre vikt identifieras
inom koncernen genom dgardialoger/dgarsamtal med dotterbolagen samt genom att
hanteringen regleras i koncernens styrdokument. Likasa beskrivs sddana frdgor komma
att identifieras genom koncernledningens regelbundna samtal, genom att chefsjuristen ar
sekreterare 1 samtliga bolagsstyrelser och genom 16pande dialog inom koncernen.

Vilka fragor bedémer styrelsen kan komma att lyftas fran bolaget for
stillningstagande i kommunfullmaktige de narmaste aren?

I enlighet med Goteborgs Stads Riktlinje for dgarstyrning, anger Framtiden som
kommande drende kommunfullméktiges stdllningstagande till bolagsordningar samt
utseende av styrelseledamoter i de fastighetsdgande dotterbolagen till Bygga Hem med
koppling till Karlastads-affaren.

I 6vrigt beskrivs stéllning tas 16pande.

Ovriga fragor
Aven foljande fragor, utdver de pa forhand nominerade frigorna, diskuterades i samband
med dgardialogen:

e Forutsattningarna for tillskapande av gemensamhetslokaler i samband med
ombyggnationer.

o Aktuella upplatelseformer for nyproduktion i nordost.

e Foljsamheten mot kommunfullmaktiges budgetmal i Gvrigt.
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Uppfoljning av agardialog 2024
Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sarskild uppfoljning med
anledning av genomford dgardialog med Framtiden.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, Redovisning av agardialog med Foérvaltnings AB Framtiden 6 (6)



	7 Yttrande över Framtidens redovisning avseende genomlysning av Egnahem.pdf
	Yttrande över Förvaltnings AB Framtidens redovisning av uppdrag rörande genomlysning av Göteborgs Egnahems AB:s situation
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Bilagor
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Bakgrund
	Egnahemsbolagets uppdrag
	Egnahemsbolagets ekonomiska utveckling
	Genomförda åtgärder 2022–2024
	Strategiska vägval framåt

	Stadshus bedömning


	Bilaga 1 Framtiden 2025-05-14 § 13.pdf
	Protokollsutdrag §13 Framtiden 2025-05-14.pdf
	Framtiden styrelseh. nr 13 inkl. bilagor - Redovisning av uppdrag från KF om EHAB.pdf
	Bilaga 1 hela.pdf
	Bilaga 1.2 EHAB handling Yttrande........pdf
	Ärende 9 Beslut Styrelsens yttrande till Framtiden
	Protokollsutdrag § 15 Framtiden 2025-04-01
	Framtiden styrelseh. nr 15 inkl. bilaga - Remittering av förslag på redov. av uppdrag från KF om Göteborgs Egnahems ABs situation
	Bilaga 1.2Handling_2024_nr_231.pdf
	H 2024 nr 231
	Handling 2024 nr 231
	Redovisning av Göteborgs Stadshus AB:s ägardialoger 2024
	Kommunstyrelsens förslag


	3_20241120
	Redovisning av Göteborgs Stadshus AB:s ägardialoger 2024
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
	Bilaga
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Ägardialog mellan kommunstyrelsen och Stadshus 2024

	Stadsledningskontorets bedömning

	Bilaga GSAB styrelsehandling §120 Redovisning av ägardialoger.pdf
	1 Redovisning av genomförda ägardialoger 
	§ 120 Ärendenummer GSHAB-2023-00088
	Redovisning av genomförda ägardialoger 2024
	Beslut
	Handling
	Protokollsutdrag skickas till
	Dag för justering
	Underskrifter



	2 Redovisning av genomförda ägardialoger 2
	10 Redovisning av genomförda ägardialoger 2024.pdf
	Redovisning av genomförda ägardialoger 2024
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
	Bilagor
	Ärendet
	Bakgrund
	Strategisk planering med ägardialog
	Formen för redovisning

	Uppföljning av ägardialog 2024
	Stadshus bedömning


	1 Redovisning av ägardialog med Förvaltnings AB Framtiden.pdf
	Redovisning av ägardialog med Förvaltnings AB Framtiden
	Genomförd den 10 juni 2024
	Dialogområden
	De största riskerna/utmaningarna för koncernens olika bolag/verksamhetsgrenar ur ett ekonomiskt perspektiv på kort och lång sikt
	Minskat kassaflöde och minskad lönsamhet
	Väsentlig styrinformation

	De största riskerna/utmaningarna för koncernens olika bolag/verksamhetsgrenar ur ett verksamhetsmässigt perspektiv på kort och lång sikt med fokus på energiomställning, stadsutveckling, segregation och jämlikhet
	Energiomställning
	Stadsutveckling
	Segregation/jämlikhet

	Status gällande Bygga Hem AB:s förvärv av byggrätter inom detaljplanen för Karlastaden samt detaljplanens genomförande.
	Ägardialog med dotterbolagen
	Frågor av principiell beskaffenhet eller av större vikt
	Hur säkerställs att frågor av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt blir identifierade inom bolaget?
	Vilka frågor bedömer styrelsen kan komma att lyftas från bolaget för ställningstagande i kommunfullmäktige de närmaste åren?

	Övriga frågor
	Uppföljning av ägardialog 2024




	tillaggsyrk_3_M_D_L_KD_20241120.pdf
	Tilläggsyrkande angående – Redovisning av Göteborgs Stadshus AB:s ägardialoger 2024
	Förslag till beslut
	Yrkandet







	Bilaga 2 hela.pdf
	Bilaga 2.2 Framtiden styrelseh. nr 15 inkl. bilaga - Remittering av förslag på redov. av uppdrag från KF om Göteborgs Egnahems ABs situation.pdf
	Bilaga 1.2Handling_2024_nr_231.pdf
	H 2024 nr 231
	Handling 2024 nr 231
	Redovisning av Göteborgs Stadshus AB:s ägardialoger 2024
	Kommunstyrelsens förslag


	3_20241120
	Redovisning av Göteborgs Stadshus AB:s ägardialoger 2024
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
	Bilaga
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Ägardialog mellan kommunstyrelsen och Stadshus 2024

	Stadsledningskontorets bedömning

	Bilaga GSAB styrelsehandling §120 Redovisning av ägardialoger.pdf
	1 Redovisning av genomförda ägardialoger 
	§ 120 Ärendenummer GSHAB-2023-00088
	Redovisning av genomförda ägardialoger 2024
	Beslut
	Handling
	Protokollsutdrag skickas till
	Dag för justering
	Underskrifter



	2 Redovisning av genomförda ägardialoger 2
	10 Redovisning av genomförda ägardialoger 2024.pdf
	Redovisning av genomförda ägardialoger 2024
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
	Bilagor
	Ärendet
	Bakgrund
	Strategisk planering med ägardialog
	Formen för redovisning

	Uppföljning av ägardialog 2024
	Stadshus bedömning


	1 Redovisning av ägardialog med Förvaltnings AB Framtiden.pdf
	Redovisning av ägardialog med Förvaltnings AB Framtiden
	Genomförd den 10 juni 2024
	Dialogområden
	De största riskerna/utmaningarna för koncernens olika bolag/verksamhetsgrenar ur ett ekonomiskt perspektiv på kort och lång sikt
	Minskat kassaflöde och minskad lönsamhet
	Väsentlig styrinformation

	De största riskerna/utmaningarna för koncernens olika bolag/verksamhetsgrenar ur ett verksamhetsmässigt perspektiv på kort och lång sikt med fokus på energiomställning, stadsutveckling, segregation och jämlikhet
	Energiomställning
	Stadsutveckling
	Segregation/jämlikhet

	Status gällande Bygga Hem AB:s förvärv av byggrätter inom detaljplanen för Karlastaden samt detaljplanens genomförande.
	Ägardialog med dotterbolagen
	Frågor av principiell beskaffenhet eller av större vikt
	Hur säkerställs att frågor av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt blir identifierade inom bolaget?
	Vilka frågor bedömer styrelsen kan komma att lyftas från bolaget för ställningstagande i kommunfullmäktige de närmaste åren?

	Övriga frågor
	Uppföljning av ägardialog 2024




	tillaggsyrk_3_M_D_L_KD_20241120.pdf
	Tilläggsyrkande angående – Redovisning av Göteborgs Stadshus AB:s ägardialoger 2024
	Förslag till beslut
	Yrkandet











