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Investeringsbudget 2016
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Investeringsbudget 2016 totalt koncernen

Investeringsgrupp

Savenas anlaggning ovrig

Bunker / Kranar / Vag / Témningshall / Slagg
Energi (Turbin, Avp, VVX)

Panna 1, Rokgasrening Linje 1

Panna 4, Rokgasrening Linje 2

Panna 5, Rokgasrening Linje 3

Panna 7, Rékgasrening Linje 7

Process, Optimering, Gemensamma system
Vattenrening Linje 1, 2, 3, Totalavsaltning
Savends Forbehandlingen

Summa Sdvends

Marieholm - biologisk behandling sturry/jordframstalining
Lerum Omlastning

MdIndal Omlastning

Ockerd Omlastning

Styrsd Skaret omlastning

Hogsbo Omlastning

Hoégsbo sortering

Klapp

Elektronikatervinningen/Farligt Avfall/Batterisortering
Flaskebo

Karr

Munkgarde omlastning/sortering

Rodingen

Skrappekarr

Tagene Deponi/Sortering/Omlastning

Ovriga anlidggnignar summa:

Summa

Ovriga investeringar i fastigheter och IT och AOL

Summa

Belopp DB 2016
6 886 500
1692 500

24 325 000
29 450 000
15 662 500
5 550 000
4 290 000
4920 000
4025 000
96 801 500

300 000

3 145 000
3250000
1950 000
14 695 000
700 000

9 895 000
500 000

5290000

2 580 000
42 305 000

139 106 500

11132 000

150 238 500

Belopp DB
Belopp MB 2016 2016

2 308 500
607 500
10 425 000
37 500
18 700 000
1410 000
2165 000

35653 500

Belopp MB 2016

10 540 000
140 000
215000

25 000
25000
350 000
45 000

8 700 000

- 11 000 000

3585000

10 000 000

5500 000

9 895 000 3585 000
0
100 000
23 725 000
59378 500 198 485 000 20 895 000 19 085 000
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Specifikation dver strategiska investeringar budget 2016

Varav strategiska investeringar: Belopp DB 2016 Belopp MB 2016
Marieholm - Torrétningsanlaggning 10 000 000
Kldpp - Ny AvC - 3000 000
Klapp - Omlastningsstation - 2 500 000
Flaskebo - Ny cell 6 000 000 -
Flaskebo - Slamavvattningsanldggning 5000 000 -
Munkgédrde omlastning/sortering - Ytan f6r tra div. asfaltering,fack,mur 1 150 000 -
Munkgéarde omlastning/sortering - Oljeavskiljare,personalutrymme,indragning av vatten 3 000 000 -
Munkgérde omlastning/sortering - Skalskydd:grind,staket,kamera.el/belysningsmaster 675 000 675 000
Munkgarde omlastning/sortering - Ny hjullastare 750 000 750 000
Munkgarde omlastning/sortering - Hantering matavfall - 500 000
Munkgédrde omlastning/sortering - Legoblock 500 000 -
Munkgarde omlastning/sortering - Terminal 2 st 40 000 40 000
Munkgdrde omlastning/sortering - Asfaltering/justering 3780000 1620 000
Summa 20 895 000 19 085 000
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Investeringar fér 2016 som ar beslutade 2015

Investeringar fér 2016 som behover beslutas under 2015: Belopp DB 2016 Belopp MB 2016
Investeringsgrupp: Energi (Turbin, Avp, VVX)

Ny spanningregulator (maste bestallas 2015) 1 050 000 450 000
Stor revision turbin & gen (maste bestallas 2015) 12 600 000 5400 000
Ny rotor spanningsmatare (maste bestallas 2015) 3 850 000 1 650 000
Omtubning VK1 (méaste bestéllas 2015) 5600 000 2400 000

Investeringsgrupp: Panna 1, Rékgasrening Linje 1

Sénka murkant 12 000 000 0
Nya oljebrannare, inkl borttagning av giljotinspjall 6 000 000 0
41 100 000 9900 000
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Investeringar 2016-2020

216,3

Ar2016

3422

Ar2017

2591

Ar2018

232,3

Ar 2019

92,2

Ar 2020

De enskilt storsta investeringarna 2017
* Strategiska investeringar

Torr6tning™* (MB) 110 000
Ombyggnad fastighet 6kad

materialatervinning* 50 000
Vattenrening Tagene* (MB) 35000

De enskilt storsta investeringarna 2018

Okad material&tervinning

verksamhetsférandring™* 100 000
Torr slaggutmatning 30 000
Okad metallatervinning zink 30 000
Nya AVP-varmepumpar 25 000

De enskilt storsta investeringarna 2019

Vattenrening Tagene* (MB) 50 000
Okad metallatervinning zink 30 000
Nya AVP-varmepump 25000

De enskilt storsta investeringarna 2020

Okad metallatervinning zink 30 000
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Budget 2016 - 2020
Sammanfattande kommentarer investeringar

= Budgeten bestar till stora delar av en detaljerad underhallsplan for
Savenasanldggningen — osdkerhet nar dessa arbeten faller ut — kan
flyttas mellan aren

= Budgeten bestar av listade nyinvesteringar — men ej beslutade
= Strategiska investeringar ar listade — men ej beslutade
= Investeringarna far inte dventyra kassaflédet

= Stdrre nyinvesteringar i moderbolaget finansieras via
behandlingsavgifterna
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Till Styrelsen i Renova AB

Uppfoljningsrapport 3, 2015

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att godkénna bifogade forslag till Uppféljningsrapport 3, 2015.

Ingrid Nésstrém
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1 Sammanfattning
Ekonomi och verksamhet

Koncernens resultat fortsétter att utvecklas positivt och det kommer in stora volymer till
alla anldggningar. Trots sjunkande energipriser och omfattande omstéllningsarbete
lyckas koncernen uppna effektiviseringar och ett positivt resultat. Koncernens
ackumulerade resultat uppgér till 14,1 mkr vilket &r drygt 13 mkr béttre &n budgeterat.

Moderbolaget Renova AB har haft omstéllningskostnader for att verkstélla det
omstéllningspaket som antogs av Renovas styrelse 2013.

Arets prissamrad har fgt rum i september och priserna for 2016 #r dirmed satta och
beslutade av Renovas styrelse. Resultatet infor 2016 blev en liten sénkning for
deldgarna for sina behandlingskostnader.

Affirsomride Atervinning

Afférsomréadet 6vertridffar budget. Volymerna till anldggningarna har kat vilket bidrar
till ett bra resultat eftersom det ocksé innebér att de fasta kostnaderna slas ut pa fler ton.
Forséljningsintikterna for ett flertal fraktioner &r positiva mot budget medan
energiintéikterna dr nigot lagre 4dn budgeterat.

Efter sommarens period av underhall och reparationer har avfallskraftvarmeverket varit
i full drift sedan slutet av september. Nagra av de stdrre projekten har varit att byta
Overhettare pa panna ett och att byta rokgasekonomiser samt sdnka en murkant i
eldstaden pa panna fyra.

Affirsomrade Logistik

Affarsomradet uppvisar ett negativt resultat men &r klart béttre 4n budget. September
och oktober visar pa bra intéikter och orderingéngen #r stark. Aven intikterna fran
dgarkommuner och entreprenader dr hégre dn budget.

Under hosten har afférsomrade logistik paborjat en omorganisation som ska leda till
tydligare organisation samt att I16nsamheten ytterligare ska stérkas.

Risk for fler omorganisationer och uppségningar till f61jd av foérlorade entreprenader
genom upphandling &r 6verhidngande. Under 2016 kommer uppsédgningar att ske da
foretaget forlorat hushallsentreprenad i Lerum, Partille och Hérryda.

Utveckling inom personalomradet

Foretaget har under aret slutfort arbetet med att realisera styrelsens beslut fran 2013 att
minska antalet anstéllda.

Under aret kommer detta mal att vara uppnaétt, flertalet har 16sts genom frivillig avgang
samt att omplacering till vakanta tjénster skett.

Diérutover har foretaget forlorat upphandling i hushallsentreprenad Stenungsund vilket
innebdr en personalminskning med 5 personer. Férhandlingen &r avslutad och
resulterade i att §vertaliga medarbetare omplacerades till vakanta tjénster i koncernen

Utvecklingsprojekt

En av Renovakoncerens viktigaste uppgifter att driva utveckling for minskad
klimatbelastning i samverkan med dgarkommuner och partners. Nagra av de viktigaste
projekten &dr 6kad materialdtervinning, atervinning av restprodukter samt utveckling av
tjénster inom slamhantering.
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1.1 Styrkort

Logistik
- Kundklagoma Sjukfranvaro
/1000 uppdrag 0,24 0,32 0,30 - kort 26 % 28% 225 %
Entreprenader
Logistik
Kundklagomal/10 Sjukfranvaro
00 uppdrag 0,90 1,19 0,69 - lang 4.8 % 35% 3,87 %
Verksamhetskund
er
Overtid
- Andel av total 3,34 % u.s. 1,82 %
tid
Andel o o
timanstéallda 6,25 % 50% 5.4 %
Malvard
. Utfall e Utfall
Ehoren| 2015 | periode | 2014
n
" Atervinning
Logsitik -12 -20 1273531122832 | 177875
- Rérelsresultat 529 -21201 748 - Producerad 6 6 7
Energi
. Atervinning
Atervinning
- Rérelseresultat 44475 | 33866 | 63529 - Oplgnera_l.de 84 0 369
stopp Savenas, h
Atervinning
Moderbolag | 421 | 6585 | 5614 | -Inkommande | 379939 | 382984 | 532679
- Rérelseresultat .
brannbart, ton
Atervinning
Koncern - Inkommande
- Rérelseresultat 31525 | 19250 | 48 394 bioaviall 32415 25 559 33733
Marieholm, ton
Logistik
Koncern -
Kassalikviditet % 96 > 100 70,6 - Andel 38 % 39 % u.s
adm.kostn
Logistik
Koncern 38047 370 39 -
- Eget Kapital 4 369 435 0 Energiférbrukning 4058 49 40
kWh/insamlat ton
Logistik
ptefomeart | o5% | 100% | ea
fordon
Atervinning
- Forbrukad el
Savenas/Producer 00420 0.047 0,042
ad energi
Atervinning
- Levererade 0,362 0,362 0,367
MWh el/ton avfall
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2 Resultatredovisning och analys

2.1 Viasentliga hdndelser och verksamhetens utveckling

Styrelsen antog affiirsplan och budget

Under en tvadagarskonferens med styrelsen och Renovas strategiska ledning
presenterades afférsplan och budget. Styrelsen fick en presentation av marknadsléget,
projekt, prioriteringar och viktiga personalfragor 2016.

Styrelsen diskuterade koncernens utvecklingsfragor och hur Renova pa bista sétt kan
bidra till affdirsméssig samhillsnytta.

Verksamhetsplaner och handlingsplaner

Efter att koncernens afférsplan antagits kunde &ven respektive affdrsomraden och
avdelningar férdigstélla sina verksamhetsplaner och handlingsplaner med beskrivning
av mal och aktiviteter for att bidra till de §vergripande mélen.

Under november startar arbetet med att forankra och informera om afférsplanen och
budgeten internt. Det inleds med information pa Ledarforum och sedan via
kvartalsinformationer, intranitet, APT-material mm

Fortsatt arbete med resultatet av medarbetarenkiiten

Samtliga avdelningar och enheter har med resultatet av enkéiten som utgangspunkt gjort
handlingsplaner for att arbeta med att forbéttra var arbetsmiljo, trivsel och motivation pa
Renova. Respektive chef har fatt aterkoppling pa sitt ledarskap och arbetat med en
personlig handlingsplan for utveckla sitt ledarskap. Hur arbetet fortskrider kommer att
foljas upp bl a pa ledarforum och APT.

Forberedelser infor kommande upphandlingar

Just nu pagér forberedelser inf6r de upphandlingar som Géoteborgs Stad snart kommer
att genomfora. Upphandlingarna giller hdmtning av slam, samt insamling av
hushallsavfall i flera stadsdelar.

Forindrad organisation pa AO Logistik

Som en del i arbetet med Road Map 24 for 6kad 16nsamhet har AO Logistik beslutat om
fordndrad organisation fran arsskiftet.

Den nya organisationen kommer att innebéra totalt sju férre tjdnster jamfort med idag.
Storsta forédndringarna gors pa produktionsavdelningen. Istéllet for dagens elva omraden
med omradeschefer kommer Produktion efter nyér att organiseras i fem omraden med
en driftchef for varje.

Tagene omlastning éppen igen

Efter omfattande reparationer kunde verksamheten aterupptas i manadsskiftet
oktober/november. Det var i maj som omlastningsstationen drabbades av en brand.
Skadorna blev stora. [ reparationsarbetet har ingatt att bléstra och ldgga ny betong, byta
allt elkablage och byta tipportar. Alla stalkonstruktioner har ocksé behovt blistras och
malas om.

Vintern har borjat pa avfallskraftvirmeverket

Efter en uppstartsperiod pa nagra dagar dr nu alla pannor igéng igen efter sommarens
period av underhall och reparationer. Den fyra manader langa sé kallade
revisionsperioden har i r varat fran 17 maj till 22 september. Nagra av de stérre jobben
har varit att byta 6verhettare pa panna ett och att byta rékgasekonomiser samt sidnka en
murkant 1 eldstaden pé panna fyra.
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Nya turer for Verksamhetsatervinning

En stor omplanering av turerna for VA-enhetens bilar genomfordes i oktober. Enheten
hémtar framst &tervinningsmaterial hos foretag, fastighetségare och verksamheter. Efter
omléggningen kor nu de flesta bilar alltid samma fraktion, vilket underlittar eftersom
flera bilar anvénds for bade dag- och kvillspass.

Enkiit om miljémedvetenhet

For attonde gangen har vi nu mitt hur det star till med var miljomedvetenhet.
Mitningen gors som en enkait till alla medarbetare med fragor om resande, konsumtion,
avfall och energif6rbrukning, savil pa jobbet som hemma.

Fragoma ska vécka tankar om det egna beteendet hemma och pé jobbet. Svaren kan
ocksé vara till hjalp for att forbéttra Renovas milj6arbete.

Tester i pilotanliiggning for zinkatervinning

Vid rokgasreningen pa avfallskraftvirmeverket star nu en pilotanldggning for
zinkétervinning. Man gor tester for att se hur zink kan skiljas ut fran flygaskan.

Projektet drivs att Gotaverken Miljé och Renova. Aven hdgskolan i Borss medverkar.
Askan tvittas och zink och andra metaller 16sta i vitska avskiljs. Férutom att utvinna
zink kan metoden dven innebéra att behovet att deponera flygaska minskar. Nér den
tvattade askan aterfors och gar ett “extra varv” genom forbrédnningen frsvinner de sista
resterna av organiska gifter, t ex dioxiner.

Kop ger nya affiirsmijligheter inom slam

Renova Miljo har kopt delar av konkursboet efter firman Rodhe Tankrengdring AB.
Kopet stirker Renovas affirsmojligheter att utfora slamuppdrag pa industrier. Rodhe
Tankrengoring har varit specialiserade pa slamsugning, rengdring, sanering och kontroll
av framfor allt oljetankar och oljeavskiljare. Renova Miljo kopte fordon, utrustning och
kompetens.

2.1.1 Affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Se kommentarer under avsnitt 2.1.1 och 2.2.3.

2.2 Utfall och prognos

Resultatrikning i sammandrag

Period Helar

Utfall Budget AWLkeIS Utfglrl fg Prognos pr o';% 2 Budget Bif’gkzlrut
Intakter 9234 | 9158 76| 9320| 11384 | 1145| 1100 11492
Kostnader 8919 | 8960 41| 9074 |-10758| -1093| -1045| 01";
Rérelseresultat 315 198 17| 248 62,6 53| 552| 474
o
a8 78| 210 32 22| 234 22| 252| -267
Sggﬁ“’gg'n’ 0,8 12 08
z:f"‘)‘:f::e‘iﬁe" 132 7 14,9 26 38 30| 300 209
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2.2.1 Ufall till och med perioden
Renova AB

I Renova AB bedrivs verksamhet som &r direkttilldelad av deldgarna. Deldgarna
kommunicerar med bolaget i olika samrad och det viktigaste har genomforts i bérjan av
september, arets prissamrad. Detta sker via i KCR (Kommunernas Chefsnétverk for
Renova). I detta prissamrad redovisar Renova efterkalkyler samt forslag till budget f6r
néstkommande &r rérande de tilldelade uppdragen.

Bolaget redovisar sina uppdrag nedbrutna i de delar kommunerna dnskar. Detta for att
uppfylla krav om transparens och uppf6ljning. Avsikten &r att detta skall ge samtliga
intressenter en dkad kunskap och som bestiillare ges man storre insyn. Arets prissamrad
har dgt rum i september och priserna for 2016 ar ddrmed satta och beslutade av Renovas
styrelse. Resultatet infor 2016 blev en liten sdnkning for deldgarma for sina
behandlingskostnader.

Moderbolaget gor ett ackumulerat negativt resultat for perioden pa 8,4 Mkr mot det
budgeterade resultatet pa +1,5 Mkr.

Renova AB har haft omstillningskostnader for att verkstilla det omstéllningspaket som
antogs av Renovas styrelse 2013. Dessa poster innehéller d&ven ej budgeterade
resultatkorrigeringar fran 2014 pa ca 4 Mkr. Arets utfall av dessa kostnader, inkl
kostnader som avsag 2014, uppgér till ca 21 Mkr. For att finansiera dessa kostnader har
bolaget avyttrat atervinningscentraler som genererat en realisationsvinst pa drygt

13 Mkr. Bolaget har tagit kostnader for personalminskningen som uppgér till ca 6 mkr
och kostnader for STU-projektet (produktionsplanering inom logistik) som uppgar till
ca 6 Mkr for perioden.

Energinettot &r ca 3 Mkr sdmre &n budgeterat om man exkluderar den negativa
retroaktiva clintékten pa 2,1 mkr. Orsaken #r kopplad till ldgre priser pa energin.

Externa forséljningsintikter dr 2 Mkr béttre &n budget. Det finns stora avvikelser mellan
de olika tilldelningarna. Férradsverksamheten visar en stor negativ avvikelse
karlutvixling Ale ej kommer att ske under aret samt att kérlutvixling i Kungélv da
kommit igang senare &n planerat. Behandling av deponimaterial samt forbréanning av
hushallsavfall har mindre positiva avvikelser.

En stor avvikelse for moderbolaget ir att viss behandling hos AOA var obudgeterade.
Denna behandlingskapacitet har képts av AOA, det avser bland annat forbrénning av
reject frAn Marieholmsanldggningen. Det sker kontinuerligt en ldrande process om hur
fléden inom koncernen hanteras.

Kostnader for bland annat IT, forsékringar och reklam/marknadsféring avviker positivt
mot det budgeterade. Avskrivningarna avviker positvt mot budget vilket beror pa att
vissa avskrivningstider korrigerats da livsldngden &r betydligt langre &n de som tidigare
anvindes. Aven drets investeringar 4r ligre 4n budgeterat samt att de aktiveras senare.

Finansnettot dr nu korrigerat mellan bolagen och utfallet i Renova AB avviker negativt
mot budget med 2,9 mkr.
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Renova Miljo AB
Affirsomride Atervinning (AOA)

Afférsomradet bedriver till storsta del forbranning av avfall med energidtervinning pa
avfallskraftvarmeverket Sivenis, Goteborg, och utfor d4ven sortering, deponering,
behandling och &tervinning av material.

Verksamheten kan betraktas som kapitalintensiv och det genomfors kontinuerligt stora
reinvesteringar. De flesta reinvesteringar genomfGrs under sommarperioden och pa
Sdvendsanldggningen.

Energiproduktionen dvertraffar budget med knappt 4 % och uppgér till 1 273 000 Mwh
inom koncernen, ca 70 % produceras av AOA. Produktionen for virme #r nagot hogre
och for el nagot ldgre 4n koncernen budgeterat for.

Flodet av volymer till vara anldggningar r klart 6ver budget och foregéende ar vilket
ger en hog beldggning och ett bra ekonomiskt resultat. AOA noterar relativt stora
okningar pa de flesta fraktioner och den storsta orsaken #r 6kade lokala volymer frén
véra verksamhetskunder.

Affiarsomradet vertrédffar sin resultatbudget och det dr framforallt tack vare dkade
intdkter. D4 verksamhetens kostnader till stor del har bestér av fasta kostnader ger detta
en god marginaleffekt, men 6kade méngder ger &ven upphov till hégre kostnader.

Energiintdkterna dr ndgot ldgre 4n budget pga av att koncernen erhéllit ldgre priser for
vérmen 4n budgeterat. Marknadspriserna pa el har fallit kraftigt under 2015, tack vare
att en stor del av produktionen var prissékrad fran 2014 har den negativa paverkan av
prisfallet minskats. Produktionen har fungerat mycket vil under 2015.

Ackumulerat resultat oktober uppgér till 35,8 Mkr vilket dr 16,4 Mkr bittre 4n det
budgeterade.

Forséljningsintdkterna 6kar mot bade budget och foregaende ar tack vare hdga inflsden
pa fint briannbart avfall, grovt brannbart avfall , obrdnnbart avfall, avfall till sortering,
risk/sekretess avfall och bioavfall fran véra verksamhetskunder. Detta dr ocksa de
materialflsden som genererar de hogsta intéikterna. AOA har valutasikrat
importvolymerna till bra nivéaer for det nirmaste &ret.

Reparations- och underhallskostnader &r nagot hdgre 4n det budgeterade vilket delvis
beror pé att kostnader som tillhérde 2014 forts p4 2015. Detta dr den storsta kostnaden
inom AOA tillsammans med avskrivningama.

Kostnader for arbetskraft &r ndgot hdgre #n budgeterat.

AOA har skuldfrt knappt 18 Mkr som en frtida intskt for det avfall som ér 1slagret
for senare behandling. Arets negativa resultateffekt av denna principforindring uppgar
till ca 15 Mkr.

Affarsomrade Logistik (AOL)

Affarsomradet bedriver logistikverksamhet for verksamhetskunder i regionen men dven
upphandlade hushallsentreprenader &r en stor del av verksamheten.

Omsittningen &r ca 7 Mkr lidgre 4n det budgeterade. September och oktober har varit
bra manader pé intéktssidan och orderingdngen &r for ndrvarande stark. Kombinationen
av en stark lokal marknad och gynnsamt véder &r nagra forklaringar till en bra
orderingang. Generellt &r intdkterna fran dgarkommunerna och entreprenaderna nigot
hogre dn det budgeterade. Materialaffirerna paverkar intéikterna negativt da priserna for

Renova AB, Uppféljningsrapport 3 2015 Bolag 7(14)



atervinningsmaterial just nu dr nedatgaende. Det paverkar resultatet men med en relativt
liten effekt. AOL ser en stark marknad i det norra produktionsomradet (Kungilv,
Stenungsund, Ale, Tjorn).

Under oktober har en korrigering gjorts mellan affirsomradena vilket paverkar resultatet
med ungefér 450 tkr / ménad och den ackumulerade effekten &r ca 5 Mkr. Orsaken &r att
affirsmodellen mellan tidigare KTRAB och Renova ¢j varit enhetlig f6r dessa flsden
vilket nu korrigerats for att koncernen skall ha en enhelig styrmodell. AOL #r i slutfasen
av projektet Roadmap 24 (férdndringsprogram for 6kad 1onsamhet) och kostnader for
delar av omstdllningen kommer att initieras under november och december. En stérre
planeringsforandring &r gjord for att ta hem synergier 2016 och detta har kostat nagot
mer én vad vi budgeterat fér. Malet att AOL skall visa positiva siffror for helaret 2016
vilket ocksé budgeten for ndstkommande ér visar.

AOL uppvisar ett negativt resultat pa 13,4 Mkr (-17,2 Mkr 2014) vilket r 9,4 miljoner
béttre dn budgeterat. En del av forbittringen beror pa ovan ndmnda korrigering av
styrmodellen och resterande dr en effekter av fordndringsarbetet. Den nya
koncernorganisationen har utvecklats och samspelet skapar en allt bittre dynamik.

Storre avvikelser som kommenteras nedan #r att kostnader for bl a fordonsreparatioer 4r
ca 10 Mkr hogre &n budget. En del av dessa kostnader dr vidarefakturerade till externa
verkstads- och verksamhetskunder.

Kostnader for lejda transporter 6kar med ca 3,3 Mkr, detta géller framst transporter till
Skréppekérr och Hogsbo, samt transporter av krossat trd. Branslekostnaderna 4r 4r
5 Mkr lagre vilket delvis beror pa lédgre priser.

Kostnader for s k management fee fran moderbolaget &r ca 3 Mkr hdgre dn budgeterat.

2.2.2 Prognos

Koncernens resultatprognos

Resultatprognosen for koncernen &r justerad till 38 Mkr, vilket &r en forbattring med
8 Mkr mot fg prognos och arets budget pa 30 Mkr.

De storsta koncernexterna fordndringarna frén foregéende prognos enligt nedan:

Arets avskrivningar har som forbittrats med ca 10 Mkr, orsaken till detta 4r en
korrigering av vissa forlingda ekonomiska livslédngder for ett antal anldggningar inom
forbranningsdelen, samt att investeringar ej genomforts eller aktiveras senare 4n
planerats.

Viarmeintdkter har forsimrats med 8 Mkr p g a de laga virmepriserna i oktober manad.

Forséljningsintékter har forbattrats med 9 Mkr mot foregdende prognos. Den stora
korrigeringen bestar av 6kade behandlingsintikter inom AOA tack vare fortsatt stora
infloden av méngder till anldggningarna.

Kostnad arbetskraft &r som &r forbittrad med 8 mkr. Den storsta forbattringen sker inom
AOL dar atgérdspaketet paverkar. Dessutom finns det en forsiktighet inom denna
kostnadsmassa med att ersétta vakanser och sjukvikarier.

Bolaget har dven korrigerat kostnaderna avsittning till sluttickning deponier med
knappt 4 Mkr i prognosen inom AOA for avsittning till sluttickning deponier.

Kostnader for lejda maskiner 4r hojda med ca 5 Mkr inom AOA for att hantera fler
sorterings- samt triméngder. Hojningen ligger i linje med AOA:s héjda
forséljningsintikter.
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Fordonskostnader &r séinkta med 5 Mkr inom framfor allt AOL for att ligga i paritet med
ldgre utfall.

Prognosen for lejda fordon &r héjd med drygt 3 Mkr. Hojningen é4r fordelad mellan
AOL och AOA. Den stérsta orsaken 4r 6kade korningar av krossat tri till Skriippekir
och Hogsbo.

2.2.3 Resultat per affirsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Period Helér
Ufall  Budget Awikelse Prognos m';% e  Budget B;’g"g'r“t

Renova AB 8.4 16 10,0 0,5 7,2 13,2 -4,0
Renova Miljs AOA 35,8 19,5 16,3 50,6 64,6 44,5 48,4
Renova Milj6 AOL 34| 228 94| -200| -266| -262| -226
Sgg%‘gg' M 08 0,8 12 08 15 09
i 132 A7 14,9 38,0 30 30 20,9
2.3 Utveckling inom personalomradet
2.3.1 Personalvolym och I6nekostnad
Belopp i tkr Utfa';;‘;’s" okt Utfa';;‘;? okt | prognos 2015 Bokslut 2014
Lonekostn. ex 246 000 232 000 302 300 310 900
f\érrbszts)i:iadre) 650 674 827

I arets 16nekostnader ingar uppsdgningsloner f6r personal som accepterat frivilliga
Overenskommelser i samband med realiserandet av det atgérdspaket som styrelsen
beslutade om 2013. Dessa kostnader uppgar till knappt 3 Mkr. Bolaget har dven haft
kostnader for avtalspensioner och den totala kostnaden uppgér till ca 6 Mkr

2.3.2 Arbetsmiljbarbete

De vanligaste riskfaktorer inom arbetsmiljén som Renova identifierat &r:

- Tillbud for fordonsolycka eller pdk6rning

De konkreta &tgérder som vidtagits for att motverka dessa risker r:

- Respektive verksamhet arbetar med att &tgéirda anmilda drenden i LISA som ir det
systemstéd som koncernen anvinder.

Vi forvéntar oss att nedlagt arbete och &atgirder skall fa foljande effekter:

- Hantering och atgérder av tillbud samt att dessa kommuniceras pd APT och gors
kénda for medarbetare forvintas leda till att vi undviker att olyckor uppstér. Detta
skapar en sékrare arbetsmiljo.
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2.3.3 Ovrig utveckling inom personalomradet

Renovakoncernen genomfort en medarbetarenkét. Samtliga avdelningar och enheter har
med resultatet av enkéten som utgangspunkt gjort handlingsplaner for att arbeta med att
forbéttra var arbetsmiljo, trivsel och motivation p& Renova.

For att lyckas med att ta hand om det resultat har Renova initierat ett
ledarutvecklingsprogram. Respektive chef har fatt aterkoppling pé sitt ledarskap frin
medarbetarenkéten och kommer att arbeta med en personlig handlingsplan for utveckla
sitt ledarskap. Arbetet kommer att f6ljas upp bl a pa ledarforum och APT.

Foretaget har under aret slutfort arbetet med att realisera styrelsens beslut fran 2013 att
minska antalet anstéllda.

Under aret kommer detta mal att vara uppnatt, flertalet har 16sts genom frivillig avging
samt att omplacering till vakanta tjdnster skett.

Dérutover har foretaget forlorat upphandling i hushéllsentreprenad Stenungsund vilket
innebdr en personalminskning med 5 personer. Forhandlingen &r avslutad och
resulterade i att Gvertaliga medarbetare omplacerades till vakanta tjanster i koncernen.

Under hosten har afféirsomrade logistik paborjat en omorganisation som ska leda till
tydligare organisation, forutséttningar for ett tydligare ledar- och medarbetarskap, samt
att Ilonsamheten ytterligare ska stérkas.

Risk for fler omorganisationer och uppségningar till foljd av forlorade entreprenader
genom upphandling &r 6verhdngande. Under 2016 kommer uppsédgningar att ske da
foretaget forlorat hushéllsentreprenad i Lerum, Partille och Hérryda.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anléiggningstillgangar

. . Utfalltom Prognos Fg prognos Budget
Nettoutgifter i mkr okt helar helar helar

Nyinvesteringar

Reinvesteringar 96 120 100 158

SUMMA INVESTERINGAR 96 120 100 158

Investeringar i finansiella anléiggningstillgingar

Aktier och andelar, i mkr Utfall perioden 2015
0
Summa investeringar 0

2.4.1 Projektredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt

Aktuell Berédknas
prognos for fardigt (ar,
hela projektet kvartal)

Benadmning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom
plan, i mkr projekt perioden

Koncernen har hittills férdigstillt (aktiverat) investeringar under 2015 for ca 81 Mkr.

Koncernen har under aret investerat ca 96 Mkr.
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Dessa stiorsta enskilda investeringar bestar av:

Reducering av eldfast infodring, Panna 4 - 12,3 Mkr (100 % DB)

Byte av ¢verhettare till panna 1 - 6,8 Mkr (100 % DB)

Investering i kyltorn - 4,3 Mkr (100 % DB)

Investering i nya VVX-paket - 4,7 Mkr (100 % DB)

Investering i murverk i panna 4 - 3,8 Mkr (100 % DB)

De storsta enskilda aktiverade investeringarna bestar av:

Flytt av Farligt avfallverksamheten till Sdvends - 13,2 Mkr (100 % DB)

Byte av dverhettare till panna 1 - 6,8 Mkr (100 % DB)

Kop av létta fordon fran Gatubolaget - 5,2 Mkr (100 % DB)

Ny matarvattenpump Sévends - 4,7 Mkr (30 % MB/70 %DB)

Ny ventilation till anldggningen for farligt avfall / elektroniken - 4,5 Mkr (100 % DB)
De storsta enskilda pagiaende investeringarna bestar av:

Reducering av eldfast infodring, Panna 4 - 12,3 Mkr (100 % MB)

Reducering av eldfast infodring, Panna 5 - 5,9 Mkr (100 % DB)

Nedre VVX-paket EKO211 - 4,7 Mkr (100 % DB)

Investering i murverk panna 4 - 3,8 Mkr (100 % DB)

Automatisering av avfallstraverser - 2,6 Mkr (100 % MB)

Renovakoncernen har inte haft nagra investeringar av strategisk karaktir 2015.

Koncernens investeringar avser till storsta del reinvesteringar i Sdvenédsanlédggningen.

2.5 Uppfdljning av sérskilda beslut och uppdrag
2.5.1 Klimatkompensation av tjdnsteresor

Beriiknade kostnader for klimatkompensation

Fordelning (tkr) 2012 ars resor | 2013 ars resor | 2014 ars resor
Flygresor 18 45 16
Drivmedel till stadens fordon 202 129 85
Tjénsteresor med privat bil 76 72 56
Totalt 296 246 157
Korta flygresor
Antal 2014

Flygresor under 50 mil 15

Klimatforbittrande atgiirder

Prognos 2015

" A 2014 (avser 2012 )
Genomfdérdal/planerade atgéarder ars resor) i tkr (avser 20_13 ars
resor) i tkr
Elhybridsopbilar. Merkostnader for dessa fordon and halvaret
2014.El 638
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Genomférdalplanerade atgarder

2014 (avser 2012
ars resor) i tkr

Prognos 2015
(avser 2013 ars
resor) i tkr

2015.

Elhybridsopbilar. Merkostnader for dessa fordon under hela

960

Vi viljer att fokusera vért klimatarbete pa vara tunga fordon dérfor att det &r dér vi har
storst potential att skapa resultat. Alla drivmedel till de tunga fordonen &r sedan i varas
helt fossilfria. Utdver detta arbetar vi &ven med energieffektivisering och dér &r

elhybridbilarna en del.

2.5.2 Ekonomisk uppfoljning m a a flyktingsituationen

Malgruppl/insats (se
anvisningar)

Perioden jan-okt

Prognos helar

Beridknad Berdknat
kostnad statsbidrag

Beridknad Berdknat
kostnad statsbidrag

Renova har ¢j haft ndgra kostnader som kan relateras till den uppkomna

flyktingsitutationen.

2.6 Nyckeltalsredovisning

perioden

Kundkiagom
al/1000 0,24

uppdrag
Entreprenad

Utfall Budget/malv | Budget/malv
arde for arde for
2015 perioden heléar 2015

Logistik -

0,32 u.s.

Utfall Utfall Utfall
2014 2013 2012

0,30 0,55 0,73

Logistik -
Kundklagom
al/1000
uppdrag
Verksamhets
kunder

0,90

1,19 u.s.

0,69 1,19 1,29

Verksamhet

Atervinning -
Producerad 1273 536
energi

1228 326 1708 356

1778757 | 1704359 | 1745496

Atervinning -
Oplanerade

stopp
Séavendas, h

84

369 794 941

Atervinning -
Inkommand
e 379 939
brédnnbart,
ton

382 984 530 047

532 679 526 307 543 494

Atervinning -
Inkommand
e bioavfall

Marieholm,
ton

32415

25 559 35 396

33733 27 839 20 190
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Utfall
perioden
2015

Budget/malv
arde for
perioden

Budget/malv
arde for
helar 2015

Utfall
2014

Utfall
2013

Utfall
2012

Logistik -
andel
adm.kostn.

38 %

39 %

u.s.

n/a

n/a

n/a

Logistik -
Energiférbru
kning

kWh/insamlat
ton

40,6

49

41

40

M

45,1

Logistik -
Andel
fornybart
bransle
tunga
fordon

96 %

100 %

100 %

68 %

777 %

59 %

Atervinning -
Forbrukad el

Sévenas/pro
ducerad
energi

0,042

0,047

0,05

0,04

0,0424

0,05

Atervinning -
Levererade
MWh

elfton avfall

Sjukfranvaro

0,362

0,362

0,37

0,37

0,3667

0,36

~kort 26 % 28% u.s. 225% 2,34 % 2,64 %
_ng';ga""am 48 3,5% us. 387 | 356% | 409%
Overtid -

andel av 334 % u.s. u.s. 1,82 % u.s u.s
total tid

Andel

timanstalida 6.25 % 50 % 54 % u.s u.s us
Ekonomi

Logistik -

Rérelseresul -12 529 -21 201 222 7‘212 u.s. u.s.
tat

Atervinning -

Roérelseresul 44 475 33 866 63 721 63 529 u.s. u.s.
tat

Moderbolag -

Roérelseresul -421 6 585 19 251 5614 u.s. u.s.
tat

Rarclaeresol 31524 19 250 56600 | 48 394 461 50531
at 817

Resultat efter -46

fin poster 13213 -1739 31502 21751 307
Kassalikvidit > > 0

o 96 % 100% 100% 70,6 % 91,56 % 128 %
Soliditet 20 % u.s. u.s. 18,2 % 16,4 % 18 %
Eget kapital 380 474 369 435 392 000 370 390 352 267 441 944
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2.7 Nyckeltalsredovisning

Utfall Budget/malv | Budget/malv
perioden arde for arde for szg: 2 gg: :I: gg:g

2015 perioden helar 2015
:t‘j’e'seres”" 31 525 19 250 55413 | 48394 | -46817 50 531
fes“'tat efter 13213 1739 30 000 20874 |  -63170 12 002
in poster
sf‘ssa"k"id“ 96 % > 100 % >100% | 706% | 915% 128 %
Soliditet 20 % >18,2 % > 18,2 % 18,2 % 16.4 % 18 %
Eget kapital 380 474 369 435 303790 | 370300 | 352267 | 441044

Rorelseresultatet avser koncernens siffror. Effekten av Ridingen dr inkluderad i ovanstdende resultatsiffror. Arseffekten uppgar till
ca 1,2 mkr. Nyckeltalet for kassalikviditeten avser moderbolaget.

Renova AB, Uppféljningsrapport 3 2015 Bolag

14(14)



s Vg

J\NJ ¢

- Renova

&

tf‘f

2015-11-16
Vér ref: Ingrid Nésstr6m

Till Styrelsen i Renova AB

Tema: Utvirdering och riskbedomning

Styrelsens sista mote for &ret har temat ”Utvérdering och riskbedémning” da fsljande
dokument presenteras f6r beslut:

o Foretagsovergripande riskbedomning, se bilaga

» Delegationsforteckning (inga éndringar sedan 2015-03-10), se bilaga
e Intern kontrollplan 2016, se bilaga

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta:

att godkédnna ovanndmnda dokument.

Goteborg 2015,—1 1-16

hgrid Nisstrom
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Riskbedémning den 14 september 2015

Rapport foretagsovergripande riskbedomning 2015

Flertalet risker i den foretagsvergripande riskbedomningen fran 2015 kan hérledas till den
under 2014 genomforda bolagsfordndringen med uppdelning i Renova AB och Renova Milj6
AB.

Utifrén 2014 ars riskbedémning har Renovas koncernledning gjort en ny riskbedémning och
tagit stéllning till hur riskerna har utvecklats under 2015. Koncernledningen har ocksa blickat

framat och virderat vilka risker som kan komma att vara aktuella for 2016.

Arbetsmaterialet som innehéller koncernledningens synpunkter finns sammanstéllt i ett
dokument med namnet “Fragor for Rapport foretagsvergripande riskbedomning 2015”.

Nedanstiende risker ska beaktas i Affdrsplan, Verksamhetsplaner etc.

Marie Sellin Larsson
Kvalitetscontroller



Riskbedémning

den 14 september 2015

Externa risker (utan inbérdes ordning)

Extern risk

Kommentar

Fler aktorer etablerar sig pd marknaden och
dérmed 6kar konkurrensen.

Hog risk som 6kar beroende pé antal aktérer
och utokade regelverk.

Marknadspriset pa energi sjunker.

Hog risk.

Marknadspriset pa utsldppsritter stiger.

Medelrisk, svarbedomd.

Omvérldsbeslut som begrinsar Renova att
genomfora ldngsiktiga strategiska
investeringar.

Medelrisk, svarbedémd.

Tolkning Teckal

Politiska beslut som forsvérar import av Lag risk.
avfall.

Bristande samsyn hos dgare vad giller Hog risk.

utveckling av insamlings och
atervinningsfragor fordrojer beslut.

Strategiska kundavtal fornyas ej.

Hog risk som 6kar beroende pé antal aktdrer
och uttkade regelverk.

Tilldelningsavtalens ldngd och omfattning
minskar.

Medelrisk.

Byggprojekt i Holmens néromrade skapar
storningar i datatrafik och elforsorjning.

Lag risk. Redundansprojekt pagér.

Minskad framkomlighet i och med
Vistsvenska paketet.

Hog risk. Problem med tillgéinglighet och
tidsmarginaler.

Osikra infloden/forsdmrad kvalitet pa avfall

LAg risk.

Marie Sellin Larsson
Kvalitetscontroller




Riskbeddmning den 14 september 2015

Interna risker (utan inbordes ordning)

Intern risk Kommentar

Brister i processer och den interna Medelrisk.
kommunikationen mellan affiirs och
verksamhetsomréden leder till
ineffektivitet/missforstand

Sma oplanerade stopp i pannorna (kortare dn | Lag risk. Ett proaktivt arbete har lett till en

tre dygn) positiv utveckling med f& stopp.

Stora oplanerade stopp i pannor och turbin Lag risk. Ett proaktivt arbete har lett till en
(langre &n tre dygn) positiv utveckling med & stopp.
Suboptimering genom att bolagen prioriterar | Lag risk. Risken &r aktuell, men genom
egen lonsamhet fore koncernévergripande tydligt uppdrag och I6pande uppdatering
mal bevakas risken av koncernledningen.
Synergieffekter forsvinner ndr man bryter Lag risk.

isdr verksamheterna tilldelade tjénster och
konkurrensutsatta tjdnster

Internkontroll — risk att beslutade styrande Medelrisk. Implementering behver ibland ta

dokument inte efterlevs. tid. Arbetssétt och kommunikation behéver
utvecklas.

Omfattande och svarhanterligt Medel risk. RVS med stédsystem ses ver

ledningssystem, otydliga processer. och uppdateras.

Bristfillig kvalitet och dyr Hog risk. Implementering av nytt 16nesystem

l6neadministration pagér.

Kompetensforsérjning och kompetensvixling | Medelrisk m a p aldersstruktur chauffsrer
och spetskompetens.

Omstéllning i samband med vunna alt Hog risk.
forlorade uppdrag/aftirer

Marie Sellin Larsson Reno Va

Kvalitetscontroller
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Delegationsférteckning

Delegationsforteckning och befogenheter

Nivaer:
Nivan anges ocksa i respektive chefsdelegation. Listan kan vid behov kompletteras med forteckning per avdelning.
Asterisk * markerar att befogenheten galler med reservationen i kolumnen till hdger. ** hanvisar till kommentarer i vansterspalten.

Nivda1 VD

Niva 2 Affarsomradeschef

Niva 3 Verksamhetsomradeschef/Avdelningschef

Niva4 Enhetschef eller motsvarande

Niva 5 Arbetsledare, platsansvarig, salichef eller motsvarande
Niva 6 Saljare, specialister eller motsvarande

Delegationsféreteckningen ar faststalld pa styrelsemotet 2015-03-10

Infogade filer

4 Delegationsordning - styrelse 2015-03-10 original .xIsx (23 KB)

Detta ar en kopia



Nr Arende VD |VU/IT/P|Fastighet/S|AO Ater- |AO AO MB |Bolags- |Ekonomi |HR Kommun- |[Mark- |*Reservation,
rojekt |Zkerhet |vinning |Logistik juridik/1 ikation nad |giller i samrad
nkop med
1 vd
2 |Affirsomradeschef
3 |Avdelningschef /Produktionschef
4  |Enhetschef
5 |Arbetsledare
6 |Specialister
A PERSONALARENDEN
1 Befattningar och organisationsféréndringar
1.1 Inrdtta och dra in befattning samt godkanna 1
organisationsforandringar
2 Anstillning
2.1 Anstélla affirsomradeschefer, avdelningschefer 1
och stabsmedarbetare
2.2 Anstalla dvrig personal tills vidare samt besluta 3 3 2,3 2,3 2 3 3,4 3,4 3 3 HR-konsult
om avgdng pd egen begéran *
2.3 Anstdlla personal for viss tid (tillfallig anstallning) 3 3 2,3 2,3,4 2 3,4 3 3 3 3,4 HR-konsult
dér anstéliningen totalt dverstiger 360 LAS-dagar
{12 man) de senaste 3 dren *
24 Anstdlla personal for viss tid (tillfallig anstalining) 3 3 4,5 4,5 2 3,4 4 3 3 3,4 HR-konsult
*
3 Lonesdttning
3.1 Lonesattning for avdelningschefer och 1 2 2 2
stabsmedarbetare
3,2 Léneséttning for affarsomradeschef 1
33 Lonesdttning for 6vrig personal * 3,4 3 2,3,45 | 2,3,45 2 3,4 34 3 3 3,4 | VO- Avd.-chef samt
Férhandlginsansvari
g/HR-chef
4 Entledigande, suspension, varning
4.1 Beslut om avsked eller uppségning 1 2 2 2
4.2 Beslut om forbud mot bisyssla 1 2 2 2
4.3 Beslut om disciplinpdfélid 1 2 2 2
a) avstangning 1 2 2 2
b) innehdllen I16n 1 2 2 2
c) skriftlig varning * 1 3 2,34 2,34 2 3 3 3 3 3 HR-konsult
5 Utbildning, tjdnsteresor och konferenser
5.1 Kurser och tjdnsteresor
a) for avdelningschefer och stabsmedarbetare 1 2 2 2
b) for dvrig personal inom landet 3,4 3 3,4,5 3,4,5 2 3,4 3.4 3 3 3,4
c) for 6vrig personal utom Sverige 1 2 2 2
5.2 Konferenser




a) for avdelningschefer och stabsmedarbetare

b) fér affarsomradeschef

c) for 6vrig personal inom landet

d) for 6vrig personal utom Sverige

Ovriga beslut i personalirenden

Overgripande samordning for semester,
godkdnnande av ldngre ledigheter, arbetstid mm

a) for avdelningschefer och stabsmedarbetare

b} for affarsomradeschef

c) for dvrig personal

6.2

Planering/godkinnande for semester,
kompensationsledighet, annan ledighet < 2 man

4,5

4,5

4,5

4,5

EKONOMISKA ARENDEN

~

Inkdpsfragor

Delegation enl nedan gdller inképsrutinens s k
normalfiéde. Undantag frén normalfiédet
specificeras i inképsrutinerna. FOr samtliga
inkdpsfragor gdller delegation inom budgetram
och inkép mot avtal tecknade av Renova
(inképsavdelningen) eller Upphandlingsbolaget.

a) Inkép av material och frimmande tjinster
samt inhyrning av IGs och fast egendom. *

Inkdp om avtal ej
finns

> 1000 tkr

1*

<1000 tkr

< 400 tkr

< 100 tkr

-y

< 50 tkr

< 25 tkr

[ )N LV, 0 F-N JVS | N]

Verkstallighet i form av skriftlig bestalining.




* Ekonomichefen attesterar gemensamma Sarskild
kostnader pa ansvar 90000 tkr som ex.vis forteck-
kallskatter, moms och sociala avgifter. ning
**Kundmottagare eller inkopare. Inkdpsorder
mot samtliga ansvar inom verkstaden kan goras
av inkdpare enligt sarskild forteckning. Inkdp
(betalningsansvar for Renova) gors av dessa roller
men attest av fakturor gors av respektive ansvar.

Inkdp av dessa roller motsvarar en attestgrans
niva 4.

Rétt att underteckna, férlanga och prisfordandra 1% 2 2 2 4* *Godkdnnande av
ramavtal. Med ramavtal avses ett avtal som anger Inkdpsch AO som berors av
godkénda leverantorer och villkor. Detta medfor ef avtalet.
ej ratt till bestaliningar for bolagets réakning.

7.2 b) Inkdp till forrdd. Verkstdlls genom skriftlig Inkép om avtal ej
bestdlining * finns
>1000 tkr 1.
<1000 tkr 2 2 2
<500 tkr * 3 3
<300 tkr * 4 4
<50 tkr * 5 5
7.3 Bestdlining av konsulttjinster avseende:
Organisation 1 2 2 2

Management 1 2 2 2
Juridik < 25 tkr 1 2 2 2 3
IT 1 3,4, 2 2 2
Bemanning och rekryteringsforetag * i 3,4 3,4 2,3,4 2,3,4 2 2,3,4 3,4 2,3,4 |efter god- kdnnande

av HR-konsult

Projektledare 1 3 3 2,3 2,3 2 3 3 3

7.4 Anskaffning av anldggningstillgéngar.

Upprétta TTI 1 3 3,4 2,345 2,3,45 2 3,4 3,4 3,4
Godkénna TTI, <5 000 tkr 1
Attest av fakturor enligt godkand TT! enligt 1 3 3 2,3 2,3 2 3 3 3
beloppsgrdnser i 7.1 a) samt efter kontroll av
mottagare.

Starta leasingkontrakt 1 2 2 2

7.5 Projektdelegation enligt Renovas projektmodell.

Delegation anges inom respektive projekt och
gdller inom godkdnd projektbudget. Om
budgeten éverdras skall alitid fakturor félja
nedanstdende struktur men med undantaget att
VD alltid skall attestera fakturorna.




Godkdnnande av tvd personer:

1. Projektledare kontrollerar fakturan

2. Bestallare attesterar

7.6

Besiut om Arkivorganisation

Utse Arkivansvarig

8.1

Forsiljningsfragor

Forsdljning av inventarier. Verkstéllighet via inkdp

Uthyrning av lokaler (fastighetschef)

Kassationer

Fakturerade tjanster — godkdnnande av
krediteringar

>100 tkr

< 100 tkr

<50 tkr

w

<30 tkr

QA WIN

<10 tkr (UH-verkst)

5,6

<10 tkr (Faktureringspersonalen har
sérskild delegation som anges med X )

<5 tkr (Kundservicepersonal har sarskild
delegation som anges med X )

Extern affdr: Offertgivning och Avtalstecknande

9.1

Avgivande av offert, tecknande av avtal/affar till
ett viirde av tkr Vdrdet avser hela den fasta
avtalsperioden.

> 50 Mkr Styrelseordférande

1*

* Godkdnnande av
styrelseordf.

<50 Mkr

{H

"

o

%

% Godka
VB

<5 Mkr

* Godkdnnande av
VD

< 1000 tkr (Forsaljningschef)

< 500 tkr (Séljchef)

< 250 tkr (Séljare)

<30 tkr (Kundservicepers.)

9.2

Befogenhet rabattering pris till kund
{krdiver ej beslut frén Styrelsen)

Utgdende fran Internpris

Obegransat

Max 10% under Internpris

Max pa Internpris

Max 20% Over Internpris

Utgdende frén Externprislista




Rabattmatris med sarskilda befogenheter for
sdljare, sdljstdd och kundservice dock max
Forséljningschefsnivd +15%

Underhélisverkstan AO Chef + 35%

Undantag: Priser och avtal (muntliga och
skriftliga) till kunder som bedriver verksamhet i
konkurrens mot ett eller flera Affirsomraden
inom koncernen skall undertecknas av
Marknadschefen. Aktuell lista 6ver vilka kunder
som avses finns i koncernledningens databas.

10

Avskrivning av fordringar och antagande av
ackord samt anstand med betalning

> 100 tkr

< 100 tkr

11

Skadereglering. Bifall till skadestandsirende

> 100 tkr

< 100 tkr

ALLMANNA ARENDEN

12

Representation

12.1

Beslut om extern representation inom faststdlld
budgetram samt inom gdllande regler

middag

2.3

2,3

lunch

34

34

23,46

2,3,46

2,6

3,4

3,4

3,4

13

Ovrigt

13.1

Teckna firma

13.2

Utse behdriga att - tvd i forening - teckna postgiro
eller bankkonton (teckningsratt)

13.3

Utse sdkerhetsansvarig - IT

13.4

Utse elansvarig

135

Beslut i anledning av pa bolaget ankommande
prévning av begdran om utldmnande av allman
handling

Lan

Omsattning av befintliga lan

Upptagande av nya lan

1*

*Godkdnnande av
Styrelsen




Intern kontrollplan for Renova koncernen 2016

Bakgrund

2009 antog kommunfullméktige uppdaterade “riktlinjer for intern kontroll inom Goteborgs
Stad”, for arbetet med intern kontroll inom stadens verksamheter. Riktlinjerna for intern
kontroll inom Goteborgs Stad omfattar stadens ndimnder samt de majoritetsigda bolagen.
Renova ir ett av Goteborgs Stadshus AB delédgt dotterbolag och omfattas ddrmed av
riktlinjerna.

Enligt riktlinjerna ska bolagets styrelse senast i december varje ar anta en sérskild intern
kontrollplan for kommande verksamhetsérs uppfoljning av den interna kontrollen. Resultatet
av den antagna planens uppf6ljning ska rapporteras till styrelsen i den omfattning som
faststillts i den interna kontrollplanen. Styrelsen ska i samband med &rsrapportens
uppréttande rapportera resultatet fran uppf6ljningen av den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomréde till kommunstyrelse samt till Goteborgs Stads revisorer.

Syfte

Enligt Goteborgs Stads riktlinjer syftar intern kontroll till att sékerstélla att Gdteborgs Stads

ndmnder och de majoritetsdgda bolagens styrelser uppritthaller en god intern kontroll for att i

rlmhg grad uppni foljande:
tilldampliga lagar, f6reskrifter, riktlinjer med mera foljs

. tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

. verksamheten drivs &ndamélsenligt och kostnadseffektivt med vil dokumenterade
system och rutiner for styrning, sé att faststidllda mal i budget och verksamhetsplan
uppnés; samt,

. eliminera eller upptécka allvarliga fel och brister

Arbetet med intern kontroll pa Renova
Den interna kontrollplanen ska faststillas i december varje ar av bolagets styrelse.

Arbetet med intern kontroll p& Renova foljer den fastslagna interna kontrollplanen och
genom{ors i flera steg enligt G6teborgs Stads riktlinjer. Féljande steg genomfors (se
respektive stycke nedan for detaljer):

1. Ansvarsfordelning for intern kontroll

2. Risk- och visentlighetsanalys

3. Kontrollaktiviteter

4. Uppf6ljning av intern kontrollplan



Ansvarsfordelning for intern kontroll

Renova har i enlighet med riktlinjerna fastslagit féljande ansvarsfordelning i arbetet med den
interna kontrollen:

e Bolagsstyrelse
Bolagsstyrelsen har ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomréde. Bolagsstyrelsen upprittar en organisation for den interna kontrollen
samt tillser att regler och anvisningar antas for den interna kontrollen.

e Verkstillande Direktor (VD)
Inom styrelsens verksamhetsomrade ansvarar VD for att leda arbetet med intern kontroll
och tillser att konkreta regler och anvisningar &r utformade s att god intern kontroll kan
uppritthéllas. Reglerna antas av styrelsen. VD ska I6pande rapportera till styrelsen hur
den interna kontrollen fungerar. Denna rapportering ska ske inom ramen for koncernens
samlade uppfoljning.

e Verksamhetsansvariga chefer
Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivder i organisationen ska se till att de antagna
reglerna och anvisningarna fljs samt informera Gvriga anstéllda om dess innebord.
Vidare ska verksamhetsansvariga chefer verka for att de anstillda arbetar mot uppstillda
maél och att de arbetsmetoder som anvinds bidrar till god intern kontroll. Brister i den
interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nirmast 6verordnad eller den som
styrelsen utsett.

e Ovriga anstillda
Ovriga anstillda #r skyldiga att folja de antagna reglerna och anvisningarna i sitt arbete.
Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast 6verordnad eller
den som styrelsen utsett.

Risk- och viisentlighetsanalys

Som grund for arbetet med den interna kontrollplanen pa Renova har en foretagsdvergripande
riskanalys upprittats.

il
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Kontrollaktiviteter

Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for intern kontroll ska Renova uppritthalla en god intern
kontrollstruktur for att i rimlig grad sikerstilla efterlevnad av lagar och regler, eliminera eller
upptécka allvarliga fel och brister, uppritthélla en tillforlitlig finansiell rapportering samt
driva verksamheten dndamélsenlighet och kostnadseffektivt.

I syfte att uppna detta har Renova implementerat ett kontrollsystem pa olika nivaer i bolaget:

o Foretagsovergripande kontroller

o

(©]

Plan for styrelseméten och preliminért innehdll f6r varje moéte faststills i
enlighet med géllande arbetsordning.

Bolagets arbetsordning for styrelse, VD-instruktion, instruktion om den
ekonomiska rapporteringen, delegationsordning och delegationsforteckning
faststills arligen pa konstituerande styrelsemote.

Finansiell anvisning faststlls arligen. Firmateckning och Attestordning
faststills vid fordndring. VD ansvarar i enlighet med VD-instruktionen for att
arbetsordning och finansiell anvisning efterlevs.

Oversyn av bolagets 6vriga anvisningar sker arligen i enlighet med rutiner i
bolagets [SO-certifierade ledningssystem.

Bolagets affarsplan inklusive balanserade styrkort for de kommande tre aren
faststills av styrelsen under senhgsten for ndstkommande verksamhetsar. 1
samband med detta faststélls dven bolagets resultat- och investeringsbudget for
néstkommande verksamhetsar.

Bolagsledningen styr projektportféljen for bolagsévergripande
utvecklingsprojekt.

¢ Transaktionskontroller

e}
o}

(0]

Finansiella processkontroller (kontoavstdmning, attest av reserveringar mm)
Operationella kontroller (brandskydd, forsikringsskydd, fakturaattester, attest
av betalningar, kreditkontroller pa kunder, godkénnande av leverantorer,
godkdnnande av ink6psorder mm).

Kontroller for att sékerstélla efterlevnad av lagar och regler

e IT Generella kontroller

o}
o
(¢]

Behorighetskontroller
Foérandringskontroller
Integritetskontroller



Uppfoljning och rapportering av intern kontroll i Renova

Det dligger Renovas styrelse att styra och 16pande folja upp det interna kontrollsystemet och
som grund for styrningen skall riskbeddmningar genomforas i den egna verksamheten.

VD ansvarar for att leda det operativa arbetet med intern kontroll och rapporterar resultatet av
den antagna planens uppfoljning till styrelsen i den omfattning som faststéllts i den interna
kontrollplanen. Uppfljning av verksamhetens efterlevnad av den interna kontrollen for
kommande ar genomf6rs av nedanstdende funktioner:

Internrevision
e Kontroller och uppf6ljning av de risker som har identifierats i bolagets riskanalys
genomfors av internrevision enligt internrevisionsplan.
¢ Revision enligt internrevisionsplan av kvalitets-, milj6- och arbetsmiljélednings-
systemet genomfors som kontroll pa att ledningssystemet uppfyller organisationens
egna krav och ISO-standardernas krav samt sdkerstiller stdndiga forbéttringar.

Controllerfunktion
e Bolagets utvecklings- och uppftljningsarbete bygger pé en struktur med afférsplan,
verksamhetsplaner per avdelning och enhetsplaner pé storre avdelningar. Bolagets
controllerfunktion dr centraliserad for att sékerstélla ett strukturerat sétt att folja upp
och analysera ekonomiska och verksamhetsméssiga mal. VD foljer upp varje
avdelnings verksambhet tre génger per ar.

Externrevision

e De av dgarna utsedda auktoriserade revisorerna genomfor sin revision i dialog med
bolagets ledning. Upprittade rekommendationer och genomforda atgirder aterkopplas
arligen till styrelsen vid styrelsemdétet i februari i samband med behandlingen av
arsbokslutet.

e De av dgarna utsedda lekmannarevisorerna genomfor sin revision i dialog med
bolagets ledning. Upprittade rekommendationer och genomférda atgirder aterkopplas
arligen till styrelsen vid styrelsemétet i februari i samband med behandlingen av
arsbokslutet.

e Styrelsen har mojlighet att vid behov inkalla respektive revisor om behov av
ytterligare dialog anses foreligga.

e Bolagets ledningssystem ar ISO-certifierat for kvalitet, milj6 och arbetsmiljo. Extern
revision sker arligen av externt ackrediterat oberoende certifieringsorgan som
rapporterar avvikelser och ger rekommendationer till forédndringar. VD rapporterar
16pande utfallet av externrevisioner till styrelsen.

Under 2016 kommer Renova att arbeta med eventuella rekommendationer fran
internrevisionen och externrevisionen. Rekommendationerna dokumenteras i separata
atgérdsrapporter samt i revisorernas rapportering. En sammanstillning av forvéintade atgérder
och internrevisionens uppfoljning finns i bifogad bilaga. I de fall ledningen bedémer att
ytterligare aktiviteter behdver goras uppdateras bilagan.
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® U4
\\\"' @

- Renova



Rapportering av efterlevnad

e VD rapporterar resultatet av uppfoljningen till styrelsen som i sin tur rapporterar till
kommunstyrelsen samt till Géteborgs Stads revisorer i samband med &rsrapportens
upprittande. Detta inkluderar resultatet av genomforda kontrollaktiviteter.

e Renovas VD avlédgger vid varje styrelsemdote en ekonomisk och verksamhetsméssig
rapport.

e Bolagets milsdttningar och handlingsplaner inklusive efterlevnad av finanspolicy,
enligt affdrsplan och styrkort, f6ljs upp enligt en faststilld plan och avrapporteras till
styrelsen efter utfallen per 0331, 0831, 1031 samt 1231.

¢ IT-relaterade aktiviteter, i enlighet med IT-strategin, rapporteras till styrelsen en géng
per ar. Status for bolagsdvergripande utvecklingsprojekt rapporteras till styrelsen en
géng per ar.

e Investeringsuppf6ljning sker till styrelsen per 0331, 0831, 1031 samt 1231.
Uppfoljning sker av faktiska utfall i jimforelse med investeringsbudget for att
sikerstdlla rimligheten i genomforda investeringar. Visentliga avvikelser f6ljs upp for
att utreda orsakerna och faststilla att de &r korrekta.

Fortsatt arbete med intern kontroll
VD kommer fortlopande att rapportera till Renovas Styrelse hur arbete med den interna

kontrollen fortloper for att mojliggora kraven pé fortsatt rapportering till Kommunstyrelsen
under kommande ar.

Forslag till beslut
Jag foreslar styrelsen besluta

att faststélla Intern kontrollplan for Renova koncernen 2016

3/ Renova koncernen

Ingrid Nésstrom ‘

"\,
LS \ [ ]
~ e

" Renova



PROTOKOLL

Styrelsens arbetsutskott, Renova AB
Datum: 2015-10-13
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Renova Holmen

Styrelserummet, van 4

Nirvarande: Ledaméter:
Claes Roxbergh, ordférande
Abbas Zarrinpour, 1 vice ordférande
Kjell Svensson, 2 vice ordforande
Anna-Lena Mellquist
Christer Brattis

Ovriga:
Ingrid Nésstrém, VD
Lars Carlsson, ekonomichef

Sekreterare:
Marie Persson

Beslutsdrenden
1. Affirsplan 2016-2018 (bilaga)

VD gick igenom affirsplanens disposition och kommenterade foréndringarna i
forhallande till fsregiende &rs plan. VD visade ett forslag pa Renovas ledstjdmor
(hur-vad-varfor).

Ledamoterna och VD diskuterade framtida mal/nyckeltal. VD skall se 6ver om det
gar att konkretisera malen pa tre érs sikt vid foredragningen for styrelsen.
Dirutover diskuterades att Renova skall vara ett kunskapscentrum for

dgarkommunerna. VD kommer pa strategidagen den 22 oktober 2015 att summera
de storsta utmaningarna for koncernen.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pa sammantradet den 23 oktober 2015.

1(4)



L ¢
. 12, .
L QW 1

[
- -_—

L

-

enova

2. Budget 2016

Lars Carlsson gick igenom budgetforutséttningar och budget 2016 i enlighet med
de handlingar som skickats ut till ledaméterna per e-post innan métet.

BESLUT

Till styrelsen for beslut p4 sammantrédet den 23 oktober 2015.

3. Sammantriidesdagar 2016 (bilaga)

Forslag pd sammantriddestider for 2016 hade varit utsént. D4 sammantrddestiderna
inte passade for alla ledaméterna delade VD ut ett nytt forslag som ledamé&terna
justerade. Det uppdaterade forslaget skall skickas ut till styrelsen infor méotet den
23 oktober 2015.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pd sammantréddet den 23 oktober 20135.

4. Ovrigt

En ledamot stillde en fraga om det inkrdm som f8rvérvats av Rodhe
Tankreng6ring AB:s konkursbo och VD besvarade fragan.

Informationsdrenden

5. Resultat september 2015 inkl. styrkort

Lars Carlsson redogjorde for resultatet per den 30 september 2015 fo6r Renova
AB, Renova Miljo AB samt respektive affirsomréde, i enlighet med det material
som sénds ut per e-post innan métet.

Lars Carlsson besvarade ledaméternas frégor.

6. Intern styrning och kontroll (inget nytt att rapportera)

VD meddelade att det inte fanns nagot nytt att rapportera.

7. Aktuella remisser (inget nytt att rapportera)

VD meddelade att det inte fanns négot nytt att rapportera.
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8. Styrelsekonferens 22 oktober (bilaga)

Forslag till agendan for styrelsekonferensen hade varit utskickad och VD
kommenterade uppligget. Bdda dagarna foreslas borja k1.8.30 och gérna anpassas
till kollektivtrafiken.

9, Intraservice — forindrat och utvidgat uppdrag (bilagor)

VD informerade om bakgrunden och syftet kring det utskickade materialet samt
informerade om hur koncernen kommer att arbeta for att bidra till projektet.

10. Ovrigt

Torrotningsfraga
VD informerade att kretsloppsnimnden bordlade fragan pa senaste sammantrédet.

Agardialogerna
VD informerade om att dgardialogen kommer att 4ga rum den 14 december 2015
kl. 13 — 18. Det #r troligtvis presidiet som skall delta men mer information

kommer.

Tjdnstebilskontrakt
VD informerade om att ledningen skall ta stillning till olika alternativ avseende

de tjénstebilar som séljarna brukar.

Rdodingen
Ledamdterna ldmnade dnskemal om att fi en genomgéng om planerna for
fastigheten.

Prioriterade mal och uppdrag, bilaga 4(till affdrsplanen)
Ledamdterna limnade dnskemal att om att fi en genomgéng kring hur de
prioriterade méilen och uppdragen avspeglas i verksamheten.

Dag som ovan J,:u?gcr 1{f |
A L %
Marie Persson Ctaek Rb‘?{@g:‘gh
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PROTOKOLL (6)

Fért vid sammantriide med styrelsen for Renova AB

Datum:

Tid:

Plats:
Niérvarande:

Ledamadter:

Claes Roxbergh, ordftrande

Abbas Zarrinpour, 1 vice ordforande
Kjell Svensson, 2 vice ordférande
Anna-Lena Mellquist

Christer Brattés

Pernilla Stafsén

Magnus Palmlof

Bernt Lundborg

Personalrepresentanter:
Kim Jérgensen, ordinarie
Lia Detterfelt, suppleant
Bengt Lindberg, adjungerad

Sekreterare:
Marie Persson

Franvarande:
Jan Tronsdal

2015-10-23

I enlighet med kallelsen

Hindéasgarden, Hindas

Suppleanter:

Jonas Attenius

Marita Johnson
Annika Hansson
Ing-Marie Samuelsson
Pia Andell

Claes Jansson

Christer Holmer

Renova tjdnstemin:
Ingrid Néasstrom, VD
Lars Carlsson, Ekonomichef

Franvarande
personalrepresentanter:
Ralph Rosenlund, ordinarie
Jim Lovevik, suppleant

Inledande drenden

1 Sammantriidets ppnande

OrdfSrande hilsade de néirvarande vilkomna och férklarade sammantrédet 6ppnat.

2 Godkinnande av dagordningen

Godkindes det med kallelsen Gversinda forslaget till dagordning.
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Dnr 0317/15

Dnr 0316/15

3 Val av justerare
Utsags Kjell Svensson att jamte ordf$rande justera protokollet.
4 Suppleanternas tjinstgoring

Utsags suppleanter att, i ordinarie ledaméters frénvaro, tjénstgora enligt fSljande:

Frianvarande ledamot Tjinstgdérande suppleant
Jan Tronsdal Christer Holmer
Ovrigt

Adjungera facklig representant frin Ledarna

VD informerade om att det endast &r Ledarna av de fackliga organisationerna som
inte har representation i styrelsen.

Styrelsen beslutade

att adjungera en foretridare frén Ledarna till styrelsens sammantréide och
strategidagar under mandatperioden.

5 Fraga om jiiv
Ordftrande fragade om det fanns ndgon som ville anméla jiv.
Ingen anmaélde jév.

Beslutsdrenden
6 Affiirsplan 2016-2018

VD delade ut en sida som skall ersitta sidan 15 i det utskickade materialet.
Ledamdterna diskuterade kring de métbara malen som angetts i den utdelade
handlingen och handlingen justerades vid métet.

Styrelsen beslutade

att godkinna det utskickade forslaget till aftdrsplan 2016-2018 med den &ndringen
att sidan 15 ersiitts av den vid métet justerade handlingen.

7 Budget 2016

Lars Carlsson hade foredragit budget 2016 under strategidagen den 22 oktober
2015, i enlighet med de utsidnda handlingama.

2(5)
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Styrelsen beslutade
att godkinna bifogat forslag till budget 2016
att godkiinna investeringsbudget 2016

att vid styrelseméotet den 1 december 2015 skall den femariga investeringsplanen
beslutas.

8 Sammantriidesdagar 2016

Ledamdterna antecknade att handlingen hade varit utskickad.
Styrelsen beslutade

att godkinna bifogat forslag till ssmmantréidesdagar 2016.

9 Ovrigt

Inga 6vriga drenden forelag.

Informationsdrenden
10 Protokoll fran AU-mdte 2015-09-23

Det anmaildes och antecknades att protokollet fran arbetsutskottets méote
den 23 september 2015 forelag justerat.

11 Protokoll frin Styrelsemdote 2015-09-29

Det anmildes och antecknades att protokollet frén styrelsens méte
den 29 september 2015 forelag justerat.

12 Resultat september 2015 inkl. styrkort

Lars Carlsson redogjorde for resultatet per den 30 september 2015 f6r Renova
AB, Renova Miljs AB samt respektive affirsomrade, i enlighet med det
utskickade materialet.

Lars Carlsson besvarade ledaméternas fragor.

Styrelsen antecknade resultatet.

13 Intraservice - forindrat och utvidgat uppdrag

VD informerade om att Intraservice i Goteborg har fatt ett foréindrat uppdrag samt
informerade om bakgrunden och syftet kring det utskickade materialet.
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Avslutningsvis meddelade VD hur koncernen kommer att arbeta for att bidra till
projektet.
14 Intern styrning & kontroll
VD meddelade att det inte fanns nagot nytt att rapportera.
15 Aktuella remisser
VD meddelade att det inte fanns nagot nytt att rapportera.
16 Ovrigt
Tjdnsteutldtandet angdende beslutad dotterbolagsbildning (Renova Miljo AB)
VD informerade om att alla deldgarnas kommunfullmiktige nu fattat beslut i
enlighet med tjénsteutlatandet som géller beslutad dotterbolagsbildning i Renova
Miljs AB.

Avslutning
17 Sammantridets avslutande

OrdfSranden forklarade sammantridet avslutat.

Vid protokollet:

Uy Derioon

Marie Persson

J ilqsleras: \ N

fll \ / / / {1{( VITVAY% |/

L 'I?j*é‘l’l“'Svensson

4(5)



Resultat oktober 2015

Styrelsemoéte 2015-12-01
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Resultat 2015-10-31

Utfall
2015-10-31

Renova- 14,1

Koncernen™ e«

Rédingen

Renova AB -8,3

Renova Milj6 22,4
AO 35,8
Atervinning

AO Logistik -13,4

Budget
2015-10-31

Manads-
Resultat
Okt

18,8

2,6

17,0

9,1

7,9

VEREGES
Budget
Okt

18,8

6,9

13,1

11,1

2.0

Utfall
2014-10-31

6,9

24,2

-17,3

v
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Resultat oktober

= Negativ differens pa energin med ca 4 Mkr — kopplat till pris
= Management fee fran GSAB paverkar med 1,8 Mkr
= Korrigering mellan AOL (+) och AOA med ca 5 Mkr

= (Goda intakter — mangderna &r fortsatt starka

= AOL och AOA - intakter ar éver budget fér manaden

= Loslagret 6kar under manaden - 2,1 Mkr for manaden
= Mangder till Flaskebo och Tagene

= Verkstadsfakturering

= Ho6ga kostnader fér manaden

= Material till fordon (hégre intékter), transporter - tra, lejda entreprendrer — 6kade
méangder

= AOL visar ett stort positivt resultat for manaden

L -
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Resultat ackumulerat 2015

= Stor positiv avvikelse mot budget och 2014

= Energiintakterna avviker negativt mot budget och 2014 - prisrelaterat
= Mycket hoga intakter kopplade till mangder — 6kande under 2015

= Omstallningsnettot uppgar till minus 7 Mkr

= Redovisningen av Iéslagret paverkar med drygt 15 Mkr (ny princip)

= HO6ga kostnader

= Material till fordon
= Lejda transporter
= Kostnader kopplade till 6kade méngder

= L&gre kostnader

= Personal
= Avskrivningar/Finans

3 : 2
s \=-
Renova



Kommentarer prognosforandring 2015-10-31

Prognos aug Prognos okt
2015 2015

Renova-Koncernen 30 30 38

Renova AB 13 -7 0,4

Renova Milj6 18 38 38,7

AO Atervinning 46 65 59,6

AO Logistik - 28 - 27 - 20,9
:3\‘\;1;::’
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Resultatutveckling 2012-2015 — Koncernen
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Resultatutveckling — AOA
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Resultatutveckling AOL
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Saldo branslelager per 2015-10-31

Saldo balningslager
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Mangder ackumulerat 2015 — fint brannbart
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Mangder ackumulerat 2015 — Avfall till sortering
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Mangder ackumulerat 2015 — Avfall till sortering

Avfall till sortering
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Mangder ackumulerat 2015 — Matavfall
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Nyckeltal 2015

| _
'‘Budget/malva
Utfall ack Budget/malvir rde for heldr

Balanserat stirkort . okt 2015 | de ack okt 2015 heldr 2014 2013 | 2012

Utfall

' Utfall heldr |

Utfall helar

Logistik - Kundklagomal/1000 .
uppdrag Entreprenader 0,24 0,32 0,30 0,55 0,73
I |
Logistik - Kundklagomal/1000
uppdrag Verksamhetskunder | 0,90 1,19 0,69 1,19 1,29
| 1 1
Koncern - Intakt | .
verksamhetskunder 254991 254 452 290 385 299 399 288 472 283 674
Atervinning - Producerad | i
energi MWh 1273536 1228 326 1708 356 1778 757 1704 359 1 745 496
L&tervinning - Oplanerade stopp | | | i '
Savends, h , 84J| 0 0 369 794 941
. | '
Rtervinning - Inkommande * ! : '
Brénnbart, ton . 379 939 382 984 530 047 532 679 526 307 543 494
| _ ! ! !
|
Atervinning - Inkommande ' |
bioavfall, Marieholm, ack ton 32 415 25 559 35 396 33733 27839 20 190
Logistik - Nyttjandegrad 1) _ n/a n/a n/a
Logistik - Andel adm. Kostn 38% 39% o n/a n/a n/a
| |
Logistik - Paverkbara kostn/mil | n/a n/a n/a
y 2
S\ LI/
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NyckeHaI2015

| . Budget/ | |

| 'malvirde | Utfall | Utfall
Utfall ack okt |Budget/mélv for heldar | heldr Utfall heldr| heldr |

Balanserat styrkort 2015 ~arde ackokt 2015 = 2014 2013 2012

|M|I]o e |

Logistik - Energiférbrukning | |

kWh/insamlat ton /406 49,0 41 40 41 45,1

Logistik - Andel férnybart brénsle

tunga fordon I 96% 100% 100% 68% 77,70% 59%

Atervinning - Férbrukad el * .

Savenas/producerad energi N 0,0420 0,0470  0,0467 0,0424 0,0445 0,0458

ﬁtervinning Producerad energi '

MWh/ton avfall 0,3620 0,3620  0,3693  0,3667 0,3672  0,3576

ﬁtervmnmg - |
Materlalatervmnlngsgrad vid
sorterm sanldggningar

22%

28%|

Sjukfrénvaro - kort 2,6 % 2,80% n/a 2,52 2,34%|  2,64%
Sjukfrdnvaro - lang 4,8 % 3,50% n/a 3,87 3,56% 4,09%|
Overtid - andel av total tid 3,34% n/a n/a 21195 21 601 28048
Andel tillsvidareanstallda 88,26% n/a n/a 94,6% 87% u.s.
Andel timanstéllda 6,25% 5,00% 5,00%! 5,4%

Ekonomi i el

Logistik - Materialaterféring 10372 10417 12500 | |

Logistik - Rorelseresultat -12 529 -21 201 -26 282 -20748 u.s.| . u.s.
Atervinning - Rérelseresultat 44 475 33 866 63 721 6}_5_@_ - u.s.| u.s.
Moderbolag - Rérelseresultat - -421@ 6 585 19 251 5614 u.s. u.s.
Koncern - Rérelseresultat 31 525 19250 56 690 48 394 -46 817 50 531
Koncern - Kassalikviditet % = >100 > 10_0 _____ 70,66 91,5 128,0
Koncern - Eget kapital 380 474 420 338 393790 370 390 352 267J 441 944

“~'Reriova



Vd-brev november 2015

Vintern har borjat pa avfallskraftvirmeverket

Sedan forra vd-brevet i september har vintern borjat — i alla fall for
avfallskraftvirmeverket. I slutet av september var alla pannor igdng igen efter
sommarens period av underhéll och reparationer. Nagra av de strre arbetena
under den fyra ménader langa revisionsperioden har varit att byta dverhettare pé
panna ett, byta rékgasekonomier samt séinka en murkant i eldstaden p4 panna fyra.
Nytt for i &r dr att man under revisionsperioden loslagrat brénslekross i celler pa
Tagene, istdllet for att som tidigare bala det.

Kop ger nya affiirsmdjligheter inom slam

I bérjan av oktober kopte Renova Miljo delar av konkursboet efter firman Rodhe
Tankrengdring AB. Rodhe Tankrengoring har varit specialiserade pa
slamsugning, reng6ring, sanering och kontroll av framfor allt oljetankar och
oljeavskiljare. Renova Miljo kopte fordon, utrustning och kompetens.

Nya turer for Verksamhets-Atervinning

En stor omplanering av turerna for de bilar som tillhér VA-enheten genomfordes i
oktober. Enheten hidmtar frimst atervinningsmaterial hos foretag, fastighetséigare
och verksamheter. I samband med omldggningen genomfbrdes ett stort arbete med
nyckelhantering. Efter omléggningen har man sett behov av att ytterligare
forbéttra turerna och arbetet med detta pagér.

Tagene omlastning 6ppen igen

Efter omfattande reparationer kunde verksamheten terupptas i manadsskiftet
oktober/november.

Det var i maj manad som omlastningsstationen drabbades av en brand. Skadorna
blev stora. I reparationsarbetet har ingétt att bldstra och ldgga ny betong, byta allt
elkablage och byta tipportar. Alla stdlkonstruktioner har ocksa behovt blistras och
maélas om.

Forindrad organisation pa AO Logistik

Som en del i arbetet med Road Map 24 for 6kad 16nsamhet har AO Logistik
beslutat om fordndrad organisation fran arsskiftet. Den innebér totalt sju fiirre
tjdnster jamfort med idag. Storsta fordndringarna gors pa

produktionsavdelningen. Istillet for dagens elva omraden med omradeschefer
kommer avdelningen efter nyér att organiseras i fem omraden med en driftchef for
varje. De nya tjdnsterna inom Produktion utlystes internt. Efter tillsittningen
kommer en omplaceringsutredning att genomfdras for berérda.

Fran jordblandningar till ren kompost

P4 Marieholm &ndrar man nu jordframstéllningen. Hittills har man i stor
utstrickning producerat anldggningsjordar. Den firdiga komposten har blandats
med t ex schaktmassor, torv och sand till olika jordblandningar. Frén nista &r
kommer utbudet i storre utstréickning besté av rent jordforbittringsmedel med
stdrre ndringsinnehall, gjord av enbart rent vixtmaterial.

Forberedelser infér kommande upphandlingar

Just nu pagar forberedelser infor de upphandlingar som Goteborgs Stad snart
kommer att genomféra. Upphandlingarna géller himtning av slam, samt
hé@mtningen av hushallsavfall i flera stadsdelar.
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Tester i pilotanliiggning for zinkatervinning

Vid rékgasreningen pé avfallskraftvirmeverket star under oktober och november
en spdnnande samling sammankopplade tankar, slangar och filter. Det 4r
pilotanldggningen for zinkétervinning. Tester pagér for att se hur zink kan skiljas
ut fran flygaskan. Projektet drivs av Gétaverken Miljé och Renova. Aven
hégskolan i Bords medverkar. Askan tvittas och zink och andra metaller l5sta i
viitska avskiljs. Forutom att utvinna zink kan den hir metoden 4dven innebéra att
behovet att deponera flygaska minskar. Nér den tvéttade askan &terfors och gér ett
“extra varv” genom forbrénningen forsvinner nimligen de sista resterna av
organiska gifter, t ex dioxiner.

Enk:it miljomedvetenhet

For attonde gangen har vi nu métt hur det stér till med vér miljomedvetenhet.
Miitningen gors som en enkit till alla medarbetare med fragor om resande,
konsumtion, avfall och energiférbrukning, savil pa jobbet som hemma. Frigorna
ska vicka tankar om det egna beteendet hemma och pa jobbet. Svaren kan ocksé
vara till hjélp for att forbéttra Renovas milj6arbete.

Fortsatt arbete med resultatet av medarbetarenkiiten

Samtliga avdelningar och enheter har med resultatet av medarbetarenkéiten som
utgéngspunkt gjort handlingsplaner for att arbeta med att frbttra vér arbetsmiljo,
trivsel och motivation pd Renova. Respektive chef har fatt dterkoppling pa sitt
ledarskap och arbetat med en personlig handlingsplan fér utveckla sitt ledarskap.
Hur arbetet fortskrider kommer att foljas upp bl a pa Ledarforum och APT.

Heldag for ledare pa Renova

Den 19 november tréiffades alla ledare pd Renova for bland annat en genomgang
av affdrsplan och mal for 2016. Arbetet med att forankra och informera om
affirsplan och mal fortsétter vid kvartalsinformationen i december, pa intranitet
och i form av APT-material.

Europa minskar avfallet

21-29 november pagér “Europa minskar avfallet”-veckan. Temat i &r #r
dematerialisation, dvs att géra mer — eller lika mycket — med mindre material.
Renova uppmérksammar veckan genom att pa webb, sociala medier och intranét
tipsa om aktiviteter for att minska avfallet.

Batterisorteringen nominerade till Recycling Award

Renova 4r en av tre nominerade i klassen "Arets avfallsbehandlare" nir Recycling
Award delas ut pa Atervinningsgalan i Géteborg 25 november. Det 4r
batterisorteringen pa Farligt avfall som uppmérksammans. Den nya
sorteringsanlédggningen som byggdes upp i samband med Farligt Avfalls flytt fran
Ringén till Sévenis forra arsskiftet dr konstruerad av det bésta fran tv4 dldre
sorteringsmaskiner. Har sorteras nu 1200 ton batterier per ar fran 100 kommuner.

Goteborg 2015-11-23

Ingrid Nésstrom
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Vér ref: Ingrid Nésstrém

Till styrelsen i Renova AB

Policys

Enligt bilagd "Instruktion angaende arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstillande direkttren”, antagen pa konstituerande styrelsemdote 2015-03-10,
ansvarar styrelsen for "policys av olika slag sdsom inom omrédena miljo, finans,
arbetesmiljo, kvalitet, jamstélldhet och méngfald (§3.1). Fér Renovakoncernen
omhindertas detta genom féljande policys;

e Verksamhetspolicy som omfattar kvalitet, miljé och arbetsmiljs, se bilaga
o Finansiell anvisning, se bilaga

o Jamstilldhet och mangfald, se bilaga

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta:

att godkédnna ovannédmnda policys.

Goteborg 2015-11-16

Ingrid Nﬁsstrﬁm
VD
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INSTRUKTION ANGAENDE ARBETSFORDELNINGEN MELLAN
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

1. Riittslig bakgrund
Enligt aktiebolagslagen (ABL) #r styrelsen skyldig att i skriftliga instruktioner ange

arbetsfdrdelningen mellan & ena sidan styrelsen och 4 den andra sidan verkstillande
direktSren (VD) och andra organ som styrelsen inrittar.

2. ABL:s fordelning av uppgifter

21 Styrelsens uppgifter enligt ABL

Som styrelsens huvuduppgifier anges i lagen att svara for:
- bolagets organisation,

- sédan utformning av organisatiorien att bolagets bokf6ring, medelsférvaltning och
ekonomiska forhéllanden i Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt,

- {brvaltningen av den del av bolagets angelégenheter som ligger utanftr den 1pande
forvaltningen (mer om detta begrepp nedan), och

- fortlépande bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Som yiterligare uppgifter anges i lagen att faststilla;
- arbetsordning for styrelsen,
-  instruktioner om ekonomisk rapportering, och

-  instruktioner av nu ifrdgavarande slag, angdende arbetsfrdelningen mellan styrelsen och
VD och andra organ som styrelsen inrjttar,

Ytterligare en uppgift for styrelsen i bolag av Renovas storlek #r enligt ABL att utse VD.

14
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2.2 Verkstillande direktorens uppgifter enligt ABL
VD:s uppgifter enligt ABL &r:
- skdtseln av den Ipande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, och

- atghrder for att bokfSringen fullgsrs enligt lag och for att medelsforvaltningen skéts pa ett
betryggande siitt.

Vid sidan av den 18pande fSrvaltningen har VD enligt ABL rtt att utan styrelsens tillstand i
mycket bradskande fall vidta sidana atgdrder som ligger utanfor den 18pande forvaltningen.
Styrelsen skall snarast underrittas i efterhand i de fall denna rittighet utnyttjats.

En generell begrdnsning i VD:s uppgifter och rittigheter ligger i lagens regler om jiv, vilka
innebdr att VD inte far handltgga en fraga angdende:

- avtal mellan VD och bolaget,

- avial mellan bolaget och tredje man, om VD i frégan har ett véisentligt intresse som kan
strida mot bolagets, eller

- avtal mellan bolaget och en juridisk person som VD ensam eller tillsammans med nigon
annan fér foretriida,

Som framgétt av ovanstéende #r begreppet “18pande f8rvalining” av grundldggande betydelse
16t griinsdragningen mellan styrelsens och VD:s ansvar savitt giller forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Vad som skall fSrstds med detta begrepp anges dock inte tydligt i lagen. Man
kan emellertid av ABL 8:29 sluta sig till att den I6pande forvaltningen omfattar alla
forvaltningsdtgérder som inte bedéms vara “av ovanligt slag eller av stor betydelse”. Vid
denna beddmning skall hinsyn tas till *omfattningen och arten av bolagets verksamhet”.
Bedbmningen av et visst slag av frvaltningstglird kan dérfor utfalla olika i olika bolag,
beroende pé skillnader i friga om verksamhetstyp eller storlek. Mbjlighet finns emellertid for
styrelsen att genom instruktioner undanréja tveksamheter i friga om grinsdragningen i
viktigare angeldgenheter. Ett exempel héirpa 4r den fSreskrift som styrelsen i delegations-
ordningen meddelat om den hogsta beloppsgriins for investeringar som VD far besluta om.

24
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3. Styrelsens instruktioner om fordelning av praktiska arbetsuppgifter

Med ABL:s regler som grund foreskriver styrelsen om fljande fordelning av uppgifter.

3.1 Styrelsens ansvar skall omfatta:

organisationsplan och #ndringar déri, dock ej mindre #ndringar,
forvaltningsatgirder som ligger utanfor den 18pande forvaltningen,

arbetsordning samt instruktioner om ekonomisk rapportering och instruktioner om
arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD,

afférsidé, afféirsplan och mal av olika slag fér verksamheten,
Overgripande marknadsstrategier,

policys av olika slag sisom inom omradena miljs, finans, arbetsmiljs, kvalitet,
jimstélldhet och méngfald,

ckonomiska planer och budgetar,

stdrre investeringar, varmed skall forstds investeringar som Sverskrider 5 mkr,
uppfolining av resultat och méluppfyllelser,

den interna kontrollen,

&rsredovisning, deldrsrapporter och “"Rappet”,

foreskrifter om rétt for VD att delegera beslutsriitt (delegationsordning), och

riktlinjer och anvisningar for den 16pande fdrvaltningen.

3.2 Bland VD:s praktiska uppgifter skall inga:

ledning och samordning av bolagets verksamhet inom ramen for géllande budget och av
styrelsen fastlagda planer, mdl, strategier, riktlinjer, anvisningar, instruktioner, m m,

mindre organisationséindringar,

dtgirder som 4r nddvindiga fOr att bolagets bokforing skall fullgdras i Sverensstdmmelse
med lag och for att den ekonomiska férvaltningen skall skitas pa ett betryggande sitt,
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-

- rutiner fSr internkontroll enligt arbetsmiljélagen,

- fortldpande information till styrelsen av sadant slag att styrelsen kan fullgra sin
bevakande uppgift enligt ABL,-

- fortlspande ekonomiska rapporter till styrelsen enligt styrelsens sérskilda
instruktion héirom,

- attta initiativ till behandling i styrelsen av frdgor som ligger inom styrelsens
ansvarsomréde (se 3.1 ovan),

- atti samrdd med styrelsens arbetsutskott fSrbereda styrelsens sammantréiden och att
uppriitta beslutsunderlag och forslag till beslut,

- att vara foredragande vid styrelsens sammantriiden, och

- att verkstilla styrelsens beslut.

4(4)
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RENOVAS VERKSAMHETSPOLICY

Renovakoncernen bidrar med affarsmassig samhallsnytta genom att erbjuda
kundanpassade, konkurrenskraftiga och miljoriktiga tjanster och produkter
inom atervinnings- och avfallsomradet i var dgarregion.

For att leda utvecklingen mot hallbar tillvaxt dr lonsamhet, kundfokus,
miljohansyn, god arbetsmiljé och ett aktivt forbattringsarbete viktiga
forutsattningar.

® Varje medarbetare ska genom aktivt forbattringsarbete bidra till hallbar 16nsamhet,
hog kvalitet, bra yttre miljé och god arbetsmiljo.

e Vi ska folja lagar och uppfylla 6vriga krav som giller for var verksambhet.
Virt agerande ska priglas av en hog affirsmoral.

® Vir arbetsmiljo ska vara siker, utvecklande och trivsam.

e Vir verksamhet och vara produkter ska standigt forbattras med ambitionen att
alltid mota vara kunders och medarbetares behov och forviantningar samt att
forebygga och minska negativ paverkan pd miljon.

* Bolag i koncernen, véra partners och leverantorer ska bedriva sin egen verksamhet

i linje med denna policy.

Ingrid Nésstrom
vd, Renova AB
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g Finansiell anvisning - Overgripande —-géller hela Renova Handl&ggare: Lars Carlsson
B730B00070 Version: 12 Faststallare: Ingrid Nasstrém

Gaillande from 2014-12-13
(Galler from 2014-12-13 tom 2015-12-09)

Finansiell anvisning

Overgripande riktlinjer

Bolaget skall ha en av styrelsen beslutad finansiell anvisning baserad pa dgamas riktlinjer och med utgangspunkt i den egna verksamhetens
forutséttningar.

Som dvergripande riktlinje géller att bolaget inte far utsétta &garna for finansiella risker som ligger utanfér de riktlinjer som dgarna faststillt.

Inriktning av bolagets finansiella verksamhet

Bolaget har ett eget finansieringsansvar vilket innebar att bolaget - inom angivna ramar - sjélvstindigt férfogar Gver beslut om lan och placeringar o d.
God intern kontroll och affarsméssighet skall utgéra grunden for bolagets medelshantering.

Géteborgs kommun kan - genom sarskilt beslut i kommunstyrelsens presidiedelegation - erbjuda bolaget finansiella tjénster av olika slag, sdsom |an,
placeringar, finansiella derivat samt flédesrelaterade banktjanster enligt ramavtal med banker. Dérvid skall Géteborgs kommuns Koncernbank alltid

tillfrdgas och i konkurrens ges mdijlighet att Iamna pris och villkor i Gvrigt pa forekommande finansiella transaktioner. Koncernbanken skall anlitas om
den erbjuder samma eller battre villkor &n marknadens ovriga aktSrer/banker.

For att tillférsdkra bolaget nodvandigt rorelsekapital till rimliga villkor far avtal om checkkredit tecknas med Koncernbanken.

Om uppldning sker direkt i marknaden skall respektive &garkommun svara for borgen i enlighet med villkoren i gallande konsortialavtal/aktiedgaravtal.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Denna finanspolicy skall behandlas i styrelsen en gang per ar. VD svarar for att forslag till eventuella justeringar och kompletteringar féreldggs
styrelsen. VD skall Ipande rapportera bolagets finansiella positioner till styrelsen samt lamna forslag till atgarder om avvikelser sker i forhallande till
faststélld finanspolicy. Finansiella fragor av vasentlig betydelse fér bolaget som inte hanteras inom ramen fér denna policy skall behandlas av styrelsen.

Detta &r en kopia



Bolaget skall rapportera sina finansiella positioner till Goéteborgs kommuns finansgrupp enligt utfirdade sérskilda instruktioner.

VD skall tillse att n6dvindiga instruktioner utfirdas for att underlatta genom-férandet och tillampningen av finanspolicyn. VD skall tillse att
medelsforvaltningen sker under betryggande former och att rutiner finns som medfor en god intern kontroll.

Finansiella risker

Bolaget @r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker. Syftet med denna finanspolicy ar att begransa riskerna till en for verksamheten acceptabel
niva.

Finansieringsrisk

Bolagets relativt sett hdga skuldsattning medfor behov av langsiktig finansiering. Den genomsnittliga aterstdende !dptiden bor darfér ligga i intervallet 2
- 6 ar. Bolaget skall efterstréva en jamn forfallostruktur i Idnestocken. Hégst 40 % av upplaningen far ha lagre aterstaende 16ptid &n 1 ar.

Ranterisk

Bolaget bar fullt ut konsekvenserna av sin ranteexponering. Risken for kraftigt héjda kostnader vid hajda rantenivaer skall undvikas genom att réntan
binds under viss tid. Samtidigt bor en del av upplaningen ha en kort réntebindning fér att méjliggéra féljsamhet vid sankta rintenivaer.

Bolagets ranteexponering ér med nuvarande hdga skuldséttningsgrad relativt betydande. Den genomshittliga aterstaende réntebindningen skall darfor
ligga i intervallet 1,5-3,0 ar.

For att uppna 6nskad rénteexponering far bolaget anvanda bl a féljande derivatinstrument; réinteswap, rantetak, rantegolv, rintetermin och forward rate
agreement (FRA). Derivatinstrument far anvandas endast i syfte att forandra risken i underliggande lan.

Valutarisk

Exponering i utléndsk valuta far inte férekomma. Derivatinstrument, sdsom valutatermin och valutaswap, far anvéndas for att undvika valutarisk.

Motpartsrisker

I samband med derivatavtal finns risk for att motparten inte kan fullfélja sitt atagande. Dérfor skall Bolaget tillse att motpartens kreditvardighet &r god
och lagst A3 hos kreditvérderingsinstitutet Moody's eller lagst A hos kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s.

Om den externa motpartsrisken Gverstiger en avtalad volym om 500 Mkr bdr risken spridas mellan tva eller flera motparter. Bolaget far ha hela sin

Detta ar en kopia



motpartsrisk hos Koncernbanken.
Kreditrisk

Placering av bolagets likviditet skall ske pa ett betryggande satt och en jamn forfallostruktur skall efterstrivas. Den genomshnittliga rantebindningen far
ej overstiga 3 manader. En enskild placering far aldrig dverstiga 12 manader.

Av nedanstaende uppstalining framgar det hdgsta belopp (Mkr) som far finnas hos respektive kategori och enskild motpart. Placeringar skall ske i
vardepapper med mycket hog likviditet och lagsta kreditrisk. Placering far aldrig ske i efterstillda fordringar (ex forlagslan).

Begransningar enligt detta stycke géller inte externa avtal om férvaltning av bolagets pensionsskuld. Sadana avtal skall godkannas av bolagets

styrelse.
Motpartskategori Hogsta belopp Hogsta belopp
per mot-part per kategori

(Mkr) (Mkr)

A Svenska Staten Obegrén Obegransat
sat

1. Svenskt kreditinstitut med samma Obegran Obegransat

rating som svenska staten sat

1. Skuldférbindelse med garanti Obegran Obegransat

utfdrdad av svenska staten sat

1. Koncembanken Obegrén Obegréansat
sat

1. Svensk 100 50

bank/férsakringsinstitut/bostadslane-

institut med bésta svenska korta

kreditvardig-het samt ldgst A (Standard &

Poor’s) eller A3 (Moody’s) avseende lang

kreditvirdighet

1. Certifikat med kreditvardighet K-1 50 25

Detta ar en kopia
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Jamstilldhet och mangfald

Jimstilldhet och mangfald

Renova ska vara en jamstalld och jamlik arbetsplats. Renovas personal skall avspegla befolkningssammansattningen i regionen. Kvinnor och man ska finnas
representerade pa alla nivéer i organisationen, eftersom bada kénens kompetenser ar strategiskt viktiga for foretaget. Vi ska ta tilivara de b#sta av
egenskaperna hos kvinnor och man och Ira oss av varandra s att vi tillsammans kan stadkomma mer 2n vad vi kan var for sig. Renova skall bedriva eft
aktivt jamstalldhetsarbete, verka for likabehandling och motverka trakasserier.

e Viska dka kunskapen om jamstallidhet for att paverka attityder. Vi skall l&ra oss att respektera och forsta varandra batire.

e  Arbetsplatser, metoder, organisation och arbetsférhallanden i 6vrigt ska anordnas sa att de lampar sig for kvinnor och man. Renova ska ha god
balans i forhallandet mellan kvinnor och mén pa chefsniva.

e Renova ska underlatta for kvinnor och méan att férena férvarvsarbete och foraldraskap.

® Alla medarbetare pa Renova ska ha samma mdjligheter till kompetensutveckling och personlig utveckling.

e  Alla medarbetare skall behandlas lika oberoende av kén, etnisk tillhérighet, trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning,
kénsodverskridande identitet, kénsuttryck och alder.

e Alla medarbetare pd Renova ska ha lika Ionesattning for likvérdiga arbeten. Lénen baseras, oavsett kon, etnisk tillhérighet eller trosuppfattning pa
arbetets svarighetsgrad, arbetsresultat och viljan att ta ansvar.

e Ingen ska utséttas for trakasserier pa arbetsplatsen.

e  Med sexuella trakasserier avses sadant ovalkommet upptradande grundat pa kén eller ovalkommet upptradande av sexuell natur som kranker
arbetstagarens integritet.

e Ingen ska heller utsattas for trakasserier pa grund av kon, etnisk tillh6righet, trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell I&ggning,
kdnsdverskridande identitet, kbnsuttryck eller alder.

Detta ar en kopia
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Forord

Projektet Hallbarhetsanalys Lakvatten har genomforts som en hallbarhetsanalys med foérebilder bl.a. i
projektet Systemstudie Avlopp — En studie av framtida hallbara system for hantering av avlopp och
bioavfall i Goteborgsregionen (2007). Hallbarhetsanalys Lakvatten ar dock pa manga punkter en
forenkling av Systemstudie Avlopp.

Projektet har letts av en projektgrupp, sammansatt fran de berdrda organisationerna. |
projektgruppen har medverkat (i olika grad):

Lena Blom, Goteborg stad Kretslopp och vatten, projektledare
Elisabet Porse, Goteborg stad Kretslopp och vatten

Stig Hard, Goteborg stad Kretslopp och vatten

Ann Mattsson, Gryaab

David I'Ons, Gryaab

Cecilia Press, Gryaab

Sara Bostrom, Renova

Katarina Pettersson, Renova

Anders Kiani-Jansson, Ale Kommun

Carina Aberg, Ale kommun

Flera andra personer har medverkat vid spridda tillfallen.

En styrgrupp kallad VD-gruppen har vid olika moten haft méjlighet att paverka utredningen. |
gruppen har ingatt:

Henrik Kant, Goteborg stad Kretslopp och vatten
Anders Astrom, Gryaab

Inger Nasstrém, Renova

Anders Kiani-Jansson, Ale kommun

SP Urban Water har haft i uppdrag att planera och genomféra projektet. Separata men samordnade
uppdrag har gjorts for Goteborg stad Kretslopp och vatten, Renova och Ale kommun. Medverkande i
olika omfattning:

Per-Arne Malmqvist
Erik Karrman
Helene Soérelius
Hans-Bertil Wittgren
Emma Lundin

Under projekttiden har ett stort antal protokollférda moten hallits i projektgruppen och VD-gruppen.
Gemensamma platsbesok har gjorts vid Ryaverket och de tre deponierna.



Kort sammanfattning ("Executive summary”)
Syfte

Projektet syftar till att analysera vilket handlingsalternativ for hantering av lakvatten fran de tre
deponierna Brudaremossen, Tagene och S6rmossen, idag anslutna till Ryaverket, som ger den basta
miljonyttan och den basta samhallsnyttan (i projektet det samma som mest hallbart).

Handlingsalternativ

Inom projektet har fem alternativ for framtida lakvattenhantering definierats och analyserats.
Alternativen ar uppdelade pa tva inriktningsbeslut: Avledning till Ryaverket och Bortkoppling fran
Ryaverket. Alternativen jamfors med ett referenssystem (nuldge 2013).

Avledning till Ryaverket

e Anslutning. Lokal lakvattenrening infors vid deponierna dar lakvattnet renas fran metaller
och organiska féroreningar. Darefter fortsatt anslutning till Ryaverket. Villkoren for fortsatt
certifiering uppfylls eftersom lakvattnet ar “tolerabelt” i enlighet med Revags regler och
lamplig recipient saknas. Slammet anvands i jordbruk enligt plan.

o Monoférbrinning. Samma rening lokalt som i Anslutning men slammet klarar inte
certifieringskraven. Slammet maste da brénnas i en separat nybyggd forbranningsanlaggning.
Fosforn i slammet utvinns och anvands i jordbruk.

e Samférbrénning. Samma som Monoférbridnning men slammet branns tillsammans med avfall
i en befintlig forbranningsanlaggning. Fosforn utvinns inte och ersatts med konstgddsel.

Bortkoppling fran Ryaverket

e Bortkoppling. De lokala reningsverken kompletteras med kvaverening i de fall detta behdvs
for att uppfylla miljovillkor for lokalt utsldpp, varefter det renade lakvattnet slapps ut i lokala
recipienter. Slammet anvands i jordbruk enligt plan.

e S6rmossen ansluten. De lokala reningsverken vid Brudaremossen och Tagene kompletteras
med kvaverening varefter det renade lakvattnet slapps ut i lokala recipienter. Lakvattnet fran
Sérmossen ar tolerabelt enligt Revags regler och lamplig recipient saknas. Det kan darfor
fortsatt ledas till Ryaverket. Slammet anvands i jordbruk enligt plan.

Metod
De valda handlingsalternativen har analyserats med avseende pa fem huvudkriterier, med
underkriterier. Dessa framgar av Tabell 1.

| tabellen visas ocksa den vikt som asatts kriterierna. Alla kriterier ar inte lika viktiga, varfor vikter har
satts som tar hansyn till de lokala forhallandena saval som de nationella miljomalen. Vikterna har
satts med utgangspunkt i projektet Systemstudie avlopp (2007). En rimlighetsanalys av de satta
vikterna gors i form av osdkerhetsanalyser. FOr sammanvagningen av resultaten anvands
multikriterieanalys. Varje kriterium ges ett betyg pa en skala 0-4, dar 4 &r bast. Betygen multipliceras
sedan med vikterna, varefter summering av de viktade betygen kan ske. Det ar de viktade betygen
som bestammer vilket handlingsalternativ som ar bast.



Tabell 1. Valda kriterier samt viktning av dessa.

Kriterium Vikt Kriterier Vikt Studerad parameter
Hygien 0 Hygien 0 -
Overgddning 6 P,N
Utslapp till lokala vattenrecipienter 9 Cd, Hg, Pb, Cu & Ni
Utslapp till jordbruksmark 9 Cd, Hg, Pb, Cu & Ni
Miljo 55 T
Utslapp till luft 6 CO,-ekv.
Energianvandning 12,5 MWh
Aterféring av fosfor 12,5 Kg P
Kostnader 30 Arskostnader, nybyggnadskalkyl 30 Investering & driftkostnader
Sociokultur 10 Sociokultur 10 Driftorganisation, fortroende & flexibilitet
5 Motstandskraft och
Teknik 5 Teknik aterhamtningsformaga samt
Klimatférandringar
Summa 100 100

Resultat och slutsatser
Resultaten fran hallbarhetsanalysen visar att ordningsféljden mellan de studerade alternativ som ger
storst samhallsnytta, med de givna forutsattningarna, blir:

Fortsatt anslutning med lokal rening fran miljéféroreningar
Bortkoppling av Tagene och Brudaremossen men fortsatt anslutning av Sormossen
Bortkoppling av alla deponierna

AN DN

Samforbranning

4. Monoforbranning
Slutsatserna i denna analys ar tydliga och robusta. Alternativet Anslutning dr mest hallbart under
forutsattning att reningsverket fortsatt ar certifierat enligt Revaqg. Samtliga alternativ dar
reningsverket fortsatt ar certifierat ar battre an forbranningsalternativen.

Genomforbarheten av alternativ Anslutning forutsatter att slammet fortsatter vara certifierat enligt
Revag. Om slammet inte certifieras, eller trots fortsatt certifiering inte accepteras for anvandning i
jordbruket, aterstar troligen endast forbranningsalternativen.

Om alternativ Monoforbranning skulle belastas med kostnader och miljoeffekter i férhallande till
lakvattnens andel av det slam som branns, och med hela fosforaterféringen tillgodordknad som i alla
alternativ, skulle detta alternativ komma bést ut, f6ljt av Anslutning. Ovriga osikerhetsanalyser
andrar inte grundanalysens slutsatser.




Sammanfattning

Problembeskrivning

Lakvatten fran de tre deponierna Brudaremossen, Tagene och Sérmossen ar idag anslutet till
Ryaverket, Goteborg. De tre deponidgarna samt Gryaab har atit utreda olika handlingsalternativ for
framtida hantering av lakvattnet. Syftet har varit att finna det handlingsalternativ som ger den béasta
miljonyttan och den stoérsta samhallsnyttan. Samhallsnyttan definieras som summan av alla beaktade
kriterier. Miljonyttan definieras som summan av utslapp till vatten, mark och luft, energianvandning
samt aterforing av fosfor till jordbruksmark.

Drivande for utredningen har varit att avloppslammet som produceras vid Ryaverket ar certifierat for
anvandning pa jordbruksmark enligt det svenska certifieringssystemet Revag. Enligt Revags regler ska
i normalfallet inte lakvatten fran deponier vara anslutet till ett Revag-certifierat reningsverk. Dock
kan undantag goras under vissa specifika omstandigheter. Om avloppsslam fran Ryaverket inte
langre uppfyller Revags regler kommer slamaterforingen till jordbruksmark att avsevart forsvaras.

Den andel av Ryaverkets avloppsslam som inte aterfors till jordbruksmark (som 2013 utgjorde den
storsta andelen och som fortfarande utgor drygt halften av slammet 2015) anvands till
anlaggningsjord. Anldggningsjord bedoms langsiktigt endast kunna utgéra en mindre del av
slamdisponeringen. Om inte slammet i 6kande omfattning kan anvdndas pa jordbruksmark ar
troligen det langsiktiga alternativet forbranning av slammet.

Revaq har satt upp mal for innehall av bland annat kadmium i slammet relativt fosformangden som
ska uppnas ar 2025. Mal i form av maximal tillférsel av metaller till akermark i g/ha finns framtaget.
Baserat pa utvardering av halter i slam fran Ryaverket ar 2014 har 6 stycken metaller prioriterats av
Gryaab (koppar, silver, zink, kvicksilver, kadmium och bly). For dessa metaller bedéms ytterligare
atgarder behovas for att uppfylla de satta malen.

Lakvatten &r en av fa kvarvarande punktkallor for kadmium i Ryaverkets inkommande avloppsvatten.

Lakvatten ar ett forhallandevis resurskravande vatten att rena, eftersom vattnet innehaller en
konstant hég halt av kvave som i stor utstrackning nar Ryaverket nar belastningen dar dr som storst,
vilket medfor att de dyraste och mest miljobelastande reningsmetoderna maste anvandas.
Anslutning av lakvatten kan ocksa innebara att framtida investeringar maste tidigarelaggas.

Om lakvattnen inte avleds till Ryaverket fortsattningsvis, maste de slappas till lokala recipienter, efter
rening. De recipienter som studerats dr Delsjébacken/MéIndalsdn/Géta Alv (fér Brudaremossen),
Gota Alv nedstréms ravattenintaget (for Tagene) och Géta Alv uppstroms ravattenintaget (for
Sérmossen). For de lokala recipienterna ar det en férdel om lakvattnet fortsattningsvis kan avledas
till Ryaverket.



Syfte

Projektet syftar till att analysera vilket handlingsalternativ for hantering av lakvatten fran de tre
deponierna Brudaremossen, Tagene och S6rmossen, idag anslutna till Ryaverket, som ger den basta
miljonyttan och den basta samhallsnyttan, i projektet det samma som mest hallbart.

Metod

Inom projektet har fem alternativ for framtida lakvattenhantering definierats och analyserats med
hjalp av multikriterieanalys. Alternativen ar uppdelade pa tva inriktningsbeslut: Avledning till
Ryaverket och Bortkoppling fran Ryaverket.

Avledning till Ryaverket

Anslutning. Lokal lakvattenrening infors vid deponierna dar lakvattnet renas fran metaller och
organiska fororeningar. Darefter fortsatt anslutning till Ryaverket. Villkoren for fortsatt certifiering
uppfylls eftersom lakvattnet ar “tolerabelt” i enlighet med Revags regler och lamplig recipient
saknas. Slammet anvands i jordbruk enligt plan.

Monoférbrdnning. Samma rening lokalt som i Anslutning men systemet klarar inte
certifieringskraven. Slammet maste da brdnnas i en separat nybyggd férbranningsanlaggning. Fosforn
i slammet antas kunna utvinnas och anvandas i jordbruk.

Samférbrdnning. Samma som Monoférbrdnning men slammet branns tillsammans med avfall i en
befintlig forbranningsanlaggning. Fosforn utvinns inte och ersatts i jordbruket med mineralgodsel.
Bortkoppling fran Ryaverket

Bortkoppling. De lokala reningsverken kompletteras med kvaverening i de fall detta behovs for att
uppfylla miljovillkor for lokalt utslapp, varefter det renade lakvattnet slapps ut i lokala recipienter.
Slammet anvéands i jordbruk enligt plan.

Sérmossen ansluten. De lokala reningsverken vid Brudaremossen och Tagene kompletteras med
kvadverening varefter det renade lakvattnet slapps ut i lokala recipienter. Lakvattnet fran Sérmossen
ar tolerabelt enligt Revags regler och lamplig recipient saknas. Det kan darfor fortsatt ledas till
Ryaverket. Slammet anvands i jordbruk enligt plan.

Referenssystem. For att kunna jamféra alternativen har ett referenssystem, nuldge, anvants i studien
(2013 ars forhallande). Referenssystemet utgor dock inget handlingsalternativ eftersom systemet
inte kan vara ett majligt framtida scenario for lakvattenhantering.

En sammanstéllning 6éver de fem handlingsalternativen samt referenssystemet finns i Tabell 2.



Tabell 2. Sammanstillning av handlingsalternativen

Referens | Anslutning | Monofor- Samfor- Bortkoppling | Séormossen
brinning brinning ansluten
Férbehandling av Nej Ja Ja Ja Ja Ja
lakvatten
avseende metaller
och organiska
fororeningar
Kvidverening Ryaverket | Ryaverket Ryaverket Ryaverket Vid deponin Vid deponin
lakvatten utom for
Sérmossen
Lokalt utslapp Nej Nej Nej Nej Ja Ja—utom
efter rening S6rmossen
Slamdisponering Del till Jordbruk Monoférbranning | Samférbranning | Jordbruk Jordbruk
Ryaverket Jordbruk
Aterforing av 1% 80 % 90 % 0% 80 % 80 %
fosfor

Analysen av de studerade handlingsalternativen har strukturerats med utgangspunkt fran

forskningsprogrammet Urban Waters konceptuella ramverk, Figur 1. Ramverket definierar det

system som studeras, bestdende av de tre delsystemen, Teknik, Organisation och Brukare. Fem

kriterier definieras for att beskriva hallbarhet och ska spegla den totala samhallsnyttan: Hygien,

Miljo, Ekonomi, Sociokultur och Teknisk funktion. Metoden har bl.a. anvants i Systemstudie Avlopp

(2007). Systemstudie Avlopps syfte var att utgora beslutsunderlag fér en langsiktigt hallbar avlopps-

och bioavfallshantering i Géterborgsomradet.
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™
<D
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Figur 1. Urban Waters ramverk for strukturering av analyserna.

| projektet anvands foljande kriterier:

- Hygien — avser riskerna for smittspridning och far ej dventyras.

- Overgddning av vattenrecipienter

- Utslapp av metaller och organiska féroreningar till lokala vattenrecipienter
- Utslapp av metaller och organiska féroreningar till jordbruksmark

- Utslapp av vaxthusgaser till luft

- Energianvandning




- Aterféring av fosfor till jordbruksmark

- Kostnader

- Sociokultur

- Teknisk funktion

Alla kriterier som behandlas i projektet och som redovisas ovan ingar i analysen, dvs. de integreras i
ett samlat omdome om vilka systemalternativ som ar att féredra framfor de andra alternativen. Alla
de studerade kriterierna ar darvid inte lika viktiga. For att kunna géra en sammanfattande
beddmning maste darfor kriterierna viktas, dvs. asattas numeriska vikter i relation till dess betydelse.
Viktningen av de studerade hallbarhetskriterierna ar i hog grad en politisk uppgift. Betygen och
vikterna som framfors i denna rapport ar resultat av diskussioner i projektgruppen och av
kommunikationen med styrgruppen (VD-gruppen). Vid sattande av dessa vikter har hansyn tagits till
saval stadens som de nationella miljomalen.

Vid viktningen fordelas 100 podang mellan kriterier respektive underkriterier. | Tabell 3 ses den
viktning som gjorts i projektet. Viktningen har gjorts med utgangspunkt fran den viktning som gjordes
i Systemstudie Avlopp (2007).

Rimligheten i de satta vikterna kan diskuteras. Betydelsen av andra vikter undersoks i
osdkerhetsanalyser.

Tabell 3. Viktning av kriterierna.

Kriterium Vikt Kriterier Vikt Studerad parameter
Hygien 0 Hygien 0 -
Overgddning 6 P,N
Utslapp till lokala vattenrecipienter 9 Cd, Hg, Pb, Cu & Ni
. Utslépp till jordbruksmark 9 Cd, Hg, Pb, Cu & Ni
Miljo > [Utslapp til luft 6 | COqekv.
Energianvandning 12,5 MWh
Aterforing av fosfor 12,5 | KgP
Kostnader 30 Arskostnader, nybyggnadskalkyl 30 Investering & driftkostnader
Sociokultur 10 Sociokultur 10 Driftorganisation, fortroende & flexibilitet
5 Motstandskraft och
Teknik 5 Teknik aterhamtningsformaga samt
Klimatférandringar
Summa 100 100

Darefter kartlaggs handlingsalternativens resultat med avseende pa uppstéllda kriterier och aspekter.
Resultaten jamfors ocksa mot ett referenssystem som satts till Nulage (2013 ars data) och en
betygsattning satts pa en femgradig skala (0-4). Betygsattningen gors av projektgruppen.

betyg 0: mycket sdmre dn nulaget
betyg 1: samre an nulaget
betyg 2: lika med nulaget
betyg 3: battre an nulaget
betyg 4: mycket battre dn nulaget.

Slutligen multipliceras betygen med vikterna, varefter de viktade betygen summeras och ett samlat
betyg for varje handlingsalternativ raknas ut.
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Resultat
Basta samhdllsnytta - mest hallbart

Resultaten fran multikriterieanalysen (Figur 2) visar, med de givna forutsattningarna, att alternativet
Anslutning (fortsatt anslutning med lokal rening fran milj6fororeningar) kommer bast ut, dvs. far
hogst viktat betyg. Darndst kommer alternativen Sormossen ansluten (bortkoppling av Tagene och
Brudaremossen) och Bortkoppling (bortkoppling av alla deponier). De bada férbréanningsalternativen
kommer samst ut; allt i jamforelse med Referensen Nuldge (2013). Genomforbarheten av alternativ
Anslutning forutsatter att slammet fortsatt certifieras enligt Revagq.

Observera att det ar viktade betyg som visas i detta diagram och féljande. Ju hogre stapel desto
battre betyg och desto battre anses handlingsalternativet. Om en parameter inte syns i diagrammet
(t.ex. kostnader) betyder det att parameteren har givits betyget 0.

2,5
Teknik
2
Sociokultur
L5 1 Arskostnader
1 - l l: m Aterford P till jordbruk
0,5 - I . . M Energianvandning
0 - : : BN B wUtslapp till luft
&(\\0% &Qo" ('\\0% Q\\Qo"’ \S&Q m Metaller till mark
QY QO )
» & & R &
© s{b':o ‘{0{0 Q’o{& "Q}\fb B Metaller till recipient
000 :_)’b& 6\0" -
N c;o* B Overgddning

Figur 2. Diagram 6ver viktade betyg med fordelning pa kriterierna. Fér vissa alternativ blir kriterierna betygsatta till 0,
vilket innebir att dessa inte framgar i denna figur. Ju hégre stapel desto béattre.

Resultatens kianslighet for fordandrad viktning

Fran resultaten av multikriterieanalysen med grundantaganden, Figur 2, finner man att alternativet
med Anslutning efter lokal rening har hogst viktade betyg for alla kriterier, med undantag av utslapp
till mark av tungmetaller via slam dar férbranningsalternativen har hogre betyg. Detta betyder att
resultatet fran grundanalysen ar stabila och paverkas knappt av férdndrad viktning. Alternativet
Monofdrbranning skulle dock bli likvardigt med Anslutning om kriteriet utslapp till mark fick cirka 3
ganger hogre vikt an vid grundanalysen (valdigt langt fran grundanalysens viktning).

Paverkan pa resultatet av forandrade forutsattningar

| analysen har gjorts ett flertal antaganden och stallningstaganden. En del av dessa kan ha betydelse
for resultaten och slutsatserna. Fér de antaganden som kan ha stor inverkan och kanske kullkasta
slutsatserna har i detta kapitel gjorts osdkerhetsanalyser, sa langt mojligt kvantitativt, se Tabell 33.
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Tabell 4. Genomférda osdkerhetsanalyser.

Analys 1 Analys 2 Analys 3 Analys 4
Avser Allokering av Behover Maste man ha lokala | Kan man
kostnader och Ryaverket reningsanldaggningar | samférbranna
miljoeffekter for byggas till? | vid slamforbranning? | slam med
Monoforbranning? biobranslen?
Parameter-forandring | Kostnader Kostnader Kostnader Kvalitativt
Luftutslapp

Energianvandning

Resultat Monoforbranning Ingen Ingen férandring av Ingen
bast, foljt av forandring slutsatserna forandring av
Anslutning. Ovriga av slutsatserna

alternativ likvarda slutsatserna

Slutsatser
Resultaten fran hallbarhetsanalysen visar att ordningsfoljden mellan de studerade alternativ som ger
storst samhallsnytta, med de givna forutsattningarna, blir:

Fortsatt anslutning med lokal rening fran miljéféroreningar
Bortkoppling av Tagene och Brudaremossen men fortsatt anslutning av S6rmossen
Bortkoppling av alla deponierna

AN R

Samforbranning

4. Monoforbranning
Slutsatserna i denna analys dr tydliga. Alternativet Anslutning dr mest hallbart under férutséittning
att reningsverket fortsatt dr certifierat enligt Revaq. Samtliga alternativ dar reningsverket fortsatt ar
certifierat ar battre an forbranningsalternativen.

Om Ryaverket inte certifieras, eller trots fortsatt certifiering slammet inte accepteras for anvandning
i jordbruket, aterstar troligen endast forbranningsalternativen. Dock blir alternativet
Monofdrbranning knappast rimligt om det inte skulle ga att utvinna fosfor ur askan.

Ordningsfoljden mellan alternativen Monoforbréanning och Samforbranning beror pa
forutsattningarna och viktningarna. Om fosfor utvinns ur askan (vilket ar forutsatt i grundanalysen) ar
Monofdrbranning mer hallbart an Samforbranning. Bada alternativen gynnas av den viktning av
utslapp till lokala recipienter som gjorts i grundanalysen. For att Monoférbranning skall fa samma
viktade betyg som Anslutning maste vikten for metaller till mark (kadmium till jordbruk) 6kas tre
ganger.

Om de hoga kostnaderna for och de negativa miljoeffekterna av monoforbranningen fordelas efter
den andel av slammet som orsakas av lakvattnet (0,12 %), och med hela fosforaterféringen
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tillgodordknad som i alla handlingsalternativ, kommer alternativ Monoférbranning bast ut (mest
hallbart), foljt av alternativ Anslutning.

Vid fortsatt avledning av renat lakvatten till Ryaverket paverkar lakvattnets fléde kostnaderna for
framtida investeringar pa Ryaverket, dock inte sa mycket att denna effekt ensam motiverar rening,
bortkoppling och lokal avledning av det renade lakvattnet.

Varderingen av bortkopplingsalternativen ar starkt beroende pa vilken recipient det renade
lakvattnet leds till. Har har inte alla kombinationer redovisats i detalj. En hog vardering har gjorts av
risker for rdvattenskyddet samt utslapp i Delsjobacken.

En osdkerhet ar om de renade lakvattnen kan anses tolerabla enligt Revags regler. Prelimindra
resultat per den 151006 (endast ett kvartalsprov av slam vid Ryaverket):

Lakvatten fran Brudaremossen uppfyller kraven fér tolerabelt lakvatten férutsatt lokal rening och att
halter under detektionsgrdénsen fdr anses tolerabla.

Tagene och Sérmossens deponier uppfyller inte kraven fér tolerabelt lakvatten med avseende pd
PFOS under férutsdttningen att halter under detektionsgrdnsen anses tolerabla.

Fér Tagene deponi krdvs en rening av PFOS pd 95-100 % for att uppfylla kraven.

Om Tagene deponi kopplades bort skulle bade Brudaremossen och Sérmossen uppfylla
tolerabelkraven, férutsatt att halter under detektionsgréinsen i Ryaverkets slam anses som tolerabla.
Om i stéller Brudaremossens deponi kopplades bort fran Ryaverkets skulle varken Tagene eller
Sérmossens deponi uppfylla tolerabelkraven. Samma antaganden gdiller dven hdir.

Dessutom krdvs att de studerade recipienterna bedéms som ej lampliga for att lakvattnen skall
klassas som tolerabla. Utredningar pagar.
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1. Inledning

Ryaverket i Goteborg levererar en 6kande andel av det producerade slammet som godselmedel till
jordbruket. For detta ar Gryaab certifierat enligt Revags regelsystem. Lakvatten fran tre deponier i
Goteborgsregionen ar idag anslutet till Ryaverket: Brudaremossen (huvudman Goéteborg stad
Kretslopp och vatten), Tagene (huvudman Renova) samt Sérmossen (huvudman Ale kommun). Enligt
Revaq ska dock huvudalternativet vara att lakvatten fran deponier inte ar anslutet till Revaq
certifierade reningsverk. Gryaab har darfér anmodat deponiagarna att koppla bort lakvattnet fran
spillvattennatet och utredningar har gjorts och gors for att finna alternativ som inbegriper rening och
avledning till recipient. Olika handlingsalternativ har tagits fram for de tre deponierna.

Ett projekt bendmnt "Hallbarhetsanalys Lakvatten” har inletts med syfte att finna de
handlingsalternativ for deponidgarna och Gryaab som ger den storsta miljonyttan och
samhallsnyttan. Separata men samordnade utredningar gors for de tre deponierna. En projektgrupp,
bestaende av representanter for de tre deponidgarna samt Gryaab, genomfor projektet under
ledning av en styrgrupp, bestdende av VD respektive forvaltningschefer for respektive organisationer.

Goteborgs stad Kretslopp och vatten, tillsammans med Renova och Ale kommun har uppdragit at SP
Urban Water Management att genomfdra projektet.

Syfte

Att genom Hallbarhetsanalys foresla basta handlingsalternativ for lakvatten som idag ar anslutet till
Ryaverket. Basta handlingsalternativ definieras som det alternativ som ger basta miljonytta och
samhallsnytta. Samhallsnyttan definieras som summan av alla beaktade kriterier. Miljényttan ar en
delmangd av samhallsnyttan och definieras hdar som summan av utslapp till vatten, mark och luft,
energianvandning samt aterforing av fosfor till jordbruksmark.
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2. Bakgrund

2.1 Problembeskrivning
2.1.1 Framtida avsattningsméjligheter for avloppsslam

Jordtillverkning

Sedan 2000 har merparten av Gryaabs slam anvants for produktion av anldaggningsjordar.
Anlaggningsjordar anvands som exempelvis bullervallar, golfbanor eller for aterstéllning av
exploateringsomraden. Vid produktion av anldaggningsjordar blandas slammet med andra organiska
fraktioner som t.ex. bark eller traflis, och icke organiska fraktioner som sand eller stenmjol.
Blandningen komposteras oftast innan anvandning. Anldggningsjordar som innehaller slam har
tidigare haft en inblandningsfraktion av slam pa mellan 25 och 50 viktprocent. Det goér att halter av
naringsamnen ar oftast relativt hogt i foérhallande till behovet.

Ny reglering av anlaggningsjordens naringsinnehall m.m. finns i dokumentet SPCR 148 certifierad
anlaggningsjord och dven i Naturvardsverkets forslag till slamférordningen. Det innebar att i
framtiden, om SPCR 148 f6ljs, kommer slammet att hégst kunna bidrar med ca 5 procent av jordars
innehall for att inte 6verskrida gransvarden for fosfor. Det i sin tur betyder att allt stérre méangder
inblandningsmaterial beh6vs och att den sammanlagda méangden anlaggningsjord som ska avsattas
vaxer.

Gryaab bedomer darfér marknaden for slammet som inblandningsfraktion i anldggningsjordar som
minskande samtidigt som kostnaderna berdknas 6ka. Detta i kombination med att naringen i
slammet inte aterfors till produktiv jordbruksmark driver Gryaabs arbete mot en 6kad
slamanvandning till jordbruket.

Spridning pa jordbruksmark - metaller

| linje med Goteborgs stads mal om att bidra till ett kretslopp av fosfor blev Gryaab certifierat i
enlighet med Revaq 2009. | Revags regelverk finns mal for maximal tillforsel till akermark framtaget
for 60 st. sparelement (metaller). Vid naringstillforsel med slam, berdknat utifran en maximal
fosforgiva pa 22 kg/ha, finns det 6vergripande malet att halter i matjord inte ska fordubblas pa
kortare tid &n 500 ar (ej ha ackumuleringstakt pa éver 0,2 %). Icke essentiella metaller dar risk finns
att inte uppna malen prioriteras. For att kunna uppna ackumuleringstaktsmalen finns framtagna
delmal for varje ar fram till ar 2025 av maximal tillférsel av prioriterade sparelement till akermark i
g/ha. Prioritering gbrs dven om analyserad halt i slam dverskrider 50 % av géllande lagstiftat
gransvarde for tillforsel pa jordbruksmark.

Gryaab utvarderar arligen samtliga sparelement pa i slam pa arssamlingsprov. Baserat pa utvardering
av halter i slam fran Ryaverket ar 2014 har 6 st. metaller prioriterats av Gryaab (koppar, silver, zink,
kvicksilver, kadmium och bly). For dessa beddoms ytterligare atgarder behévas for att minska
inkommande mangder och uppfylla de satta malen.
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Halterna av kadmium i olika gédselmedel och avloppsvatten varierar starkt. En jamforelse gors i

Tabell 5.

Tabell 5. En jamforelse av kadmium-fosforkvoter.

Kvot mellan kadmium och Kommentar
fosfor mg/ kg P
Svenskt avloppsslam 15-40
Revaqs mal for ar 2025 17 Motsvarar klosettvatten
Svingodsel 10-15 Hogre i notkreatursgodsel
Avfall fran potatisindustri | 100-150 Beroende pa var potatisen vaxer och hur olika sorter tar upp

Cd ur marken

Mineralgodsel som
anvands i EU

Ca 50-100 eller mer.

Fran de vanligaste fyndigheterna i varlden som ar av
sedimentart ursprung. Till exempel fran Marocko.

Basta mineralgodsel

5-10

Ej sedimentara fyndigheter. Till exempel fran Ryssland. Ett
fatal fyndigheter med mindre mangd.

Dagvatten

1200 — 7000 (JMA ar 2000)

Kadmium fran jordpartiklar, atomsfariskt nedfall samt
byggnader och fordon.

Vattenverksslam Ca 300 | huvudsak fran partiklar fran Gota Alv. Lag halt kadmium
raknat per kg torrsubstans.

Lakvatten fran de tre 500 - 3000 Berdknad kvot for de tre deponierna ar 2013. Data hamtad

deponierna fran respektive deponis miljérapport.

Ryaverkets spillvatten Ca 30 Berdknad kvot for ar 2013. Data hamtad fran Ryaverkets

miljorapport.

Kadmiummangderna i Ryaverkets slam har minskat med ca 5 % per ar under senare ar enligt ovan.

Gryaab bedomer att den nedatgaende trenden kommer att fortsatta och att malet for ar 2025

kommer att uppnas tack vare fortsatta atgarder vid punktkallor samt fortsatt minskning av

atmosfariskt nedfall, mindre anslutning av dagvatten etc.

Spridning pa jordbruksmark - organiska @mnen

Certifieringssystemet Revaq syftar bl.a. till en battre slamkvalité och en utgangspunkt i Revags
regelverk ar att lakvatten ska kopplas bort fran reningsverken. Undantag fran denna regel kan vara
aktuellt om det inte beddms rimligt att etablera lokal rening, men da ska man visa att lakvattnets
paverkan pa slamkvalitén ar tolerabel. En del av Revags arbete har varit att ta fram en metodik for
hur lakvatten som kopplas till reningsverk skall bedémas avseende pa innehall av organiska
fororeningar. Metodiken aterfinns i rapporten Sternbeck, m.fl. (2014).

Kortfattat bygger metodiken pa att ett antal prioriterade organiska amnen undersoks i lakvattnet och
i slammet. Lakvattnets bidrag till den totala mangden i slammet skall begrdnsas till 1 % av en
faststalld lagriskniva (LRN). Vissa av amnena klassas som persistenta och dar ar kraven att det totala
bidraget fran lakvatten aldrig ska uppga till mer an 1 % av slammets halt dven om lagrisknivan
underskrids (Figur 3). Vid flera deponier till ett reningsverk fordelas 1 % av lagriskniva respektive
paverkan pa slamhalt mellan deponierna i férhallande till deras individuella vattenfloden in till
reningsverket. (Sternbeck, m.fl., 2014).
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Berdkna bidrag till
slamhalt utifran dmnets
flode i lakvattnet.
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lagriskniva for slam? nej
: i ~l  Tolerabelt
ja ! A avseende slam
v nej

Ja Bidrar lakvattnet till /
>1 % av slamhalt?

Figur 3. Beslutsschema for bedomning av lakvattnets paverkan pa slamkvalitet (Sternbeck, m.fl., 2014).

For slamspridning pa akermark géller forutom krav pa organiska halter ocksa krav pa metallhalter.
For att bedoma om ett slamparti far spridas pa akermark med avseende pa metallhalter gors féljande
bedémning (REVAQ, 2015):

Kontrollera om partiet uppfyller gallande lagstiftning

Kontrollera om partiet uppfyller bilaga 8 i REVAQ (2015) (Bilaga 1). Berdkning gors utifran 22

kg P/ha och ar. Tillaten méangd kadmium och 6vriga prioriterade sparelement som tillfors

akermarken vid spridning av slam (g sparelement/ha och ar) ska minska fran 2015 till 2025.
Om punkt 1 och 2 medger spridning pa akermark berdknas givans storlek utifran redovisade
analysvdarden utan beaktande av analysosakerheten.

En utredning (s.k. tolerabelutredning) om lakvattnens paverkan pa slammets kvalitet pagar och
berdknas vara avslutad varen 2016.

2.1.2 Lakvatten som tillskottsvatten vid Ryaverket

Lakvatten utgor tillsammans med dagvatten och drédnvatten tillskottsvatten till Ryaverket (dvs. allt
forutom spillvatten). Till skillnad fran 6vrigt tillskottsvatten innehaller lakvatten generellt hoga halter
av framforallt kvave. Halten kvave ar ocksa konstant med lakvattenflodet, d.v.s. halten minskar inte
nar lakvattenflodet 6kar. Detta medfor att en forhallandevis stor andel av kvavet i lakvattnet nar
Ryaverket nar kapaciteten pa Ryaverket ar som mest belastad. Nagot som i sin tur medfor att de
dyraste och mest miljobelastande reningsmetoderna maste anvandas nar den storsta delen av
lakvattnet nar Ryaverket (se dven kapitel 5.1).

Liksom dag- och draneringsvatten ar lakvatten generellt sett kallt och paverkar darmed den
biologiska reningen negativt.
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2.2 Lakvattenhantering i regionen

Lakvatten fran de tre deponierna Tagene, Brudaremossen och Sérmossen leds idag till det centrala
avloppsreningsverket, Ryaverket. Lakvattnet utgjorde ar 2013 0,2 % av Ryaverkets totala mangd
inkommande vatten.

2.2.1 Ryaverket

Organisation

Det centrala avloppsreningsverket, Ryaverket, med tillhérande tunnelsystem dgs och drivs av
Goteborgsregionens Ryaverksaktiebolag som dgs av Ale, Goteborg, Harryda, Kungalv, Lerum, Mélndal
och Partille kommuner. Goteborg dr dominerande med 71 % av aktieinnehavet. Forhallandet mellan
dgarna regleras av ett aktiedgaravtal.

Oversiktlig beskrivning av vattenrening

Vatten renas mekanisk, fysikaliskt, kemiskt och biologiskt pa Ryaverket. Den mekaniska reningen
utgors av galler i tva steg. Innan vattnet nar fingallret passerar det ett luftat sandfang och den
mekaniska reningen avslutas med forsedimentering. Efter den mekaniska reningen tillsatts jarnsulfat
vilket avskiljer fosfor genom simultanfallning i aktivt slam.

Den biologiska processen bestar av en kombination mellan aktivt slam och biofilmsprocesser.
Huvuddelen av vattnet behandlas i en hégbelastad aktivt slamanldaggning med fordenitrifikation utan
nitrifikation. Nitrifikationen sker istallet i biobdddar som tillfors vatten fran
eftersedimenteringsbassangerna. Recirkulationsflodet fran biobadden till aktivt slam ar i genomsnitt
ungefar lika stort som det totala inflodet. Vid hogre floden maste recirkulationen sénkas for att
sedimenteringsbassangernas funktion inte ska férsamras. | det aktiva slammet tillsatts ingen extern
kolkalla. For att komplettera denitrifikationen i aktivt slam leds ett delflode fran biob&adden till en
MBBR (Moving Bed Biofilm Reactor) for efterdenitrifikation. Till efterdenitrifikationen tillsatts
metanol som extern kolkalla. Vid floden som &r hogre an vad den biologiska reningen kan hantera sa
renas det dverskjutande vattnet enbart kemiskt genom direktfallning. Vid ytterligare hogre floden
enbart mekaniskt och slutligen kan avloppsvatten behdéva braddas fran ledningsnatet till recipient vid
ytterligare hogre floden eller problem i ledningsnatet.

Efter vattenbehandlingen filtreras hela flodet i skivfilter med poréppningen 15 um. Vatten fran MBBR
leds alltid genom filtren men vid hog belastning kan vatten fran eftersedimenteringen forbiledas
direkt till utgaende kanal.

Slamhantering

Avvattnat rotslam fran Ryaverket anvands idag som godsel i jordbruket, enligt certifieringssystemet
Revaq, eller for tillverkning av anldggningsjord. Gryaab bedriver ett aktivt arbete for att 6ka andelen
slam som fors till akermark, men forutspar att det dven i framtiden kommer vara en viss andel av
arsproduktionen, t.ex. 20 %, som kommer att anvdandas som anlaggningsjordar.

Redan 2018 ska enligt Gryaab 50 % (25 000 ton) av Gryaabs arliga slamproduktion avsattas inom
jordbruket (se Tabell 6).
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Tabell 6. Mangd Revag-slam i kretslopp fran Ryaverket sedan certifieringen 2009.

2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 (tom 2018 Langsiktigt
15/6)
Mangd 862 0 923 7 153 6 015 12 393 15400
(ton) Mal Mal
15 000 25 000 (45 000)
Andel (%) 2 0 2 12 11 23 40 50 80-90
Mmal

*Sista december 2014 var 725 617 personer anslutna till Ryaverket

2.2.2 Brudaremossen

Organisation

Goteborg stad Kretslopp och vatten ansvarar for ett antal avslutade deponier bland annat
Brudaremossen. Kretslopp och vatten ar darigenom verksamhetsutdvare for deponin och dess
tekniska installationer.

Ansvaret for Brudaremossen framgar av gillande namndreglemente. Innebdrden av reglementet ar
att kretslopp och vatten inom rimliga ekonomiska ramar skall utféra de skyddsatgarder, iaktta de
begrdnsningar och vidta de forsiktighetsmatt i 6vrigt som behovs for att forebygga, hindra eller
motverka att verksamheten eller atgarden medfér skada eller olagenhet for manniskors halsa eller
miljon.

Det finns i dagslaget inga gallande tillstand enligt miljoskyddslagstiftningen for Brudaremossen.
Under deponins driftsfas var Lansstyrelsen tillsynsmyndighet. Efter diskussion med
Miljéforvaltningen har Lansstyrelsen fortsatt behallit tillsynsansvaret pa grund av deponins storlek
och innehall av miljofarligt avfall.

Eftersom verksamheten avslutades 1978, innan deponiférordningen inférdes, tacktes och avslutades
deponin efter den tidens regler. Fragor kring sluttdckning och samt framtida lakvattenhantering
regleras darfér som tillsynsfragor med hanvisning till 26 kap. i miljobalken.

Deponin

Brudaremossen dr en mycket stor avfallsdeponi, ca 6 miljoner m* (4 — 10 miljoner m?) som var i drift
sedan 1930-talet fram till 1978. Deponin innehaller bade hushallsavfall, farligt avfall fran hushallen
och industrin samt schaktmassor och ovrigt fyllnadsmaterial.

Under arens lopp har en hel del atgdrder genomfoérts for att minska miljopaverkan fran deponin och
samla upp och till viss del rena utlackande lakvatten. Nagon sluttdckning med héga krav pa tatning
har inte varit aktuell beroende pa att deponin avslutades innan deponiférordningen inférdes 2001.
Vid denna tidpunkt fanns inte nagra krav pa tatning och sluttdackning. Det kan inte uteslutas att det i
framtiden kommer krav pa sluttackning beroende pa nya omstandigheter och pa resultaten fran de
pagaende pilotstudierna och analysprogrammen. Att lagga pa tat- och tackskikt for att radikalt
minska lakvattenbildningen fran deponin ar ett mycket omfattande och kostsamt arbete som ocksa
ar forenat med ett betydande antal risker och stérningar pa omgivningen genom omfattande
transporter.

Det har utférts manga utredningar i anslutning till deponin for att battre klarlagga deponins
miljoeffekter pa omgivningen. Utredningarna och undersdkningarna har i forsta hand inriktats pa att

19




Oka kunskapen och forstaelsen for yt- och grundvattentransporten inom och fran deponiomradet,
liksom lakvattnets paverkan pa omgivningen.

Under 2015 utarbetades ett forslag till atgardsprogram for Brudaremossen (Goteborg stad Kretslopp
och Vatten, 2015). Forslaget till atgardsprogram har baserats pa de relativt omfattande
undersdkningar som har utférts under arens lopp. Forslaget innefattar byggande av en lokal
reningsanldaggning for lakvatten men innehaller inget forslag till sluttackning av deponin.

Slutsatsen inom utredningen ”Forslag till Atgardsprogram for deponin Brudaremossen” &r att det
vare sig finns miljdmassiga, tekniska eller ekonomiska motiv for att genomfora en kvalificerad tatning
och tackning av deponin. Dessutom gar det inte att utesluta risker for negativ paverkan och haveri av
befintliga anlaggningar inom och framfoér allt under deponin som t.ex. insamlingssystem for lakvatten
och deponigas.

Lakvatten

Arsnederborden vid Brudaremossen uppgar i genomsnitt till storleksordningen 850 mm per ar och
avdunstningen till ca 400 mm/ar. Enligt uppgifter fran tidigare undersékningar uppgar
avrinningsomradet vid Brudaremossen till storleksordningen 20 — 25 ha.

Med radande hydrologiska forutsattningar kan storleksordningen 450 mm regnvatten infiltrera och
bilda grund- och lakvatten. Lakvattenbildningen uppgar till storleksordningen 110 000 m?* (2007 —
2011) vilket motsvarar ca 3,5 I/s. Merparten av lakvattnet samlas upp via draneringssystemet och
avleds mot norr genom installerad 30 m> slamavskiljare och en 10 m® oljeavskiljare och vidare genom
den anlagda lakvattendammen. En stor del av det uppsamlade lakvattnet utgor i princip ett
grundvatten eftersom lakvattenledningarna ligger pa stort djup. Grundvattnets arsmedeltemperatur
uppgar i Goteborg till ca 7-8 grader Celsius. Den sydligaste delen av deponiomradet drdneras via
lakvattenledningar som inte ligger lika djupt, och som vintertid kan samla upp ett kallare vatten.

Vid Brudaremossen finns reningsutrustning i form av en ca 30 m® stor slamavskiljare och en ca 10 m?
stor oljeavskiljare samt en lakvattendam pa ca 500 m°.

Vid hoga floden braddar lakvattendammen till ett system med serpentindammar som anlades 1995
norr om lakvattendammen. Serpentindammarna var tankta for lakvattenrening fére utslapp till
Svarttjarn vid en bortkoppling fran Ryaverket, men har aldrig anvénts i detta syfte.

Rening i pilotanlaggning

En pilotanlaggning uppférdes under 2014. | pilotanlaggningen testas foreslagna processer under ett
ar, fram till december 2015. Resultaten av pilotférsoken kommer att ligga till grund for slutligt
processval infor en fortsatt projektering av en permanent reningsanlaggning.

Pilotanldaggningen innehaller tva processlinjer, en linje med kvaverening och en linje utan
kvadverening. Linjen utan kvdverening ar tankt som ett alternativ dar vattnet renas fran metaller och
organiska fororeningar, sa att vattnet blir tolerabelt som Revag-reglerna anger och darmed mojliggor
en fortsatt avledning till Ryaverket for kvaverening. Anlaggningen med kvaverening ar tankt som ett
alternativ dar vattnet efter rening i stallet avleds till Iimplig/mo&jlig recipient som antingen &r
Molndalsan, Savean eller Gota alv.
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Forbehandlingsprocessen ar lika for de tva processlinjerna och utgérs av direktfallning och
lamellsedimentering. Forbehandlingsdelen har dimensionerats for ett flode pa 3,5 m>/tim (ca 1 1/s att
jamfora med det genomsnittliga arsflédet fran Brudaremossen pa ca 3 I/s). En férbehandling med
Actiflo-anldaggning (en metod for fallning och sedimentering med hjalp av mikrosand, kan
snabbstartas) har ocksa testats. Metoden &ar sarskilt lampad som forbehandlingsmetod vid hoga
floden.

Kvavereningen sker i en MBBR-anlaggning (rorliga barare) som ligger efter forbehandlingssteget. Har
doseras metanol och fosforsyra. Processdelen for kvaveavskiljning i pilotanlaggningen liksom sand-
och kolfiltren for att ta bort organiska amnen och metaller har dimensionerats for ett flode pa 0,25
m>/tim (knappt 0,1 I/s).

| samband med pilotdriften under 2015 genomfors sex provtagningar/analyser i enlighet med Revags
regler. Hittills har resultat kommit fran tre provtagningsomgangar. Analysresultateten visar att den
nuvarande reningsanlaggningen/pilotanldggningen inte har nagon reningseffekt med avseende pa
halten av PFOS i behandlat lakvatten. Metoder eller processer for reduktion av PFOS ar darfor
angelaget att ta del av for framtagande av lamplig reningsanlaggning.

Rening i permanent anlaggning

Ett forslag till permanent anlaggning for lakvattenrening har tagits fram inom ramen for en forstudie.
Tva huvudalternativ har studerats. Ett alternativ med kvaverening och ett alternativ utan
kvaverening. Nar det galler anldggningen med kvaverening har tva olika tekniker studerats, SBR
(Sequense Batch Reactor) respektive MBBR (Moving Bed Biofilm Reactor).

Forstudien har skett med utgangspunkt fran det aktuella lakvattnet samt fran tidigare erfarenheter
av projekterade, byggda och i drifttagna anldaggningar for lakvattenrening. Nar resultatet fran
pilotanlaggningen har utvarderats i mitten av 2015 kommer foreslagen processlosning eventuellt att
justeras. Utifran genomforda utredningar har tva alternativa anlaggningar foreslagits. Det forsta
alternativet innebar fortsatt avledning till Ryaverket, efter lokal férbehandling till tolerabel niva.

Utgangspunkten for alternativen med fortsatt avledning till Ryaverket har varit att kvdvereningen
genomfors vid Ryaverket. Avsikten med det Anslutningsalternativet ar att avskilja skadliga @mnen
som skulle kunna paverka Gryaabs Revag-certifiering.

Lokal rening, principiell processlosning

Slam och oljeavskiljare (befintliga)

Damm med luftning och sedimentering for jarnutfalining (befintlig damm)
Utjamningsdamm

Kemisk fallning och lamellsedimentering for jarnavskiljning
Slamhantering

Sandfilter for partikelavskiljning fore kolfilter

Kolfilter for avskiljning av organiska fororeningar
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Det andra alternativet ar ett recipientalternativ som innebar en ny utslappspunkt till nagon av
recipienterna Gota alv, Savean eller MoIndalsan. Recipientalternativet innebér en storre
reningsanldggning med kvaverening.

Lokal rening och avledning till lokal recipient, principiell processlésning

Slam och oljeavskiljare (befintliga)

Damm med luftning och sedimentering for jarnutfallning (befintlig damm)
Kemisk fallning och lamellsedimentering for jarnavskiljning
Slamhantering

Biologisk kvaveavskiljning (MBBR-process) med sedimentering

Liten utjamningsbassang for maxfloden

Sandfilter for partikelavskiljning fore kolfilter

Kolfilter for avskiljning av organiska féroreningar

Utformningen av processen ar i forsta hand baserad pa forutsattningarna for avledning till Gota alv.
En eventuell anlaggning for rening till mycket laga nivaer vad galler ammoniumkvave kraver
ytterligare utredningar och resultat fran pilotférsdken innan stéllning kan tas. Det ar osdkert om det
gar att rena ammonium (kvadve) fran nivan ca 80 mg/l ned till en utslappshalt pa storleksordningen 3
mg/| som kan vara aktuell fér Sdveadn. For Saveans Natura 2000-omrade 6verskrids
miljokvalitetsnormen for ammonium redan nu, vilket troligen innebar krav pa utslappsnivaer som
inte hojer halten i recipienten. En rening ned till 3 mg/l kan komma att bli mycket svar bade tekniskt
och ekonomiskt

Den foéreslagna reningsanlaggningen har hydrauliskt dimensionerats med utgangspunkt fran
uppmatta lakvattenfléden fran Brudaremossen under perioden 2008 — 2013. Anldggningarna har
dimensionerats for ett normalfléde pa upp till ca 30 m*/h. Upp till detta flode har den planerade
anlaggningen full rening.

Vid ett fldde pa 30-50 m>/h ar anldggningen hogbelastad men klarar nda reningen under stérre
delen av tiden (99 %). Anlaggningen blir 6verbelastad vid ett flode p& 50-80 m*/h vilket statistiskt
beraknas ske under ca 3 dagar per ar. Vid ett flode pa mer dn 80 m*/h kommer braddning att ske,
statistiskt under en tidsperiod motsvarande ca en dag per ar. Braddning kan ske antingen till
ytvattenrecipient mot Svarttjarn eller till det befintliga spillvattennétet till Ryaverket.

Anlaggningen for lakvattenrening har olika utformning beroende pa om avledning kommer att ske till
Ryaverket eller till recipient. Anlaggningen med avledning till Ryaverket innehaller ett
utjdmningsmagasin pa ca 3 000 m® for att jamna ut de tidvis mycket héga men kortvariga flédena vid
hog nederbord. Utjamningen innebar ocksa att det lokala reningsverket kan dimensioneras fér nagot
lagre floden, vilket kompenserar for kostnaden fér dammen. Anlaggningen med utslapp till recipient
innehaller en mindre utjamningsbassing pa 500 m? (beroende pa att vattnets temperatur sinks vid
utjamningen, vilket menligt skulle paverka den lokala kvavereningen). Lakvattentemparurens
inverkan pa reningsprocessen vid Ryaverket har bortsetts fran i denna utredning.
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Avledning

Den befintliga avledningen fran lakvattendammen vid Brudaremossen sker idag via en anlagd
spillvattenledning som ar ansluten till Ryaverket. Efter avledning i det kommunala
spillvattensystemet renas lakvattnet vid Ryaverket tillsammans med ovrigt spillvatten och enbart
med de metoder for rening av hushallsspillvatten som finns pa Ryaverket. Ingen specifik rening av
miljofarliga amnen sker.

Inom ramen for pagaende utredningar kring Brudaremossen har Goteborg stad Kretslopp och vatten
utrett mojliga recipienter och alternativa avledningsvagar for ett renat lakvatten. Férutsattningen i
dessa studier har varit en lokalt placerad reningsanldaggning vid Brudaremossen.

De mdjligheter till lokal avledning som har studerats ar avledning via Finngdsabécken eller Ostra
sjukhuset till Sdvean, via Delsjobacken till MdIndalsan, via en tunnel direkt till MdIndalsan eller via en
tunnel till Rosenlundskanalen eller direkt till Gota alv. Det alternativ som studerats i
hallbarhetsanalysen &r avledning till Delsjobacken.

Tillstandsprévningen kommer att variera beroende pa utslappspunkt och recipient. Vid utslapp till
Savean kommer mycket stora krav att stallas pa ansdkan, utférda undersdkningar och handlingar
liksom Miljokonsekvensbeskrivningen (MKB). Prévningen gbrs av Mark- och miljédomstolen.

Vid utslapp till Delsjobdcken och Molndalsan kravs enligt Lansstyrelsen en anmalan inklusive MKB.
Eftersom visst flode fran Moélndalsan till viss del dven nar Sdvean maste en miljoundersékning utforas
som visar pa effekten och eventuell paverkan pa recipienten Savean.

Om paverkan pa Savean kan anses vara marginell racker det med ovan namnda anmalan. Om inte, sa
blir det en prévning enligt Natura 2000-kriterer, dvs. hos Mark- och miljddomstolen. Det ar
Lansstyrelsen som avgdr om eventuell paverkan pa Savean ar marginell eller inte. Om det leder till en
provning med anmalan blir det i praktiken bade Lansstyrelsen och Miljéforvaltningen som handlagger
anmalan.

2.2.3 Tagene

Organisation

Renova-koncernen ags av de tio dgarkommunerna Ale, Goteborg, Harryda, Kungalv, Lerum, Mélndal,
Partille, Tjorn, Stenungsund och Ockerd. Koncernen bestér av tva bolag. Renova AB arbetar med
dgarkommunernas direkttilldelade uppdrag och Renova Miljo AB konkurrerar med andra foretag om
uppdrag fran foretag, verksamheter och kommuner. Tagene avfallsanldggning dgs och drivs av
Renova Miljo AB, som ocksa ar verksamhetsutdvare for anlaggningen. Om lakvattenrening byggs pa
Tagene ar det dock oklart vilket bolag som kommer att belastas med kostnaden eftersom deponin i
stor utstrackning anvénts for deponering av dgarkommunernas avfall, framst restprodukter fran
forbranning av hushallsavfall.

Deponin

Renova driver sedan 1974 avfallshantering vid Tagene avfallsanldaggning. Dessférinnan bedrevs
deponering av avloppsslam fran Ryaverket, en verksamhet som fortsatte till bérjan pa 1980-talet.
1974 inleddes deponering av restprodukter fran Sdavenas avfallskraftvarmeverk samt andra
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avfallsslag. Verksamheten vid anldaggningen har darefter successivt utvecklats med annan
avfallshantering an enbart deponering.

Deponin &r klassad som en deponi for icke farligt avfall. Deponering sker ocksa av asbest, mindre
mangder organiskt avfall som saknar andra behandlingsalternativ, obrannbart avfall och
bambergkaka. Bambergkakan ar en restprodukt fran Savenas avfallskraftvarmeverk, och ar en
stabiliserad blandning av flygaska och slam fran vattenreningen pa Savenés. Pa Tagene har det
tidigare deponerats brannbart avfall vid driftstopp och haverier pa Savenas. Denna verksamhet har
dock upphort.

Tidigare deponerades bottenaska/slagg fran Savenas avfallskraftvarmeverk. Sedan 1996 bedrivs
sortering av slaggen, s att metallskrot kan skickas till materialdtervinning. Den rest som kvarstar
kallas slaggrus och anvands som konstruktionsmaterial inom Tagene och andra avfallsdeponier.

Avvattning av oorganiskt slam sker pa anlaggningen. Det avvattnade slammet anvdands som
konstruktionsmaterial inom anlaggningen. Pa Tagene sker ocksa balning och mellanlagring av
brannbart verksamhetsavfall vilket mojliggor styrning avinkommande avfall till Savenas.

Lakvatten

Uppsamling av lakvatten sker i tre separata delfléden. L2 samlar upp vatten fran sédra delen av
deponin, L3 &r flodet fran slamlagunerna i norr och L4 ar ett fléde fran mitten av deponin.
Lakvattenflodet L2 avleds med sjalvfall till ett utjamningsmagasin och darefter via en
spillvattentunnel till Ryaverket. Lakvattenflédena L3 och L4 pumpas direkt till spillvattentunneln via
ett annat paslapp.

Under 2013 har mangden registrerad nederbord uppgatt till 774 mm, varav 397 mm har avdunstat
och 406 mm avrunnit enligt uppgift fran SMHI. Lakvattenvolymen fran L2 har uppmatts till 94 811
kbm. Volymen fran L3 har uppmatts till 30 361 kbm och volymen fran L4 till 10 264 kbm.
Uppskattning har skett under januari och februari for L2 eftersom flodesmataren inte fungerade
tillfredstéllande under bérjan av aret. Sammanlagt har 135 436 kbm avletts till Ryaverket under ar
2013. Det ar enbart L2 och L4 som beddms omfattas av Revags specifika regler om lakvatten. |
hallbarhetsanalysen beaktas darfér bara L2 och L4 (105075 kbm).

Analyser av L2 sker manadsvis genom manadsprover for metaller och stickprover for ovriga
parametrar. Stickprover har tidigare tagits kvartalsvis, men utékades under slutet av 2014 till
manadsvis. Analyser av L4 sker kvartalsvis genom stickprov for samtliga parametrar. Lakvattnet
innehaller héga halter av metaller, framst kadmium och kvave i form av ammonium. Lakvattnet
innehaller héga halter av salter, framst klorider samt ar korrosivt.

Samtidigt som avfallsverksamheten pagar sker ocksa etappvis avslutning av deponin. Sluttdckning av
stora delar av Tagene har genomférts fran 2010 och framat. Vid arsskiftet 2013/2014 var cirka 40 %
av deponin sluttackt. Pa sikt kommer lakvattenméangderna att minska. | dagslaget avleds fortfarande
en del ytvatten som uppkommer ovan sluttackningen, men det kommer att kopplas bort framgent
och da bor lakvattenméangderna minska.

Deponilagstiftningen innehaller krav pa att efter sluttdckning av en deponi for icke farligt avfall ska
maximalt 50 I/kvm, &r kunna tranga igenom sluttdckningen och bilda lakvatten. Tagene sluttdcks med
geomembran, en HDPE-duk och bedémningen &r att lakvattenbildningen bor bli betydligt lagre dn sa.
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Rening i pilotanlaggning

Under 2012 startades ett lakvattenprojekt. Lakvattenprojektet syftar till att utreda hur en lokal
rening ska kunna ske pa deponin samt vilka avledningsmajligheter som finns att avleda ett renat
lakvatten. Under juni-augusti 2013 utredde Renova i samarbete med Sweco (2013a)
avledningsalternativ och mojliga reningsmetoder for Tagenes lakvatten. Reningsférsok med
textilfilter, aktivt kolfilter och jonbytare genomfordes i pilotskala for lakvattenflode L2.
Forsoksanlaggningen bestod av fyra komponenter: férbehandling, partikelfilter, kolonn med aktivt
kol, samt kolonn med jonbytare. Analyser pa 6ver 180 parametrar genomfordes under forsokstiden.
Analysresultaten visade pa varierande reningsgrader for metaller pa 2-98%. 36 stycken organiska
dmnen detekterades i ingaende lakvatten och 17 stycken detekterades i utgaende lakvatten. Den
genomsnittliga reningsgraden for de organiska parametrarna uppgick till 56 %. En viss
kvavereduktion kunde uppmatas men halterna fér parametrar sasom fosfor och ammoniumkvave
minskade inte i utgdende lakvatten. Analysresultaten fran pilotprojektet har anvants i berdkningarna
nedan.

Rening i permanent anlaggning

Renova har tagit fram tva alternativ till rening av lakvatten i en permanent anldggning, dar ett
alternativ avser rening med fortsatt anslutning till avloppsnétet och det andra alternativet avser
rening med avledning till recipient.

| det forsta alternativet behdvs anpassningar av lakvattensystemet uppstroms befintligt
utjamningsmagasin, dels for lakvattenflode L2 och dels for anslutning av L4 till L2. Ett nytt storre
magasin behover ersatta dagens utjdmningsmagasin. Magasinet ska kunna anvandas for
sedimentation och som férdréjningsmagasin. Det ska vaderskyddas sa att inte vattnet fryser
vintertid. Efter magasinet installeras ett dynasandfilter for avskiljning av partiklar. Efter
dynasandfiltret installeras en container med textilfilter, aktivt kol och jonbytarmassa. Val av
jonbytarmassa baseras pa vilka metaller som behdver avskiljas. Efter containerreningen avleds det
renade lakvattnet till Gryaabs tunnel. Da har lakvattnet renats med avseende pd metaller och
organiska fororeningar.

| det andra alternativet byggs ovanstaende rening. Efter containerreningen leds vattnet in i en SBR-
anlaggning for rening av kvave. Det renade lakvattnet avleds till recipient.

Avledning

Sweco (2013b) har utrett olika alternativ for avledning till recipient. Rekommenderad avledning ar till
Gota Alv nedstréms vattenintaget, ca 2,3 km ledning. For att fa slippa det renade lakvattnet till Gota
alv kravs att hela deponin och Renovas 6vriga verksamheter pa deponin omprdévas, dvs. ett nytt
tillstand enligt miljobalken kravs. Bakgrunden till att ett helt nytt tillstand till hela verksamheten
behdvs ar att det befintliga tillstandet &r gammalt. | tillstandsansékan behover hela verksamheten
beskrivas i en teknisk beskrivning, miljokonsekvenser i en miljokonsekvensbeskrivning och en
ansokningshandling. Tillstandsansdkan féregas ocksa av en samradsprocess med berérda narboende,
verksamheter och myndigheter.
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En prévning kopplat till vattenskyddsforeskrifterna kommer ocksa att behdva genomforas av
tillstandsmyndigheten. Om ett nytt tillstand erhalls for Tagene kommer med stor sannolikhet kraven i
villkoren att skarpas upp och det i sig kan innebara ytterligare kostnader fér Renova som inte tagits
med i kostnadsberdkningen i denna utredning. Det finns ocksa en liten risk att tillstandsansdkan
avslas och da tvingas Renova troligen avsluta verksamheten pa Tagene.

Ledningsratt behovs ocksa for den ledning som ska anlaggas mellan Tagene och Gota alv.

Konsekvenser av fortida avslutning av deponiverksamheten

En separat utredning pagar om fortida avslutning av deponiverksamheten vid Tagene. Detta
handlingsalternativ inkluderas inte i Hallbarhetsanalysen. En fortida avslutning skulle kunna bero pa
att nytt tillstand inte erhalls for Tagene, att strangare villkor i ett nytt tillstand innebér att
verksamheten maste laggas ned pga. hogre kostnader eller att investeringskostnaden for
lakvattenrening blir for hog.

Verksamheten som bedrivs pa Tagene ar angeldagen fér Renova. Det finns framfoérallt en tydlig
koppling mellan Tagene och avfallskraftvarmeverket Savenas. Verksamhetsavfall som ska
energiatervinnas pa Sdvenas mellanlagras pa Tagene. Mellanlagring sker for att Renova ska kunna
styra inflodet av avfall till Sdvenas. Under revisionsperioder pa Savenas minskar mangden avfall som
energiatervinns och da mellanlagras avfall pa Tagene. Revision sker pa Savenés under perioder da el
och fjarrvdarme har lagst efterfragan, pa sa satt kan Sdvenas producera mer el och fjarrvarme under
vintertid. Sdvenas producerar ca 30 % av varmen i Goteborgs fjarrvarmenat och fem procent av
goteborgarnas elbehov.

Efter att avfall forbrants pa Savenas bildas tva restprodukter som transporteras till Tagene, dels
bambergkakan som ndmnts ovan som deponeras, dels slagg som sorteras och stabiliseras pa Tagene.
Om mellanlagring av brannbart avfall och mottagning av restprodukter fran Sdvends maste upphora
pa Tagene skulle det innebara stora konsekvenser for Renova. Hantering av avfallet maste ske pa
annan plats, vilket i dagslaget Renova saknar tillstand fér och dessutom kravs stora investeringar pa
de platser dar hanteringen kan vara aktuell. Ett annat alternativ skulle vara att avfallet hanteras pa
anlaggningar som inte dr Renovas med langa transportavstand och hoga kostnader som konsekvens.
Renova har i denna studie inte berdknat vilka kostnader som skulle kunna vara aktuella.

2.2.4 Sormossen

Organisation
Huvudman for Sérmossens deponi ar Tekniska ndmnden, Ale kommun.

Deponin

Sérmossens avfallsupplag har anvants for deponering av framst industriavfall sedan 1964.

Sedan 1979 har lakvatten fran deponin pumpats till Ryaverket i Goteborg. Arbetet med sluttackning
av deponin fardigstalldes hésten 2013 (CWE2014).

26



Lakvatten

En avslutningsplan fér Sormossens avfallsupplag togs fram 2002 som bl.a. beskriver omradets
hydrologi, lakvattenmangder samt bedémda framtida lakvattenmangder efter avslutning med pafort
tatskikt.

Sérmossens lokalisering medfor svarigheter att helt leda bort omgivande vatten och en betydande
mangd lakvattnet har darfor sitt ursprung i tillrinnande vatten fran omgivningen. Det har varit och
kommer vara nodvandigt dven i framtiden att tillata en viss tillrinning fran omgivande dikesystem for
att sdkerstalla att lakvatten inte ska rinna at ”fel” hall. Detta regleras genom att nivan i
lakvattendammen har en lagre nivad &n omgivande dike. Efter sluttdckningen av deponin har
mangden lakvatten sjunkit till ca 22 000 m3 fran att tidigare varit upp mot 100 000 m3 vissa ar. Den
berdknade mangden innefattar dven tillskottet fran det yttre dikessystemet.

Regelbunden provtagning av lakvattnet har skett i ett kontrollprogram sedan 1990. Férutom vanliga
fysikaliska och kemiska parametrar har dioxin analyserats vid 6 tillfdllen med nagra ars mellanrum.
Lakvattenmangden har matts sedan 1994. Berakningarna nedan bygger pa analysresultat som
redovisats i (CWE 2014). Halterna av de analyserade dmnena ar laga.

Rening

Lakvattnet fran deponin samlas i ett ledningssystem och leds till en damm om ca 3000 kbm.
Utjamning kan dock ske av betydligt storre volymer genom att hela deponin utnyttjas. Luftning sker
med ett ytluftningsaggregat. Vattnet pumpas darefter till tunnelsystemet och avrinner till Ryaverket.

En stor andel av totalkvavet i lakvattnet fran S6rmossen foreligger i form av ammoniumjoner. Detta
tyder pa att vattnet ar syrefattigt och/eller att de ndodvandiga bakterier som behovs saknar yta att
leva pa. Luftning med kombination med yta for bakterier bor darfor kunna reducera mangden
ammonium betydligt.

Féreslagen utokning av reningen omfattar:
Dammen delas av med flytvagg for att fa en syresatt del och en del som inte &r syresatt.

Den syresatta delen utfors nara utloppet till dammen.

Syreséattningen utfors med hjalp av en s.k. ytluftare

For att astadkomma yta for bakterier installeras flytkroppar som bestar av ”ytbarare” i sdckar.
Fore utloppet utfors en del av dammen som ej ar syresatt dar vattnet leds genom ett element med
ytbarare installeras mellan flytvaggarna.

Avledning

Avledningen av lakvattendammen fran Sérmossen sker idag via en spillvattenledning som ar ansluten
till Ryaverket. Alternativ recipient ar i forsta hand Gota dlv och i andra hand Nordre dlv. Inget av
dessa alternativ har studerats narmare. Det star dock klart att en ledningsdragning fran Sérmossen
till Gota alv eller till Nordre alv kan bli komplicerad. Strackan mellan S6rmossen och Géta alv ar ca 2,5
km. Langs strackningen finns hinder som industri, E45 samt och jarnvag. Vid en ledningsdragning
skulle en langre stracka behova borras. En ledningsdragning bedoms som mycket kostsam med tanke
pa det laga flode av lakvatten som idag uppkommer efter sluttdckningen av deponin (medelflédet
0,7 1/s).

Det ar inte utrett hur en eventuell tillstandsprovning kan se ut. Sannolikt ar en ansékan om tillstand
nddvandig bade for vattenverksamhet och for miljéfarlig verksamhet.
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3. Metod

3.1 Hallbarhetsaspekter

For att bedoma om en anlaggning eller ett system ar hallbart behéver det utvarderas enligt ett antal
kriterier, hallbarhetskriterier. Ett stort antal kriterier har forslagits i olika studier i Sverige och
internationellt, en oversikt finns i Lundin (2003). Valet av kriterier &r viktigt; det paverkar resultatet
av en studie och maste anpassas till studiens syfte. Antalet kriterier bor hallas nere for att ge en
mojlighet till 6verblick. Kriterierna valjs dels for att de ar betydelsefulla for valet av anlaggning eller
system och dels for att de svarar mot viktiga mal, nationella och internationella.

Den indelningsgrund som utvecklats och anvants i Urban Water-programmet tillampas i detta
projekt, se Figur 4. Urban Waters ramverk definierar det system som studeras, bestaende av de tre
delsystemen, Teknik, Organisation och brukare. Fem kriterier definieras for att beskriva hallbarhet
och ska spegla den totala samhallsnyttan: Hygien, Miljo, Ekonomi, Sociokultur och Teknisk funktion.
Metoden, dven kallad multikriterieanalys, har bl.a. anvants i Systemstudie Avlopp, 2007.
Systemstudie Avlopps syfte var att utgora beslutsunderlag for en langsiktigt hallbar avlopps- och
bioavfallshantering i Goterborgsomradet.

BRUKARE ORGANISATION

Figur 4. Urban Waters ramverk for strukturering av analyserna.

A

Hallbarhet innebar har

- att lakvattenhanteringen inte férorsakar infektionssjukdomar (kriterium Hygien)

- att utslappen till den yttre miljon blir sa sma som mojligt, systemet ar resurssnalt och i sa stor
utstrackning som mojligt aterfor nyttiga resurser (kriterium Miljo)

- att kostnaderna kan accepteras av dem som skall betala (kriterium Ekonomi)

- att de organisatoriska forutsattningarna ar forhanden och att systemets anvandare
uppskattar systemen och kan hantera dem (kriterium Sociokultur)

- att systemen ar robusta mot férdandringar i omvarlden och incidenter av olika slag (kriterium
Teknisk funktion).

Kriterium Hygien (kvantitativa aspekter)

Kriteriet avser riskerna for smittspridning p.g.a. avloppsvattenburna sjukdomsalstrande
mikroorganismer. Kriteriet far ej dventyras och utgor darfor en forutsattning for
handlingsalternativen.

28



Kriterium Milj6 (kvantitativa aspekter)

Overgddning i form av tillférsel av naringsdmnen till lokal vattenrecipient
Utslapp av metaller och organiska fororeningar till lokala vattenrecipienter
Utslapp av metaller och organiska fororeningar till jordbruksmark

Utsldapp av vaxthusgaser till luft

Aterféring av naringsamnen till produktiv mark, framst fosfor
Energianvandning

Kriterium Ekonomi (kvantitativa aspekter)
Arskostnader. Relativ skala.

Kriterium Sociokultur (kvalitativt, jimfért med nuldge)
Driftsorganisation

Fortroende (fran brukare och myndigheter)

Flexibilitet

Teknik (kvalitativt, relativ skala, jamfért med nulage)
Robusthet (motstandskraft och aterhamtningsférmaga)

3.2 Multikriterieanalys

For att kunna jamfora och dra slutsatser fran resultaten av analyserna har en metod utvecklats for att
underlatta for beslutsfattarna att pa ett systematiskt sitt géra sammanvagningar och komma fram
till ett beslut. Metoden kallas multikriterieanalys och lampade sig bl.a. val for projektet Systemstudie
Avlopp (2007).

Viktning av Kkriterier

Alla kriterier som behandlas i projektet och som redovisas ovan ingar i analysen, dvs. de integreras i
ett samlat omdome om vilka systemalternativ som ar att féredra framfor de andra alternativen. Alla
de studerade kriterierna ar darvid inte lika viktiga. For att kunna géra en sammanfattande
beddmning maste darfor kriterierna viktas, dvs. asattas numeriska vikter i relation till dess betydelse.
Viktningen av de studerade hallbarhetskriterierna ar i hog grad en politisk uppgift. Betygen och
vikterna som framfors i denna rapport ar resultat av diskussioner i projektgruppen och av
kommunikationen med styrgruppen (VD-gruppen). Vid sattande av vikterna har hansyn tagits till
saval stadens som de nationella miljdmalen. Valen av kriterier samt deras vikt bygger pa den viktning
som gjordes for projektet Systemstudie Avlopp (2007).

Viktningen gar till sa att projektgruppen forst varderar hur mycket respektive kategori betyder for
det givna omradet. Gruppen far 100 poang att dela ut. Om de t.ex. ger 50 poang till kategorin Miljo
har de sedan 50 poang kvar att dela ut till dterstaende kategorier.

Den vikt som varje kategori tilldelats férdelas sedan till de kriterier respektive parameterar som den
kategorin innehaller sa att de kriterier och parametrar som anses viktigast far en hogre vikt och de
som anses mindre viktiga far en lagre vikt. Om ett kriterium anses oviktigt eller som i fallet med
hygien, ett skallkrav, kan det tilldelas vikten noll. Vikterna fér aspekterna Overgddning, Utslapp till
mark samt vatten har fordelats lika mellan respektive parameter. Resultatet av urvalet samt
viktningen kan ses i Tabell 7.
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Det ar alternativens totala resultat som beddomts, t.ex. i kg/ar eller kr/ar. Undantag &r kriteriet
Utslapp till vatten dar det ar utslappen till de lokala recipienterna som bedémts.

Tabell 7. Val av kriterier och delkriterier samt viktning.

Kriterium Vikt | Kriterier Vikt | Studerad parameter
Hygien 0 Hygien 0 -
Overgédning 6 P, N

Utslapp till lokala

- 9 Cd, Hg, Pb, Cu & Ni
vattenrecu:nenter

Miljo 55 Utslapp till jordbruksmark 9 Cd, Hg, Pb, Cu & Ni
Utslapp till luft 6 CO,-ekv.
Energianvandning 12,5 MWh
Aterféring av fosfor 12,5 | KgP
Kostnader 30 Arskostnader, nybyggnadskalkyl 30 Investering & driftkostnader
Sociokultur 10 Sociokultur 10 Drif.to.r.ganisation, it resiee
flexibilitet
Motstandskraft och
Teknik 5 Teknik 5 aterhdmtningsformaga samt
Klimatférandringar
Summa 100 100

Valet av metaller ar i stort detsamma som i Systemstudie avlopp (2007) och har bestamts i samrad i
projektgruppen.

Rimligheten i viktfordelningen kan ifragaséattas. For hoga vikter kan ha satts for kriterierna
Overgddning och Utslapp till lokala recipienter. P& grund av den stora betydelsen av kadmium (i
regelverk och hos media) kan kadmium ges en betydligt storre vikt 4n de andra metallerna. Hur
andrade vikter skulle paverka resultaten har undersokts genom att Osdkerhetsanalyser gjorts (avsnitt
8). Dar motiveras ocksa de studerade férandringarna av vikterna.

Betygsattning

Resultaten fran analysen ligger till grund for en bedémning av systemalternativen. For att kunna
anvanda resultaten och pa ett rattvist satt jamfora systemalternativen har resultaten normaliserats
genom att de omvandlas till betyg. Normaliseringen har gjorts genom jamforelser mot Nuldge (2013
ars data). Betygen satts pa en fem-gradig skala O - 4. Storleken av betygsstegen kan variera mellan
kriterierna, men generellt géller féljande betygskrav:

betyg 0: mycket sdmre dn nulaget
betyg 1: simre an nuldget
betyg 2: lika med nulaget
betyg 3: battre an nulaget
betyg 4: mycket battre an nuldget

Betygen satts av projektgruppen.

Sammanvagning

Slutligen multipliceras vikterna med betygen for varje kriterium, varefter de totala viktade betygen
for vardera handlingsalternativ summeras ihop. Ju hogre viktat betyg, desto battre ar systemet enligt
hallbarhetsanalysen.
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4. Handlingsalternativ

| studien har fem tankbara systemalternativ studerats ingaende med syfte att finna det
handlingsalternativ som ger den basta miljonyttan och den stérsta samhallsnyttan.

4.1 Val av handlingsalternativ

Avloppsslam producerat i Ryaverket ar idag certifierat for anvandning pa jordbruksmark enligt det
svenska certifieringssystemet Revaq. Enligt Revags regler ska dock i normalfallet inte lakvatten fran
deponier vara anslutet till ett Revag-certifierat reningsverk, men undantag kan goéras under vissa
specifika omstandigheter. Om avloppsslam fran Ryaverket inte langre uppfyller Revags regler
kommer slamaterforingen till jordbruksmark att avsevart férsvaras.

Valet av handlingsalternativ for framtida lakvattenhantering gjordes darmed utifran de tva
inriktningsbesluten fortsatt anslutning respektive bortkoppling fran Ryaverket. En malsattning har
varit att identifiera de basta tankbara systemlésningarna for var och en av dessa tva strategier med
utgangspunkt i naringsaterforing till godselprodukter med forhallandevis lite tungmetaller och
obnskade organiska @mnen. Som jamforelse har ocksa samfoérbranning av slam och bioavfall med
deponering av askan, utan fosforaterforing, studerats i studien. Har aterfors ingen fosfor, men de
fororeningar som finns i slammet avlagsnas fran kretsloppet.

For att kunna jamfora alternativen har dven ett referenssystem eller nuldge analyserats i studien
(2013 ars forhallande). Dock beddms dagens hantering av lakvatten inte utgéra ett mojligt framtida
scenario for lakvattenhantering. Detta eftersom stora delar av avloppsslammet i dag inte aterfors till
jordbruksmark utan i stallet anvands som jordtillverkning. Nagot som enligt beddmning, pa grund av
dndrad syn pa det héga naringsinnehallet i slam, langsiktigt endast kommer att kunna utgora en
mindre del av slamdisponeringen (se kap 2.1.1). Det ar ocksa angeldget att stadens uppstromsarbete,
med kontinuerlig minskning av alla fororeningskallor, aven omfattar lakvatten fran deponierna.

De fem studerade handlingsalternativen ar uppdelade pa tva inriktningsbeslut:

Avledning till Ryaverket
Anslutning. Lokal lakvattenrening infors vid deponierna dar lakvattnet renas fran
metaller och organiska fororeningar. Darefter fortsatt anslutning till Ryaverket.
Villkoren for fortsatt certifiering uppfylls eftersom lakvattnet ar “tolerabelt” i enlighet
med Revags regler och lamplig recipient saknas. Slammet anvands i jordbruk enligt
plan.
Monoforbranning. Samma rening lokalt som i Anslutning men Ryaverket klarar inte
certifieringskraven. Slammet maste da brannas i en separat nybyggd
forbranningsanlaggning. Fosforn i slammet utvinns och anvands i jordbruk.
Samférbranning. Samma som Monoférbranning men slammet branns tillsammans
med avfall i en befintlig férbranningsanlaggning. Fosforn utvinns inte och ersatts med
mineralgddsel.

Bortkoppling fran Ryaverket
Bortkoppling. De lokala reningsverken kompletteras med kvaverening i de fall detta
behovs for att uppfylla miljovillkor for lokalt utslapp, varefter det renade lakvattnet
slapps ut i lokala recipienter. Recipienterna ar for Brudaremossen
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Delsjobiacken/MdlIndalsan; for Tagene Gota Alv nedstroms vattenintaget vid Alelyckan,

och fér S6rmossen Géta Alv uppstréms vattenintaget. Slammet anvands i jordbruk

enligt plan.

Sormossen ansluten. De lokala reningsverken vid Brudaremossen och Tagene

kompletteras med kvaverening varefter det renade lakvattnet sldapps ut i lokala

recipienter. Lakvattnet fran Sérmossen ar tolerabelt enligt Revags regler och lamplig

recipient saknas. Det kan darfor fortsatt ledas till Ryaverket. Slammet anvands i

jordbruk enligt plan.

Referenssystem. For att kunna jamfora alternativen har ett referenssystem, nulage, analyserats i

studien (2013 ars forhallande). Referenssystemet utgér dock inget handlingsalternativ eftersom

systemet inte kan utgora ett mojligt framtida scenario for lakvattenhantering.

En sammanstallning 6éver de fem handlingsalternativen finns i Tabell 8.

Tabell 8. Sammanstallning av handlingsalternativen

Referens Anslutning Monofor- Samfor- Bortkoppling | S6rmossen
branning brdnning ansluten
Forbehandling av lakvatten Nej Ja Ja Ja Ja Ja
avseende metaller och
organiska fororeningar
Kvaverening lakvatten Ryaverket Ryaverket Ryaverket Ryaverket Vid deponin Vid deponin
utom for
Sérmossen
Lokalt utsldpp efter rening Nej Nej Nej Nej Ja Ja—utom
Sérmossen
Slamdisponering Ryaverket Del till Jordbruk Monofor- Samfor- Jordbruk Jordbruk
Jordbruk branning branning
Aterforing av fosfor 11% 80 % 90 % 0% 80 % 80 %

4.2 Systemskisser

Systemskisser har gjorts for de fem handlingsalternativen samt for referenssystemet - nulage (ar

2013). Systemskisserna tydliggor vilka floden som studerats i studien samt hanteringen utav dessa.

Blaa flodespilar markerar vattenfléden, roda slamfléden och gréna kompensatoriska fosforfloden. |

alla system kompenseras jordbruket med fosfor i form av mineralgddsel upp till nivan for

aterféringen av fosfor i alternativ Monoférbranning.
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Kommunalt

EETIE | Avloppsreningsverk
Jordtillverkning
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Figur 5. Referens — nulige (ar 2013). Allt lakvatten leds till Ryaverket utan féregdende rening. Inget lokalt utslipp sker. Ar
2013 fordes 11 % av Ryaverkets slam till jordbruksmark, resterande mang till jordtillverkning. Systemet kompenseras

med produktion av konstgodsel.
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Figur 6. Systemskiss Anslutning. Alla deponierna har férbehandling avseende metaller och organiska fororeningar.
Darefter avledning till Ryaverket for kviverening. Slammet ar fortsatt certifierat enligt Revaq. 80 % av slammet anvands i

®

Konstgodsel-
tillverkning

jordbruk. Systemet kompenseras med produktion av konstgédsel.
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Figur 7. Systemskiss Monoforbranning. Alla deponierna har forbehandling avseende metaller och organiska féreningar.
Darefter avledning till Ryaverket for kvaverening. Slammet forbranns i en sarskild anlaggning (monoforbranning). Fosfor
utvinns ur askan och recirkuleras till jordbruksmark.
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Figur 8. Systemskiss Samforbranning. Alla deponierna har forbehandling med avseende pa metaller och organiska
féreningar. Darefter avledning till Ryaverket for kvaverening. Slammet forbranns tillsammans med avfall
(samforbranning). Systemet kompenseras med produktion av konstgodsel.
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Figur 9. Systemskiss Bortkoppling. Alla deponier har lokal rening inklusive eventuell kvavereduktion. Utslapp av det
renade vattnet till recipient. Systemet kompenseras med produktion av konstgddsel.
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Figur 10. Systemskiss Sormossen ansluten. Tagene och Brudaremossen har lokal rening och utslapp. S6rmossen har lokal
forbehandling varefter vattnet leds till Ryaverket. Systemet kompenseras med produktion av konstgodsel.

Se ocksa skisser 6ver beslutsgang i Bilaga 2.
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5. Berdkningsforutsattningar och antaganden

5.1 Utslépp till vatten och évergodning
Beddmning av utslapp till vatten och 6vergddning i multikriterieanalysen gors utifran ett lokalt
perspektiv, dvs. utslapp till lokala vattenrecipienter.

Ingangsdata for lakvattnets fléde och innehall &r hamtat fran respektive deponis miljérapport
géllande ar 2013.

Nuldge samt handlingsalternativ med avledning till Ryaverket

Antaget utslapp till vatten fran Ryaverket ar berdknat genom att multiplicera respektive deponis
flode med Ryaverkets arsmedelhalt i utgdende vatten. Darmed kommer Ryaverkets utsldpp till vatten
att vara det samma i alla scenarios dar lakvattnet ar anslutet till Ryaverket. Den lokala reningen antas
darmed inte paverka utslapp till vatten i fallet med fortsatt anslutning. Detta beror pa att lakvattnet
blandas med det 6vriga avloppsvattnet langt innan det nar Ryaverket. Vare sig lakvattnet innehdéll
lagre eller hogre halter av ett specifikt @mne ursprungligen sd kommer koncentrationen i
vattenvolymen att vara densamma som for ovrigt avloppsvatten nar det slutligen nar Ryaverket. Det
ar inte maojligt att centralt separera ut de floden som en gang blandats. Pa Ryaverket behandlas det
samlade flodet. Den utgaende halten i det samlade flédet beror pa framgangen i detta for hela
vattenvolymen. Det paverkas inte av om en eller annan delstrom skulle ha en annan ursprungshalt
innan strommarna blandades. Detta innebar att utsldppen till vatten fran det centrala reningsverket
som orsakas av lakvatten har beraknas som flodet ganger koncentrationen i Ryaverkets samlade
utslapp. Det har konsekvensen att fosforutslappen fran Ryaverket pa grund av ett, om an mycket
rent, delfléde kan bli hégre an den mangd fosfor som ursprungligen fanns i delflédet. For metaller
som forekommer i hdgre koncentration i delflédet blir det motsatt effekt.

Massbalansen éver reningsverket maste stamma varfor skillnaden mellan mangden i lakvattnet
jamfort med det som beraknas ga ut med det renade vattnet maste hanteras. For metaller antas
detta hamna i slammet. For kvdve antas mellanskillnaden renas i Ryaverkets reningsprocesser. Det
innebar att kostnader och miljobelastning fér den har reningen satts upp pa lakvattnets konto (se
avsnitt om utslapp till luft respektive kostnader).

Handlingsalternativ med lokal avledning av renat lakvatten

Tagene deponi. Antaganden kring lokal rening ar baserad pa den uppmatta reduktion som erhallits
vid forsok i pilotskala sommaren 2013. Under pilotférsoket renades totalt 420 m3 lakvatten och
provtagningar genomfoérdes under perioden juni-augusti 2013 (Rapport, Forsoksrapport Tagene,
korrigerad 140220). For lokal rening inklusive SBR-reaktor antas 80 % av kvavet avskiljas.
Brudaremossen. Antaganden gjorda for lokal rening ar baserad pa uppmatt reduktion vid lokal
reningsanlaggning (inklusive och exklusive MBBR) under perioden 150211-150415 (Rapport, BM
Sammanstéllning 150211-150415).

Sormossen. For lokal rening vid S6rmossens deponi antas en avskiljningsgrad pa 30 % for kvave. For
ovriga dmnen antas ingen avskiljning ske.

5.2 Utslapp till jordbruksmark samt fosforaterféring
Langsiktigt mal for Ryaverkets slam ar att allt slam anvands i jordbruket och uppfyller Revags och
Naturvardsverkets regler. Darfoér beaktas endast utslapp till jordbruksmark i multikriterieanalysen.
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For berakningar av utslapp till jordbruksmark samt fosforaterféring betraktas hela Ryaverkets
producerade mangd slam for samtliga handlingsalternativ.

Data for mangder och féroreningshalter i Ryaverkets slam ar hamtat fran Miljérapport 2013.

For omhandertagande av lokalt producerat slam vid deponierna antas forbranning endast medféra
forsumbara utslapp till mark.

For handlingsalternativ med aterféring av Ryaverkets slam till jordbruksmark gérs antagande att 80 %
av allt slam fors till jordbruksmark tillsammans med 80 % av alla féroreningar. Se Tabell 8.

For handlingsalternativet med slamhantering genom monoférbranning och fosforextraktion gors
antagandet att 90 % av all fosfor fors till jordbruksmark.

| fallet med samférbranning av slam antas att inget slam fors till mark.

Resterande slammangder antas anvandas for jordtillverkning och bidrar saledes inte till utslapp till
jordbruksmark.

En framtida hygienisering av slammet ar inte medrdknad i nagot av alternativen. Driftkostnaden
skulle 6ka marginellt (maximalt 4800 kr per ar for lakvattens andel av slammet om
hygieniseringsmetoden skulle vara inblandning av urea som nu ar planerat). Denna
hygieniseringsmetod ger férsumbara investeringskostnader jamfort med monoférbranning.

5.3 Fosforkompensation

Handlingsalternativ dar lagre mangder fosfor aterfors till jordbruket jamfort med alternativ
Monofdrbranning (med fosforutvinning ur askan) kompenseras genom tillférsel av mineralgédsel. For
ovrigt innehall i slammet (mull, mikronaringsamnen, kvéve etc.) kompenseras inte jordbruket i den
har studien.

Idag anvands i Sverige konstgodsel fran fyndigheter med en naturligt 1dg kadmium/fosfor-kvot pa 5-
10 mg Cd/kg P. | framtiden uppskattas dock denna kvot 6ka avsevart eftersom den globala tillgangen
troligen kommer att tvinga oss att i stallet utnyttja sedimentart mineralgédsel med en kadmium-
fosfor kvot pa 100 mg Cd/kg P. Kadmiumhalten i mineralgtdsel antas i studien till 50 mg Cd/kgP,
vilket bedomts rimligt pa medellang sikt.

5.5 Utslapp till luft

Utslapp till luft av CO,-ekv. har berdknats for nedbrytning av lakvattnets innehall av organiska
kolféreningar, for kvaverening i Ryaverket eller i lokal MBBR respektive SBR-anlaggning, samt for
bransleférbrukning vid transport av slam till férbranning. De gaser som inkluderats i berdkningarna ar
CO, och N,O.

Hela utslappet av vaxthusgaser i férbranningsalternativen har antagits belasta lakvattnen.

Utslappen fran slamtransporter ar sma.

Utslappen vid samforbranning har antagits vara de samma som vid monoférbranning.

Vid nedbrytning av lakvattnets innehall av organiska kolféreningar har vid berdkningarna av
utslappen fran deponierna antagits fullstandig nedbrytning, samt att en tredjedel har fossilt ursprung
(Avfall Sverige, 2012). Endast denna tredjedel har raknats med. Att fullstandig nedbrytning antagits
ger en liten Overskattning.

Utslappen vid kvaverening utgors dels av N,O fran nitrifikation-denitrifikation, och dels av CO, fran
produktion och nedbrytning av metanol som anvands som kolkélla. Den stérsta kéllan till
vaxthusgaser vid Ryaverket ar kvdavereduktionen (metanolproduktion och -anvandning).
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5.6 Energianvandning

Energianvdndningen har berdknats uppdelat pa el och fossil energi. Har redovisas anvdandningen av
el, medan daremot vad galler utslapp av vaxthusgaser fran elproduktion sa antas att all el ar Gron el.
Energianvandningen vid forbranning har ansatts vara lika stor vid samférbranning som vid
monoférbranning. Ingen ytterligare avvattning eller torkning av slammet fore férbranning har
antagits.

Vid férbréanningen produceras fjarrvarme och el (vid monoforbranning 4000 MWh/ar el och 17000
MWh/ar fjarrvarme). Detta har inkluderats i tabellerna.

Anvandningen av fossil energi i forbranningsalternativen avser naturgas for uppstart av pannorna.
Anvandningen av fjarrvarme vid Ryaverket har inkluderats under “fossilt” aven om en del av
fjarrvarmen inte har fossilt ursprung.

Energianvandningen i férbranningsalternativen avser férbranning av hela slammangden vid
Ryaverket (som alltsa belastar lakvattnet).

5.7 Kostnader
Kostnadskalkylen har gjorts som en nybyggnadskalkyl, dvs. kostnaderna motsvarar de kostnader som
kommer att uppstd om anlaggningen ska drivas under mycket lang tid.

Investeringskostnader

For kommande investeringar rdknas med att flédena till Ryaverket fortsatter att stiga ungefar som
idag och att detta, liksom historiskt, utléser en ny och storre investering i samband med nésta storre
kravskarpning. Detta kan ske ndra i tiden eller [angre bort. For dessa framtida investeringar belastas
lakvattnen motsvarande sina andelar av det vatten som idag 6verskjuter den biologiska
reningskapaciteten pa Ryaverket.

Investering for slambehandling vid lokala reningsverk har férsummats, liksom omhdndertagande av
askan efter férbranning.

Kalkylrantan har satts till 3 % for alla investeringskostnader i samtliga alternativ.

Milieu (2009), bedémer livslangden for en monoférbranningsanlaggning till mellan 8 och 15 ar.
Naturvardsverket, 2013a, anger att livslangden for en monoférbranningsanlaggning ar 20 ar. Har har
en avskrivningstid pa 15 &r anvants. Ovriga avskrivningstider kan ses i Bilaga 3.

Driftkostnader

Till driftkostnaderna for varje deponis reningsalternativ raknas kostnader for personal, el och
kemikalier, transporter samt underhall. Till driftkostnaderna for Gryaab i varje alternativ rdknas
kostnader for den utdkade vattenhanteringen, slamhanteringen och personal for den andel
tillskottsvatten som varje deponi bidrar med. Den totala 6kade personalkostnaden om alla tre
deponierna ar anslutna till Ryaverket har beraknats till 412 791 SEK (David I’Ons, Gryaab, 2015)
(Tabell 9).

Tabell 9. Kostnadsandel som anvants for att berakna personalkostnad fér varje deponi.

Tagene Brudaremossen | S6rmossen Tot.
Fléde (m3/ar) 105000 99100 22500 226700
Andel av Ryaverkets flode 0,09 % 0,08 % 0,02% 0,19 %
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Ingen hansyn har tagits till att lakvattnets flode ar mer nederbérdsberoende an 6vrigt fléde, att
lakvattnet ar kallare an 6vrigt vatten eller att lakvattnets kvave i storre omfattning dn det fran
hushallsspillvatten nar reningsverket under de besvarligaste forhallandena. Sammantaget skulle
dessa faktorer formodligen driva fram hogre kostnader for kvaverening i Ryaverket an vad som
raknas med i denna studie.

| alternativet med monofdérbranning har driftkostnaderna berdknats utifran leverantérsinformation
och i Bilaga 3 ses gjorda mangduppskattningar.

Leverantdren anger att det behovs personal i 3-skift med tva personer pa grund av fosforutvinningen.
Forbranningen blir sjalvforsorjande pa el med en turbin. Atervunnen varme antas kunna riknas hem
genom anvandning ocksa for uppvarmning av lokaler samt monoférbranningsanlaggningen. Kylning
av anldggningen gors med dricksvatten och kondensvattnet blir rikt pa kvave och behéver renas.
Utvinningen av fosfor med AshDec ar nastintill hundraprocentig och kostnaderna for det ror
kemikalieanvandning och ytterligare uppvarmning bland annat. Fragetecken kvarstar kring forsaljning
av fosfor dar marknadspriset ar odefinierat och priset for fosfor berdknas stiga med 3-4 procent per
ar fram till 2021 (Naturvardsverket, 2013). Monofdrbranning liksom samforbranning ger sparad
entreprenadkostnad for slamhanteringen som helt uteblir fér Gryaab.

For alternativet med samforbranning antas att transporten av slagget till Renova kostar 100 kr/ton
och att omhandertagandet dar kostar Gryaab 600 kr/ton (prisuppgifter fran Renova).

| alternativet Monoférbranning har inte kostnaderna for och miljoeffekterna av omhandertagande av
askan (eller askresten efter fosforutvinning) medraknats. | alternativet Samforbranning har inte
medrdknats effekterna av att slaminblandningen ersatter andra, mer energirika, fraktioner. Detta
beddms inte dndra betygsattningen.
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6. Betygsattning

| kapitlet gas kriterierna igenom en och en, resultat visas och betyg satts och motiveras.

Data avser de totala systemen utom for utslapp av metaller till vatten dar de lokala recipienterna

avses.

6.1 Hygien

Kriteriet far ej dventyras och utgor darmed en forutsattning for handlingsalternativen och har darfor

inte utvarderats i studien.

6.2 Overgédning

Kriteriet avser utslapp till vattenrecipienter vilka utgors av Gota alv for handlingsalternativ med
fortsatt anslutning. For handlingsalternativ med bortkoppling sker Tagens lokala utslapp till Gota alv
strax nedstroms dricksvattenintaget, Brudaremossens utslapp till Delsjobdcken samt S6rmossens
utslapp till Gota alv uppstroms dricksvattenintaget. Utslappen till vatten blir samma for alla alternativ
dar deponierna ar fortsatt anslutna eftersom mangden ar berdknad genom att multiplicera
respektive deponis flode med Ryaverkets drsmedelhalt i utgdende vatten (Tabell 10, se motivering i

5.1). For utforligare berdkningar se Bilaga 4.

Tabell 10. Sammanstallning av utsldpp av fosfor och kvave till recipienter.

kg/ar Referens | Anslutning | Monoforbranning | Samforbranning | Bortkoppling | Sormossen
ansluten
Fosfor
Tagene 21 21 21 21 83 83
Brudaremossen 20 20 20 20 2 2
Sérmossen 4 4 4 4
Tot. 45 45 45 45 87 89
Kvave
Tagene 910 910 910 910 2600 2600
Brudaremossen 860 860 860 860 270 270
S6érmossen 190 190 190 190 260 190
Tot. 2000 2000 2000 2000 3100 3000

For att belysa konsekvenserna av handlingsalternativen med bortkoppling och avledning till lokala
recipienter har en jamforelse gjorts mellan arsmangderna kvave och fosfor med lakvattenutslappen

och arsméangderna i recipienterna i respektive recipient (Tabell 11).

Uppgifterna om masstransporter i Géta Alv vid Lirjeholm har hiamtats fran Géta Alvs
Vattenvardsférbund (2014). Uppgifterna om massfléden i Gota Alv vid Alelyckan och i Delsjébéacken
har approximerats fran matningar av ravattenkvaliteten vid vattenintagen (Goteborg stad Kretslopp
och vatten 2014). De utsldappta mangderna av fosfor och kvave med renat vatten fran Tagene deponi
utgor ett forsumbart tillskott till médngderna i Gota alv, medan tillforseln fran Brudaremossen
uppskattas till i storleksordningen en tiondel av massflodet i Delsjobacken.
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Tabell 11. En jamforelse mellan uppmatta och berdknade arsmangder i renat lakvatten och nuvarande mangder i Gota
Alv respektive Delsjobicken.

ke/3r Renat lakvatten fran Gota Alv Gota Alv Renat lakvatten fran Delsjobacken
& Tagene (Alelyckan) (Larjeholm) Brudaremossen (Delsjon)
Floden 33 172000 183000 3,1 200
(I/s)
P 83 60000 101000 2 32
N 2600 3150000 3580000 270 3200

| dagslaget har Ryaverket ett utslappsvillkor pa 10 mg BOD7/I (arsmedel), 0,4 mg P/l (drsmedel), 0,3
mg P/l (drsmedel samt tremanadersmedel under perioderna mars-maj och juni-augusti) och 10 mg
N/I (drsmedel). Detta motsvarar totalt for de tre lakvattenstrémmarna ca 90 kg P samt 2270 kg N vid
flode 226651 kbm (2013 ars floden).

En jamforelse mellan mangden naringsamnen i lakvatten fran respektive deponi och den totala
mangden i inkommande vatten till Ryaverket visar att halten P ar forhallandevis lag medan halten
kvave ar forhallandevis hog (Tabell 12). For S6rmossen ar bade halten N och P lag i forhallande till
flodets andel av det totala flédet in till Ryaverket. Data dr hamtat fran respektive deponi samt
Ryaverkets miljorapporter for ar 2013.

Tabell 12. Mdnger naringsamnen i lakvatten fran respektive deponi samt i forhallande till den totala miangden i
inkommande vatten till Ryaverket. Data dr hamtat fran respektive deponi samt Ryaverkets miljorapporter for ar 2013.

Ryaverket Tagene Brudaremossen Sérmossen
Tot. % av Rya % av Rya % av Rya
Inkommande | Ar2013 tot. Ar 2013 tot. Ar 2013 tot.
Fléde (m3/ar) | 119500000 105000 0,1% 99000 0,1% 22500 0,02 %
P (kg/ar) 435000 83 0,02 % 8,3 0,002 % 2,2 0,0005 %
N (kg/ar) 3479000 12800 0,4% 6800 0,2% 370 0,01%

Betygsattning

Kriteriet avser 6vergddning av recipienterna Goéta Alv (fér Ryaverket), Géta Alv uppstroms
vattenintaget (for SGrmossen), Gota Alv nedstréms vattenintaget (for Tagene) och Delsjdbacken (for
Brudaremossen). Betyget avser en kvalitativ sammanvagning av effekterna pa de tre recipienterna.
Det ar inte mojligheten att fa utslappstillstand som bedéms, utan den relativa paverkan. Vid ett lokalt
utslapp i Delsjébacken motsvarar lakvattenflodet fran Brudaremossen ca 1,5 % av Delsjobackens
genomsnittliga flode. Vid 90 % kvaverening kommer 270 kg kvéve att slappas ut i backen per ar som
har ett massfléde av 3200 kg N/&r. Fér Gota Alv uppstréms ravattenintaget blir pdverkan av utslapp
fran Sérmossen obetydlig, varfor aven detta betyg satts principiellt. Hinsyn har ocksa tagits till PM
fran Goteborg stad Kretslopp och vatten (Bilaga 8).

For utslapp i Gota Alv uppstréms vattenintaget maste varje nytt utslapp av avloppsvatten anses
forsamra vattenkvaliteten. Utslappen paverkar ocksa andra kriterier, framforallt
Sociokultur/fértroende (som inte bedoms hér). Delbetyget satts darfor till 1 — samre dn nulaget.

41



For utsldpp i Gota Alv nedstréms vattenintaget r den relativa paverkan ndrmast férsumbar vilket
medfor delbetyget 2 — lika med nulaget.

For Delsjobacken, som ar en i det ndrmaste opaverkad liten back, ar utslappen av naringsamnen i
storleksordningen en tiondel av massflodet i backen. Varje utsldpp av avloppsvatten ses som en
forsamring, dvs. delbetyg 1 — sdmre an nulaget.

De sammanvagda betygen ses i Tabell 13.

Tabell 13. Betygsattning av kriteriet 6vergdodning av recipient

Betyg Referens | Anslutning | Monoférbranning | Samforbranning | Bortkoppling | S6rmossen
ansluten
2 2 2 2 1 1
N 2 2 2 2 1 1

6.3 Utslipp av metaller till vatten
Kriteriet avser utslapp till vattenrecipienter vilka utgors av Gota alv for handlingsalternativ med

fortsatt anslutning. Fér handlingsalternativ med bortkoppling sker Tagenes lokala utslapp till Gota alv

strax nedstréoms dricksvattenintaget, Brudaremossens utslapp till Delsjobdacken samt S6rmossens

utslapp till Gota alv uppstroms dricksvattenintaget. Utslappen till vatten blir samma for alla alternativ

dar deponierna ar fortsatt anslutna eftersom mangden ar berdknad genom att multiplicera

respektive deponis flode med Ryaverkets arsmedelhalt i utgdende vatten (Tabell 14, fér vidare

motivering se 5.1). For utforligare berdkningar se Bilaga 4.

Tabell 14. Sammanstallning av utsldpp av metaller vattenrecipient efter rening.

kg/ar Referens Anslutning | Monoforbranning | Samforbranning | Bortkoppling | Sormossen
ansluten
Cd
Tagene 0,001 0,001 0,001 0,001 0,05 0,05
Brudaremossen 0,001 0,001 0,001 0,001 0,01 0,01
Sérmossen 0,0002 0,0002 0,0002 0,0002 0,001 0,0002
Totalt 0,002 0,002 0,002 0,002 0,06 0,06
Hg
Tagene 0,002 0,002 0,002 0,002 0,01 0,01
Brudaremossen 0,002 0,002 0,002 0,002 0,01 0,01
Soérmossen 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004 0,0003 0,0004
Totalt 0,004 0,004 0,004 0,004 0,02 0,02
Pb
Tagene 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,33
Brudaremossen 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,06
Sormossen 0,03 0,03 0,0 0,0 0,03 0,03
Totalt 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
Cu
Tagene 1,1 1,1 1,1 1,1 5,7 5,7
Brudaremossen 1,0 1,0 1,0 1,0 0,1 0,1
Sérmossen 0,2 0,2 0,2 0,2 0,04 0,2
Totalt 2,3 2,3 2,3 2,3 5,9 6,1
Ni
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Tagene 0,3 0,3 0,3 0,3 2,3 2,3
Brudaremossen 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Sérmossen 0,1 0,1 0,1 0,1 0,02 0,1

Totalt 0,7 0,7 0,7 0,7 2,7 2,8

Beddmning av effekterna av utslappta arsmangder metaller fran lakvatten till recipienterna ar svara
att gora eftersom halterna i recipienterna ar mycket laga. Analyser av ravattnet vid saval Alelyckan
som Lackarebéack (Goteborg stad Kretslopp och vatten 2014) visar att bade kadmium och kvicksilver
vid bada analyspunkterna féorekommer i halter under detektionsgransen 0,01 pg/I.

En jamforelse visar att metallhalter i lakvatten fran Tagene och Brudaremossen ar forhallandevis
hoga i forhallande till lakvattnets andel av det totala flédet in till Ryaverket (Tabell 15). S6rmossens
lakvatten ar forhallandevis renare. Data ar hamtat fran respektive deponi samt Ryaverkets
miljérapporter for ar 2013.

Tabell 15. Mdnger metaller i lakvatten fran respektive deponi samt i forhallande till den totala mangden i inkommande
vatten till Ryaverket. Data dr hamtat fran respektive deponi samt Ryaverkets miljorapport for ar 2013.

Ryaverket Tagene Brudaremossen Sormossen
Tot. Ar2013 % av Rya Ar 2013 % av Rya Ar 2013 % av Rya

Inkommande tot. tot. tot.
Fléde (m3/ar) | 119 500 000 105000 0,10 % 99100 0,1% 22500 0,02 %
cd (kg/ar) 12,4 0,2 1,7 % 0,01 0,1% 0,001 0,01 %
Hg (kg/ar) 5,4 0,01 0,2% 0,01 0,2% 0,0003 0,01 %
Pb (kg/ar) 351 1,2 0,4 % 0,06 0,02 % 0,03 0,01 %
Cu (kg/ar) 7250 32 0,4 % 0,2 0,003 % 0,04 0,001 %
Ni (kg/ar) 405 4,5 1,1% 0,4 0,1% 0,02 0,004 %

Betygsattning

Kriteriet avser utslapp av metaller och organiska &mnen till de lokala recipienterna Géta Alv
uppstréms vattenintaget (fér S6rmossen), Gota Alv nedstréms vattenintaget (fér Tagene) och
Delsjobacken (for Brudaremossen). Betyget avser en sammanvagning av effekterna pa de tre
recipienterna. Det ar inte mojligheten att fa utslappstillstand som bedéms, utan den relativa
paverkan.

Beddmningar har gjorts hur mycket metaller som kommer att sldppas ut efter rening, medan
dataunderlaget for organiska @mnen ar bristfalligt varfér dessa inte kunnat kvantifieras. Dock ingar i
avvagningarna och bedémningarna nedan dven andra organiska, okdnda @mnen dar inte det finns
data alls (bedéms framst under kriteriet Sociokultur/fértroende).

Betygen satts kvalitativt efter beddmning av projektgruppen. Fér Gota Alv uppstrdoms ravattenintaget
blir paverkan av utslapp av metaller fran Sérmossen obetydlig, varfor daven detta betyg satts
beddmningsmassigt. Hansyn har ocksa tagits till PM fran Goteborg stad Kretslopp och vatten (Bilaga
8).

For utslapp i Gota Alv uppstroms vattenintaget maste varje nytt utslapp av avloppsvatten anses
forsamra vattenkvaliteten. Delbetyget satts till 0 — mycket sdamre an nulaget.
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For utslapp i Gota Alv nedstroms vattenintaget dr den relativa paverkan ringa vilket medfor
delbetyget 2 — lika med nulaget.

For utslapp i Delsjobacken, som ar en i det ndrmaste opaverkad liten back, maste varje utslapp av
avloppsvatten ses som en forsamring, dvs. delbetyg 0 — mycket sémre an nulaget.

De sammanvagda betygen ses i (Tabell 16).

Tabell 16. Betygsattning av kriteriet utslapp av metaller till lokal recipient.

Betyg Referens | Anslutning | Monoférbranning | Samférbranning | Bortkoppling | S6rmossen
ansluten
Cd 2 2 2 2 1 1
Hg 2 2 2 2 1 1
Pb 2 2 2 2 1 1
Cu 2 2 2 2 1 1
Ni 2 2 2 2 1 1

6.4 Utslapp av metaller till jordbruksmark samt fosforaterforing

For berakningar av utslapp till jordbruksmark samt fosforaterféring och fosforkompensation har hela
Ryaverkets producerade mangd slam for samtliga handlingsalternativ betraktats eftersom valet av
handlingsalternativ for lakvattnen ar avgoérande for fortsatt Revaqg-certifiering och darmed slammets
anvandning i jordbruket. Utslapp till jordbruksmark fran respektive deponi har berdknats genom att
skillnaden mellan belastning till Ryaverket och utslapp fran Ryaverket till vatten (galler dock inte for
kvave). For alternativ med mono- och samforbrdanning antas inga utslapp ske till jordbruksmark
forutom i fall dar fosforkompensation kravs. Utslapp till jordbruksmark fran Ryaverket har berdknats
genom att dra ifrdn deponiernas framraknade utslapp till mark fran det totala innehallet i Ryaverkets
slam for 2013 (miljorapporten 2013) (Tabell 17). For de mangderna som ar negativa antas varde noll.
For system dar fosforkompensation kravs har ett tillskott av Cd lagts till enligt antagande om 50 mg
Cd/kg P samt 5 mg Cd/kg P (nuldge 2013) for referenssystemet (se Tabell 18).

Tabell 17. Sammanstillning av utsldpp av metaller till jordbruksmark fran Ryaverket och fér samtliga deponier, kg/ar.
Negativa varden antas vara noll. Dar fosforkompensation gjorts har ett tillskott av Cd lagts till enligt antagande om 50 mg
Cd/kgP samt 5 mg Cd/kg P fér referenssystemet.

Kg/ar Referens | Anslutning | Monoforbrianning | Samforbranning | Bortkoppling | S6rmossen
ansluten

Cd 3,1 11 0 22 10 10

Hg 0,6 4,5 0 0 4,5 4,5

Pb 37 270 0 0 270 270

Cu 760 5500 0 0 5500 5500

Ni 28 200 0 0 200 200
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Tabell 18. Fosformdngder som aterfors respektive maste kompenseras fér. Kg P/ar.

Kg P/ar Referens Anslut- Mono- Samfor- Bort- Sormossen

ning forbranning branning koppling ansluten
Pot aterférd mangd fosfor 54000 390000 440000 0 390000 390000
Kravd fosforkompensation 380000 49000 0 440000 49000 49000
Tillford mangd Cd (50 mg 3,1* 2,5 0 22 2,5 2,5
Cd/kgP)

*5 mg Cd/kg P antas fér referenssystemet

Betygsattning

Den metall som har bedomts viktigast for betygssattningen ar kadmium, beroende pa dels hur NVs
och Revags regler ar utformade, dels pa den pagaende och ibland intensiva debatten i media om just
kadmium och dess halsorisker.

Berakningar har genomforts dels for kadmium som tillférs genom godsling med slam, dels genom
gbdsling med mineralgddsel (kompensatoriskt fosfor) som ocksa innehaller kadmium. Utgangsvardet
i berakningarna har varit att mineralgbdsel i framtiden kommer att innehalla 50 mgCd/kgP, som kan
vara en rimlig bedémning pa medellang sikt.

For organiska amnen finns i dagslaget inte tillrdackliga data for att géra kvantifieringar. Utredningar
pagar (tolerabeltutredningar) som kommer att ge battre underlag. Alternativ med fortsatt anslutning
till Ryaverket forutsatter att den lokala lakvattenreningen klarar de gransvarden som satts upp for att
lakvattnen skall vara tolerabla enligt Revaq, samt att 6vriga villkor for fortsatt anslutning av lakvatten
till ett Revag-certifierat reningsverk ar uppfyllda.

| alternativet Monof6rbranning utvinns sa gott som all fosfor ur askan och anvands i jordbruk. Denna
produkt ar ren fran kadmium och andra metaller varfor inga metaller fors till jordbruk. Betyget satts
till 4 — mycket battre an nuldget.

| alternativet Samférbranning finns idag ingen teknik for att utvinna fosfor ur askan varfér varken
fosfor eller kadmium férs till jordbruk. Kompensatoriskt mineralgédsel maste da anvandas, med hogt
kadmiuminnehall. Betyget satts till 0 — mycket sdmre an nulaget.

Ovriga alternativ medfér en férsamring med avseende pa samtliga metaller. Detta eftersom en stérre
andel av slammet aterfors till jordbruksmark.

Tabell 19. Betygsattning av kriteriet utslapp av metaller till jordbruksmark

Betyg Referens | Anslutning | Monoforbranning | Samforbranning | Bortkoppling | S6rmossen
ansluten
cd 2 1 4 0 1 1
Hg 2 1 4 4 1 1
Pb 2 1 4 4 1 1
Cu 2 1 4 4 1 1
Ni 2 1 4 4 1 1

Eftersom den potentiella fosforaterforingen avser den totala mangden slam fran Ryaverket (inklusive
eller exklusive lakvattenandelen) ar skillnaden mellan handlingsalternativen ytterst liten, férutom i
fallet med samforbranning.
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| alternativet Samforbranning aterfors ingen fosfor till jordbruk och betyget satts till 0 — mycket
samre an nuldget (Tabell 20).

| de Ovriga alternativen aterfors betydligt mer fosfor an i referenssystemet och betygen satts till 4 —
mycket battre an nulaget (2013).

Tabell 20. Betygsattning av kriteriet fosforaterforing till jordbruksmark

Referens | Anslutning | Monoforbranning | Samforbranning | Bortkoppling | S6rmossen
ansluten

Betyg 2 4 4 0 4 4

6.5 Utslapp till luft

CO,-utsldppen ar nagot hogre vid lokal kvaverening an vid kvaverening i Ryaverket (Tabell 21). Detta
beror pa att reningsgraden antagits vara 80 % vid lokal rening, men ar 70 % i Ryaverket, vilket ger
storre utslapp av N,O. Berdkningarna av N,O-utslapp fran lokal kvaverening av lakvatten med MBBR
eller SBR &r osdkra, da det inte finns mycket data.

Det avgjort storsta luftutslappet kommer ifran férbranningsalternativen. For utforligare berdkningar
se Bilaga 5.

Tabell 21. Sammanstillning av utslapp till luft, ton CO2-ekv/ar

ton CO,-ekv/ar Referens | Anslutning | Monoforbranning | Samfoérbranning | Bortkoppling | SGrmossen
ansluten

Deponierna lokalt

Brudaremossen 4,2 4,2 4,2 4,2 66 66
Tagene 9,7 9,8 9,8 9,8 170 170

Sormossen 0,6 0,7 0,7 0,7 4 0,7

Summa 15 15 15 15 240 240
Ryaverket 210 210 7000 7000 0 11
Totalt 230 230 7000 7000 240 250

Betygsattning

| férbranningsalternativen bildas stora mangder vaxthusgaser vid férbranningen och betyget satts till
0 — mycket sémre dn nuldget (Tabell 22).

For de Ovriga alternativen ar skillnaderna mot nuldget sma och betygen satts till 2 — lika med nulaget.

Tabell 22. Betygsattning luftutslapp.

Referens | Anslutning | Monoforbranning | Samforbranning | Bortkoppling | S6rmossen
ansluten

Betyg 2 2 0 0 2 2
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6.6 Energianviandning
Energiforbrukningen ar klart storst for forbranningsalternativen (Tabell 23). Se ocksa redovisning av

energiberakningar uppdelade pa fossil och elanvindning i Bilaga 6.

Tabell 23. Sammanstallning av energianviandning, MWh/ar

MWh/ar Referens | Anslutning | Monoforbranning | Samforbranning | Bortkoppling | S6rmossen
ansluten
Deponierna lokalt
Brudaremossen 0 130 130 130 500 500
Tagene 0 160 160 160 1500 1500
Sérmossen 0 10 10 10 31 31
Summa 0 300 300 300 2000 2000
Ryaverket 66 66 7600 7600 0 4
Totalt 66 370 7900 7900 2000 2100

Betygsattning

| forbranningsalternativen anvands stora mangder energi vilket medfor betyget 0 — mycket sdmre &dn

nuldget. (Hansyn har tagits till att det ocksa atervinns energi i form av fjarrvarme och el).
| bortkopplingsalternativen atgar ocksa stora mangder energi men inte lika mycket som i
forbranningsalternativen. Betygen satts till 1 — sdmre dn nulaget.

| anslutningssalternativet anvands mer energi jamfort med nuldaget, men betydligt mindre an i de

andra alternativen. Betyget satts till 2 — lika med nulaget.

Tabell 24. Betygsattning energianvandning

Referens | Anslutning | Monoforbranning | Samforbranning | Bortkoppling | SGrmossen
ansluten
Betyg 2 2 0 1 1

6.7 Kostnader

Alternativ Monoférbranning utmarker sig som det dyraste alternativet pa dryga 77 miljoner kronor.

De 6vriga alternativen ligger pa 16-22 miljoner (Tabell 25). Har antas att det ar anslutning av

deponiernas lakvatten som utldser behovet att investera i en monoférbranningsanlaggning eller

samforbrdanna slammet. Se vidare under Osédkerhetsanalyser nedan. Se ocksa utforligare redovisning

av kostnadsberakningar i Bilaga 7.

Tabell 25. Sammanstillning av kostnader, Mkr/ar

Alternativ | Anslutning | Monoférbrdanning | Samforbranning | Bortkoppling Sormossen
ansluten
Mkr/ar 17 77 22 16 16

Betygsattning

Alternativet Monofdrbranning har hogst kostnader. Betyget satts till 0.
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Kostnaderna fér de 6vriga alternativen ar i samma storleksordning och betygen satts till 1,5 (alla
alternativ medfér 6kade kostnader jamfort med nulaget).

Tabell 26. Betygsattning kostnader

Referens | Anslutning | Monoférbranning | Samforbranning | Bortkoppling | S6rmossen
ansluten

Betyg 2 1,5 0 1,5 1,5 1,5

6.8 Sociokultur

Har bedéms Driftorganisation, Fortroende och Flexibilitet. Se sammanstallning i Tabell 27.

Driftorganisation

Ryaverket har en uppbyggd driftorganisation for vattenrening, och torde kunna drifta en
férbranningsanliggning lika bra (se nedan under Ovriga osikerheter). Deponidgarna méste bygga
upp driftorganisationer fér de lokala reningsverken. Att drifta en reningsanlaggning for kvave kraver
mer av en driftorganisation an att drifta en anldggning med rening av metaller och organiska
fororeningar. Vid bortkoppling kravs tillstand och kommunikation med tillsynsmyndigheter, vilket i
sig satter krav pa drift- och stabsfunktioner, sasom uppfoljning av analysresultat, egenkontroll mm.

Det vore dock fullt mojligt for deponidgarna att bygga upp en driftorganisation for lokala
reningsanlaggningar.

En monoférbranningsanlaggning ar pa samma séatt en helt ny funktion for Gryaab och kommer att
lokaliseras pa en ny plats. Gryaab behéver bygga upp driftorganisation fér det och tillstand och
kommunikation med myndigheter kravs. Globalt finns det manga avloppsreningsverk som bedriver
monoforbranning varfor det forutsatts fullt mojligt att bygga upp en saddan organisation. Utvinning
av fosfor fran aska ar daremot en teknik som eventuellt finns i enstaka anlaggningar i varlden. Det
finns ytterst begransad erfarenhet av drift i stor skala.

For delkriteriet Driftorganisation bedéms alternativen Anslutning och Samférbranning vara likvarda
med nuldget — delbetyg 2. Monoférbranningen ges betyget 1.

| alternativen bortkoppling tillkommer drift av tre mindre biologiska reningsverk och delbetygen satts
till 1 — sdmre an nulaget.

Fortroende

Fortroendet hos allménheten, andra férvaltningar och media kan paverkas saval genom kostsamma
investeringar med tveksam miljonytta som brutna kretslopp dar fosfor inte aterférs. Fortroendet kan
ocksa skadas genom otillborligt gynnande av kommunala bolag/férvaltningar i jamforelse med privat
verksamhet i uppstrémsarbetet. Utslapp till lokala recipienter stalls mot byggande och drift av en
forbréanningsanldaggning. Om Gryaab inte kan vara fortsatt certifierat enligt Revaq astadkoms
mojligen en irreversibel skada for dels Revaq och dels fortroendet for slamanvandning i
Goteborgsregionen.

Fragan om det ar uthalligt eller farligt att anvdnda slam som gédning i jordbruket debatteras ibland
héaftigt i media, och det finns vitt skilda asikter. Fragan ligger utanfor denna utredning, dar Svenskt
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Vattens installning laggs till grund: att forsiktighet rekommenderas men att det ar hallbart att
anvanda slam som godsel till jordbruksmark. Se vidare under kapitlet Osakerheter.

Delkriteriet Fortroende avser fértroendet hos myndigheter, politiker, media och allmanhet foér de
olika handlingsalternativen och for de organisationer som ansvarar. For delkriteriet Fortroende har
satts lagre betyg for alternativ som medfor utslapp till lokala recipienter — betyg 1. Lagre betyg har
ocksa satts for alternativ Monoférbranning — betyg 1. For alternativ Samforbranning aterfors ingen
fosfor, vilket har bedomts rubba fértroendet. Betyg O.

Flexibilitet

| Systemstudie Avlopp (2007) handlade begreppet flexibilitet om risken for att om man valjer ett
alternativ sa laser man fast sig i en l6sning som inte ar ratt for framtiden om framtiden inte blir som
man férvantat sig.

Alternativ som medfor att vattnet fors till Ryaverket kan antas ha storre flexibilitet inom
reningsverkets verksamhet och pagaende forbattringsarbete dn lokala reningsverk och ledningar.
Livslangden for Tagene deponi ar osdker, investeringen kan bli dyrare (per ar) dn beréknat.

Alternativ dar enbart lokal rening avseende pa metaller och organiska fororeningar kan alltid senare
byggas till med antingen lokal kvaverening for lokalt utslapp eller forbranning. De far hogt betyg i
flexibilitet.

Alternativet Samforbranning ar flexibelt om befintliga pannor kan anvdndas. Far hogt betyg i
flexibilitet.

En investering i monoférbranning innebdr en mycket stor och langlivad investering som vore svart att
sedan ta ur drift. Far lagst betyg for flexibilitet.

En investering i lokal kvdverening och avledning &r en stor investering som inte behévs om det ar
forbranning som sedan valjs. Far medelbetyg i flexibilitet.

Delkriteriet Flexibilitet avser atgarder som ar svara att andra i framtiden nar férhallandena blir
annorlunda. Alternativ Samforbranning far betyget 3 da flera andra handlingsalternativ star 6ppna.
Alternativ Monoférbranning far betyget 0 da detta ar en stor och langsiktig investering. De Ovriga
alternativen far betyget 2.

Tabell 27. Bedomning av sociokulturella aspekter

Referens | Anslutning | Monoforbranning | Samforbranning | Bortkoppling | S6rmossen
ansluten
Driftorganisation 2 2 1 2 1 1
Fortroende 2 2 1 0 1 1
Flexibilitet 2 2 0 3 2 2
Summa 6 6 2 5 4 4
Betyg 2 2 0,7 1,7 1,3 1,3
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6.9 Teknisk funktion

Har bedoms Robusthet (motstandskraft och aterhamtningsférmaga) samt Klimatférandringar. Se
sammanstallning i Tabell 28.

Motstandskraft och aterhimtningsformaga

Ryaverket har betydligt battre saval motstandskraft (mot driftstérningar, olyckor, yttre averkan,
vandalisering mm) som aterhamtningsformaga an de lokala reningsverken. Tar lang tid att fa igang
SBR/MBBR-processer vid problem.

| alternativen Anslutning och Férbranning bedoms robustheten minska genom att sma, lokala
reningsverk blir mer sarbara dn Ryaverket, liksom mojligheterna till anpassning till
klimatférandringar. Delbetyg 1 — sdmre dn nuldget.

| alternativen Bortkoppling infors ocksa biologisk rening i de lokala reningsverken vilket ytterligare
Okar sarbarheten. Delbetyg 0 — mycket sémre &n nulaget.

Klimatforandringar

Klimatforandringar kan innebara éversvamningar, stormar, elbortfall, transportsvarigheter mm.
Ryaverket har betydligt battre mojligheter att saval forhindra som avhjalpa effekterna av extrema
vaderhandelser.

| alternativen Bortkoppling beddms betydelsen av klimatférandringar vara storre an for 6vriga
alternativ. Handlingsalternativen erhaller darfor delbetyg 0.

Tabell 28. Bedomning av tekniska aspekter

Alternativ Referens | Anslutning | Monoférbrianning | Samforbrinning | Bortkoppling | Sormossen
ansluten

Motstiandskraft 2 1 1 1 0 0

och

aterhiamtnings-

formaga

Klimatfor- 2 1 1 1 0 0

dndringar

Summa 4 2 2 2 0 0

Betyg 2 1 1 1 0 0
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7. Resultat

7.1 Resultatsammanstéllning
Sammanstallning 6ver samtliga resultat och betygsattning ses i Tabell 29.

Tabell 29. Sammanstéllning av resultat och betygssattning

Referens Anslutning Monoforbranning Samforbranning Bortkoppling Sormossen ansluten
mangd betyg mangd betyg mangd betyg mangd betyg mangd betyg mangd betyg
Overgodning, kg/ar
Fosfor 45 2 45 2 45 2 45 2 87 1 89 1
Kvdve 2000 2 2000 2 2000 2 2000 2 3100 1 3100 1
Utslapp till lokal recipient, kg/ar
Kadmium 0,004 2 0,004 2 0,004 2 0,004 2 0,02 1 0,02 1
Kvicksilver 0,002 2 0,002 2 0,002 2 0,002 2 0,06 1 0,06 1
Bly 0,3 2 0,3 2 0,3 2 0,3 2 0,4 1 0,4 1
Koppar 2,3 2 2,3 2 2,3 2 2,3 2 5,9 1 6,1 1
Nickel 0,7 2 0,7 2 0,7 P 0,7 2 2,7 1 2,8 1
Utslapp till jordbruksmark via slam el konstgodsel, kg/ar
Kadmium 3,1 2 11 1 0 4 22 0 10 1 10 1
Kvicksilver 0,6 2 4,5 1 0 4 0 4 4,5 1 4,5 1
Bly 37 2 270 1 0 4 0 4 270 1 270 1
Koppar 760 2 5500 1 0 4 0 4 5500 1 5500 1
Nickel 28 2 200 1 0 4 0 4 200 1 200 1
Utslapp till luft, ton CO2-ekv 230 2 230 2 7000 0 7000 0 240 2 250 2
Energianvindning, MWh/ar 66 2 370 2 8000 0 8000 0 2100 1 2100 1
f‘::;;‘:rd ey 54 2 390 4 440 4 0 0 390 4 390 4
Arskostnader, Mkr/ar 2 17 1,5 77 0 22 1,5 16 1,5 16 1,5
Sociokultur 2 2 0,7 1,7 1,3 1,3
Teknik 2 1 1 1 0 0
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Sammanstallning av viktade betyg och summan av dessa ses i Tabell 30.

Tabell 30. Sammanstallning av viktade betyg och summan av dessa.

Anslutning Monoforbranning Samforbranning Bortkoppling Sormossen ansluten
vikter betyg viktat betyg betyg viktat betyg betyg viktat betyg betyg viktat betyg betyg viktat betyg
Overgodning 6
Fosfor 3 2 6 2 6 2 6 1 3 1 3
Kvdve 3 2 6 2 6 2 6 1 3 1 3
Utslapp till recipient 9
Kadmium | 1,8 2 3,6 2 3,6 2 3,6 1 1,8 1 1,8
Kvicksilver | 1,8 2 3,6 2 3,6 2 3,6 1 1,8 1 1,8
Bly| 1,8 2 3,6 2 3,6 2 3,6 1 1,8 1 1,8
Koppar | 1,8 2 3,6 2 3,6 2 3,6 1 1,8 1 1,8
Nickel | 1,8 2 3,6 2 3,6 2 3,6 1 1,8 1 1,8
Utslapp till mark via slam 9
el konstgodsel
Kadmium 1,8 1 1,8 4 7,2 0 0 1 1,8 1 1,8
Kvicksilver | 1,8 1 1,8 4 7,2 4 7,2 1 1,8 1 1,8
Bly| 1,8 1 1,8 4 7,2 4 7,2 1 1,8 1 1,8
Koppar | 1,8 1 1,8 4 7,2 4 7,2 1 1,8 1 1,8
Nickel 1,8 1 1,8 4 7,2 4 7,2 1 1,8 1 1,8
Utslapp till luft CO2-ekv 6 2 12 0 0 0 0 2 12 2 12
Energianvandning 12,5 2 25 0 0 0 0 1 12,5 1 12,5
Aterford P till jordbruk 12,5 4 50 4 50 0 0 4 50 4 50
Arskostnader 30 1,5 45 0 0 1,5 45 1,5 45 1,5 45
Sociokultur 10 2 20 0,7 7 1,7 17 1,3 13 1,3 13
Teknik 5 1 5 1 5 1 5 0 0 0 0
Normaliserade
summerade viktade betyg 20 1.3 13 16 16
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7.2 Samhallsnytta (Hallbarhet)

Resultaten fran multikriterieanalysen (Figur 11) visar, med de givna férutsattningarna, att
alternativet Anslutning (fortsatt anslutning med lokal rening fran miljéfororeningar) kommer bést ut,
dvs. far hogst viktat betyg. Darndst kommer alternativen Sérmossen ansluten (bortkoppling av
Tagene och Brudaremossen) och Bortkoppling (bortkoppling av alla deponierna). De bada
forbranningsalternativen kommer samst ut, allt i jamférelse med Referenssystemet (2013).
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Figur 11. Diagram over viktade slutbetyg. Hogst stapel = bast.

| Figur 12 visas fordelningen mellan kriterierna. Observera att det ar viktade betyg som visas i
nedanstdende diagram och foljande. Ju higre stapel desto battre. Om en parameter inte syns i
diagrammet (t.ex. kostnader) betyder det att parameteren har givits betyget 0.

2,5
2 Teknik
m Sociokultur
1,5 - — _—
r— . l m Arskostnader
1 . l m Aterford P till jordbruk
0,5 - B Energianvandning
0 - W Utslapp till luft
{\\@o (,\\(\% (,\\Qoo .\\(\% & B Metaller till mark
S
N 3 @& & & B Metaller till recipient
¥ s(o{o s{o{o o“& & ° .
O &S Q & H Overgddning
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Figur 12. Diagram over viktade betyg med fordelning pa kriterierna. For vissa alternativ blir kriterierna betygsatta till 0,
vilket innebér att dessa inte framgar i denna figur. Hogst stapel = bast.

7.3 Miljonytta (en delmdngd av samhallsnyttan)
Projektets syfte har varit att redovisa det alternativ som ger stoérst samhallsnytta och storst
miljonytta. Miljonytta dr en delmangd av samhéllsnytta. Om man definierar miljéonyttan som
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summan av miljokriterierna (se diagrammet nedan), sa framstar alternativ Anslutning (fortsatt
anslutning med lokal rening fran miljéféroreningar) som bast, dvs. ger storst miljonytta (Figur 13).
Darnast kommer i ordning alternativet Monofdrbranning, foljt av alternativen Bortkoppling
(bortkoppling av alla deponierna) samt S6rmossen ansluten (bortkoppling av Tagene och
Brudaremossen). Alternativet Samforbranning kommer klart séamst ut (ingen fosfor atervinns), allt i
jamforelse med Referenssystemet (2013).

1,4
1,2 - m Aterford P till jordbruk
1 -
0,8 - B Energianvandning
06 1 m Utslapp till luft
0,4 -
0,2 - m Metaller till mark
° ' ' ' ' ller till recipi
% e S s o W Metaller till recipient
& N N & )
& & & & o‘y )
\;S‘(’ &oiQ s.\b@ o(\\-{' e°’b m Overgddning
& c,’b@ ® o""%
< &

Figur 13. Diagram over viktade betyg med avseende pa kriterier som definierar systemens miljonytta. Hégst stapel =
bast.

| Tabell 31 visas en samanstéllning av alternativens samhallsnytta och miljonytta.

Tabell 31. Sammanstillning av alternativens samhallsnytta och miljénytta.

Rang Mest samhallsnytta Mest Iml;onytta (delméangd av
samhallsnyttan)
1 Anslutning (fortsatt anslutning med lokal Anslutning (fortsatt anslutning med lokal
rening fran miljéféroreningar) rening fran miljéfororeningar)

Bortkoppling (bortkoppling av alla
deponierna)

2 Monofdrbranning
Sérmossen ansluten (bortkoppling av
Tagene och Brudaremossen)

Bortkoppling (bortkoppling av alla
deponierna)

3
Sérmossen ansluten (bortkoppling av
Tagene och Brudaremossen)
Monoférbranning
4
Samforbranning
5 Samforbranning
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8. Osdkerhetsanalyser

8.1 Resultatens kinslighet for forandrad viktning

Vikterna for kriterierna har satts av projektgruppen i bérjan av utredningen och presenterats for VD-
gruppen. Nar resultaten foreligger kan det finnas skal att begrunda rimligheten i dessa vikter, och vad
de betyder for resultaten i stort. Sarskilt har framforts att vikten for utslapp till jordbruksmark har
satts lag i forhallande till vikterna for 6vergdédning och utslapp till lokala recipienter. Har analyseras
effekterna av en kraftigt 6kad vikt for utslapp till mark (jordbruk), vilket samtidigt medfér lagre vikter
for de andra kriterierna, bl.a. 6vergddning och utslapp till recipient.

Fran resultaten av multikriterieanalysen med grundantaganden, Figur 12, finner man att alternativet
med Anslutning efter lokal rening har hogst viktade betyg for alla kriterier, med undantag av utslapp
till mark av tungmetaller via slam dar forbranningsalternativen har hogre betyg. Detta betyder att
resultatet fran grundanalysen &r stabila och paverkas knappt av férandrad viktning. Alternativet
Monoforbranning skulle dock bli likvardigt med Anslutning om kriteriet utslapp till mark fick cirka 3
ganger hogre vikt an vid grundanalysen (valdigt langt fran grundanalysens viktning, Tabell 32 och
Figur 14).

Tabell 32. Nya vikter nér kriteriet ”Utslapp till mark via slam eller konstgodsel” 6kas cirka 3 ganger samt Gvriga vikter
minskas proportionerligt.

Grundanalys Ny analys

Overgddning 6 5
Utslapp till recipient 9 7
Utslapp till mark via slam el

konstgodsel ? 26
Utslapp till luft CO2-ekv 6 5
Energianvandning 12,5 10
Aterford P till jordbruk 12,5 10
Arskostnader 30 24
Sociokultur 10 8
Teknik 5 4
Summa 100 100
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Teknik
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Figur 14. Samhallsnyttan nar vikten av kriteriet ”Utslapp till mark via slam eller konstgddsel” dkas cirka 3ggr samt 6vriga
vikter andras proportionerligt.

Sammanlagt har fem metaller tagits med i utredningen, med lika férdelning mellan metallerna.
Detaljstudier har inte gjorts for de olika metallerna, och de far alla samma betyg i de olika
handlingsalternativen, med undantag fér kadmium. Kadmium ar en viktig metall for halsa och miljoé
och omfattas av sarskild uppmarksamhet i regelverk och av media. Kadmium har stort symbolvarde.
Kadmium &r ocksa det enda @mne som studeras kompensatoriskt i studien, dvs. tillfors jordbruket
genom konstgddsel i de alternativ som har lagre fosforaterforing an det basta alternativet.

| Figur 15 visas en multikriterieanalys for det fall att delkriteriet kadmium till jordbruk ges hela vikten
for kriteriet metaller till jordbruksmark, samt vikten for ”Utslapp till mark av metaller via slam eller
konstgddsel” har 6kads med en faktor 3. Alternativ Samférbranning far da betydligt lagre betyg an i
grundanalysen genom den kompensatoriska belastningen av kadmiumhaltigt fosfor.
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B Energianvandning
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m Overgddning

Figur 15. Samhillsnyttan nér vikten av kriteriet metaller till jordbruksmark 6kas cirka 3 ganger samt att delkriteriet
kadmium till jordbruk ges hela vikten for kriteriet metaller till jordbruksmark.

8.2 Paverkan pa resultatet av forandrade forutsattningar
| analysen har gjorts ett flertal antaganden och stallningstaganden. En del av dessa kan ha betydelse
for resultaten och slutsatserna. For de antaganden som kan ha stor inverkan och kanske kullkasta

slutsatserna har i detta kapitel gjorts osdkerhetsanalyser, sa langt mojligt kvantitativt, se Tabell 33.

Tabell 33. Studerade osdkerheter.

Analys 1 Analys 2 Analys 3 Analys 4
Avser Allokering av kostnader Behdover Maste man ha Kan man samfor-
och miljéeffekter for Ryaverket lokala renings- brédnna med
Monoférbranning? byggas till? anlaggningar om biobranslen?
slammet brénns?
Parameter-forandring | Kostnader Kostnader Kostnader Kvalitativt
Luftutslapp
Energianvandning
Resultat Monoférbranning bast, Ingen Ingen fordndring av | Ingen féréndring

foljt av Anslutning.
Ovriga alternativ likvérda

forandring av
slutsatserna

slutsatserna

av slutsatserna

Andra osdkerheter som sammanhanger med att framtiden kanske inte blir som vi har antagit

diskuteras ocksa nedan.
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Osdkerhetsanalys 1. Skulle slutsatserna fordndras om man for alternativ Monoférbréinning (och i
tilldimpliga delar Samférbrinning) fordelar kostnaderna, energianvéindningen och utsléppen av
véixthusgaser efter den slammdngd som brénns (lakvattnens andel var 2013 0,12 %)?

Om slammet inte skulle bli fortsatt certifierat maste det troligen brdnnas, i en separat nybyggd
forbranningsanlaggning (alternativ Monoférbranning), tillsammans med fast avfall (alternativ
Samforbranning), eller i en férbranningsanlaggning for biobransle (se nedan). Jordtillverkning anses
inte vara ett langsiktigt alternativ dels for att den lokala marknaden troligen minskar med tiden, dels
for att slammets hoga fosforinnehall gor att stora mangder tillsatsmaterial maste tillféras. Det har da
antagits att eftersom forbranningen orsakas av lakvattnet (med atféljande utebliven certifiering) sa
skall i multikriterieanalysen hela kostnaden for forbranningen belasta lakvattnen (liksom utslapp till
luft och energianvandning). Fragan har da stallts om det ar rimligt att allokera alla kostnaderna till
lakvattnen, eftersom nyttan av férbranningen (och fosforutvinningen) ocksa delas med alla andra
avloppsvatten till Ryaverket som ger upphov till slam, med dess innehall av nyttor och féroreningar.

| denna osdkerhetsanalys har antagits att kostnaderna och negativa miljoeffekter for
forbranningsalternativen férdelas mellan de olika slagen av avloppsvatten efter hur mycket slam de
ger upphov till. Lakvattnen ger upphov till 0,12 % av Ryaverkets slam. Hela aterféringen av fosfor till
jordbruksmark tillgodordknas dock (som i samtliga handlingsalternativ), eftersom hanteringen av
lakvattnen ar avgorande for mojligheterna att certifiera Ryaverket enligt Revaq och darmed kunna
nyttiggéra slammets fosforinnehall i jordbruket.

Kostnader
Kostnaderna for alternativen Monoférbranning och Samférbranning sjunker fran 77 Mkr/ar till 16,3,
respektive fran 22 Mkr/ar till 16,2 Mkr/ar.

Betygsattningen for alternativen Monoférbranning och Samforbranning satts darfor till 1,5, samma
som for 6vriga handlingsalternativ.

Luftutslapp
Utslappen av vaxthusgaser vid forbranningen sanks vid Monoférbranning fran 7028 ton CO,-ekuv. till
237 ton/ar. Utslappen vid Samf6rbranning sanks ocksa till 237 ton/ar.

Betygsattningen for Monoférbranning och Samfoérbranning blir nu den samma som for 6vriga
handlingsalternativ (2).

Energianvandning
Energianvandningen vid Monoférbranning sanks fran 7940 MWh/ar till 379 MWh/ar.
Energianvandningen vid Samférbranning sédnks ocksa till 379 MWh/ar.

Betygsattningen for Monoférbranning och Samférbranning hojs fran 0 till 2. | Tabell 34, Figur 16 och
Figur 17, visas den nya betygsattningen for handlingsalternativen samt dess resultat.
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Tabell 34. Ny betygsattning fér handlingsalternativen Monoférbranning och Samférbranning fér berorda kriterier.
Anslutning | Monoforbranning | Samférbranning | Bortkoppling | SGrmossen
ansluten
Utslapp till luft CO2- 2 2 2 2 2
ekv
Energianvandning 2 2 2 1 1
Arskostnader 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
2,5
Teknik
2 - .
-  Sociokultur
1,5 —1 pon— = Arskostnader
. m Aterford P till jordbruk
B Energianvandning
0,5 - - .
m Utslapp till luft CO2-ekv
0 - T T T T m Utslapp till mark via slam el
& & & & ' konstgodsel
&0\0 i Q(\\Q Q(\‘Q Q\‘Q ‘}S& | Utslapp till recipient
¢ & & & aQ
¥ <0 0 S & m Overgddning
O & A% &
2 o
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Figur 16. Fordelade viktade betyg, osdkerhetsanalys 1.
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Figur 17. Jamforelse mellan grundanalysen och osdkerhetsanalys 1.
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Resultat: Om férbranningsalternativen belastas med lakvattnens andel av kostnader,

energianvandning och luftutslapp och dnda tillgodoraknas fosforaterforing for hela slammangden
(som i alla handlingsalternativen), sa skulle alternativet Monoforbranning framsta som det basta

alternativet (det mest hallbara), fore Anslutning. De andra alternativen ar likvarda.

Osdikerhetsanalys 2. Skulle resultaten féréindras om man inte mdste bygga ut Ryaverket (“"Nya

Rya”)?

Nya Rya maste i en framtid byggas om antalet anslutna vaxer, volymerna tillskottsvatten inte minskar

och utslappskraven skarps. Nya Rya innebar en mycket stor investering. Om volymerna

tillskottsvatten minskar tillrdackligt och utslappskraven inte skarps vasentligt kanske Nya Rya kan
skjutas langt fram i tiden. Kostnaderna minskar da enligt Tabell 35.

Tabell 35. Minskningen av kostnader om Nya Ryaverket inte belastar handlingsalternativen.

Mkr/ar Anslutning | Monoforbrianning | Samforbranning | Bortkoppling | Sormossen
ansluten

Kostnader inkl. nya Rya 17 77 22 16 16

Kostnader exkl. nya Rya 11 56 16 16 16

Resultat: Betygen dndras inte, och darmed inte heller slutsatserna.

Osdikerhetsanalys 3. Om man vid férbrdnning inte behéver bygga lokala reningsanldggningar

skulle detta da pdverka bedémningen av handlingsalternativen?

Det finns skal att alltid arbeta uppstréms och minska féroreningskallor, inte minst med tanke pa de

fororeningar som inte kan avskiljas i ett kommunalt reningsverk och darmed féljer med det renade

avloppsvattnet. | denna analys har antagits att de amnen fran lakvatten som inte avskiljs pa

Ryaverket heller inte har nagon betydande negativ paverkan pa Ryaverkets recipient. Om man inte

bygger de lokala reningsverken skulle kostnaderna for dessa bortfalla i forbranningsalternativen.

Kostnaderna minskar da enligt Tabell 36. Kostnadssankningen anses dock inte medfdra nagon

fordandring av betyget.

Tabell 36. Minskningen av kostnader for forbranningsalternativen om lokal rening inte anlaggs.

Mkr/ar Anslutning | Monofdrbranning | Samférbranning | Bortkoppling Sormossen
ansluten

Kostnader inkl. lokal rening (grundanalys) 17 77 22 16 16

Kostnader exkl. lokal rening for

forbrdnningsalt (osdakerhetsanalys 3) 17 68 12 16 16

Utan lokal rening kravs inte nagon lokal driftsorganisation och flexibiliteteten for

forbranningsalternativen kan anses dka nagot. Sammantaget anses dock inte dessa forandringar

medféra nagon dndring av betyget for sociokultur (Tabell 37).
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Tabell 37. Betygsattning for kriteriet Sociokultur.

Referens | Anslutning | Monoforbranning | Samforbranning | Bortkoppling | Sormossen
ansluten
Driftorganisation 2 2 1 2 1 1
Fortroende 2 2 1 0 1 1
Flexibilitet 2 2 0 3 2 2
Summa 6 6 3 5 4 4
Betyg 2 2 0,7 1,7 1,3 1,3

Resultat: Antagandet paverkar inte betygen.

Osdikerhetsanalys 4. Skulle resultatet féréindras om man i stéllet for monoférbréinning eller
samférbrdnning med avfall antar att slammet samférbrdnns i en befintlig anldggning som drivs
med biobrénslen, med fosforutvinning?

De fliseldade pannor som finns i regionen ar férhallandevis sma. Inblandning av hela mangden slam i
en enda forbrénningsanldggning verkar inte maijligt (Ryaverket producerar ca 50 000 ton slam per ar).
Dock skulle slammet kunna samférbrannas i flera anldggningar med transport av askan till en central
fosforutvinningsanlaggning i regionen.

Om man skulle investera i en fosforutvinningsanlaggning vid en fliseldad forbranningsanlaggning sa
maste ju all aska behandlas i denna (varav en mindre del kommer fran slam). Fosforinnehallet torde
bli lagre om all aska behandlas an om bara slamaska behandlas. Kostnaderna blir hoga.

Det finns andra metoder for fosforutvinning ur aska dn Ashdec som studerats i denna analys, men
data saknas till stor del. Forskning har initierats om samforbranning av slam med biobranslen med
fosforutvinning.

Ovriga oséikerheter
Aterféring av fosfor till jordbruk.

Det finns ocksa stora osakerheter om slamanvandning i framtiden. Kommer slammet att fortsatt vara
certifierat om alla deponierna ar fortsatt anslutna med rening fran miljogifter? Huvudalternativet
enligt Revaq skall alltid vara bortkoppling av lakvatten. Om tva villkor &r uppfyllda kan lakvattnen fran
en deponi dock vara fortsatt anslutet till ett Revag-certifierat reningsverk: 1/ det saknas en lamplig
recipient; 2/ lakvattnet skall vara tolerabelt (se kap 2.5). Det ar ovisst hur Revaq ser pa den
hallbarhetsanalys som gjorts har och om alternativen utslapp till lokala recipienter anses rimliga eller
ej. Situationen belyses i Bilaga 2 Beslutsgang.

Det kan ocksa tdnkas att slammet av nagon anledning (politiken, media, livsmedelsbranschen,
forskning om kadmiums farlighet mm.), trots fortsatt certifiering, 4nda inte kan anvéndas i
jordbruket.

Om nagot av dessa fall skulle bedémas sannolikt, bor nagot av forbréanningsalternativen valjas.

| alternativ Monofdrbranning har antagits att fosforn utvinns ur askan med metoden Ashdec.
Metoden finns inte pa marknaden, men storskaliga pilotprojekt pagar. Om fosfor inte skulle kunna
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utvinnas ur askan bortfaller den stora férdelen med alternativ Monoforbranning. Alternativet
belastas ocksa med kompensatoriskt kadmium. Alternativet blir da i de flesta avseenden likstallt med
alternativ Samforbranning, bortsett fran den hoga kostnaden for Monoférbranning, se Figur 18.
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Figur 18. Jimférelse mellan resultaten fran grundanalysen och det fall att fosfor inte kan utvinnas ur askan vid
monoforbranning.

Andra nyttigheter - slam i jordbruk

Det kan finnas skal att beakta ytterligare hallbarhetsaspekter. Ett exempel kan vara aterforsel av
mullbildande @mnen, mikronaringsamnen, kvave mm. till jordbruksmark. Pa kort till medellang sikt
beddms inte denna aspekt vara lika betydelsefull som de valda aspekterna. Detta ar en forenkling av
problembilden, och diskuteras mer utforligt i Systemstudie Avlopp (2007).

Andra nyttigheter - energi

Vid férbréanning anvands energi, men det atervinns ocksa energi i form av el och fjarrvarme. Detta
har inkluderats i berdkningarna, men inte som kompensatoriska nyttor. Det dr endast nyttan
aterforing av fosfor som rdknats kompensatoriskt.

Kostnadsberdkningar

Kriteriet Kostnader gavs den hogsta enskilda vikten (30 av 100). Man kan anfora skal for saval hogre
som lagre vikt for kostnader. Dock beddms att det krdvs ganska stora férandringar av vikterna for att
slutsatserna skall &ndras.

Aterford fosfor till jordbruk har i kostnadsberakningarna antagits ha ett marknadspris av 15 kr/kg.
Priset pa mineralfosfor har varierat mellan 12 och 42 kr/kg fosfor de senaste 10 aren
(Naturvardsverkets 2013b, sid 65), och en 6kning kan férvantas. Om det i stillet antas att
marknadspriset for fosfor ar 30 kr/kg skulle detta medféra att arskostnaden for alternativ
Monoférbranning skulle sjunka fran 77 Mkr till ca 70 Mkr. Alternativet dr dock fortfarande det
dyraste, och betyget dndras inte.
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Blir lakvattnen tolerabla?

En osdkerhet ar om de renade lakvattnen kan anses tolerabla enligt Revags regler. Prelimindra
resultat per den 151006 (endast ett kvartalsprov av slam vid Ryaverket):

Lakvatten fran Brudaremossen uppfyller kraven for tolerabelt lakvatten forutsatt att halter under
detektionsgrénsen fdr anses tolerabla.

Tagene och Sérmossens deponier uppfyller inte kraven for tolerabelt lakvatten med avseende pd
PFOS under férutsdttningen att halter under detektionsgrdnsen anses tolerabla.

Fér Tagene deponi krévs en rening av PFOS pd 95-100 % fér att uppfylla kraven.

Om Tagene deponi kopplades bort skulle bdde Brudaremossen och Sérmossen uppfylla
tolerabelkraven, fortsatt att halter under detektionsgrénsen i Ryaverkets slam anses som tolerabla.
Om i stéller Brudaremossens deponi kopplades bort fran Ryaverkets skulle varken Tagene eller
Sérmossens deponi uppfylla tolerabelkraven. Samma antaganden gdller dven héir.

Dessutom kravs att de studerade recipienterna bedéms som inte lampliga for att lakvattnen skall
klassas som tolerabla. Utredningar pagar.
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9, Slutsatser

Resultaten fran hallbarhetsanalysen visar att ordningsfoljden mellan de studerade alternativ som ger
storst samhallsnytta, med de givna forutsattningarna, blir:

Fortsatt anslutning med lokal rening fran miljoféroreningar

Bortkoppling av Tagene och Brudaremossen men fortsatt anslutning av S6rmossen
Bortkoppling av alla deponierna

Samforbranning

P AEDNMNDNRE

Monofdrbranning

Slutsatserna i denna analys dr tydliga och robusta. Alternativet Anslutning dr mest hallbart under
férutsdttning att reningsverket fortsatt dir certifierat enligt Revaq. Samtliga alternativ dar
reningsverket fortsatt ar certifierat ar battre an forbranningsalternativen.

Ordningsfoljden mellan alternativen Monoférbranning och Samférbranning beror pa
forutsattningarna och viktningarna. Om fosfor utvinns ur askan (vilket ar forutsatt i grundanalysen) ar
Monofdrbranning mer hallbart an Samforbranning. Bada alternativen gynnas av den viktning av
utslapp till lokala recipienter som gjorts i grundanalysen. For att Monoférbranning skall fa samma
viktade betyg som Anslutning maste vikten for metaller till mark (kadmium till jordbruk) 6kas tre
ganger.

Om Ryaverket inte fortsatter vara certifierat, eller trots fortsatt certifiering slammet inte accepteras
for anvandning i jordbruket, aterstar troligen endast férbranningsalternativen.

Om de hoga kostnaderna for och de negativa miljoeffekterna av monoférbranningen férdelas efter
den andel av slammet som orsakas av lakvattnet (0,12 %), och med hela fosforaterféringen
tillgodordknad som i alla handlingsalternativ, kommer alternativ Monoférbranning bast ut (mest
hallbart), foljt av alternativ Anslutning.

Vid fortsatt avledning av renat lakvatten till Ryaverket paverkar lakvattnets flode kostnaderna for
framtida investeringar pa Ryaverket, dock inte sa mycket att denna effekt ensam motiverar rening,
bortkoppling och lokal avledning av det renade lakvattnet.

Varderingen av bortkopplingsalternativen ar starkt beroende pa vilken recipient det renade
lakvattnet leds till. Har har inte alla kombinationer redovisats i detalj. En hég vardering har gjorts av
risker for ravattenskyddet samt utslapp i Delsjobacken.
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Bilaga 1. REVAQ - Regler for metallhalter vid slamspridning
pa akermark

Maximalt tillforsel till akermark av kadmium och prioriterade sparelement
beriiknat som g/ha och ar

Maximal tillforsel till Akermark av kadmium och évriga prioriterade sparelement beriknat som g/ha och ar fram-
gar av nedanstaende tabell

Tillforsel av de essentiella sparelementen Zn, Cu, Cr och Ni &r reglerade i svensk lagstiftning. Av dessa sparele-
ment far héigst 600 g Zn, 300 g Cu, 40 g Cr och 25 g Ni tillféras dkermark'ha och ar.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
As* 4.9 4.5 4,2 3.8 3.5 31 2.7 24 2.0 16 1.3 0,92 0,56| A=
As 97 a1 a4 78 72 -1 54 53 a7 41 34 28 22{As
Ba 16955 15898 14802 13705 12609 11513, 10416 9320 B223 7127 6030 4934 3838|Ba
Be EL] 34 31 29 27 24 22 20 17 15 13 10 1|Be
Cd 0,70 0,67 0,61 0,59 0,56 0,53 0,51 048 045 0,42 0,40 0,37Cd
Ce 1688 1579 1471 1362 1253 1144 1035 926 817 OB 599 490 381|Ce
Cz 58 54 51 47 43 39 EL] 32 28 24 21 17 13|z
D 113 106 59 92 a4 77 Fit] 62 55 48 40 33 26( Dy
Er 64 60 55 51 47 43 39 35 31 27 23 18 14|Er
Eu 24 23 21 20 18 17 15 13 12 10 2.6 7.1 55(Eu
Ca 252 236 219 203 187 171 154 138 122 106 a5 73 57| Ga
Gd 100 93 a7 20 74 68 61 55 48 a2 EL] 29 23| Gd
e 154 181 169 156 144 131 119 106 94 a1 69 56| Ad| Ge
Hf 208 194 181 167 154 141 127 114 100 a7 74 &0 A7|H
He 1.0 0,93 0,80 0,74 0,68 0,61 0,55 048 042 0,35 0,29 0,23) He
Ho 26 24 23 21 19 13 16 14 13 11 9.2 7.6 9| Ho
In 1.1 1.0 0,96 0,89 0,82 0,75 0,68 0,61 0,54 046 0,38 0,32 0,25(In
Ir 1.1 1.0 0,96 0,89 0,82 0,75 0,68 0,61 0,54 046 0,38 0,32 0,25(Ir
La 969 906 Ba4 781 719 656 554 531 469 ADE 344 281 219|La

458 466 434 402 Xl 338 305 273 241 208 177 145 113|Li
Lu 11 1 99 9,2 B4 1.7 7.0 6,2 55 4.8 4,0 33 2.6/Lu
Nb 360 337 313 250 267 244 221 157 174 151 128 104 £1{Nb
Nd B30 77 723 670 616 563 509 455 402 348 295 241 188|Nd
Ph== 25 25 .7_‘») 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 )"h
Pd 1.1 1.0 0,96 0,89 0,82 0,75 0,68 0,61 0,54 046 0,38 0,32 0,25|Pd
Pr 213 1949 186 172 158 144 131 117 103 a5 76 62 48(Pr
Pt 1.1 1.0 0,96 0,89 0,82 0,75 0,68 0,61 0,54 046 0,38 0,32 0,25(Pt
Eb 3100 2900 2700 2500 2300 2100 1500 1700 1500 1300 1100 00 700|Eb
Ee 1.1 1.0 0,96 0,89 0,82 0,75 0,68 0,61 0,54 046 0,38 0,32 0,25|Re
Eh 1.1 1.0 0,96 0,89 0,82 0,75 0,68 0,61 0,54 046 0,38 0,32 0,25|Eh
Fu 1.1 1.0 0,96 0,89 0,82 0,75 0,68 0,61 0,54 046 0,38 0,32 0,25|Bn
Sh* 14 13 12 11 9.6 B.6 7.6 6.6 5.6 4.6 36 2.6 1,65k
Se 268 251 234 217 159 182 165 147 130 113 55 78 61{5e
Sm 130 122 113 105 97 B3R 20 71 63 55 46 38 29(5m
Sn 39 36 34 31 29 26 24 21 19 16 14 11 £.8|5n
Sr 4484 4195 3905 3616 3327 3038 2748 2459 2170 1880 15581 1302 1013|5r
Ta 33 31 29 27 25 23 20 13 16 14 12 9.6 7.5(Ta
Th 14 13 12 11 10 9.2 B3 7.4 6,6 5.7 4.8 39 31| Th
Te 2,2 21 19 1.8 1.6 15 14 1,2 1,1 0,93 0,79 0,64 0,50 Te
Th 216 202 188 174 160 146 132 118 104 91 77 &3 49 Th
Ti 105179 98393 91607 B4821 78036 71250 Gad64 L7679 50893 44107 37321 30536 23750|Ti
TI 6,1 5.7 5.3 4,9 4.5 4,1 3.7 3.3 2.9 26 2,2 1.8 14Tl
Tm 9,1 85 8,0 7.4 6.8 6,2 5.6 5.0 4.4 R 3.2 2.7 21|{Tm
L1} 97 a1 a4 78 72 -1 54 53 a7 41 34 28 22(T
v Ba6 829 m 714 657 600 543 486 429 3N 314 257 200|V
w EL] 34 31 29 27 24 22 20 17 15 13 10 8.1|W
Y 03 751 699 647 596 544 452 440 388 337 285 233 181 Y
Th a3 78 72 67 62 56 51 46 40 EL] 29 24 19(Yh
Zr 7833 7328 6822 6317 5812 5306 4801 4296 3790 3285 2779 2274 1769|Zr
*2% 2011

** For bly (Pb) stiller lagstifimingen hogre krav n 0.20 % ackumuleringstakt redan 2011 vilket gér att samma
vardeanges for samtliga ar.
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Bilaga 2. Beslutsgang

Férbehandling av
lakvatten och
sedan rening pa
/_’ kommunalt —
avloppsrenings-
verk

Ja Nej

retslopp a
P dnskas

Tolerabelt
efter renig

Nej Ja

L amplig S
o[brannlng Nej Recipient Nej or_brannlng
dnskas dnskas
\ w finns .
I Jb\
Ja Ja
Reninalny Monoférbrénning -
g o och atervinning avf:
eget utslapp P ur askan :

Figur 19. Beslutsgang. Denna beslutsgang fortsitter sa lange det finns nagon deponi vars lakvatten leds till ett Revag-
certifierat reningsverk.
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Inriktningsbeslut

Underlag

Beslut fran andra

Tillstdndsansokan

Beslut fran andra

Investeringsbeslut

Slutresultat

Alt 1a. Fortsatt anslutning
Lokal rening vid samtliga deponier

Tolerabelutredning

Tolerabelt

Ej tolerabelt

Tillstandsansdkan om

fortsatt Revaq certifiering an drinte 16st

Slamhanteringsfrag

Valj annat alternativ

Revaq cert ej Revaq cert

Projektering, upphandling

& byggnation av rening an ar inte 16st

Slamhanteringsfrag

w Vilj annat alternativ

Fortsatt Revaq cert.
Slamspridning pa dkermark

Figur 20. Beslutsgang for alternativ Anslutning. Lokal rening vid samtliga deponier.

Inriktningsbeslut

Underlag

Beslut fran andra

Tillstandsansokan

Beslut fran andra

Investeringsbeslut

Slutresultat

Alt 1b. Fortsatt anslutning
Lokal rening vid samtliga deponier
Monoforbranning

Lokalisering av
monoférbranningsanlaggning

hittar lamplig
plats

hittar ingen

Tillstandsansokan for
monoférbranning

Slamhanteringsfrag
an ar inte l6st
Valj annat alternativ

Tillstand

Konsekvenserna av

erhallet tillstand blir for

stora (ex pga. for stora
krav)

Projektering, upphandling & byggnation av rening
samt forbranningsanlaggning

Slamférbranning & fosforextraktion
Spridning pa akermark

Figur 21. Beslutsgang for alternativ Monoforbranning
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Alt 1c. Fortsatt anslutning
Lokal rening vid samtliga deponier

Inriktningsbeslut
Samfoérbranning

Investeringsbeslut Projektering, upphandling & byggnation av rening
Slutresultat Slamférbranning & deponering av slamaska

Figur 22. Beslutsgang fér alternativ Samférbranning.
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Inriktningsbeslut

Tillstandsansékan

Beslut fran andra

Investeringsbeslut

Slutresultat

Alt 2a. Bortkoppling samtliga deponier
Lokal rening inkl. kvdaverening

Tillstandsansdkan for
utslapp till recipient

Konsekvenserna av
erhallet tillstand blir for
tora (ex pga. for stora
krav)

Tillstand

Projektering, upphandling Slamh?n'terin%sfrag
& byggnation av rening el 21 i e

¢ Vilj annat alternativ

Fortsatt Revaq cert.

Slamspridning pa dakermark

Figur 23. Beslutsgang fér alternativ Bortkoppling.

Inriktningsbeslut

Underlag

Beslut fran andra

Tillstdndsansokan

Beslut fran andra

Tillstandsansokan

Beslut fran andra

Investeringsbeslut

Slutresultat

Alt 2b. Bortkoppling avT & B,
fortsatt anslutning av S
Lokal rening inkl. kvaverening

Tolerabelutredning
av lakvatten fran S

Tolerabelt Ej tolerabelt

Tillstandsans6kan om
fortsatt Revaq certifiering

Slamhanteringsfrag
an ar inte 16st
Vilj annat alternativ

Revaq cert ej Revaq cert

Slamhanteringsfrag
an ar inte 10st
Valj annat alternativ

Tillstandsansokan for
utslapp till recipient

Konsekvenserna av erhallet
tillstand blir for stora (ex
ga. for stora krav)

Tillstand

Projektering, upphandling Slamhanteringsfrag
& byggnation av rening an dr inte 16st
7 Vdlj annat alternativ

Fortsatt Revaq cert.
Slamspridning pa dkermark

Figur 24. Beslutsgang for alternativ Sormossen ansluten.
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Bilaga 3. Antaganden for berakning av kostnader

Resonemang till kostnadsférdelning

Pa ett avloppsreningsverk utgors de storsta kostnaderna av langlivade investeringar med lang
avskrivningstid. Vilken teknik som kan viljas dr beroende av saval flode som reningskrav och lokala
forutsattningar. Till de lokala forutsattningarna hor till exempel befintlig anldaggning och hur mycket
mark som finns tillgdnglig. Ett investeringsbehov utlses vanligen av nya utslappsvillkor, men
storleken pa investeringen blir beroende av hur stort flode som maste hanteras samt
forutsattningarna i 6vrigt. FOr Ryaverket sa har kraven skarpts ca vart tionde ar samtidigt som
flédena och belastningen okat utan att det har varit mojligt att bygga pa ny mark. Det innebar att
varje investering har blivit dyrare dn den forra samt att merkostnaden pa grund av det hoga flodet
har okat for varje ny investering. Flera olika satt att resonera kring hur investeringen ska belasta
lakvattnet i den har studien som ska ta hansyn till framtida kostnader for saval centrala som lokala
alternativ har diskuterats (Tabell 38). For den har studien, som handlar om framtida kostnader, har
saval historiska som framtida kostnader inkluderats (enligt alternativ 4). Om man ar saker pa att hoga
floden inom Overskadlig tid inte kommer att orsaka nagon stérre investering pa Ryaverket sa skulle
alternativ 3 kunna valjas. Detta forutsatter att tillskottsvattenmangderna minskar kraftigt under det
narmaste decenniet.

Tabell 38. Olika satt att resonera kring hur lakvattnets andel av investeringarna kan berdknas.

Resonemang Berdkningsmetod Kommentar

1 Reningsverket ar inte byggt Alla investeringar for Alla andra strommar, som dagvatten, inlackande

for lakvattnet, sa lakvattnet lakvattenflodena belastas pa grundvatten etc. skulle pa samma satt ocksa kunna
orsakar inga investeringar. hushallsabonnenterna. antas inte orsaka nagon investering pa reningsverket.

Detta berakningssatt ar rimligt om reningsverket har
en hog flodeskapacitet i forhallande till de radande

flédena.
2 Lakvattnet var héar férst sa Alla investeringar orsakade av Det skulle innebara att lakvattenbehandling pa det av
det kan inte vara det som hoga floden laggs pa det sist VA-abonnenterna bekostade reningsverket
orsakar de hoga flédena. tillkomna tillskottsvattnet. prioriteras framfor bostadsbyggande. Pa samma satt

skulle man kunna havda att det &r de nya bilarna som
orsakar alla investeringar i nya vagar.

3 Lakvattnet har orsakat de Historiska investeringar Eftersom varje investering varit storre an den foérra

nuvarande investeringarna i belastar lakvattnet i férhallande | kommer detta att ge en underskattning av

forhallande till sitt flode och till belastning och flode. lakvattnets paverkan pa de framtida kostnaderna.

fororeningsbelastning. Berdkningssattet ar rimligt om inga framtida
investeringar som ar beroende av flodet férvantas.

4 Lakvattnet orsakar historiska | Historiska investeringar Har antas att det ar det vatten som idag inte kan

och framtida investeringar i belastar lakvattnet i férhallande | behandlas biologiskt men som i framtiden kraver

forhallande till sitt flode och till fororeningsmangd och biologisk rening som utléser investeringen. Det utgor

fororeningsbelastningen. flode. Berdknade framtida ca 5 % av belastningen.

investeringar utldsta av hoga
floden belastar lakvattnet i
forhallande till dess andel av de
hoga flodena.

5 Rdakna med att framtida Rakna ut vilken hydraulisk Historiskt har det dock oftast varit i samband med
investeringar maste kapacitet som lakvattnet kraver | nya villkor som investeringar behdver goras och
tidigareldggas i proportion till pa reningsverket. Rakna ut hur storleken &r da beroende av flédet. En mindre
lakvattenflodet. manga personers spillvatten flodesforandring resulterar vanligtvis i en fordyring
det motsvarar. Omsatt i hur av investeringen snarare an en tidigarelaggning.

manga manaders
befolkningsdkning det
motsvarar.

6 Annat?
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| kalkylen har foljande avskrivningstider anvéants:

Tunnlar
Markférlagda ledningar

Byggnader, bassénger, dammar, pumpstationer, reningssteg

Maskinell utrustning, VVS, el, styr o regler

Kalkylrdntan har satts till 3 % for alla investeringskostnader i samtliga alternativ.

100 aér
50 ér
30 ér
10ar

| alternativet med monoférbranning har driftkostnaderna berdknats utifran leverantorsinformation

och mangduppskattningar enligt Tabell 39.

Tabell 39. Data for berdkning av arliga driftkostnader for monoforbranning.

Monof6érbranning Kostnad Mangd
Investeringskostnad 500 000 000

Fraktion till deponi 7 000 000 7000 ton
Driftkostnad personal 6 400 000 16 000 h
Atervunnen virme -9.350 000 17 000 MWh
Slamentreprenad -29 850 000 -50 000 ton
El -4 800 000 4000 MWh
Kvaverening kondensvattnet 1280 000 40 ton
Forbrukning av dricksvatten 214 620 51100 ton
Underhall 35000 000 *

Utvinning av fosfor (60000 kr/ton) 28 080 000 468 ton'
Forsaljning fosfor (15000 kr/ton fosfor?) -7 020 000 468 ton
Total driftkostnad monoforbranning 26 954 620

*Leverantdr anger att underhallet kostar 7 % av investeringskostnaden.

! Riknat pa siffor fran Miljérapport Ryaverket 2015 blir mdngden fosfor fran slammet 434 ton. Fosforhalten

ligger pa 28,5 g fosfor/kg TS.

2 priset pa mineralfosfor har varierat mellan 12 och 42 kr/kg fosfor de senaste 10 aren (Naturvardsverkets

2013b, sid 65.)
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Bilaga 4. Berdakningar av utsldpp till vatten
Tabell 40. Uppmatt eller uppskattad reduktion vid lokal rening

Uppmiitt eller uppskattad reduktion vid lokal rening
Tagene (%) * Brudaremossen (%) ** Sormossen
(%) ***
Utvalda Reningseffekt | Reningseffekt | Reningseffekt | Reningseffekt Utokad
parametrar exkl. SBR ink SBR exkl. MBBR inkl. MBBR luftning
P 0% - - 79 % -
N 0% 80 % uppskattat 4% 96 % 30%
varde uppskattat
varde
Hg 18 % - 0% 0% -
Cd 75 % - 0% 0% -
Pb 73 % - 0% 0% -
Cu 82 % - 59 % >43% -
In 85 % - - - -
Cr 45 % - - - -
Ni 48 % - 13% 22 % -

* Berdknad reduktion vid provtagning pa inkommande och utgdende vatten fran lokal reningsanlaggning i pilotskala (totalt renades 420 m3 lakvatten). 4 provtagningar genomférdes under
perioden juni-augusti 2013. Data hamtad fran "Férsoksrapport Tagene, korrigerad 140220"

** Beraknad reduktion vid provtagning pa inkommande och utgaende vatten fran lokal reningsanlaggning. Data ar hamtad fran BM Sammanstéllning 150211-150415.

*** Uppskattad reduktion an N genom utokad luftning
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Tabell 41. Utslapp till vatten och mark Referens alternativet — nuldge (2013).

Belastning till Rya* fran resp. deponi (kg/ar) Utslapp till vatten (recipient) orsakat av resp. Utslapp till jordbruksmark (slam) fran resp. Utslapp till jordbruksmark
deponi (kg/ar) deponi** (kg/ar) (11 % aterforing) (slam) (kg/ar) (11 % aterforing)

Amne Tag. Brud. Sor. Alla dep. Tag. Brud. Sor. Alla dep. Tag. Brud. Sor. Alla dep. Ryaverket**** d:::n:er
Flﬁden 105000 99000 22500 227000 105000 99000 22500 227000
(m3/ar)
P 83 8,3 2,2 93 21 20 4 45 6,8 0 0 6,8 54000 54000
N 12800 6800 370 20000 908 900 190 2000 svart att kvantifiera Svart att kvantifiera
Hg 0,01 0,01 0,0003 0,02 0,002 0,002 0,0004 0,004 0,001 0,001 0 0,002 0,6 0,6
cd 0,2 0,01 0,001 0,2 0,001 0,001 0,0002 0,002 0,02 0,001 0 0,02 1,1 1,1
Pb 1,2 0,06 0,03 1,3 0,2 0,1 0,03 0,3 0,1 0 0 0,1 37 37
Cu 32 0,20 0,04 32 1,1 1,0 0,2 2,3 3,4 0 0 3,4 760 760
Ni 4,5 0,45 0,02 5,0 0,3 0,3 0,1 0,7 0,5 0,02 0 0,5 27,1 27,6

Tabell 42. Utslapp till vatten och mark Alternativ Anslutning. Slammet fortsatt certifierat enligt Revaq. Slammet anvands i jordbruk enligt plan.

Avskiljning vid lokalt reningsverk Belastning till Rya* fran resp. deponi Utslapp till vatten (recipient) orsakat Utslapp till jordbruksmark (slam) Utslapp till jordbruksmark
(kg/ar) (kg/ar) av resp. deponi (kg/ar) fran resp. deponi** (kg/ar) (80 % (slam) (kg/ar) (80 %
aterféring) aterforing)
Amne « ; ; Alla ; Alla wxxx | Rya+
Tag. Brud. Sor. Alla dep. Tag. Brud. Sor. Alla dep. Tag. Brud. Sor. e Tag. Brud. Sor. e Ryaverket cErsEnia
::l'lr?:;ér) 105000 | 99000 | 22500 227000 105000 | 99000 | 22500 227000 105000 | 99000 | 22500 | 227000 0
P 0 0 0 0 83 8 2 93 21 20 4 45 50 0 0 50 393550 393600
N 0 270 110 380 13000 6600 260 20000 908 860 190 2000 svart att kvantifiera Svart att kvantifiera
Hg 0,002 0 0 0,002 0,01 0,01 0,0003 0,02 0,002 0,002 | 0,0004 0,004 0,01 0,008 0 0,02 4 4,5
cd 0,2 0 0 0,2 0,1 0,01 0,001 0,1 0,001 0,001 | 0,0002 0,002 0,05 0,009 0,001 0,06 8 8,0
Pb 0,9 0 0 0,9 0,3 0,1 0,03 0,4 0,2 0,1 0,03 0,3 0,2 0 0 0,2 270 270
Cu 26 0,1 0 26 5,7 0,1 0,04 5,8 1,1 1,0 0,2 2,3 4,7 0 0 4,7 5500 5500
Ni 2,2 0,1 0 2 2,3 0,4 0,02 2,7 0,3 0,3 0,1 0,7 2,0 0 0 2,0 200 200

*Belastning till Rya har berdknats genom att dra av lokal rening.

slapp till mark fran respektive deponi har berdknats genom att skillnaden mellan belastning till Rya*och utslapp Rya till vatten (recipien géller dock inte for kvave). For de mangderna
**Utslapp till k fra ktive d i har beraknat tt skillnad llan belastning till Rya*och utslapp Rya till vatten (recipient)** (gdller dock inte for kvédve). For de mangd
som ar negativa antas varde noll.
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Tabell 43. Utslapp till vatten och mark. Alternativ Monoforbranning. Alla deponierna ar fortsatt anslutna med rening. Slammet certifieras inte. Slammet forbranns i en sarskild anlaggning

(monofdrbranning).

Avskiljning vid lokalt reningsverk

Belastning till Rya* fran resp. deponi

Utslapp till vatten (recipient) orsakat av

Utslapp till jordbruksmark

Utslapp till jordbruksmark

(kg/ar) (kg/ar) resp. deponi** (kg/ar) (slam) fran resp. deponi*** (slam) (kg/ar) (90 %
(kg/ar) (90 % aterforing) 5terf6rin§)
Amne Tag. Brud. Sor. Alla Tag. Brud. Sor. Alla Tag. Brud. Sor. Alla Tag.- Brud. | Sor. -AIIa Ryaverket**** Rya +
dep. dep. dep. dep. deponier

::rl::;ﬁr) 105000 99000 22500 227000 105000 99000 22500 227000 105000 99000 22500 227000
P 0 0 0 0 83 8 2 93 21 20 4 45 56 0 0 56 440000 44000
N 0 270 110 380 13000 6600 260 20000 908 860 190 2000 svart att kvantifiera Svart att kvantifiera
Hg 0,002 0 0 0,002 0,01 0,01 0,0003 0,02 0,002 0,002 0,0004 0,004 0 0 0 0 0 0
cd 0,2 0 0 0,2 0,1 0,01 0,001 0,1 0,001 0,001 0,0002 0,002 0 0 0 0 0 0
Pb 0,9 0 0 0,9 0,3 0,1 0,03 0,4 0,2 0,1 0,03 0,3 0 0 0 0 0 0
Cu 26 0,1 0 26 5,7 0,1 0,04 5,8 1,1 1,0 0,2 2,3 0 0 0 0 0 0
Ni 2,2 0,1 0 2 2,3 0,4 0,02 2,7 0,3 0,3 0,1 0,7 0 0 0 0 0 0

*Belastning till Rya har berdknats genom att dra av lokal rening.
**Utslapp till vatten (recipient) ar samma oavsett lokal rening.

***\id monoforbranning antas alla metaller avskiljas medan 90 % av fosforn aterfors till jordburksmark. For de mangder som ar negativa antas varde noll.
****Utslapp till jordbruksmark fran Rya har antagits vara det samma som for referensfallet fast for 90 % aterforing.
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Tabell 44. Utslapp till vatten och mark Alternativ Samforbranning.

Avskiljning vid lokalt reningsverk (kg/ar) Belastning till Rya fran resp. deponi (kg/ar) Utslapp till vatten (recipient) orsakat av resp.
deponi (kg/ar)

Amne Tag. Brud. Sor. Alla dep. Tag. Brud. Sor. Alla dep. Tag. Brud. Sor. Alla dep.
::'I::/eér) 105000 99000 22500 227000 105000 99000 22500 227000 105000 99000 22500 227000
P 0 0 0 0 83 8 2 93 21 20 4 45
N 0 270 110 380 13000 6600 260 20000 908 860 190 2000
Hg 0,002 0 0,002 0,01 0,01 0,0003 0,02 0,002 0,002 0,0004 0,004
Ccd 0,2 0 0,2 0,1 0,01 0,001 0,1 0,001 0,001 0,0002 0,002
Pb 0,9 0 0,9 0,3 0,1 0,03 0,4 0,2 0,1 0,03 0,3
Cu 26 0,1 0 26 5,7 0,1 0,04 58 1,1 1,0 0,2 2,3
Ni 2,2 0,1 0 2 2,3 0,4 0,02 2,7 0,3 0,3 0,1 0,7

Vid samforbranning antas inget utslapp till jordbruksmark ske. Askan deponeras

Tabell 45. Utslapp till vatten och mark Alternativ Bortkoppling av alla deponierna.

Avskiljning vid lokalt reningsverk* (kg/ar) Utsldpp till vatten (recipient) orsakat av resp. deponi** Utslépp till jordbruksmark** (slam) (kg/ar)
(kg/ér) (80 % 5terf6ring_)

Amne Tag. Brud. Sor. Alla dep. Tag. Brud. Sor. Alla dep. Rya
::rl::;ér) 105000 99000 22500 227000 105000 99000 22500 227000 340000
P 0 6,5 0 6,5 83 1,7 2,2 87 Svart att kvantifiera
N 10200 6600 110 17000 2600 260 260 3100 4
Hg 0,002 0 0 0,002 0,0 0,010 0,0003 0,02 8
Ccd 0,2 0 0 0,2 0,1 0,010 0,001 0,1 270
Pb 0,9 0 0 0,9 0,3 0,1 0,03 0,4 5500
Cu 26 0,1 0 26 5,7 0,1 0,04 5,9 200
Ni 2,2 0,1 0 2,2 2,3 0,3 0,02 2,7 0

* Lokal rening vid Tagene och Brudaremossen innefattar nu dven SBR eller MBBR.

**Utslapp till jordbruksmark fran Rya har antagits vara det samma som for referensfallet fast for 80 % aterforing.
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Tabell 46. Utslapp till vatten och mark Alternativ Bortkoppling av Brudaremossen och Tagene, Sormossen fortsatt ansluten.

Amne Avskiljning vid lokalt reningsverk* (kg/ar) Belastning till Utsladpp till vatten (recipient) orsakat av resp. deponi** Utslapp till Utslapp till jordbruksmark
Rya fran (kg/ar) jordbruksmark (slam) (kg/ar) (80 % aterféring)
Sormossen (slam) fran
deponi Sormossen
(kg/ar) deponi*** (kg/ar)
(80 % aterforing)
Tagene | Brudaremossen | Sérmossen | Alla deponier Soérmossen Tagene | Brudaremossen | Sérmossen | Alla deponier Sormossen Ryaverket*** | Rya + deponi
Fléde (m3/ér) | 105000 99000 22500 227000 22500 105000 99000 22500 227000 -
P 0 6,5 0 6,5 2,2 83 1,7 4,4 89 0 394000 394000
N 10200 6600 110 17000 260 2600 260 190 3000 - Svart att kvantifiera
Hg 0,002 0 0 0,002 0,0003 0,0 0,010 0,0004 0,02 4 4
Cd 0,2 0 0 0,2 0,001 0,1 0,010 0,0002 0,1 0,001 8 8
Pb 0,9 0 0 0,9 0,03 0,3 0,1 0,03 0,4 270 270
Cu 26 0,1 0 26 0,04 5,7 0,1 0,2 6,1 5500 5500
Ni 2,2 0,1 0 2,2 0,02 2,3 0,3 0,1 2,8 200 200

* Lokal rening vid Tagene och Brudaremossen innefattar nu dven SBR eller MBBR.
** Utslapp till vatten sker for Tagene och Brudaremossen efter lokal rening till recipient. For Sérmossen sker utslapp till vatten fran RYA.
***Utslapp till jordbruksmark fran Rya har antagits vara det samma som for referensfallet fast for 80 % aterféring.
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Bilaga 5. Berakningar av utslapp till luft

Tabell 47. Anvdndning av el, MWh/ar

MWh/ar Referens | Anslutning | Monofor- | Samfoér- | Bortkoppling | SGrmossen
branning | branning ansluten
Deponierna lokalt
Brudaremossen 0 130 130 130 500 500
Tagene 0 160 160 160 1500 1500
Sérmossen 0 10 10 10 30 30
Summa 0 300 300 300 2000 2000
Ryaverket 55 55 4000 4000 0 3
Totalt 55 357 4300 4300 2000 2000
Tabell 48. Anviandning av fossil energi (inklusive fjarrvirme), MWh/ar
MWh/ar Referens | Anslutning | Monofér- | Samfér- | Bortkoppling | S6Grmossen
branning | brdnning ansluten
Deponierna lokalt
Brudaremossen 0 0,3 0,3 0,3 0,5 0,5
Tagene 0 0,9 0,9 0,9 1,4 1,4
Sérmossen 0 0,3 0,3 0,3 0,5 0,5
Summa 0 1,5 1,5 1,5 2,4 2,4
Ryaverket 11 11 3600 3600 0 1
Totalt 11 13 3600 3600 2 3
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Bilaga 6. Berdakningar av energianviandning

Tabell 49. Anvdndning av el, MWh/ar

MWh/ar Referens | Anslutning | Monofor- | Samfor- | Bortkoppling | S6rmossen
brénning | branning ansluten
Deponierna lokalt
Brudaremossen 0 130 130 130 500 500
Tagene 0 160 160 160 1500 1500
Sormossen 0 10 10 10 30 30
Summa 0 300 300 300 2000 2000
Ryaverket 55 55 4000 4000 0 3
Totalt 55 360 4300 4300 2000 2000
Tabell 50. Anvindning av fossil energi (inklusive fjarrvirme), MWh/ar
MWh/ar Referens | Anslutning | Monofor- | Samfoér- | Bortkoppling | SGrmossen
branning | branning ansluten
Deponierna lokalt
Brudaremossen 0 0,3 0,3 0,3 0,5 0,5
Tagene 0 0,9 0,9 0,9 1,4 1,4
Sérmossen 0 0,3 0,3 0,3 0,5 0,5
Summa 0 1,5 1,5 1,5 2,4 2,4
Ryaverket 11 11 3600 3600 0 1
Totalt 11 13 3600 3600 2 3
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Bilaga 7. Berdakningar av kostnader

Tabell 51. Sammanstillning av drskostnader, Mkr/ar. Alternativ Anslutning — Alla deponierna ar fortsatt anslutna efter

rening. Slammet fortsatt certifierat.

Mkr/ar Brudaremossen Tagene Sormossen Totalt
Lokalt
Investering 3,0 1,7 0,1 4,8
Drift 1,9 2,7 0,1 4,7
Ryaverket
Investering 2,0 3,4 0,5 5,8
Drift 0,4 0,8 0,05 1,1
Summa 7,2 8,6 0,8 16,6

Tabell 52. Sammanstallning av arskostnader, Mkr/ar. Alternativ Monoforbranning — Alla deponierna &r fortsatt anslutna

efter rening. Slammet certifieras inte.

Mkr/ar Brudaremossen Tagene Soérmossen Totalt
Lokalt
Investering 3,0 1,7 0,1 4,8
Drift 1,9 2,7 0,1 4,7
Ryaverket
Investering 13 22 3,5 39
Drift 9,8 15 2,5 28
Summa 28 42 6,3 77

Tabell 53. Sammanstillning av arskostnader, Mkr/ar. Alternativ Samférbrénning — Alla deponierna &r fortsatt anslutna

efter rening. Slammet certifieras inte.

SEK/ar Brudaremossen Tagene S6rmossen Totalt
Lokalt
Investering 3,0 1,7 0,1 4,8
Drift 1,9 2,7 0,1 4,7
Ryaverket
Investering 1,9 3,4 0,4 5,8
Drift 2,1 3,6 0,5 6,3
Summa 9,0 12 1,2 27
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Tabell 54. Sammanstillning av drskostnader, kkr/ar. Alternativ Bortkoppling — Alla deponier bortkopplade fran

reningsverket.

SEK/ar Brudaremossen | Tagene | S6rmossen | Totalt

Lokalt

Investering 3,9 4,3 0,3 8,5
Drift 2,9 4,7 0,2 7,9

Ryaverket

Investering 0 0 0
Drift 0 0 0

Summa 6,9 9,0 0,4 16,3

Tabell 55. Sammanstillning av arskostnader, Mkr/ar. Alternativ S6rmossen ansluten — Tagene och Brudaremossen

bortkopplade fran reningsverket, S6rmossen fortsatt ansluten.

SEK/ar Brudaremossen | Tagene | S6rmossen | Totalt

Lokalt

Investering 3,9 4,3 0,1 8,5
Drift 2,9 4,7 0,1 7,9

Ryaverket

Investering 0 0 0,1 0,1
Drift 0 0 0,05 0,05

Summa 6,8 9,0 0,4 16
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Bilaga 8. PM fran Goteborgs stad Kretslopp och vatten

angaende utslipp i Gota Alv uppstréms ravattenintaget.
2014-12-09

Bortkoppling av lakvatten till ravatten

Kretslopp och vatten svarar for dricksvattenforsorjningen till en halv miljon manniskor i
Goteborgsomradet. Gota dlv utgor huvudvattentdkt i regionen. Det ar darfor av stor betydelse att
god vattenkvalitet i dlven bibehalls och att féroreningsbelastningen pa Gota alv minimeras.
Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel och Goteborgs stad &r den storsta livsmedelsleverantoren i
regionen. Kvaliteten pa ravaran har avgorande betydelse for att i alla Idgen kunna leverera
dricksvatten av hog kvalitet, utan negativa halsoeffekter sa att dricksvattenkonsumenternas
fortroende for staden behalls.

Framgangsfaktorn for att forbattra ravattenkvaliteten &r att ge en trovardig bild av att
ravattentakterna ar val varda att skydda och att varje verksamhet som utgor en risk for
ravattenkvaliteten har ett ansvar att minimera denna risk. Om verksamheterna ska ta ansvar for de
risker de ger upphov till sd innebar det att de maste lagga resurser som inte sjalvklart gynnar det som
de ser som sin karnverksamhet. Forstaelsen for behovet att skydda ravattentdkterna och tilliten till
att Goteborgs stads stallningstaganden ar rimliga har byggts upp steg fér steg genom manga ars
dialog med verksamhetsutévare och myndigheter. Flera verksamhetsutovare ser numera ansvarsfullt
agerande for ravattenskydd som en viktig del av sin verksamhet och inbjuder till samverkan i sina
projekt for att minska miljdpaverkan. Argumenten om att nagon annan slapper ut mer eller utgor
storre risker och att flodena ar sa stora att den aktuella verksamhetens risker spada ut till ingenting
blir alltmer séllsynta. | de fall de forekommer brukar det racka att svensk miljolagstiftning bygger pa
verksamhetsut6évarens ansvar for den egna verksamheten och att ingenting forsvinner. Hur
Goteborgs stad agerar har forstas stor betydelse for trovardigheten i de krav vi stéller pa andra. En
grundldggande utgangspunkt dr att om vattenkvaliteten i ravattentakterna inte skall férsamras skall
tillforda vattens innehall av fraimmande dmnen inte 6verstiga medianhalterna i ravattentdkterna.

Gryaab har fatt revisionskritik avseende sitt Revag-medlemskap da man har deponier anslutna och
att det foérvisso planeras rening av lakvatten men att det inte finns beslut om bortkoppling av
deponierna. Det finns ett stort antal stérre och mindre deponier i tillrinningsomradena for Géteborgs
ravattentakter. For att skydda Gota alv ar lakvattnet fran Brudaremossen och Tagene i Géteborg,
liksom S6rmossen i Ale kommun anslutna till Gryaab. Lakvatten fran Brudaremossen och Tagene
diskuterades vid mote mellan Renova, kretslopp och vatten och Gryaab 2014-10-28. Gryaabs styrelse
har 2014-02-07 tagit beslut om att bolaget ska verka for att reningsanlaggningar for lakvatten fran
Brudaremossen och Tagenedeponin ska vara i drift under 2014 och att reningsanldggningarna bor
utformas sa att de medger bortkoppling fran spillvatten i ett senare skede. Kretslopp och vatten och
Renova har arbetat efter detta beslut och kretslopp och vatten har gatt vidare med en pilot och
meddelat Gryaabs styrelse via kretslopp och vattenndmnden att bortkoppling av Brudaremossens
lakvatten fran Ryaverket kan ske till 2017-12-31. Det finns inga planer pa att leda lakvattnet fran
Brudaremossen till nagon av ravattentdkterna. Renova planerar i sin tur foér ett investeringsbeslut
avseende reningsanlaggning senhdsten 2014. Enligt Revags regelverk ar det inte langre mojligt att ha
deponier kopplade till reningsverk enligt Gryaab. Det handlar inte om vilka halter och volymer som
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avleds utan att avledning fran deponi inte far forekomma. Gryaab 6nskar att Renova och Kretslopp
och vatten tar upp ett forslag till inriktningsbeslut i sin styrelse respektive namnd avseende att vi nu
planerar att koppla bort Tagene respektive Brudaremossen och efter detta direkt inleder en process
enligt miljobalken for att koppla bort deponierna till annan recipient. Vidare dnskar Gryaab att
Renova och Kretslopp och vatten designar reningsanlaggningar efter de villkor som fasstalls

Kallor och fléden till Gryaab av organiska féroreningar och metaller har beskrivits av bland andra
Biscevic et al. 2012. Resultatet av deras massflédesberakningar visar att hushallen var den klart
storsta kallan till de flesta metaller, framforallt zink och koppar, men ocksa nonylfenoler och ftalater i
avloppsvattnet. Aven dagvatten stod fér en betydande del av koppar- och zinkflédena till Ryaverket,
men var dven en stor kalla till resterande metaller och organiska féroreningar. Tagene och
Brudaremossens deponier var de storsta enskilda punktkallorna till ftalater och PAH. Huvuddelen av
cancerogena PAHer anges dock komma fran okanda kallor dvs. inte lakvatten fran deponierna eller
dagvatten.

Observera att det i sarklass lagsta gransvardet for dricksvatten avser PAHN bens(a)pyren som goér
dricksvatten otjanligt vid 0,010 pg/l pa grund av dess halsoeffekter pd manniskor. Maxhalten i Gota
dlv 2013 var <0,005 pg/l. Kretslopp och vatten har efterfrdgat motsvarande halt i inkommande
avloppsvatten till Gryaab.

Brudaremossen ligger delvis inom vattenskyddsomradet fér Delsjoarna och Tagene inom nuvarande
vattenskyddsomradet for Gota alv. Inledande allmédnna aktsamhetsforeskrifter i det nuvarande
vattenskyddsomradet for Gota alv ar tillampliga dven pa lakvatten fran deponier och det finns ocksa
mer specifika foreskrifter.

§44 Avloppsvatten som kan fororena Gota alv far inte slappas ut inom skyddsomradet...

§47 Avfall far inte deponeras inom skyddsomradet utom vid icke avslutade avfallsdeponier dar
verksamheten regleras i tillstand enligt miljobalken. Lakvatten fran pagaende
deponeringsverksamhet far inte avledas till Gota alv. Lakvattenhantering vid pagaende
deponeringsverksamhet far inte ske pa sadant satt att Gota alv kan férorenas.

Lakvattnet fran Heljestorps avfallsanldggning i Vanersborg/Trollhdttan kopplades bort fran
avloppsreningsverket 2007 for att efter lokal SBR-rening ledas till Gota alv. Senhdsten 2008 var
lakvattenmangderna sa stora att delar av lakvattnet avleddes orenat till Gota alv sedan delvis renat
med mobilt reningsverk. Ragnsells som dger anlaggningen hade kontaktuppgifter till KCA, men hade
beddmt att braddningen inte var sa omfattande att den behévde meddelas. Géteborg Vatten
forordade braddning till Holmangens reningsverk och i andra hand Edsatersbacken.
Miljoforvaltningen i Vanersborg angav att Edsatersbacken i sig inte ar kanslig, men rinner ut
vatmark/mad dar kommunen satsat mycket pa iordningstallande av nar-natur med betande kreatur.
Med sa mycket lakvatten blir marken inte lamplig for livsmedelsproduktion. Dessutom ifragasattes
att Gota alv skulle paverkas da utspadningen var sa stor och andra vattenverk som tillfragats var inte
betdanksamma. For avloppsreningsverket Holmangen angavs att kraven nu var sadana att
gransvarden skulle kunna 6verskridas och att ett sarskilt tillstand fran lansstyrelsen behévdes.
Lansstyrelsen forbjod avledning till Edsatersbacken och gav inget sarskilt tillstand for Holméangens
avloppsreningsverk. Lakvattnet kopplades darmed bort till ravattentakten. | december 2009 angav
Ragnsells att en kompletterande byggnation av lakvattenreningsanldggning skulle vara klar inom
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nagra veckor och enligt leverantdren klara att rena lakvattnet ner till gdllande gransvarden.
Kapacitetshojningen som da erhdlls skulle innebéra att den mobila lamellanldggningen som inte
klarar gransvdrdena kan kopplas bort och allt lakvatten skulle renas med fullgott resultat. | mars 2010
visade sig att snosmaltningen gav for stora floden och delar av flédet gick via lamellanlaggningen. |
juni 2011 intraffade en brand i SBR-anlaggningen vid Heljestorp och reservdrift med lameller skedde
under ca 6 manader i samband med nederbérdsrika perioder. Exemplet visar att beslut om att koppla
bort lakvatten efter lokal rening maste baseras pa beslutsunderlag med en helhetssyn och som tar
upp vad bort &r i de lagen da en komplex lakvattenrening inte fungerar.

Kretslopp och vattens stillningstagande

Kretslopp och vatten avstyrker att lakvatten som anses for fororenat for avloppsreningsverk sldapps ut
i ravattentakter.

Kretslopp och vatten anser att:
-Lakvatten fran deponier ska minimeras genom tackningsatgarder och samlas upp.

-Lakvattnet ska renas och hanteras sa att ravattenpaverkan, paverkan pa slamkvalitet och 6vrig
miljépaverkan minimeras.

-Det lakvatten som avleds till avloppsreningsverk for att skydda ravattentdkter ska renas till sddana
halter och méngder att de inte utgor en férorening i forhallande till forekommande halter av
prioriterade @mnen i inkommande avloppsvatten.

-Ovriga lakvatten ska for dricksvattenrelevanta féroreningar renas till nivaer dar de inte utgér en
fororeningsbelastning pa ravattentikterna

-Lakvatten utan fullgod rening far inte avledas till ravattentakter
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Till styrelsen i Renova AB

Strategi Tagene Deponi

Under &ret har en métning och berékning av dterstdende deponivolym genomforts.
Nuvarande fyllnadstakt innebér att deponin técker behoven i ytterligare fyra ar.
Genom att avsitta delar av materialet till annan mottagare kan livsldngden forlingas,
se bilaga.

Renova har ansékt om héjning av deponin. Lanstyrelsen har meddelat att drendet
kréver en ny tillstdndsprévning for hela verksamheten vid Tagene.

Fastighetskontoret har 1dmnat forslag pa avsiktsforklaring innebdrande att Renova far
mojlighet att arrendera mark i anslutning till Tagene for deponering av icke farligt
avfall- massor.

Renova har for avsikt att pdborja arbetet med en tillstandsprévning for Tagene samt

eventuellt tilllkommande yta.

Ggteborg 2015-11-16
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Ingrid Nésstrém
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Hur lange racker Tagenes
deponivolym?

Scenarion for utfylinad

Utfylinad som 2014 4
Utfyllnad som 2014, utom slaggrus 7
Utfylinad som 2014, utom bambergkaka 6
Utfylinad som 2014, utom slaggrus och bambergkaka 11
Enbart sorteringsrest, asbest och fylinadsmaterial fran avc 20

Kvarstaende deponivolym i jan 2015: 463 000 kbm
1 ton avfall beraknas motsvara 1 kbm deponivolym
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Aktiviteter Tagenes framtid

= Genomftra dversyn av vilka avfallsslag som ska styras bort fran
Tagene

= Arbeta med alternativ avsattning fér bambergkakan
= Arbeta med avséattning av slaggrus

= HOjning av deponin, vilket krdver ansékan om nytt tillstand for hela
anlaggningen

= Utreda mdjligheten att anlagga ett utfyllnadsomrade eller
inertavfallsdeponi vid Tagene

= Ny cell pa Flaskebo
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R en 0 Va Vér ref: Ingrid Nisstrém

Till Styrelsen

Rapportering Intern styrning och kontroll november 2015

Sjilvdeklaration
Sjélvdeklaration for 2014 omfattar HR-process Lén och kommer att revideras 2015.

Stadsrevisionens granskning

Granskningsplan f6r Renova AB ar 2015 #r faststélld och omfattar:
e QGrundldggande granskning

Granskning av forrddshantering

Granskning av personalkostnader

Granskning av systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

Granskning av krisberedskap

Granskning av it-verksamheten

Granskning av ekonomiska prognoser

Uppfoljande granskning

Ernst & Young revision
Revisioner per sista mars, augusti och december.

Skatteverket
Renova har dverklagat Skatteverkets beslut avseende férmansvirde parkering samt
avdragsritt moms géllande fordon.

HiQ International granskning avseende styrelsearvoden och ersittningar
HiQ har pé uppdrag av Géteborgs Stad genomfort granskningen dér det framkommit
att dokumenterade regler och rutiner finns, men att férbattringar kan goras.

BMG Trada tredjeparts ISO-revision
Tredjeparts revision ISO9001:2015, ISO14001:20150ch OHSAS18001:2007
vecka 5, 2016.

Riskbedémningar (Renova internt)
Foretagsovergripande riskbedomning har genomf6rts och prioriterade risker ingér i
intern kontrollplan for 2015.

Postadress
Box 156

401 22 Goéteborg

Besdksadress Telefon Reg.nriF-skattsedel Bankgironr E-post

Gullbergs Strandgata 20-22 031618000 14-556108-3337 5680-9288 info@renova.se

Goteborg Telefax VAT No. Plusgiro Hemsida
0316186 84 SE556108333701 483 66 02-5 www.renova.se

Certifierat ledningssystem fér kvalitel, miljé6 och arbetsmiljé
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Isontrollalitivitet; Pﬁbﬁrjatf :illt):ltft inlett
GAP-analys Riskbedomning Implementering, Uppfljning, Pigaende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfdljt
Rev.Id. 2014-01--2014-05 |Konsulten LindAndersson gjorde |Kontrollaktiviteter liggs in i Uppfoljning sker i tre steg Péborjat 2015-12-31
Frén PWC sjélvdeklaration |2013 en SoD som efter rullande internrevisioner. av internrevisor.
2011 betraffande rutiner for |omorganisation #r inaktuell. Ny  |Implementering sker lpande. LInternrevisor gér
att sikerstilla att en SoD kommer att upprittas. igenom Sod upprittad av
dndamaélsenlig LindAndersson.
ansvarfordelning, dvs. II.Genomlysning av
oforenliga aktiviteter / nuvarande organisation.
arbetsuppgifter utfors av III.Ny SoD upprittas i
skilda personer (exempel lampligt format.
kontroll och attest). En
dokumenterad SoD
(Segregation of duties)
matris ska upprittas.
Rev.Id.2014-01-2014-05  |Bolaget har valt att dela upp Behorigheter i IFS utgar fran resp. |Forteckning Gver Péborjat 2015-12-31

Fran PWC sjélvdeklaration
2011 betriffande generella
IT-kontroller som siger att
kontrollerna ska vara
vildefinierade och
dokumenterad med tydlig
koppling mellan risk och
kontrollatgérd. Ansvaret for
kontrollatgérden ska vara
tydligt. Utvérdering av
kontrollstrukturen ska ske
vid fordndringar i
verksamheten.

riskerna i IT- resp.
informationssakerhet. Enligt
uppgift frén bolaget &ar
kontrollerna avseende IT-sikerhet
kopplade till risk men inte
kontrollerna till
informationssékerhet. Under 2011
har det skett identifiering och
vérdering av
informationstillgangar. Resultatet
av genomgangen presenterades for
ledningen under hosten 2011.
Rutin behover inforas.

chef och arbetsroll och verkstiills
av IT och Projekt. Ekonomisk
behorighetsstruktur finns hos
Controller pa ekonomi. Ovrig
behorighetsstruktur finns hos
Databasadministrator pa IT och
Projekt. Support for LIS-plattform
och Verksamhetshandbok ligger
hos Intraservice. Arbete i STU.
Information finns i RISK-
databasen och Solution Manager
{FS).

verksamhetens IT-system
och Applikations-
forteckning med
beskrivning
internrevideras.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Kontrollaktivitet, Pﬁbﬁrjatf :?::ltest inlett
GAP-analys Riskbedémning Implementering, Uppfdljning, Pigiende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inférda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Rev.Id. 2014-08. Rutin fér behovsanalys har tagits |Behovsanalys rekrytering. Internrevisionen reviderar Implementerad 2015-12-31
Bolaget/férvaltningen fram nar genomlysningen av Behovsanalysen diariefors. processen for att stinga
sékerstiller att en rekryteringsprocessen gjordes. Dokumentation i och klarmarkera omrédet.
behovsanalys genomfors. Verksamhetshandboken.
Bolaget bor sikerstilla att Information p&4 APT och
en dokumenterad behovs- Avdelningsméten
analys sker for samtliga
rekryteringar som péborjats.
Rev.Id. 2014-09. Rutin for att vikta kompetenser = |Checklista. Dokumentation i Internrevisionen reviderar Implementerad 2015-12-31

Bolaget/forvaltningen
sékerstiller att kompetensen
viktas i kravprofilen.
Bolaget bor inféra en metod
for att vikta aktuella
kompetenser i samtliga
kravprofiler, i syfte att
mojliggora en objektiv
bedémning av kandidater.

mot kravprofil omhéndertas i
rekryteringsprocessen.

Verksamhetshandboken.
Information pd APT och
Avdelningsmé&ten

processen for att stinga
och klarmarkera omradet.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Kontrollaktivitet, Pﬁb(’irjatf :s:tt;:ft inlett
GAP-analys Riskbedémning Implementering, Uppf6ljning, Pigiende= arbetet iging Slutdat
Omride/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda um
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Rev.Id. 2014-10. Rutin for att vikta kompetenser  |Checklista. Registrering i Aditro |Internrevisionen reviderar Implementerad 2015-12-31
Bolaget/forvaltningen mot kravprofil omhéndertas i Recruit. Dokumentation i processen for att stinga
sikerstiller att bedomning  |rekryteringsprocessen. Verksamhetshandboken. och klarmarkera omradet.
av kandidater sker. Bolaget Information p& APT och
bor sakerstilla att Avdelningsméten.
bedomningen utifran en
viktad kravprofil eller
beddmningsmall sker,
dokumenteras och sparas
for samtlig rekryteringar.
For att sakerstilla
sparbarhet bor
beslutsunderlag bildggas i
systemet Aditro Recruit
eller pa annat satt lagras i
enlighet med aktuella
riktlinjer avseende
dokumenthantering.
Rev.Id. 2014-11. Rutin f6r referenstagning Checklista. Registrering i Aditro |Internrevisionen reviderar Implementerad 2015-12-31
Bolaget/forvaltningen omhindertas i Recruit. Dokumentation i processen for att stinga
sdkerstiller att rekryteringsprocessen. Verksamhetshandboken. och klarmarkera omradet.
referenstagning sker. Information p4 APT och
Bolaget bor sdkerstilla att Avdelningsmoten.

referenstagning sker och
dokumenteras i systemet
Aditro Recruit. I systemet
skall datum for
referenstagning framga samt
vilken relation kandidat haft
till aktuell referens(er).




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

Kontrollaktivitet, Pabrjate arbetet inlett
- 113 . 3 3 K - = roetet in e
GAP-analys Riskbed6mning Implementering, EIppfle ning, Pigiende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner infiirda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Rev.Id. 2014-12. Rutin for att stinga avslutade Checklista. Registrering i Aditro |Intemrevisionen reviderar Implementerad 2015-12-31

Bolaget/f6érvaltningen
sikerstiller att avslutning av
rekrytering sker i systemet
inkl. att dterkoppling till
kandidater har skett.
Bolaget bor implementera
ett arbetsstitt for att
sékerstilla att 5ppna
rekryteringar avslutas i
Aditro Recruit sa snart
rekryteringen ir klar.
Vikten av detta bor
kommuniceras till
rekryterande chefer.
Bolaget bor sdkerstilla att
brev alltid skickas till de
kandidater som ej kom
vidare till intervju.
Personlig éterkoppling bor
ske till de kandidater som
gick vidare till intervju och
detta bér dokumenteras i
systemet Aditro Recruit for
att ge sparbarhet och mojlig-
gora uppfoljning.

rekryteringar och dokumentera i
Aditro Recruit omhindertas i
rekryteringsprocessen.
Aterkoppling till kandidater som
inte gétt vidare omhéndertas i
rekryteringsprocessen.

Recruit. Dokumentation i
Verksamhetshandboken.
Information p& APT och
Avdelningsmoten.

processen for att stédnga
och klarmarkera omrédet.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

Kontrollaktivitet, Pibirjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbedémning Implementering, Uppfdljning, Pagiende=arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppféljt
Rev.Id. 2014-13. Rutin for arkivering och Checklista. Registrering i Aditro |Internrevisionen reviderar Implementerad 2015-12-31
Rutiner finns for arkivering |diarieforing omhéndertas i Recruit. Diariet. Dokumentation i |processen for att stinga
och diarieféring av rekryteringsprocessen. Verksamhetshandboken. och klarmarkera omrédet.
handlingar i samband med Information pd APT och
rekrytering. Bolaget bér Avdelningsméten.
sikerstilla att samtliga
rekryteringar diariefors med
separata nummer och
arkiveras i enlighet med
stadens "checklista
arkivering". Bolaget bor
sakerstilla att all relevant
dokumentation enligt
giéllande riktlinjer finns
bilagd i Aditro Recruit eller
pé annat sétt &dr latt
dtkomligt och kan hérledas
fran aktuellt diarienummer.
Rev.1d. 2014-14. Fortséttningsvis producerar HR- |Checklista. Dokumentation i Internrevisionen reviderar Implementerad 2015-12-31

Bolaget/forvaltningen
sikerstiller att endast
behoriga personer tecknar
anstillningsavtal.
Bolaget/HR-avdelningen
bor implementera ett
arbetssatt for att sikerstilla
att behorig chef har signerat
anstillningsavtalet.

avdelningen
anstéllningskontrakten for
respektive chef att skriva under.

Verksamhetshandboken.
Information pd APT och
Avdelningsméten

processen for att stéinga
och klarmarkera omréadet.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

Kontrollakivitet, Paborjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbedémning Implementering, Uppféljning, Piglende=arbetet iging Slutdatum
Omride/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfolje
Rev.Id. 2014-15. Rutin for kontroll av 6ppna Egenkontroll varannan ménad fran |Internrevisionen reviderar Implementerad 2015-12-31
Bolaget/forvaltningen har  |rekryteringar omhéndertas i 2014-05-31. Dokumentation i processen for att stiinga
rutiner for uppf6ljning av  |rekryteringsprocessen i form av  |Verksamhetshandboken. och klarmarkera omréadet.
avslutade rekryteringar. egenkontroll. Information pa APT och
Bolaget bor infora en rutin Avdelningsmdten.
avseende uppf6ljning av
oavslutatde rekryteringar
for att sékerstélla att
rekryteringar avslutas inom
rimlig tid. Dokumenterad
kontroll av 6ppna
rekryteringar sker
forslagsvis av HR enligt en
fast tidplan.
Rev.Id. 2014-16. Lopande uppfoljning av bolagen |Atgard enligt tgirdspaketet. Internrevisionen reviderar Implementerad 2015-12-31

Risk att kostnadsmassan
inte kan anpassas till
minskade intdkter. (En
iakttagelse som framkommit
frén riskanalys och tidigare
internkontrollarbete 2013)

Renova AB och Renova Miljo AB

Implementerat genom bildandet
av Renova AB och Renova Miljo
AB.

processen for att stinga
och klarmarkera omrédet.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

Kontrollaktivitet, Pabirjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbedémning Implementering, gppfiilj ning, Pigiende=arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= ar.b‘etet implemen-terat
och uppfoljt

Rev.Id. 2014-17. Risken &r att vi inte har med alla |"Foérteckning 6ver andra krav" i [Kvalitetscontroller Pégéende 2016-12-31
Policy och riktlinjer. I dgarkommunernas styrande Verksamhetshandboken &4r under |redovisar statusen vid for rutin och
dgardirektivet finns angivet |dokument. oversyn. Agarkommunernas Ledningens genomgang, forteckning i
ett antal obligatoriska styrande dokument som har béring | Internrevisor reviderar Verksambhets-
policyer som styrelsen skall pé Renova omarbetas for att passa [omradet. Uppf6ljning handboken.
fatta beslut om. Utover det Renovas verksamhet. sker 16pande genom
har dgarkommunerna Dokumenteras i Diariet och korslista mot
antagit ett antal policyer, Verksamhetshandboken. kommunernas styrande
riktlinjer och regler som i Information pé Ledarforum, dokument.
négon grad skall styra Kvartalsinformation, APT och
verksamheten. Under varen Personalméten.
skall en genomgéng av
policyer och riktlinjer

genomforas for att
sikerstilla att Renova foljer
direktiven fran
dgarkommunerna.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Kontrollaktivitet, R fta:':st -
. . . . e . drjat= arbetet inle
GOAP-analys Riskbedémning Implementering, EJppfblj ning, Pagaende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfolje
Fran ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande atgird. Omrédet foljs upp och Péborjat 2016-01-31

Avvikelse 1. Verksamheten
brister i hantering av
avvikelser, olyckor och
tillbud.

Centralt arbetsmiljé: 46
arenden av de som
registrerats under 2014 ar
annu inte paborjade. Det
finns &ven fran 2012 och
2013 som fortfarande ej ar
paborjade. Anmdlan till
Forsdkringskassan och
Arbetsmiljoverket
registreras i LISA. Enligt
egen rutin skall en kopia pa
anmilningen skickas till
skyddsombud. Enligt
uppgift gors detta
bristfélligt. Samverkan: Det
finns en samverkad
atgérdsplan for
arbetsmiljoforbéttringar dir
ca 50% av de beslutade
atgirderna inte 4r

Centralt arbetsmiljo: Respektive
chef har inte hanterat sina
drenden.
Organisationsfordndringar med
chefer som har slutat har paverkat
att drenden inte blivit avslutade.
Arenden har fallit mellan stolar.
Samverkan: Detta avser
arbetsmiljoplanen for
Affirsomréde Logistik. Vid
uppfoljningstillfillet som var efter
revsionsdatum konstaterades att
merparten av aktiviteterna for
2014 var genomforda.

Centralt arbetsmiljo: Tillbud och
olycksfall f6ljs fortsittningsvis
upp vid LSG och
Skyddsgruppsmote. HR foljer
ménadsvis upp status av drenden i
LISA och rapporterar till
affarsomréadeschef. Uppdatering
av RVS rutin "Anmlan av tillbud
och arbetsskador" kompletteras
med en checklista for cheferna.
Genomgéng pa resp.
ledningsgrupp dock senast 2015-
04-03. Uppf6ljning dokumenteras
i LSG- och skyddsgruppsprotokoll
samt skriftligt underlag till
Affarsomradeschefer.
Samverkan: Se bilaga "150305
Bilaga korrigerande étgérd for
avvikelse 1 0 2.

revideras av internrevisor.
Omradet kommer att
revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Kontrollaktivitet, o Eta:“tst et
. ” : . S drjat= arbetet inle
GAP-analys Riskbed6mning Implementering, F.Jppfbl_] ning, Pagiende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inf5rda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Fran ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande &tgérd. Omrédet f6ljs upp och Péborjat 2016-01-31

Avvikelse 1. Verksamheten
brister i hantering av
avvikelser, olyckor och
tillbud.

Utbildning och
kompetenshojande
aktiviteter: Avvikelse frin
foregdende revision &r ej
atgirdad enligt insént svar
till BMG. Inkdp: Enligt
egen rutin skall
leverantorsavvikelser
registreras i Platina. Enligt
uppgift f6ljs inte denna
rutin for hantering av
leverantorsavvikelser. Kode
och Ytterby AVC:
Skyddsronder vid AVC
genomfors vid ett tillfille
per ér. Senast 2014-09-24.
Flera, merparten, av de
noterade bristerna har dnnu
inte atgérdats.

Utbildning och
kompetenshiojande aktiviter: Det
fanns en plan fram-tagen men den
blev framskjuten. Inkdp: Renovas
verktyg (Platina) for
avvikelsehantering &r inte
anvindarvénligt vilket gor att det
inte anvinds fullt ut. Avvikelser
hanteras istéllet via samtal, e-mail
och direkta kontakter och det blir
svart att sammanstilla avvikelser
for uppfoljning. Kode och Ytterby
AVC (tidigare Ktrab):
Skyddsrondsprotokoll finns men
pa AVC saknades dator for att ta
fram protokollet. Saknade datum
nar atgérden skall vara klar.

Utbildning och
kompetenshdjande aktiviteter: Se
bilaga "150305 Bilaga
korrigerande atgird for avvikelse
1 0 2. Inkop: Rutinen for
avvikelse-hantering ses éver och
dndras. En kartlidggning av Platina
genomfors. Kode och Ytterby
AVC: Arbetet kommer att folja
Renovas rutiner med
skyddsrondsprotokoll.

revideras av internrevisor.
Omréadet kommer att
revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Kontrollaktivitet, Pﬁbﬁrjafza:ltst' .
o . . 5 o = arbetet inle
GAP-analys Riskbed6mning Implementering, Uppfljning, Pigiende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt

Fran ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande atgird. Omradet f6ljs upp och Péborjat 2016-01-31
Avvikelse 2. Det bristeri  |HR: Det finns en plan framtagen |HR: Se bilaga "150305 Bilaga  |revideras av internrevisor.
uppf6ljningen av verkan av |sedan tidigare, men den blev korrigerande &tgérd for avvikelse |Omradet kommer att

genomforda
kompetenshdjande
aktiviteter.

HR: Det genomfors ingen
strukturerad uppf6ljning av
verkan av genomftrda

kompetenshdjande aktivitet.

framskjuten. Utbildning har
sporadiskt tidigare rapportereats
in till HR.

102"

revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Kontrollaktivitet, o ,afta:'ist -
. e . . e . rjat= arbetet inle
GAP-analys Riskbedémning Implementering, Uppfdljning, Pigiende=arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Frén ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande &tgird. Omradet foljs upp och Paborjat 2016-01-31

Avvikelse 2. Det brister i
uppfoljningen av verkan av
genomforda
kompetenshojande
aktiviteter.

Atervinning och behandling:
For verksambhet i anlédggning
for mottagning av sekretess
och riskavfall kravs att
personal som arbetar inom
denna enhet genomgdr en
sérskild bedémning som bland
annat innebdr att ett utdrag ur
belastningsregistret skall
genomforas. Att sa har skett
skall dokumenteras. Vid
revisionen kunde inte samtlig
personals belastningsutlatande
aterfinnas. Likasa kunde inte
nagon rutin uppvisas dar det
var beskrivet vilka kontroller
som skall genomforas och hur
lange eventuella
kontrollatgarder skall gilla. Ex
med vilken frekvens skall en
ny kontroll genomfGras.

Atervinning och behandling:
Tillvigagangssitt for bedomning
av personal, frekvens och
beskrivning av dokumentation var
inte tillrackligt tydligt beskrivet i
rutinen.

Atervinning och behandling:
Rutinen har foljande lydelse under
personal: Endast specialutbildad
personal far arbeta i
sekretessmottagningen.
Mottagningspersonal p& Sivends
risk- och sekretessmottagning
skall ha genomgétt for arbetet
adekvat utbildning framtagen av
Renovas sdkerhetschef. Den
personal som arbetar inom
sekretessmottagningen ska ha
genomgétt en sirskild beddmning
som bl a innebér att uttdrag ur
belastningsregistret kontrolleras.
Dessa kontroller ska genomforas
vart 3:de &r. Ansvarig chef noterar
att kontrollen &r gjord.

revideras av internrevisor.
Omridet kommer att
revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

Kontrollaktivitet, » .
. w . . e . Piborjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbed6mning Implementering, EJppfle ning, Pigiende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat=rutiner inférda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfdljt
Fran ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande atgérd. Omradet 6ljs upp och Péborjat 2016-01-31

Avvikelse 2. Det brister i
uppfoljningen av verkan av
genomforda kompe-
tenshojande aktiviteter.
Tagene Deponi och AVC:
Krav pa kompetenser finns i
befattningsbeskrivningar,
krav pé kunskap om vag
samt vattenprovtagning
saknas emellertid. Kode

och Ytterby AVC: Enligt
rutin 40, 03, 05 skall
personal i ledande
befattningar ha genomgatt
extern utbildning i lagar och
forfattningar. Personal med
detta ansvar har enligt
uppgift inte genomgétt
nagon sidan utbildning.

Tagene Deponi och AVC: Det
kunde inte verifieras att befintlig
personal har klarat introduktionen
avseende végen eftersom det
saknas uppf6ljning av genomforda
introduktioner/ kurser. Kode och
Ytterby AVC: Rutinen 4r
otillracklig.

Tagene Deponi och AVC:
Uppfoljning sker vid
utvecklingssamtal. Kode och
Ytterby AVC: Rutinen ses dver
och uppdateras.

revideras av internrevisor.
Omradet kommer att
revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

Kontrollaktivitet, . .
. - . . e Pibdrjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbedomning Implementering, Elppfi)lj ning, Pigiende= arbetet igang Slutdatum
Omriade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat=rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Fran ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande atgérd. Omréadet f6ljs upp och Péaborjat 2016-01-31

Avvikelse 3. Det brister i
hanteringen av styrande
dokumentation.
Fastigheter: Rutin 6ver
underhall kan inte uppvisas
da den uppenbart
"forsvunnit”". Tagene
Deponi och AVC: Ostyrda
dokument forekommer dels
som rutin i pérm Tagene, pa
vigg samt lathund pa vigg.

Fastigheter: Rutinen i RVS
hamnade i arkivet under
fastighetschefens semester.
Tagene Deponi och AVC:
Instruktioner som upp-tackts vid
revisionen lag €j i RVS.

Fastigheter: Rutinen #r aterinford
i RVS och faststilld. Tagene
Deponi och AVC: Instruktioner &r
numera inregistrerade i RVS.
Kartldggning gors hur vida
instruktionerna dven &r
applicerbara pé ovriga
anldggningar.

revideras av internrevisor.
Omradet kommer att
revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

Kontrollaktivitet, Aboriat arbetet inlest
R " . . ey o rjat= arbetet inle
GAP-analys Riskbedémning Implementering, Uppfdljning, Pagiende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inférda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoijt
Fran ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande &tgérd. Omréadet {6ljs upp och Paborjat 2016-01-31

Avvikelse 4. Det brister i
hantering av lagar och andra
krav.

Ringén: Vid samtal med
verksamhetens foretradare
framkommer att tillgéng
"andra krav" i viss man
saknas, liksom kénnedom
om huruvida uppf6ljning av
lagefterlevnad har
genomforts. Det skapar
risker att foretaget inte
foljer gillande lagar och
andra regler. Rollsbo:
Lagkrayv ir tillgéingliga, men
vid samtal med
verksamhetens foretridare
framkommer att tillgang till
"andra krav" saknas, liksom
kédnnedom omhur dessa
efterlevs. Det skapar risker
att foretaget inte foljer
gillande krav.

Ringon: Det har brustit i
kommunikationen. Dokumenten
finns men det 4r svart att hitta i
RVS. Rollsbo: Det har brustit i
kommunikationen. Dokumenten
finns med det dr svart att hitta i
RVS.

Ringon: RVS rensas och upp-
dateras. Rutin for lagar och krav
samt kommunikation och
uppfdljning ses dver. Fortlopande
uppfoljning pa personalméten och
medarbetarsamtal. Rollsbo: RVS
rensas och uppdateras. Rutin f6r
lagar och krav samt
kommunikation och uppfoljning
ses 6ver. Fortldpande uppf6ljning
pa personalméten och
medarbetarsamtal.

revideras av internrevisor.
Omrédet kommer att
revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

Kontrollaktivitet, . .
. B : . e . Paborjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbedémning Implementering, EIppfle ning, Paghende= arbetet iging Slutdatum
Omriade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inférda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Fran ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande atgérd. Omrédet f6ljs upp och Péaborjat 2016-01-31

Avvikelse 4. Det brister i
hantering av lagar och andra
krav.

Atervinning och
behandling: Vilka "andra
krav" som giller for de
olika anldggningama &r
otydligt d& dessa krav &r
utspridda i olika typer av
dokument som avtal,
myndighetsbeslut,
branschkrav, dgarkrav m.fl.
Hur foretagen foljer upp att
man foljer dessa krav &r inte
pa ett tydligt sitt beskrivet.

Atervinning och behandling: Det
har brustit i kommunikationen.
Dokumenten finns men det &r
svart att hitta i RVS.

Atervinning och behandling:
RVS rensas och uppdateras. Rutin
for lagar och andra krav samt
kommunikation och uppfoljning
ses ver. Fortlopande uppf6ljning
pa personalméten och
medarbetarsamtal.

revideras av internrevisor.
Omréadet kommer att
revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Kontrollaktivitet, P:ibtir'af:att):ltft et
. . . . eys__ s Jat= ar inle
GAP-analys Riskbedomning Implementering, Uppfoljning, Pigiende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inférda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfolje
Fréan ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande atgérd. Kode |Omradet foljs upp och Paborjat 2016-01-31

Avvikelse 4. Det brister i
hantering av lagar och andra
krav.

Kode och Ytterby AVC: 1
beslutet stir bland annat att
sérskilda beslut skall
upprittas fér Kode och
Ytterby. Dessa beslut har
inte Renova Milj6 AB
kédnnedom om.
Dagvattenhanteringen ar
dven den en osdkerhets-
faktor da det aligger
verksamhetsutdvaren /
tillstdndshavaren att vidta
atgérder vid utslapp. Likasa
giller for fororening av
mark. Renova Miljé AB har
inte sdkerstillt att det pa ett
tydligt satt framgér vilka
ansvar som aligger foretaget
eller om ansvaret kvarligger
hos kommunen.

Kode och Ytterby AVC:
Upprinnelsen r att dgandet har
overgitt till Kungdlvs kommun
medan verksamheten drivs i
Renova. Informationen mellan
Kungilvs kommun och Renova
har brustit eller inte varit
tillrackligt tydlig.

och Ytterby AVC: En rutin, under
upprittande, som skall anvéndas
d4 dgarskap 6vergar till annan
part. Arbetet med en nyligen
avslutad entreprenad i
Kungsbacka genomfordes i
projektform och detta projekt
ligger till grund for rutinen.
Rutinen atf6ljs av en checklista.

revideras av internrevisor.
Omréadet kommer att
revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Kontrollaktivitet, - Batus
. " . . eye_s Piborjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbedémning Implementering, EJppfle ning, Pigiende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat=rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt

Fran ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande atgérd. Omrédet {6ljs upp och Péborjat 2016-01-31
Avvikelse 5. Det brister i |Ringon: Medarbetare har inte Ringén: Arlig kontroll kommer  [revideras av internrevisor.
nodldgesberedskapen foljt gillande rutin. Hogsbo AVC: |att dokumenteras bittre. Omrédet kommer att

Ringon: Vid besok i
lackeringslokal i tribyggnad
uppmirksammas en
brandhandsléckare som
blockerats av fargburkar.
Hogsbo AVC: EX-Klassast
(enligt uppgift) utrymme for
forvaring av farligt avfall
uppfyller inte kraven pa
skyltning eller upprittat
explosionsdokumentation.

Mirkning &r inte gjord.

Fortséttningsvis kommer
nodligesberedskap att vara en
stdende punkt pd APT. Hogsbo
AVC: Uppmérkning &r gjord.
Rutinen for EX-klassning ses dver
och samtliga fastigheter
kontrolleras.

revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Aktuella remisser sep-nov 2015

Avsandare

Status

Andringar i lagen om
tildmpning av EU:s
statsstddsregler

Prévning av miljéfarliga
verksamheter och krav pa
bland annat upprattande
av miljdkonsekvens-
beskrivning

Oversyn ETS fér perioden
2021-2030

Géteborgs stad

urspr. Narings-
departementet

Milj6- och energi-
departementet

Miljé- och energi-
departementet.
Renova ej med pa
sandlistan. Svarar
genom Avfall
Sverige och ev.
aven direkt

Sista Remissens
svarsdag relevans for
Renova
2015-12-23 Mindre
relevant
2016-02-01 Relevant
2015-12-21 Relevant

pagar

pagar

pagar

Renova svarar
bara genom
kommunen och
deltar i
kommunens
arbetsgrupp.
Inga synpunkter

Bara Sverige
och Danmark
har tagit med
avfallskraftvarme
verk i ETS.
Regler kring
métning daligt
anpassade fér
avfall




Styrelsens utvardering av sitt eget arbete

November 2015

Utvirderingsfraga

Kommentar

Hur &r arbetsklimatet i styrelsen?

Ar styrelsens roll och funktion
tydlig i bolaget?

Fér olika styrelseledaméter komma
till tals?

Hur &r styrelsens och de enskilda
styrelseledaméternas forhallande
till verkstéllande direktdren och
den &vriga bolagsledningen?

Préglas forhallandet (mellan
styrelseledaméterna) av
fértroende?

Ar det naturligt att ta kontakt med
verkstéllande direkt6ren eller
ndgon annan i bolagsledningen f6r
att fa information — dven mellan
styrelseledaméterna?

Har styrelsen utvirderat den
verkstéllande direktorens insats?

Har styrelseutbildning genomforts
for nyvalda styrelseledaméter?

Hur genomfors styrelsens
sammantride — vem styr vilka
fragor som é&r viktiga?

10

Prioriteras vésentliga och
principiella beslutsérenden vid
sammantradena?




Styrelsens utvdrdering av sitt eget arbete

November 2015

Utviirderingsfraga

Kommentar

11

Hur ar forhallandet mellan
beslutsirenden och
informationsérenden?

12

Hur behandlar och genomfor
styrelsen dgarens mal med
verksamheten — lever bolaget upp
till det kommunala dndamalet? Hur
dr dgarrelationen i 6vrigt?

13

Foljer styrelsen arligen upp hur vil
bolaget uppnar sina kort-
respektive langsiktiga mal?

14

Har styrelsen varit informerad om
de utvecklingsaktiviteterna som
pagatt under aret?

15

Utnyttjar styrelsen métestiden
effektivt?

16

Ar motesfrekvensen och
motestiden per mote vil avvigd?

17

Hinner styrelseledamoterna ldsa in
materialet infor styrelsemotena?

18

Ar alla styrelseledamdter vil
inlédsta pa styrelsematerialet?

19

Den finansiella rapporteringen #r
av tillracklig omfattning for att
styrelsen skall anses ha en bra
insyn i bolagets ekonomiska
situation?

20

Agnar styrelsen tid 4t bolagets
strategiarbete?




Styrelsens utvardering av sitt eget arbete

November 2015

Utviirderingsfraga

Kommentar

21

Haéller styrelsen sig uppdaterad om
foréandringar och trender som kan
paverka bolaget och anvinder den
informationen for att vagleda
bolaget?

22

Har styrelseledaméterna
tillsammans tillrdcklig kompetens i
bolagets fragor?

23

Om inte styrelseledamdterna
bedoms (se fraga 22) ha tillrdcklig
kompetens. Hur skall kompetensen
tillforas till styrelsen?

24

Har styrelsen tillriacklig erfarenhet
av och kunskap om styrelsearbete?

25

Har styrelsen den kompetens,
kunskap och erfarenheten som
behovs for att planera och utveckla
en strategisk plan for bolaget?

26

Priglas styrelsearbetet av ett
ansvar mot uppdragsgivarna och
ett langsiktigt perspektiv?




Styrelsens utvardering av verkstillande direktéren

November 2015

Utviirderingsfraga

Styrelsens bedomning

Slutsats

Hur f6rbereds informations- och
beslutsunderlag inf6r styrelseméten? Vil
underbyggda? Sakliga? Relevanta?

Erhalls underlag inf6r styrelseméten i god
tid?

Har VD deltagit vid styrelseméten?

Har VD presenterat forslag till beslut pa ett
vidlordnat sdtt?

Har styrelsen erhéllit information om bolagets
verksambhet 16pande under aret?

Har VD upplyst styrelsen om visentliga
hindelser inom rimlig tid?

Har bolaget varit inblandade i négra rittsliga
tvister under aret? Har dessa hanterats pa ett
foredomligt sdtt av VD? Vad dr anledningen
till att de uppkommit?

Har rapporteringen till styrelsen varit av den
omfattningen att styrelsen kunnat fatta
vilgrundande bedémningar och beslut?




Styrelsens utvardering av verkstallande direktoren

November 2015

Utviirderingsfraga

Styrelsens bedomning

Slutsats

Finns det en naturlig kontakt mellan styrelse
och VD — dven mellan styrelsens méten?

Hur &r forhillandet mellan VD och
styrelseledamdéterna? Priglas det av
fortroende?

Har VD avgett ekonomiska och finansiella
rapporter vid varje ordinarie styrelseméte?

Hur har bolaget utvecklats ekonomiskt under
aret? Bedoms VD forvalta bolaget
tillfredsstéllande?

Har VD iakttagit bolagsordningen och
utféirdade dgardirektiv?

Har VD tillfredsstéllande rutiner och
arbetssitt for att sékerstilla att bolagsordning
och dgardirektiv efterlevs?

Har VD sikerstillt att den interna kontrollen
fungerar?

Har VD sékerstillt att det finns goda
bedémningsunderlag for att utvédrdera den
interna kontrollen?




Styrelsens utvardering av verkstillande direktoren November 2015

Utvirderingsfraga Styrelsens bedomning Slutsats

Har VD en rutin for att sikerstilla att den
godkénda attestordningen f61js?

Hanteras verkstillande direktorens egna
rakningar och utldgg pa ett tillfredsstillande
sétt? Vem attesterar dessa kostnader?

Har VD hanterat ndgon jévsituation under
aret, savil personligt och som inom bolaget?

Har VD ett driv och engagemang som gynnar
bolaget?

Ar bolaget organiserat pa ett vil fungerande
satt?

Efterlevs organisationsplan och
forekommande personalpolicy?

Sammanfattande slutsats:




BESLUTSLOGG AU- SAMT STYRELSEMOTEN RENOVA 2015

AU/-
STYR
ELSE

DATUM

AKTIVITET/BESLUT

DATUM
ATER-
KOPPLING

STATUS/KOMMENTAR

KLART
(DATUM)

AU

2014-02-25

2014-11-21

Gryaab lakvatten

VD redogjorde for det nya beslutet som Gryaabs
styrelse fattat, innebdrande att Renova skall rena
vattnet. Vissa fragor behéver utredas ytterligare och
VD kommer att ta kontakt med den verkstillande
direktoren for Gryaab. Direfter kommer Renovas
styrelse att fatta beslut om denna framtida
investering. Investering Tagene

Kretslopp och Vatten, Renova, Ale Kommun och
Gryaab har beslutat att gemensamt genomftra en
héllbarhetsanalys som beslutsunderlag. Analysen ska
vara klar under forsta kvartalet 2015. Med anledning
av detta lamnas inget forslag till investering i
reningsanliggning pa Tagene.

Ledamdéterna ansag att det &r bra att det genomfors
en hallbarhetsanalys.

Haéllbarhetsanalys utsind for
information infr styrelsemétet
2015-12-01.




AU/~ |IDATUM  |AKTIVITET/BESLUT |DATUM = |STATUS/KOMMENTAR [KLART
STYR ' ATER- ' (DATUM)
ELSE KOPPLING | :
Styrelsen 2014-04-29|STU —projektbudget Redovisning har skett vid

Styrelsen beslutade: Styrelsens strategidagar 2015-05-

att godkénna bifogat budgetforslag for projektet 28 samt 2015-10-22.

STU.

Ett dnskemal fran styrelsen ir att nér projektet

implementerats skall styrelsen fa en uppf6ljning om

hur effekterna av projektet omhéndertas och foljs

upp.
Styrelsen 2015-02-05|Investering torrdtningsanliggning 2015-12-01: Agarrradet har

Styrelsen beslutade inget intresse av en gemensam

att ge VD i uppdrag att samrdda med investering i

dgarkommunerna och forankra 1 KCR, att torr6tningsanléiggning. Arendet

beslutsunderlag (upphandlad kostnad, tidplan, exit) ligger for behandling i Kretslopp

skall tas fram. och Vattennimnden.
Styrelsen 2015-03-10|Forslag pa framstillan frin Renova AB Pa styrelsemdétet 2015-10-23

angaende beslutad dotterbolagsbildning
Styrelsen beslutade:

att inhdmta godkénnande fran deldgarnas
kommunfullmiktige om att ¢j genomfdra den
tidigare beslutade uppdelningen av den
konkurrensutsatta verksamheten i tva separata
aktiebolag, Renova Miljé AB och Renova
Miljopartner AB (tidigare Renova Insamling och
Logistik AB).

informerade VD om att alla
deldgarnas kommunfullmaktige
nu fattat beslut i enlighet med
tjdnsteutlatandet som géller
beslutad dotterbolagsbildning i
Renova Miljo AB.




AU/~ |DATUM : DATUNI -~ |STATUS/KOMMENTAR KLART
STYR ATER- : (DATUM)
ELSE KOPPLING
Styrelsen 2015-04-28|Hallbarhetsredovisning

Styrelsen beslutade:

att ge VD i uppdrag att terkomma med forslag pa

indikationer och métetal som styrelsen kan anviinda

for att kunna f5lja upp och jamfora verksamheten i

forhallande till konkurrenterna.
Styrelsen 2015-05-28|Uppdrag till VD - Nya deligare och dversyn Avstdmning angéende

styrande dokument

Styrelsen beslutade:

att uppdra 4t VD att utifran nuvarande behov se om
de styrande dokumenten behéver justeras samt lyfta
denna fragan till dgarradet pa det kommande métet
den 4 juni 2015. VD fick dven i uppdrag att lyfta
frdgan om nya deldgarkommuner till ledaméterna i
dgarridet.

insamlingsstrategier har skett vid
Agarrad den 29 oktober. Vidare
utredning angaende tilldelning
av transporter kommer att ske.
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