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Forord

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN for Vistra
Gotaland anger riktningen for det regionala utvecklings-
arbetet 2021-2030. Strategin tar sin utgingspunkt i de
stora samhillsutmaningarna och behovet av att stilla
om mot ett mer hallbart och konkurrenskraftigt sam-
hille. Det beh6vs innovativa losningar, tvirsektoriella
angreppsitt och en konsekvent integrering av de tre
hillbarhetsdimensionerna — ekonomiska, sociala och
miljomissiga — i allt utvecklingsarbete. Strategin har

tagits fram i enlighet med uppdraget i lag om regionalt
utvecklingsansvar (2010:630).

CORONAPANDEMIN HAR FORANDRAT samhillet och gjort
framtiden 4n mer oviss. Pandemin har bade snabbat pa
redan pagiende forindringar inom exempelvis digitala
tjanster och dndrat forutsittningarna for andra. Den
omstillning vi star infér behover robusta strukeurer,
samtidigt som arbetet maste priglas av flexibilitet for
hantera ovintade situationer, férindringar och kriser.

STRATEGIN HAR FORMATS efter manga dialoger i linet med
kommuner, universitet och hogskolor, niringsliv, myndig-
heter, foéreningsliv och andra organisationer. Samtalen
har betonat att omstillningen kriaver mod, handlingskraft
samt respekt f6r mangfalden av intressen och forutsitt-
ningar. Utmaningarna ir gemensamma, och dérf6r behover
de 16sas i samverkan. Du ar varmt vilkommen att vara

en del i det gemensamma arbetet for ett hillbart Vistra

Gotaland.

Vinersborg, februari 2021
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INLEDNING

Tillsammans staller vi om

Alla som bor och verkar i Vastra Gétaland ska ha méjlighet att leva ett gott liv.
Nyckeln till Vastra Gétalands langsiktiga attraktivitet och konkurrenskraft ar
var gemensamma férmaga att vara innovativa och stalla om till ett ekonomiskt,

socialt och miljomassigt hallbart samhalle.

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN anger en riktning
for hur viktiga malsdteningar ska uppnas. Den beskriver
mal och prioriteringar for omraden dir takten i omstill-
ningen behover 6ka fram till 2030, och den fokuserar pa
omraden som utvecklas dels genom samarbete mellan
organisationer och sektorer, dels genom samverkan mellan

lokal, regional, nationell och internationell niva.

For att stilla om till ett hallbart Vastra Gotaland behover
vi moéta ett antal samhillsutmaningar parallellt. Ingen kan
16sa dessa utmaningar pa egen hand, men tillsammans kan
vi bidra till ett hillbart och konkurrenskraftigt samhiille.

Vi som genomfor strategin

Vi som varit med och tagit fram strategin och ska bidra
till att den genomf6rs dr naringslivet och dess organisa-
tioner, linets 49 kommuner och fyra kommunalférbund,
akademi och forskningsinstitut, det civila samhillet,
Vistra Gotalandsregionen samt lansstyrelsen och andra
statliga myndigheter. Vi har alla olika ansvar, resurser och
kunskaper, och strategin ir plattformen f6r var samverkan
och for ett kraftfullt genomférande.

SA HANGER DET IHOP

Strategin tar sin utgangspunkt i Vision
Vastra Gotaland - Det goda livet.

Det goda livet forutsatter en hallbar utveckling i tre dimensioner — ekonomisk,
social och miljémassig hallbarhet. Dessa tre dimensioner ar beroende av varandra
och foérstarker varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till det regionala genomférandet av
internationella och nationella utvecklingsstrategier. Pa global niva finns Agenda
2030 med 17 globala hallbarhetsmal. Pa europeisk niva finns EU:s tillvaxtstrategi
Den gréna given fér en rattvis omstallning till en hallbar ekonomi och med mal
och atgarder for klimatneutralitet fram till 2050. Pa nationell niva finns Strategin
for hallbar regional utveckling.

Strategin samspelar ocksa med tre andra regionala maldokument som ar antagna
av regionfullmaktige. Dessa maldokument ar Strategi fér halso- och sjukvardens
omstallning i Vastra Gétalandsregionen, Regionalt trafikférsérjningsprogram
och Kulturstrategi Vastra Gétaland.

Den regionala utvecklingsstrategin vagleder kommuner, kommunalférbund,
naringsliv, akademi och forskningsinstitut, det civila samhallet samt lansstyrelsen
och andra statliga myndigheter i det gemensamma arbetet med regional utveckling.
Strategin och regionfullmaktiges budget styr tillsammans Vastra Gétalandsregionens
satsningar pa regional utveckling.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
VASTRA GOTALAND 2021-2030



INLEDNING

STRATEGINS MAL 2030

Sa laser du den regionala Tillsammans g6r vi Vistra Goétaland till ett foredome for
utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut riktningen fér vart Robust och sammanhallet e Jamlikt och 6ppet e Fossiloberoende och cirkulart
gemensamma arbete for Vastra Gétalands utveckling. Strategin
bestar av ett mal, fyra langsiktiga prioriteringar och fyra
tvarsektoriella kraftsamlingar.

omstillning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille.

STRATEGINS MAL pekar ut riktningen fram till 2030 och handlar om behovet av att LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR
stilla om Vistra Gotaland till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille. Malet

konkretiserar vad en sidan omstillning innebir ur ekonomiskt, miljomassigt och )
Starka Bygga Oka Knyta samman

socialt perspektiv.
innovationskraften kompetens inkluderingen Vastra Gotaland

DE LANGSIKTIGA PRIORITERINGARNA giller fram till 2030 och beskriver de fyra

viktigaste omradena f6r gemensamma insatser for att klara omstillningen till ro ﬁ
o

ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille. O o Al P
:LJ; - & ¢ )—O/O\O{ )
(©)
DE TVARSEKTORIELLA KRAFTSAMLINGARNA giller fyra ar i taget och revideras en ging (/ (2__&‘ b
N

per mandatperiod. Syftet dr att forstiarka arbetet med de lingsiktiga
prioriteringarna genom riktade resurser och samverkan.

GENOMGFORANDET sker i dialog och samverkan, med utgingspunke i kunskap och

lirande. Fyra vigledande principer utmanar och guidar oss. .
TVARSEKTORIELLA KRAFTSAMLINGAR

N Fullfoljda studier Digitalisering Elektrifiering Cirkuldra affarsmodeller

Figuren beskriver den regionala utvecklingsstrategins olika delar
och hur de férhaller sig till varandra. Strategin har ett mal, fyra
langsiktiga prioriteringar och fyra tvarsektoriella kraftsamlingar.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
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Strategins mal

— pekar ut riktningen fram till 2030 och handlar om behovet av

att stalla om Vastra Gétaland till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhalle. Malet konkretiserar vad en sadan omstallning innebar ur
ekonomiskt, miljémassigt och socialt perspektiv.




o STRATEGINS MAL

Strategins mal

Nyckeln till ett lingsiktigt konkurrenskraftigt och attraktive
Vistra Gotaland dr var gemensamma formaga till innovativ
omstillning inom en rad omriden. Strategins mal pekar ut
riktningen for Vistra Gétalands utveckling till 2030 och det
formuleras enligt f6ljande:

Tillsammans gor vi Vistra Gotaland
till ett foredéme for omstillning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt sambhiille.

Malet konkretiserar och balanserar vad en sidan omstillning
innebir ur ett ekonomiskt, ett socialt och ett miljomassigt
perspektiv: Ett Vistra Gotaland som stiller om ir robust
och sammanbhillet, jamlike och 6ppet samt fossiloberoende
och cirkulirt.

Robust och sammanhallet

I det robusta Vistra Gotaland kan samhillet mota bade
kinda och oférutsedda utmaningar och vinda dessa till
moijligheter. Niringslivet har hog konkurrenskraft och en
internationell erkind formaga att hantera tekniska utveck-
lingssprang, behovet av nya kompetenser och ekonomiska
forindringar. Akademin bidrar genom att tillhandahalla
forskning i framkant samt relevant kompetensférsorjning
och kompetensutveckling. Det finns en god beredskap att
mota effekterna av ett forindrat klimat och andra omvilvande
hindelser. Det sammanhallna Vistra Gotaland kinneteck-
nas av en hallbar och forbittrad tillgianglighet och ett vil-

fardssystem med god demokratisk forankring som gor att
invdnarna kinner sig trygga. Tillgangen till foreningsliv och
kultur ger tillhorighet och 6kat vilbefinnande hos invanarna.
Varje minniskas potential blir sedd och forverkligad.

Jamlikt och 6ppet

I det jimlika Vistra Gotaland deltar varje manniska i samhallet
pa jimstillda och jimlika villkor. Samhillet 4r inkluderande
och transparent, och invinarna kinner sig delaktiga. Olika
platsers forutsittningar tas tillvara och det finns ett samspel
och utbyte mellan platser.

Det 6ppna Vistra Gotaland ir integrerat med omvirlden
och har ett rike utbyte nationellt och internationellt. Genom
goda relationer och samarbete med vara grannregioner bidrar

vi till en hallbar utveckling bade lokalt och globalt.

Fossiloberoende och cirkulart

I det fossiloberoende och cirkulira Vistra Gotaland dr den
privata och offentliga sektorn en féregangare som inspirerar
och péverkar bdde det nationella och det internationella
miljo och klimatarbetet. Takten i klimatomstillningen okar,
med minskade utsldpp fran bade produktion och konsumtion
som f6ljd. Anvindningen av rdvaror minskar.

Fossila brianslen och material ersitts med resurseffektiva och
biobaserade produkter och tjinster, samtidigt som den bio-
logiska mangfalden bevaras. I ett fossiloberoende och cirku-
lart Vistra Gotaland kan och vill invinarna gora héllbara val
och bidra med kreativa l6sningar som begrinsar milj6é och
klimatpaverkan.

STRATEGINS MAL 2030

Tillsammans goér vi
Vastra Gotaland till ett

toreddme tor omstillning

till ett hallbart och

konkurrenskraftigt samhille
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Goda forutsattningar

1 Vastra Gotaland

Vastra Gotaland har 1,7 miljoner invanare och bestar av 49 kommuner. Lanet ar
stort till ytan och bestar av landsbygd, sma och stora tatorter och stader. | Vastra
Gotaland finns stora naturresurser med vatten, skogar och jordbruksmark som bas
for konkurrenskraftiga naringar, dar det rika naturlivet, den langa kuststrackan
och de manga sjoarna aven gor lanets olika delar attraktiva att besdka, leva och
verka i. | Vastra Gétaland finns ocksa flera unika kulturary, ett aktivt kulturliv

och ett engagerat civilsamhalle. Det finns en mangfald av branscher och féretag
som har stor betydelse fé6r utvecklingen saval i Vastra Gétaland som nationellt
och internationellt.

VASTRA GOTALANDS GEOGRAFISKA struktur bestar av fyra regi-
onala kirnor — Goteborg, Boris, Skovde och Trollhidttan—
Vinersborg—Uddevalla. Samtliga dessa 4r betydelsefulla utifrin
lage, storlek och funktion, dir Goteborgsregionen ir till-
vixtmotor for ett storre omland. Goteborg har ocksd en
sarskild roll som centrum f6r linets arbetsmarknad, forskning
och innovation, logistik och transport samt internationella

utbyten.

ALLA ORTER OCH platser i Vistra Gotaland binds samman i ett
nitverk av funktioner med digital och fysisk infrastruktur,
bade inom och utanfor linets och landets grinser, dir en
regional helhet skapas av platser som utvecklas utifran sina
respektive forutsittningar och mojligheter.

VASTSVERIGE AR EN av de regioner i virlden dir det satsas mest
pa investeringar i forskning och utveckling i férhallande till
ekonomins storlek, och industrin stir for en stor del. Globalt
verksamma foretag, lirositen, starka forskningsmiljoer samt
vilutvecklade strukturer f6r entreprendrskap och innovation
gor Vistra Gotaland till en ledande region inom béde forsk-
ning och utveckling. Dirtill har det 6ppna och dynamiska
kulturlivet bide nationell och internationell lyskraft. Vira
framstdende forsknings- och utbildningsmiljéer och kulturen
bidrar tillsammans till atcraktivitet och utveckling.

| VASTRA GOTALAND finns manga starka och unika branscher
och foretag som har stor betydelse i ett internationellt perspek-
tiv. Flera branscher, till exempel transportmedelsindustrin,
befinner sig mitt i stora omvandlingar som kraver bade inn-
ovation och férindrade kompetenser. I en 6ppen och inter-
nationellt konkurrensutsatt region som Vistra Gotaland

paverkas niringslivet tidigt av konjunktursvingningar.

EFTER MANGA AR av tillvixt i sysselsittning har coronapandemin
slagit hart mot flera branscher. Besoksniring, handel och
restaurang, inklusive manga sma och medelstora foretag,
har drabbats sirskilt hiart. Hela samhillet har paverkats pa
ett fundamentalt sitt med stigande arbetsloshet som foljd.
Men tack vare vart samlade regionala utvecklingsarbete har
vi en robust grund att std pa for att mota kriser.

Ett samlat och strategiskt
regionalt utvecklingsarbete

Det regionala utvecklingsarbetet i Vistra Gotaland ar ling-
siktigt strategiskt och omfattar utveckling inom kultur och
upplevelser, foreningsliv, kompetensforsorjning, niringsliv,
forskning och innovation, milj6 och klimat. Det omfattar dven
samhillsplanering av infrastruktur, bredband, kollektivtrafik
och platsers utveckling samt arbete med folkhilsa, jamstalld-
het, antidiskriminering och minskliga rittigheter.

DET FINNS EN LANG tradition av att offentlig sektor, niringsliv,
akademi och det civila samhallet agerar tillsammans i Vistra
Gotaland, bade inom linet, med grannregioner och i olika
internationella samarbeten. Etablerade samarbetsmiljoer, stabi-
la strukturer och en méngfald av minniskor ger resurser och
forutsattningar att omsitta kunskap och engagemang i héllbara
16sningar. Det regionala utvecklingsarbete som kannetecknar
Vistra Gotaland 4r en styrka for att &stadkomma en innovativ
omstéllning till ett hillbart och konkurrenskraftigt samhille.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
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Samhallsutmaningar
som drivkraft

Vastra Gotaland har ett bra utgangslage men vi beh6éver samtidigt méta ett
antal regionala och globala utmaningar. Detta innebar att stora samhallssystem
behoéver stallas om och férandras i grunden, inte minst fér att begransa den
globala uppvarmningen. Komplexiteten i de flesta samhallsutmaningarna gor
att innovativa l6ésningar behéver arbetas fram gemensamt och tvarsektoriellt
utifran Vastra Gétalands forutsattningar och styrkor. Ett utvecklingsarbete
som tar sin grund i samhallsutmaningarna ger kraft i omstallningen till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

Strategin tar sin utgangspunkt
i foljande samhallsutmaningar:

Effekterna av klimatpaverkande utslappen blir allt mer allvarliga och
den biologiska mangfalden ar akut hotad.

Industrin ar starkt internationellt beroende och den globala konkurrensen
okar. Utvecklingen inom digitalisering, automatisering och artificiell
intelligens innebar behov av ny kunskap och nya kompetenser.

Bristen pa vissa kompetenser ar stor inom bade privat och offentlig sektor
samtidigt som manga saknar arbete.

Invanarnas tillgang till arbete och samhallsservice skiljer sig allt mer at
beroende pa var i lanet de bor.

De socioekonomiska klyftorna och boendesegregationen 6kar.
Manga invanare kanner sig inte delaktiga i samhallet.

Manga barn och unga lamnar grundskolan och gymnasiet utan godkanda
betyg. En allt stérre andel yngre an aldre ar inte néjda med livet och alltfér
manga barn och unga lider av psykisk ohalsa.

Internationella kriser 6kar sarbarheten hos féretag och samhallets organisationer.
Det gor det viktigt med en val fungerande regional krisberedskap.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
VASTRA GOTALAND 2021-2030



Fyra langsiktiga
prioriteringar

— galler fram till 2030 och beskriver de fyra viktigaste omradena for
gemensamma insatser for att klara omstallningen till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle.



LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR . . o e . . . .\ "
Strategin prioriterar omraden som ar langsiktigt strategiskt viktiga fér Vastra Gétalands
utveckling och dar det behovs samverkan och gemensamma insatser for att klara av att stalla

om till ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

Strategin pekar ut fyra langsiktiga
prioriteringar fram till 2030

Prioriteringarna beskriver de fyra viktigaste omradena dir vi behover samverka och gora gemensamma

insatser for att stilla om Vistra Gotaland till ece hallbart och konkurrenskraftigt samhaille. Omridena

griper in i varandra och bygger vidare pa Vistra Gotalands samlade och strategiska regionala utvecklings-

arbete. Samtidigt dr det omraden dir férandringstakten maste accelerera eller dir den gemensamma .
LANGSIKTIGT

beredskapen bor stirkas for att vi ska klara ett antal banbrytande férindringar.
TN

Regional
o " utvecklingsstrategi
N )
O - Starka innovationskraften °
—<L — for ett konkurrenskraftigt naringsliv | framkant o
([ [ J
ENSKILD . SAMVERKAN
AKTOR / KRAVS
&/) Bygga kompetens . . o
{
% — fOr battre kompetensforsérjning och livslangt larande
[
° ° ®
([ J
jg;’oo Oka inkluderingen *
OOOJ — for tillit och sammanhélining 5
KORTSIKTIGT

o

AP Knyta samman Vastra Gotaland
o é\o — for hallbar och férbéttrad tillgdnglighet
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X LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Starka innovationskraften
— fOr ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Att starka innovationskraften handlar om att nyttiggéra kunskap och
utveckla idéer med potential att bade skynda pa omstallningen och skapa
O varde i privat och offentlig sektor. Det omfattar insatser fér att 6ka
entreprendrskap och nyféretagande och stimulera de mindre féretagens
innovationskraft, satsningar pa internationellt starka kluster och utvecklade

test- och demonstrationsplattformar.

| ETT ROBUST och fossiloberoende Vistra Gotaland bygger vi
vidare pé var langa erfarenhet av nira samarbete mellan
kunskapsintensiv industri, akademi, forskningsinstitut och
offentlig sektor. Det gor oss attraktiva som internationell
samarbetspart och som plats for etableringar och investeringar.
Genom att tydligt rikta satsningar f6r en innovativ omstall-
ning till hallbarhet bidrar vi till de globala hallbarhetsmalen

samtidigt som Vistra Gotaland vinner konkurrensfordelar.

SAMVERKAN OCH KUNSKAPSOVERFORING blir allt viktigare nir
traditionella branscher vivs samman pé nya sitt. Férindrings-
takten okar tack vare de sma och medelstora foretagens inn-
ovationsformaga och snabba rorlighet. Det bidrar till nya
produkter och tjinster pa marknaden, vilket i sin tur 4r
betydelsefullt for sysselsittningen i Vistra Gotaland. Det
finns en potential att 6ka foretagens lonsamhet och skapa
fler jobb nir innovationsférmégan stirks, men hir krivs
satsningar pa internationalisering, kompetens och kunskaps-

utveckling i samverkan med institut och akademi.

GENOM FORTSATTA SATSNINGAR pd forsknings- och innovations-
miljéer kan sma och stora foretag motas och skapa storre
virden i samverkan med akademi, offentlig sektor och andra
organisationer. Tillgdngen till ndtverk 4r viktig dels for foreta-
gens tillvixt, dels for att foretagen ska stanna i Vistra Gotaland.

HELA DET DYNAMISKA systemet behovs, med allt fran stora
kunskaps och exportintensiva foretag, underleverantorer
och tjinsteforetag till bredden av innovativa sma och medel-
stora foretag. De entreprendriella inslagen i skola, hogre
utbildning och forskning ar viktiga for att lingsikeigt stirka
foretagsamhet och kapacitet for fornyelse.

[ Vistra Gotaland finns omriden av sirskilt stor betydelse

for regionens konkurrenskraft och tillvixtpotential, och

strategin ska stirka forutsittningarna f6r innovativ omstill-

ning och hallbar utveckling inom féljande omriden:

e Hallbar industri rymmer sivil produktion, nya material,
resurseffektiv process- och produktutveckling, och industri-
nira tjanster som digitalisering, energiforsorjning och

cirkulira affirsmodeller.

* Hilsa och life science inbegriper utveckling av likemedel,
medicinteknik, vilfirdsteknik och innovationer inom
hilso och sjukvard, med fokus pé precisionshilsa och
anvindning av digitaliseringens mojligheter.

* Livsmedel, biobaserade material och fornybar energi
med fokus pa produktion och vidareféridling. Det handlar
om de marina och maritima, agrara och skogliga niringarna
samt om resurser knutna till sol och vind.

e Framtidens mobilitet samlar styrkan i fordons-, flyg-
och rymdindustrin. Hir inkluderas bade person- och
godstransporter samt logistik, elektrifiering och 6kad
tillgang till nya typer av tjinster.

* Besoksniring samt kulturella och kreativa niringar
inbegriper omraden som evenemang, film, spel och mode.

Dessa omraden ir av stor vikt for regionens attraktionskraft.

TEST OCH DEMONSTRATION av innovationer i bade pilotform
och verklig miljo 4r ett sitt att hantera olika perspektiv,
komplexitet och risker for att pa sa sitt mota behovet av att
snabbt kunna skala upp. Det minskar ocksa tiden till praktisk
anvindning och kan forma en tidig hemmamarknad for

globalt framvixande 16sningar.

NYA INNOVATIONER MASTE integrera teknik och affirsmodeller
med etik, lagar och regler. Offentlig sektor behover efterfraga
och driva pa olika satsningar for fornyelse. Hir kan offentlig—
privat samverkan driva pd omstillningen genom att attrahera
kompetenser och kapital for utveckling och produktion. Ett
aktivt deltagande i europeiska samarbeten kan synliggora och
sprida véra exempel internationellt och ge oss inspiration

och kunskap vidare i arbetet.

INNOVATIONS- OCH UTVECKLINGSKRAFTEN Okar nir mangfald
och jimstilldhet betraktas som konkurrensférdelar. Sociala
innovationer ir viktiga i omstéllningen till ett hallbart sam-
hille. Nar invanarnas delaktighet och kreativitet, sarskilt
barns och ungas skaparformaga, tas tillvara utvecklas
morgondagens innovationer, tjdnster och foretag. Savil
privat och offentlig som ideell sektor behover bidra till nya
16sningar som gor att minniskor mér bra och kinner sig

trygga och delaktiga i vardagen.

Exempel pa langsiktigt viktiga insatsomraden
for att starka innovationskraften:

—> Utveckla och nyttigg6r skalbara idéer med
potential att 6ka takten i omstallningen genom
bland annat innovationsmiljéer fér samverkan
mellan naringsliv, akademin och offentlig sektor.

—> Framja nyféretagande, foretagsetableringar och
bidra till 6kad konkurrenskraft och férandrings-
férmaga i sma och medelstora féretag.

—> Stimulera entreprenérskap och ta tillvara barns
och ungas kreativitet och fardigheter.

— Oka den internationella konkurrenskraften genom
satsningar pa exempelvis hallbar och fossiloberoende
industri, halsa och life science, hallbar mobilitet,
livsmedel, biobaserade material och férnybar
energi samt beséksnaring och kulturella och
kreativa naringar.
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o LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Bygga kompetens

— for battre kompetensférsérining och livslangt ldrande

Att bygga kompetens handlar om att tillgangen till kunskap och
kompetens ar avgérande for att samhallet ska utvecklas. Utbildning

och arbete ar grunden fér att manniskor och féretag ska vaxa.

/
( Omstallningen kraver ocksa att vi lar och agerar utifran ny kunskap
N

och andrade foérutsattningar. Nar behovet av kompetens snabbt

forandras blir méjligheterna till livslangt larande allt viktigare.

DET FINNS FLERA utmaningar i att mota framtidens arbets-
marknad. Behovet av kompetens forindras till f6ljd av
digitalisering, automatisering och hoga krav pa hallbarhet.
Dirfor blir formagan att se vilken kompetens som behovs
i framtiden och att stilla om till nya arbetsuppgifter allt
viktigare.

VI BEHOVER ARBETA systematiskt med kompetensvixling och
livslangt lirande utifrin arbetsmarknadens behov. For att
Vistra Gotaland ska bli fossiloberoende och cirkulirt krivs
nya kompetenser och att vi nyttiggdr ny forskning. Aven
kriser i form av till exempel pandemier paverkar arbetsmark-
naden i stor utstrickning och kan leda till hela branscher

kan omformas snabbt.

ARBETEN MED HOGRE utbildningskrav har under en lingre tid
koncentrerats till urbana omriden, samtidigt som ménga
nyckelkompetenser i dag finns pa en global arbetsmarknad.
For att klara konkurrensen om kompetens och arbetskraft
behover hela Vistra Gotaland vara en attraktiv plats att bo och

verka pa. Genom att vidga arbetsmarknaden 6ver regionala

och nationella grinser 6kar mojligheten att klara omstill-

ningen. En positiv effekt av coronapandemin ir att mojlig-
heterna till utbildning och arbete pa distans har utvecklats
och troligen kommer bli en sjilvklar del av utbildning och

arbetsliv i framtiden.

NAR VISSA YRKEN forindras eller forsvinner och andra intrader
behovs nya sitt att arbeta med livslingt lirande och bildning
i form av exempelvis fortbildning, kompetensutveckling,
validering och strategisk kompetensforsorjning. Det behovs
bade bredd och spets inom universitet och hogskolor, yrkes-
utbildning, utbildning vid folkhégskolor samt bildning vid
studieférbund och féreningar. Utbildningar behéver bli mer
attraktiva for fler invdnare. De behover ocksa anpassas
snabbare och utveckla sitt att mota de fordndringar vi stir
infor. Har ger digitaliseringen ger stora mojligheter.

MATCHNINGEN MELLAN UTBUD och efterfragan pa kompetens
forutsitter ett nira samarbete mellan utbildningsanordnare,
arbetsférmedling, arbetsgivare och branschféretridare och

underlittas av en storre arbetsmarknad. Det handlar om

vidareutbildning, kompletteringsutbildning och en andra
chans for personer vars utbildningsbakgrund och kompetens
inte moter kraven pa arbetsmarknaden. Samtidigt ar det
viktigt att utveckla validering av kunskap och kompetens,
sarskilt bland nyanlinda, som ett st6d f6r att minniskor
littare ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Bade det
offentliga och det privata arbetslivet behover bli bittre pa
att ta tillvara mangfalden av arbetskraft. Arbetsmarknaden
kan bli mer jimstilld genom ett aktivt arbete for att minska
konsstereotypa utbildnings och yrkesval.

UTVECKLING INOM BADE privat och offentlig sektor forutsitter
tillrdckligt med arbetskraft med efterfragad kompetens.
Saknas detta kan eftekten bli att foretag flyttar sin verksamhet
ut ur landet och att den offentliga sektorn inte kan uppritt-
halla vilfirden och viktiga samhaillsfunktioner. Enskilda
foretag och organisationer har behov av att bade nyanstilla
kvalificerad arbetskraft och utbilda befintlig personal.
Dessutom forvintas efterfrigan pa kompetens stiga inom
flera stora yrkesgrupper samtidigt som manga gar i pension

och andelen personer i arbetsforilder minskar.

Exempel pa langsiktigt viktiga

insatsomraden for att bygga kompetens:

%

\2

\)

Oka méjligheten till kompetensutveckling
och kompetensomstallning for att méta
teknikskiften och arbetsmarknadens
foérandrade behov.

Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden.

Utveckla samarbetet mellan utbildning-
sanordnare, arbetsférmedling, arbetsgivare
och branschféretradare.

Ta tillvara och utveckla hela arbetskraftens
kompetens och underlatta for fler att
etablera sig pa arbetsmarknaden.
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o LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Oka inkluderingen
o — for starkt tillit och sammanhallning

Att 6ka inkluderingen handlar om att skapa férutsattningar foér
alla individer att kunna vara aktiva i arbets- och samhallsliv. Det

o handlar ocksa om att 6ka manniskors tillit till varandra, till samhallet
och till demokratin. Att starka barn och ungas férutsattningar och

mojligheter ar grunden.

VARJE MANNISKA SKA kunna anvinda sin fulla potential i ett
jamlikt och sammanhallet Vistra Goétaland, och tilliten mel-
lan minniskor och till samhillet i stort 4r grunden for en
fungerande demokrati. Det regionala utvecklingsarbetet ska
vigledas dels av minniskors villkor, rittigheter och olika
behov, dels av minniskors mojlighet till delaktighet.

TILLSAMMANS BEHOVER VI 6ka mojligheterna for fler manniskor
att arbeta och ha en egen forsorjning. Insatser beh6vs bland
annat vad giller utbildning, sprakkunskaper och validering.
Dessutom stirks invdnarnas livskvalitet och mojlighet till
arbete med tillgdngen till sociala nitverk och métesplatser.
Kultur- och foreningsliv ir ett socialt kitt som bygger attraktiva
samhillen och bidrar till nya perspektiv, gemenskap och
god hilsa.

DE SOCIOEKONOMISKA KLYFTORNA maste minska. Vi behover
sikerstilla att inga invanare kidnner sig utestingda frin moj-
ligheten att delta i samhaillslivet. Det 4r nodvindigt med

insatser for att alla ska ta del av den digitala utvecklingen;
inte minst handlar det om att stirka invinarnas medie- och

informationskunnighet.

FORUTSATTNINGARNA ATT DELTA i samhallslivet varierar beroende
pa var man bor samt pa ursprung, utbildning, alder, kon,
fysiska och psykiska funktionsnedsittningar och en rad andra
faktorer. Hir har utbildning och ekonomi ett avgorande
inflytande 6ver minniskors hilsa och deras mojlighet att delta
i arbetslivet. Utrikes fodda har dock en lingre vig in pa arbets-
marknaden in inrikes fédda. Dessutom har coronapandemins
effekter har slagit olika beroende pa socioekonomiska forut-
sittningar, dir utsatta grupper har drabbats hérdast.

BATTRE MOJLIGHETER TILL jimlik hilsa och utbildning for
barn och unga ir viktiga bestandsdelar i ett robust och 6ppet
Vistra Gotaland. Tidiga insatser for att ge barn och unga
goda forutsittningar ate klara grundskolan och gymnasiet
betyder mycket for deras vilmaende och deras moijlighet till

framtida forsorjning och hilsa. Barn och ungas egenmakt
och framtidstro stirks nir de ges forutsittningar och mojlig-
het till delaktighet i frigor som beror dem.

BOENDET OCH DEN offentliga miljon har stor betydelse for att
motverka utanforskap och segregation. Tillgang till bostader
ar en vilfirdsfriga och boendesegregationen behéver minska.
Det ar viktigt att skapa attraktiva och stimulerande livsmiljer
— bade for dem som lever och verkar pé en plats och for beso-
kare. Tillgdngen till kommunikationer behéver bittre mota
invdnarnas behov, samtidigt som klimatpaverkan maste
minska.

Exempel pa langsiktigt viktiga
insatsomraden for att 6ka inkluderingen:

—> Ge fler méjlighet till utbildning och egen
forsorjning.

—> Skapa forutsattningar for stérre samhérighet
och tillit mellan méanniskor och till samhallet.

—> Starka barn och ungas méjligheter till en bra
start i livet.
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X LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Knyta samman Vastra Gotaland

— for hallbar och férbdttrad tillgdnglighet

Att knyta samman Vastra Gétaland handlar om att 6ka narheten mellan
olika delar av lanet men ocksa med grannregioner, évriga Sverige och andra
lander. Vi vill gbéra det méjligt féor manniskor och féretag att na varandra

och ha ett utbyte med omvarlden. Samhallsplanering och regional fysisk
planering ar viktiga delar av framtidens |6sningar. En samordnad planering
for bebyggelse och transport behdvs fér att gora transporterna hallbara.

ETT OPPET, SAMMANHALLET OCH fossiloberoende Vistra Gotaland
ar ett transporteftektivt samhille dir nédvindiga transporter
samordnas och koordineras med 6vrig samhillsplanering.
Det for med sig att det finns goda mojligheter att pendla till
utbildning och arbete samt att tillgingen till service och kultur
utvecklas. Vistra Gotaland verkar i en global omvirld, dar
samverkan inom EU ir viktig for att 16sa klimatutmaningarna.
Forutsittningarna for en stark region 6kar genom att infra-
strukturen utvecklas regionalt, nationellt och internationellt
— inte minst i samverkan med vara grannregioner och med
Norge, Danmark och Tyskland. Vistra Gotalands ortstrukeur
med omgivande landsbygder skapar de geografiska forutsitt-
ningarna for utveckling. Vir geografiska flerkirniga struktur
med Borés, Skévde och Trollhdttan—Vanersborg—Uddevalla samt

Goteborg som nav bidrar till en robust utveckling i hela linet.

JARNVAGEN FORTSATTER ATT vara grunden i ett hallbart transport-
system for bade personer och gods. Men det krivs stora
investeringar for att 6ka jarnvigsnitets kapacitet och flytta dver
transporter fran vig till jarnvig. Det sitter fokus pa var

gemensamma formdga att hitta nya finansieringslosningar

och att linets kommuner och Vistra Gétalandsregionen
fortsatt star enade i att prioritera investeringar i infrastrukeur.

SKANDINAVIENS STORSTA HAMN ligger i Goteborg, och
sjofarten dr avgorande for svensk export och import. Vistra
Gortaland dr dirtill Sveriges transport och logistikcentrum
med flera geografiskt utspridda noder dir flera transportslag
mots. Mojligheterna 4r stora att utveckla, demonstrera och
sprida hallbara l6sningar for transport och logistik.

FORUTSATTNINGARNA FOR ATT resa hallbart 4r beroende av
invdnarnas geografiska tillganglighet till olika platser. Dirfor
maste 16sningarna anpassas till geografiska skillnader och
behoven hos invanare och foretag. Kollektivtrafiken behover
vara konkurrenskraftig gentemot bilen och potentialen ir
stor att 6ka ging och cykelresorna for kortare vardagsresor.
Med riktade investeringar och information kan andelen
hallbara godstransporter och personresor 6ka.
Mobilitetstjinster for personresor i olika former ir i en tidig
utvecklingsfas, men det krivs ytterligare satsningar pa
tjdnsteutveckling och for att frimja nya beteendeménster.

DEN REGIONALA SAMHALLSPLANERINGEN behover vidareutvecklas
och samplaneras for att bittre hantera lingsiktiga utmaningar
inom exempelvis gods- och persontransport, bebyggelse-
planering, energiforsorjning och klimatanpassning.
Lokalisering av verksamheter, arbetsplatser, bostidder och
service samt digitalisering kan bidra till mer jimlika villkor

for invanarna och minska klimatpaverkan.

| DEN MER detaljerade planeringen finns utmaningar i att
hitta balansen for en héllbar markanvindning. Det 6kar
behovet av samverkan inom fysisk planering. Hir 4r en
vilutvecklad myndighetssamverkan mellan lokal, regional
och nationell niva avgérande, eftersom ansvaret ar delat

mellan olika parter.

FLER METODER BOR utvecklas for platsutveckling och gestaltning
av livsmiljoer. Pi sa sitt kan vi astadkomma en héllbar stads-
och landsbygdsutveckling och ta tillvara olika platsers specifika
forutsiteningar for en lokal utveckling. Det handlar om att
engagera invanare, foreningsliv, foretag och kommun att
gemensamt delta i platsens utveckling. En utgangspunket ir
kulturarvet och den historia som utgdr platsens identitet.

MANNISKORS LIV PAVERKAR och péverkas av hur omgivningen
ar utformad. Hir ska det offentliga ga fore och uppmuntra ill
inkluderande och langsiktigt héllbara livsmilj6er, dir invinare
trivs och kinner sig delaktiga. Det handlar om att engagera
invanarna att delta i samhillsbyggnadsprocesser och gora sina
roster horda. En samverkan runt platsen gor det moijligt att
hitta synergier mellan omraden och underlittar utveckling
inom bland annat offentlig och kommersiell service.

DIGITALISERINGEN KAN OKA resurseftektiviteten och utvecklingen
av smarta tekniklosningar, tjanster och affarsmodeller.
Utbyggnadens av fast och mobilt bredband ir av storsta vike
for att invanare och foretag i hela Vistra Gotaland ska
kunna bidra till och ta del av tjinster, service och kontakter.

Fasta och mobila bredbandsnit 4r en forutsittning for
digitalisering av tjdnster, for distansarbete och for
naringslivets utveckling samt ett minskat transportbehov.

Exempel pa langsiktigt viktiga insatsomraden
for att knyta samman Vastra Goétaland:

\)

Samverka inom regional fysisk planering.

\)

Utveckla transportinfrastrukturen och oka
andelen hallbar mobilitet.

—> Fortsatta utbyggnaden av fast och mobilt
bredband i hela lanet.

\)

Forbattra forutsattningarna for platsutveckling.

\)

Oka samverkan nationellt och internationellt.

Prioriterade infrastrukturstrak

Prioriteringar av transportsystemets infrastruktur for
Vastra Gotaland sker var fjarde ar i en nationell plan
for transportsystemet och i regional plan fér transport-
infrastrukturen i Vastra Gétaland 2018-2029. Vastra
Gotalandsregionen har i samverkan med kommunal-
forbunden tagit fram ett inriktningsunderlag for
transportinfrastrukturen i Vastra Gétaland med en
langsiktig viljeinriktning for transportsystemets
utveckling. Dessutom har parterna enats om priori-
teringar och paverkan for nationella satsningar i
dokumentet Vastsverige har vaxtvark.
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Fyra tvarsektoriella
kraftsamlingar

— galler fyra ar i taget och revideras en gang per mandatperiod. Syftet ar
att forstarka arbetet med de langsiktiga prioriteringarna genom riktade
resurser och samverkan.




Strategin innehaller fyra
tvarsektoriella kraftsamlingar

Strategin innehaller fyra tvirsektoriella kraftsamlingar. Kraftsamlingarna ses 6ver
och revideras vid behov en gang per mandatperiod. De som giller de forsta fyra

aren ir:

.; : = == S== 1 o Fullfsljda studier

* Digitalisering

i : _ : oy  Elektrifiering

— . 4 e Cirkulira affirsmodeller

Syftet med kraftsamlingarna dr att stirka arbetet inom en eller flera av de fyra
langsiktiga prioriteringarna. En kraftsamling innebir att extra fokus liggs pa
starkt samverkan och samordnat utvecklingsarbete inom omradet. Tillsammans
riktar vi resurser dit med malet att accelerera takten och na en 6kad genomférande-

kraft i omstillningen som bestér efter avslutad kraftsamling.
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TVARSEKTORIELLA KRAFTSAMLINGAR

KRAFTSAMLING

Fullfoljda studier

VI VILL GE barn och unga de allra bista férutsittningarna
for en bra start i livet och f6r god hilsa, utbildning och
framtidstro. Att fler unga fullfoljer studierna med god-
kdnda resultat skapar stora och langsiktiga vinster for
bade individen och samhillet. Men trots anstringning-
arna for att fler ska gi ut skolan med godkinda betyg ar
resultaten hittills otillrdckliga. Hir maste parter med
olika ansvarsomriden, resurser och perspektiv samarbeta

for att na resultat.

FORUTSATTNINGARNA ATT KLARA skolan péverkas bland
annat av fordldrarnas utbildningsnivd, inkomst och
bakgrund. Insatser inom kraftsamlingen maste dérfor
bidra till att utjamna skillnader, vara anpassade utifrin
livssituationen for respektive barn och ta hinsyn till
flickor och pojkars olika forutsittningar.

DET KRAVS INSATSER for att forbittra barns och ungas
psykiska hilsa, eftersom den psykiska hilsan paverkar
moijligheterna att lyckas i skolan. Fokus 4r pa de tidiga
levnadsarens betydelse for skolresultat, fysisk och psykisk
hilsa samt framtida deltagande i arbetslivet. Det dr
viktigt med tidigt stod till familjer for att frimja sprik-
utveckling, lasning och rorelseglidje. P4 sa sitt skapar
vi bittre forutsittningar for barnen.

BARNHALSOVARD, SKOLA, ELEVHALSA, socialtjinst och
sjukvard behover samarbeta for en god och jamlik
hilsa och for barns kognitiva utveckling. Foreningsliv
och kultur 6kar barns och ungas méjlighet att stiarka
sina f6rmégor samt 6kar deras nyfikenhet och infly-
tande over sina egna liv. Det bidrar ocksa till natverk

och sociala ssmmanhang.

UNGA VUXNA soM inte fullfoljt grundskolan och gym-
nasiet ska ges ytterligare chans till utbildning via ex-
empelvis folkhogskola eller vuxenutbildning.

FN:S BARNKONVENTION SKA omsittas frin teori till prak-
tik. Det handlar bland annat om att systematiskt gora
barn delaktiga i frigor som berér och engagerar dem
och om att barn ska kinna till sina rittigheter. Det
handlar ocksi om att barnets bista ska beaktas i alla
fragor som rér dem och att barn ska fi mojlighet att

utvecklas utifran sina egna forutsittningar.

KRAFTSAMLING

Digitalisering

DIGITALISERINGEN GENOMSYRAR PRIVAT, offentlig och
ideell sektor och handlar om nya tekniska l6sningar,
system och processer. Digitaliseringen bidrar till att
oka foretagens konkurrenskraft, till ate effektivisera
offentliga verksamheter och till l6sningar for ett fossil-

oberoende samhiille.

DEN OFFENTLIGA SEKTORNS mojligheter att effektivisera
och utveckla sin service genom digitalisering ir stor,
till exempel genom vilfirdsteknik i vird och omsorg,
digitaliserad samhillsbyggnadsprocess och 6kad digi-
talisering av utbildningsystemet. En effekt av corona-
pandemin ar att digitaliseringen av service och tjinster
har 6kat, exempelvis genom fler digitala moéten.

DIGITALISERINGEN OKAR FORUTSATTNINGAR fOr invanarna
att fa tillgang till information, delaktighet och infly-
tande pa samhillsutvecklingen. Kontakterna mellan
invanare och myndigheter sker i allt hogre grad digi-
talt, vilket stiller krav pa siker datahantering och sik-
ra system. Bedomningar behéver goras av risk och
etik, bland annat kopplat till personlig integritet och
cyberattacker. Samtidigt finns ett digitalt utanforskap
som behover brytas for att ge alla jimlika forutsice-
ningar. Utbildningssystemet spelar en viktig roll i det
perspektivet. Det behovs ocksd 6kad kunskap om
media och kallkritik for att minska risken for 6kad
polarisering och filterbubblor.

NY TEKNIK BAR pd en stor innovationspotential dir
artificiell intelligens (AI) férvintas fa stor betydelse.
En forutsitening for Al 4r tillging pa stora miangder
data med hog kvalitet.

TILLGANG TILL DIGITAL information, som dessutom kan
anvindas fritt frimjar innovation och fler skraddar-
sydda losningar f6r invanare. Det 4r viktigt med till-
ricklig digital kompetens och mojligheter att utveckla,
testa och demonstrera nya lésningar innan de imple-
menteras i samhillet. Det kriver att privat och offentlig
sektor drar at samma hall. Viktiga utvecklingsomraden
ar bland annat digital tjansteutveckling och tillverk-
ningsindustrin.

DIGITALISERING, ROBOTISERING OCH Al medfor stora for-
andringar i arbetslivet, och forskning, utbildning,
fortbildning och kompetensvixling méste samspela
for att mota dessa forindringar. Vissa yrken kommer
att fasas bort medan andra kommer till.
Digitaliseringen 6kar behovet av kompetens om allt
fran teknisk infrastruktur och programmering till arbets-

och kommunikationsprocesser.

EN FORUTSATTNING FOR digitalisering dr att arbetet
med att bygga ut fasta och mobila bredbandsnit och
robusta system fortsitter. Utvecklingen gar mot ett
uppkopplat samhillet dir 5G ir en férutsittning.
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KRAFTSAMLING

Elektrifiering

ELEKTRIFIERINGEN AV INDUSTRIN OCh transportsektorn ar
en viktig del av arbetet om vi ska minska paverkan pa
klimatet. Den 4r samtidigt en av var tids storsta
industriella omstillningar. For att omstillningen ska
lyckas krivs tillgang till ritt kompetens i alla led, bade
inom nya och befintliga kompetensomriden.

ELEKTRIFIERING HANDLAR OM att utveckla hallbara
|6sningar inom flera olika samhaillssektorer. Den nya
tekniken behover internationellt konkurrenskraftiga
milj6er och labb for forskning, test och demonstration.
Innovationsupphandling ir ett verktyg for att produkter
och tjdnster ska kunna utvecklas och tillverkas. Hir 4r
offentlig—privat samverkan och finansiering framgangs-
faktorer dir hemmamarknaden kan fungera som
sprangbrida for niringslivet att 6ka exporten till

andra linder.

| FYSISK PLANERING pa kommunal och regional niva
behover hinsyn tas till behov och férutsittningar for
elproduktion och eldistribution. Produktionen av

icke fossil energi ar inte tillricklig for ate klara det
framtida behovet vid en omfattande elektrifiering.
Vi behover planera for att lokalisera ny inhemsk

fornybar elproduktion och lagring via exempelvis

vitgas och batterier.

ELNATENS DISTRIBUTIONSKAPACITET BEHOVER byggas ut
for att mota den stigande lokala efterfragan pa
eleffekt. Vi behover bygga ut laddinfrastrukturen nar
transportsystemet elektrifieras. Sambhillet behover
ocksa planera for och sikerstilla en elf6rsorjning som
moter behov och forvintningar pa fornybarhet och

leveranssikerhet.

KRAFTSAMLING

Cirkulara affarsmodeller

NAR VI GAR fran en linjir till en mer cirkulir ekonomi
skapas mojligheter till et lingsiktigt konkurrenskraftigt
niringsliv samtidigt som vi moter behovet av att stilla
om for att begrinsa miljo- och klimatpaverkan.
Produkter och tjinster som baseras pa fornybar energi
och ravaror frin jord, skog och vatten ir nyckeln till
att bryta beroendet av olja och andra fossila resurser.
Metaller och material som inte kan ersittas med bio-
baserade ravaror maste aterforas till produktionen sa
att de behaller sitt ekonomiska virde 6ver tid. Det
forutsitter nya affdrsidéer som ger maximal kundnytta
med minimal resursforbrukning.

INNOVATIONER INOM CIRKULAR produkt- och affdrs-
utveckling i kombination med produkter och tjinster
som bidrar till minskade materialfloden ligger grun-
den till nya affirsmodeller. Detta skapar 16nsamhet

och langsiktig ekonomisk héllbarhet.

ETT BRETT INFORANDE av cirkulira affirssystem innebir
samtidigt en global och grundliggande omstillning
av ekonomin. Vistra Gotaland kan vara med och ga

i titen. Det finns goda mojligheter att utveckla och
starka cirkuldr produktion och konsumtion i hela

Vistra Gotaland utifran en resurseffektiv utvinning
och produktion som inte dventyrar den biologiska
mangfalden, trots att uttaget av biomassa okar.

INNOVATIONER BEHOVER UTVECKLAS, testas och skalas
upp. Nya affirsmodeller med férindrade virdecykler
okar behovet av samverkan pa bide foretagsniva och
systemniva. Genom att nagra gir fore 6ppnas mojlig-
heter for andra branscher och sambhillssektorer att
haka pa och driva processen vidare. Anvindardriven
affarsutveckling, exempelvis tjanstedesign, kan under-
ldtta och stimulera hallbar konsumtion och livsstil.
Hir 4r offentlig sektor en viktig féregangare genom
krav i upphandlingar och milj6er for att utveckla,

testa och demonstrera nya affirsmodeller.

DET FINNS OCKSA ett stort engagemang i det civila sam-
hallet, kulturlivet och folkbildningen att inspirera och
oka invanarnas formaga att stilla om till en hallbar livsstil.
Det bidrar till att det lokala niringslivets erbjudanden
och nya affirsmodeller utvecklas kring exempelvis
uthyrning, aterbruk, delning och reparation, vilket
sammantaget bidrar till levande och attraktiva platser.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI 1 9
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Genomforande

— sker i dialog och samverkan, med utgangspunkt i kunskap
och larande. Fyra vagledande principer utmanar och guidar oss.
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Genomforande

— i1 dialog och samverkan

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut var gemensamma riktning fér omstallning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle. For att fa genomslag behéver vi vara manga som
driver pa utvecklingen at samma hall. Vi har alla olika mandat och resurser till vart férfogande
men ansvaret ar delat. Tillsammans kan vi 6ka takten i omstallningen genom starkt dialog och
samverkan, uthalligt engagemang och gemensamma satsningar. Vi behéver utmana oss sjalva
att arbeta och samarbeta pa nya satt, vidga vara perspektiv, vara modiga, ga fére och prova

det outforskade.

STRATEGIN AR OVERGRIPANDE och lingsiktig. Vi driver
utvecklingen framat med utgangspunkt i de utmaningar
vi star infor och konkretiserar och prioriterar strategins
innehall i delstrategier, handlingsplaner och 6verenskom-
melser. Det mojliggor aktiv samverkan och partnerskap

mellan och 6ver sektorer.

VI BEHOVER AVSATTA personella och ekonomiska resurser
i vara budgetar och planer. Det krivs ocksi samverkan
som kopplar ihop styrningen pa lokal, regional, nationell

och europeisk niva.

Vi SOM BIDRAR till genomférandet av strategin r nirings-
livet och dess organisationer, linets 49 kommuner och

fyra kommunalf6rbund, akademi och forskningsinstitut,
det civila samhillet, Vistra Gotalandsregionen samt lidns-
styrelsen och andra statliga myndigheter. Vi har olika
ansvar, resurser och kunskaper och strategin ir plattformen
for var samverkan och for ett kraftfullt genomférande.

MOJLIGHETERNA FOR EN gemensam rorelse framat 6kar
med st6d av fyra vigledande principer och med utgings-
punke i kunskap och lirande om de utmaningar vi stir
infor samt hur vi klarar av att méta dem tillsammans.
Det ir genom dialog och samverkan som vi kan hantera
de eventuella malkonflikter som uppstar lings vigen, till
exempel nir en positiv utveckling pa ett omrade innebir

en negativ utveckling pa ett annat.
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£ Bilden illustrerar genomférandet i form av tecknet fér evighet. | centrum finns var

kontinuerliga dialog och samverkan, och kunskap och larande samspelar och vaxelverkar
med de insatser vi gér med hjalp av vara olika resurser och verktyg. De vagledande
principerna i figurens bas vagleder oss i genomférandet.
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VAGLEDANDE PRINCIPER

Vi tar tillvara pa olika platsers Vi 6kar invanarnas Vi experimenterar for att lara, Vi ar modiga och férandrings-
forutsattningar och mojligheter. delaktighet och inflytande. skala upp och implementera. orienterade ledare.
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Fyra vagledande principer

Strategin pekar ut fyra principer som ska vigleda oss i var dialog och samverkan for att genomf6ra strategin.

Principerna ska hjilpa oss att ta tillvara méjligheterna i hela Vastra Gétaland genom att de inspirerar

och utmanar oss att arbeta och samverka pé nya sitt. De ska bidra till att vidga perspektiven, 6ka delaktig-

heten, uppmuntra oss att ga fore och viga prova det outforskade. De vigledande principerna ar dven ett

sdtt att integrera Agenda 2030 i genomférandet.

Vi tar tillvara olika
platsers forutsattningar
och mojligheter

Vistra Gotaland ir ett stort lin med en variation
av mojligheter och utmaningar kopplade till olika
platsers forutsittningar. Denna variation ska tas
tillvara, vilket forutsitter att vi synliggor olika
behov av utveckling. Vi behover en funktionell
samverkan over territoriella granser och politik-
omriden som utgér frin de fragor vi ska hantera.
Det kan innebira att vi behover utmana invanda
och administrativa grinser. Genom samverkan
mellan orter som har olika styrkor och funktioner
kan utveckling ske bade lokalt och i Vistra
Gotaland som helhet. Kulturlivet som forenande

kraft bidrar till att brygga 6ver grinser.

Vi 6kar invanarnas
delaktighet och inflytande

For att forindringsarbetet ska bli lingsiktigt hallbart
behover invanarna ha méjlighet att vara delaktiga,
ha inflytande och kunna bidra till samhallsut-
vecklingen. Ritten till delaktighet giller dven barn
och unga, vilka ska fia mojlighet att delta efter
sina egna forutsittningar i fragor som berdr dem.
Inkludering frimjar manniskors hilsa och stirker
demokratin. Vi verkar tillsammans for att sa
manga som mojligt ska fa mojlighet att delta i
genomforandet av strategin och gora sina roster
horda. Interkulturell dialog 4r ett sitt att oka
minniskors delaktighet och synliggora olika
perspektiv. Forst da kan vért arbete bidra till
Agenda 2030:s overgripande mal att ingen ska
limnas utanfor.

Vi experimenterar for
att lara, skala upp
och implementera

Genom att experimentera och skapa test och
demonstrationsplattformar mojliggor vi larande
och innovationskraft f6r hallbar utveckling.
Genom nya arbetssitt, metoder och samverkans-
former skyndar vi pa utvecklingen inom omraden
dir forindringstakten behover 6ka. Behovet att
fatta goda och snabba beslut under allt storre
osikerhet okar behovet av olika sitt att hantera
beslutsprocesser under kontrollerade former. Att
ta risken att misslyckas dr en del av lirandet.
Samtidigt ska vi ta tillvara det som redan fungerar
bra. D4 mobiliserar vi for att forverkliga och sprida
hallbara l6sningar och skala upp insatser som
bidrar till att 6ka omstillningstakten.

Vi ar modiga och
forandringsorienterade
ledare

Stora forindringar kriver mod. For att 6ka takten i
omstillningen krivs gemensamt ledarskap, delat
ansvar och strategisk samverkan. Vi behover vara
modiga, kreativa och forindringsorienterade och
utveckla arbetssitt som vigleder oss i svara prio-
riteringar. Vi behover synliggora, diskutera och
hantera synergier och malkonflikter. Samsyn,
fokus och uthallighet 4r nycklar for lingsiktiga
resultat, men vi behover ocksa ha tillit till andra
och varandra, ha mod att ifragasitta det invanda
och beredskap att hantera det ovintade.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
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Kunskap och larande

STRATEGIN SKA GENOMFORAS utifran aktuell och upp-
daterad kunskap om och analys av Vistra Gotalands
utveckling samt linets utmaningar och styrkor i en
forinderlig omvirld. Kunskap, uppfoljning och utvir-
dering skapar ett underlag for ett gemensamt larande
och behovsmotiverade prioriteringar i arbetet framat.

ERFARENHETERNA FRAN CORONAPANDEMIN visar samtidigt
hur snabbt férutsittningarna kan forindras. Dirfor
maste det finnas en bred beredskap. Tillsammans ar vi
bittre rustade att hantera de regionala foljderna av stora
internationella kriser, exempelvis klimatf6rindringar,
forlust av biologisk mangfald, energi- och livsmedels-
forsorjning, flyktingkriser och pandemier. Genom att
integrera en kontinuerlig risk- och omvirldsanalys i
genomforandet av strategin okar vi den gemensamma
beredskapen och handlingsf6rmégan infor bade kinda
och okinda risker och méjligheter. Det hjilper oss att
vara modiga och forindringsorienterade ledare.

VI SKA FOLJA upp och utvirdera de gemensamma
insatser som gors i forhéllande till strategins mal, de
langsiktiga prioriteringarna och de tvirsektoriella kraft-

samlingarna. Det handlar om savil kvantitativa som
kvalitativa resultat och effekter pa bade kort och ling
sikt. Strategins mal kommer att mitas utifran ett

antal 6vergripande indikatorer som relaterar till Vistra
Gotalands utveckling i de tre dimensionerna om ekono-
misk, social och miljomassig hallbarhet.

DE VAGLEDANDE PRINCIPERNA ir viktiga for den kvalitativa
uppfoljningen. Strategins ska foljas upp arligen och ses
over minst en ging varje mandatperiod. I samband med
oversynen planeras en utvirdering som ligger till grund
for beslut om eventuella justeringar i strategin. Vistra
Gotalandsregionen har det 6vergripande ansvaret for
uppfoljning och utvirdering, och respektive aktor ansvarar
for att folja upp sina insatser. Ett aktivt och systematiskt
arbete krivs for att skapa ett strategiskt lirande av de
uppfoljningar och utvirderingar som gors.

FOR ATT FA ett gemensamt lirande behovs dialog och att vi
tillsammans diskuterar resultat och genomférande. Det
bidrar i sin tur till att de samlade resurserna kan nyttjas
pa ett effektivt sitt i den riktning strategin pekar.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
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Verktyg och resurser

VI BEHOVER ALLA kinna ansvar och bistd med kompetens
och resurser for att driva pa omstillningen i strategins
riktning. Det dr 6nskvirt att strategins genomférande
integreras i vara respektive ordinarie mal och styr-
dokument samt att strategins prioriteringar avspeglas
i fordelningen av personella och ekonomiska resurser.
Tillsammans verkar vi for att vixla upp regionala sats-
ningar genom att attrahera finansiering frin nationell

och EU-niv3 till Vistra Gotaland.

VI BEHOVER KONKRETISERA strategins innehdll i exempelvis
understrategier, handlingsplaner och 6verenskommelser
som hjilper oss samlas kring prioriterade insatser. En
gemensam kommunikationsstrategi stottar oss i genom-
forandet och underlittar dialog, samhandling och

kunskapsspridning.

EXEMPEL PA VERKTYG for att genomfora strategin 4r
befintliga och nya samarbeten, olika 6verenskommelser
och ett gemensamt paverkansarbete pd nationell och
internationell nivd. Genom en innovations- och hall-
barhetsinriktad offentlig upphandling gir det att rikta
betydande resurser som stodjer omstillningen genom
nya innovationer, produkter och tjinster.

Samverkansplattformar fér omstallning

Befintliga dialog- och samverkanplattformar ir viktiga
for att driva pa utvecklingsarbetet mellan organisationer

och sektorer och f6r samverkan mellan lokal, regional,
nationell och internationell niva. Vistra Gotalands-
regionen ansvarar for att arrangera arenor dir vi kan
motas i samtal over aktorsgranserna, ddr vi kan dela
kunskap och erfarenheter samt vidareutveckla och
konkretisera de omriden dir vi behover arbeta nirmare
varandra. Den arliga konferensen Framtid Vistra

Gotaland ir ett exempel pa en sidan arena.

VI BEHOVER AVEN skapa nya samverkansformer utifran de
utmaningar och omraden for kraftsamling som strategin
adresserar. Nya digitala och fysiska motesplatser bor
utvecklas och samverkan med andra regioner 4r viktigt
inom flera omraden. Aven samverkan 6éver administrativa
grinser behova utvecklas i olika delar av linet, mellan
exempelvis olika kommuner som delar utmaningar och
forutsittningar.

EN UTVECKLAD SAMVERKAN mellan kommuner, kommunal-
forbund och region idr avgérande. Det omfattar ett
gemensamt drshjul for politiska samtal mellan regional
och kommunal niva, dialog om insatser, uppféljning
och lirande samt prioriteringar framat i strategins rikt-
ning. Kommunala och regionala medel ska avsittas till
insatser i delregionerna genom 6verenskommelser mellan
Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden samt

Business Region Goteborg.

VASTRA GOTALANDSREGIONENS SAMRAD med det civila
sambhillet och idéburna offentliga partnerskap bidrar till
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| GENOMFORANDE

samlad kunskap frin olika perspektiv. Genom kontinuerlig
dialog med niringslivet och f6rmégan till gemensamma
beslut kan satsningar och utvecklingsarbete riktas dit de gor
mest nytta.

DET ARBETE SOM pagar i den bredasamverkans-plattformen
Klimat 2030 utifrin dess olika fokusomraden och arbetssitt,
ska vixlas upp och bidra till den regionala utvecklingsstrate-
gins prioriterade omriden. Det stirker genomférandekraften
i omstillningen. VGR:s beslutade koldioxidbudget for
Vistra Gotaland 2020-2040 ir ett annat verktyg som ska
vigleda insatser. Koldioxidbudgeten visar utslippsutrymmet,
det vill sdga ramen for hur stora klimatutslipp som ir
moijliga under ett ar.

Gemensamt paverkansarbete nationellt
och internationellt

Vistra Gotaland 4r en del av ett storre nationellt, europeiske
och globalt sammanhang dir vir utveckling 4r beroende av
beslut och processer som vi sjilva inte dger och styr. Vi behover
g fram gemensamt pd nationell och europeisk niva for att
undanrdja hinder f6r Vistra Gotalands utveckling och skapa
forutsittningar for gemensamt prioriterade fragor inom till
exempel infrastrukturomradet.

Nir vi pekar pd samma behov och agerar tillsammans har vi
storst chans att gora skillnad. Men det kriver dialog, tillit
och fortroende och att vi skapar samverkansstrukturer for att
enkelt mobilisera och enas om ett gemensamt vistsvenskt
budskap. Ett paverkansarbete syftar till att skapa en forflyttning
i prioriterade fragor och kriver ett aktivt engagemang pa
nationell och europeisk niva. Det kan handla om att skapa
forandringar i policyer, regeltolkning och lagstiftning samt

om att kanalisera finansiella resurser till Vistra Gotaland.

Finansiering fran nationell och europeisk niva

Omfattningen pé dtgirder och insatser behover matcha
utmaningarna. Darfor 4r det nédvindigt att tillsammans
verka for okade ekonomiska resurser till Vastra Gotaland
frin nationell och internationell nivi. Bland EU:s finansiella
instrument finns program som utgar frin EU:s tillvixtstra-
tegi Den europeiska grona given, vilka ar direkt anpassade till
Vistsveriges forutsittningar, till exempel Regionalfonden
och Socialfonden samt Landsbygdsfonden.
Grinsoverskridande och amnesspecifika samarbeten kan
aven finansieras genom Interreg, Horisont Europa, Life med
flera. Dessa resurser ar viktiga for att mojliggora strategins

langsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar.

Strategi for smart specialisering

Att identifiera och prioritera omriden med potential for
internationell konkurrenskraft och héllbar utveckling, sa
kallad smart specialisering, har en central roll i EU:s
regionalpolitik och 4r en grund for satsningar inom EU:s
regionalfondsprogram. Smart specialisering har blivit ett
allt mer viktigt verktyg for tillgangen till internationella
partnerskap och konkurrensutsatt finansiering pa nationell
och internationell nivi. Vistra Gotalandsregionens strategi
for smart specialisering anger sirskilt kunskapsintensiva
omraden i Vistra Gotaland med omstillningspotential, dir
akademin och niringslivet har hog internationell
konkurrenskraft och tillvixtpotential.

SA HANGER DET IHOP

Samverkan Vastra Gotalandsregionen
och kommunalférbunden

Strategin styr, tillsammans med regionfullmaktiges budget, Vastra Gétalands-
regionens satsningar pa regional utveckling. Vastra Gétalandsregionen (VGR)

ar ansvarig for att i samverkan utarbeta och besluta om strategin. VGR:s roll ar
att leda genomférandet genom att samordna insatser och skapa forutsattningar
for samverkan. VGR ansvarar ocksa for att kontinuerligt utvardera och félja upp
arbetet med strategin och méjliggéra ett gemensamt larande. Utéver det bidrar
VGR med egna verktyg och resurser till insatser inom strategins langsiktiga
prioriteringar och kraftsamlingar, till exempel genom projektfinansiering.
Analyser och sammanstallningar av utvecklingen i Vastra Gétaland uppdateras
kontinuerligt av VGR.

Beredningen fér hallbar utveckling (BHU) ar ett politiskt samverkansorgan mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i fragor om hallbar utveck-
ling. Styrning och prioriteringar inom den regionala utvecklingsstrategin
bereds genom samradsdiskussioner i BHU, infér beslut i regionfullmaktige.

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund,
Goteborgsregionen samt Skaraborgs kommunalférbund i Vastra Gétaland
ansvarar fér samverkan och gemensamt utvecklingsarbete mellan kommunerna pa
delregional niva. De fyra kommunalférbunden arbetar med strategin i samverkan
med kommunerna och integrerar den i ordinarie styrning och uppféljning.
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Sa hanger det ihop

Den regionala utvecklingsstrategin ar var gemensamma strategi fé6r den regionala
utvecklingen i Vastra Gétalands lan. Strategin har sin grund i det uppdrag som
Vastra Go6talandsregionen har fran regeringen att dels utarbeta och faststalla en
regional utvecklingsstrategi fér lanet, dels samordna genomférandet och
uppféljningen av strategin. Uppdraget finns i lagen om regionalt utvecklingsansvar
(2010:630) och férordningen (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete.

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN vigleder kommuner,
kommunalférbund, niringsliv, akademi och forskningsinstitut,
det civila samhillet samt linsstyrelsen och andra statliga
myndigheter i det gemensamma arbetet med regional ut-
veckling. Strategin styr, tillsammans med regionfullmiktiges
budget, Vistra Gotalandsregionens satsningar pa regional

utveckling.

STRATEGIN TAR SIN utgangspunkt i Vision Vistra Gotaland —
Det goda livet, dir det goda livet star for god hilsa, arbete
och utbildning, trygghet, gemenskap och delaktighet i sam-
hallslivet, en god milj6 ddr vi virnar de fornybara systemen,
mota behoven hos barn och ungdomar, en uthallig tillvixe
och ett rikt kulturliv. Det goda livet forutsitter en hallbar
utveckling, dir den ekonomiska, sociala och miljomaissiga
héllbarheten ir sinsemellan beroende och forstirker varandra.

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN bidrar till det regionala
genomforandet av internationella och nationella utvecklings-
strategier. Pa global niva finns Agenda 2030 med 17 globala
hallbarhetsmal. Pa europeisk niva finns ssmmanhallnings-
politiken och EU:s tillvixtstrategi Den grona given som anger
riktningen for en rittvis omstillning till en héllbar ekonomi
samt mal och atgirder for klimatneutralitet fram till 2050.
Pa nationell niva finns Strategin f6r héllbar regional utveckling.

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN kommer att genom-
foras genom exempelvis insatser inom samverkansplattformen
Klimat 2030, Regional transportinfrastrukturplan, den
digitala agendan Smart region Vistra Gotaland samt den
europeiska deklarationen om jamstilldhet mellan kvinnor

och min pa lokal och regional niva (CEMR-deklarationen).

REGIONALA MALDOKUMENT

Den regionala utvecklingsstrategin samspelar med tre andra
regionala maldokument som ar antagna av regionfullmaktige. De
ska tillsammans bidra till att uppfylla den gemensamma Vision Vastra
Go6taland — Det goda livet. Dessa maldokument ar Strategi fér halso-
och sjukvardens omstallning i Vastra Gétalandsregionen, Regionalt
trafikférsérjningsprogram och Kulturstrategi Vastra Gétaland.

innehaller ett antal omraden som sarskilt skapar synergier fér hallbar utveck-
ling och som bygger pa tvarsektoriell samverkan. Dessa omraden ar gestaltad
livsmiljo, medie- och informationskunnighet (MIK), folkbildning, kultur och
halsa, idrott, kulturella och kreativa naringar och platsutveckling samt bibliotek
och lasframjande. En férdjupad beskrivning och prioriteringar inom respektive
omrade finns att lasa i kulturstrategin.

_j KULTURSTRATEGI VASTRA GOTALAND och Regional kulturplan 2020-2023

REGIONALT TRAFIKFORSORJNINGSPROGRAM ar det dvergripande maldokumentet
for kollektivtrafikens utveckling. En évergripande helhetssyn mellan kollektiv-
trafik och bostadsbyggande, infrastrukturutveckling samt lokalisering av
verksamheter och service skapar en grund fér en hallbar region dar manniskor
ges goda férutsattningar att leva och utvecklas. Kollektivtrafiken ska planeras
bade utifran att minska transporternas paverkan pa miljon och med hansyn
till dem som ar beroende av en fungerande kollektivtrafik.

jie

STRATEGI FOR HALSO- OCH SJUKVARDENS OMSTALLNING | VASTRA GOTALANDS-
REGIONEN berér flera omraden som bidrar till hallbar regional utveckling

och som bygger pa tvarsektoriell samverkan. Det handlar bland annat om
digitalisering, innovation, halsa och life science, kompetensférsérjning och
foérebyggande folkhalsoarbete.
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Sa bidrar strategin till

Agenda 2030

Den regionala utvecklingsstrategin fér Vastra Gétaland 2021-2030 bidrar till en
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar utveckling. Strategin ar ambitidés nar
det galler att méta Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal utifran lokal

och regional niva.

STRATEGIN BYGGER PA anpassad integrering av Agenda 2030.
Det innebir att de regionala utmaningarna och foérutsitt-
ningarna har avgjort strategins inriktning och prioritering-
ar, vilket i sin tur avgor vilka av Agenda 2030:s mal och
delmaél som strategin direkt och indirekt bidrar till pa olika
lang sikt.

GENOM SATSNINGAR PA de langsiktiga prioriteringarna och
kraftsamlingarna bidrar den regionala utvecklingsstrategin
till bittre hilsa och vilbefinnande, méjligheter till utbild-
ning och kompetensutveckling samt 6kad sysselsittning och

forbattrade forutsittningar for foretagande och entreprenor-
skap. Strategin ska samtidigt stirka till allas lika rittigheter
och oka inkluderingen samt bidra till en hallbar samhalls-
planering med bland annat utveckling av fysisk och digital
infrastruktur. Den bidrar ocks till minskad klimatpaverkan
och omstillning till en hillbar konsumtion och produktion
med satsningar pa hallbar industri, forskning, innovation
och tillforlitlig och fornybar energi.

NAR STRATEGI GENOMFORS ir det viktigt att vi fortsitter dialo-
gen om och bedomningen av strategins bidrag till Agenda

ANSTANDIGA

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM 3 Vg

Tl

LBEFINNANDE

GOD UTBILDNING

( 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

B RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

Tw
M

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 1 5 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

FORANDRINGARNA RESURSER

2030. Indikatorer ska anvindas som relaterar till savil
ekonomiskt, socialt som miljomassigt hallbar utveckling.
P34 sd sitt kan vi fa en effektiv styrning och uppfoljning.
Agenda 2030 betonar samverkan, delaktighet och transpa-
rens som forutsittningar for ett framgangsrikt genomforande
och for det 6vergripande malet att ingen ska limnas utanfor.
P4 samma sitt kraver den regionala utvecklingsstrategin
kontinuerlig dialog, delaktighet och ett gemensamt ansvar,
dar samverkan och partnerskap 6ver sektorer och mellan
aktorer ar en forutsittning.

1 0 MINSKAD
OJAMLIKHET
A

(=)

R
l?ATIIJN OCH
KTION

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

VI BEHOVER UTVECKLA former som synliggor eventuella malkon-
flikter. D4 minskar risken att ett mal nas pa bekostnad av andra
mal. De vigledande principerna fungerar som verktyg for att
integrera Agenda 2030 i genomforandet av strategin. Det sker
bland annat utifrin principerna att vi ska 6ka invinarnas delak-
tighet och inflytande 6ver samhillsutvecklingen samt ta tillvara
olika platsers forutsittningar och mojligheter att klara omstill-
ningen till ett hallbart samhalle.
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Tillsammans gor vi Vistra Gotaland till ett foredéme tor
omstillning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille.

Ya VASTRA
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GOTALANDSREGIONEN
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