“ \\i ',',
i~y g reee
Renova Miljo

SarmmankaliSnds KALLELSE Styrelsesammantride Renova Miljo AB

Inorid Nésstré
SeHESSEE R Tema: Ekonomi

Sammantridesdag Tid (ca) Plats

2016-02-11 10.30-12.00 Styrelserummet, Renova Holmen

MOTTAGARE

Ledaméter Suppleanter

Claes Roxbergh, ordf. Goteborg Jonas Attenius Géteborg
Abbas Zarrinpour, 1 vordf. Goteborg Marita Johnson Goteborg
Kjell Svensson, 2 v. ordf. Goteborg Annika Hansson Géoteborg
Anna-Lena Mellquist Lerum Ing-Marie Samuelsson Hérryda
Christer Brattas Molndal Lars Kopp Ale
Pernilla Stafsén Goteborg Claes Jansson Tjorn
Magnus Palmlof Goteborg Christer Holmer Ockerd
Jan Tronsdal Partille Pia Andell Stenungsund
Bernt Lundborg Kungilv

Personalrepresentanter
Ralph Rosenlund, ord.
Kim Jorgensen, ord.
Lia Detterfelt, suppl.
Jim Lovevik, suppl.

Bengt Lindberg, adj.

Renova tjinstemin
Ingrid Nésstrom, VD
Lars Carlsson, ek.chef

Marie Persson, sekr.

Vid forhinder viinligen meddela
Jessica Essman pa tfn 031-618654 alt. via e-post: jessica.essman@renova.se

DAGORDNING

Inledande drenden

1 Sammantridets Oppnande

2 Godkénnande av dagordningen

3 Val av justerare

4 Suppleanternas tjénstgoring

5 Fréga om jdv




"7’
s\ ,f
.

““'Reriova Miljo

Beslutsiirenden
6 | Lekmannarevisorernas granskningsredogorelse for 2015 (Vilma | Dnr: 0036/16 bifogas
Lisboa Skarp, Stadsrevisionen)
7 | Arsredovisning 2015 inkl. auktoriserade revisorernas rapport Dnr: 0037/16 bifogas
(Hans Gavin, Ernst&Young)
8 | Rappet Arsrapport 2015 Dnr: 0038/16 bifogas
9 | Hallbarhetsanalys Tagene Dnr: 0039/16 bifogas
10 | Ovrigt - -
Informationsirenden
11 | Protokoll fran AU-méte 2015-11-20 - | bifogas
12 | Protokoll fran Styrelseméte 2015-12-01 - | bifogas
13 | VD-brev - | bifogas
14 | Information fran dgardialog i december 2015 - -
15 | Information frén dgarrdd angdende strategi for Renova Miljo AB - -
16 | Redovisning av egenkontroll av systematiskt brandskyddsarbete | Dnr: 0043/16 bifogas
17 | Finansiell anvisning Dnr: 0052/16 bifogas
18 | Intern styrning & kontroll Dnr: 0044/16 bifogas
19 | Aktuella remisser - | Dbifogas
20 | Program arsstdimmor 2016-03-03 - | bifogas
21 | Miljoenkét personal - -
22 | Ovrigt - -
OBS! Nista mote den 26 april halls i MdIndal (inklusive
studiebes6k Hogsbo)
Avslutning
23 | Sammantrédets avslutande




s\,
LY \ , @
~ e

 Renova Miljo
Datum: 2016-02-05
Diarienr: 0037/16

Till Styrelsen

Arsredovisning 2015

Renova Milj6 AB ldgger hirmed fram arsredovisning f6r 2015.
Revisorerna kommer att infor styrelsens behandling redovisa sina
synpunkter och iakttagelser med anledning av &rsredovisningen.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att godkénna bifogade f6rslag till arsredovisning for verksamhetsaret
2015.

Goteborg 2016-02-05

Vi —

Ingrid Nésstrom
VD
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Forvaltningsberittelse Renova Miljo AB

Renova Miljo AB dr ett heldgt dotterbolag i Renovakoncernen. Bolaget verkar pa den
konkurrensutsatta marknaden och utfor tjanster at foretag, kommuner och verksamheter i
koncernens dgarkommuner.

Renova Miljos uppdrag ar att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i konkurrens
erbjuda miljo- och kvalitetsmassigt bra tjanster och produkter inom insamling och behandling i
dgarregionen.

Verksamheten i bolaget ar organiserat i tva affarsomrdden. Affirsomrade Logistik bedriver insamling
och dvriga logistiktjanster for avfall och atervinningsmaterial fran hushall och verksamheter inom
dgarregionen. Affirsomrade Atervinning sorterar och behandlar avfall fran verksamheter i
agarkommunerna eller annat avfall som av andra 6verlamnas till bolaget for atervinning och
behandling. Avfallet ska tas om hand pa ett miljomassigt och effektivt satt i enlighet med EU:s
avfallstrappa.

Renova Milj6é AB erbjuder hallbara helhetslésningar, vilket innebdr att dgare och kunder garanteras
att dotterbolaget kan ta ansvar for avfall pa avfallstrappans samtliga steg.

Renova Miljo bildades 1 januari 2014 for att sarskilja den konkurrensutsatta verksamheten fran
moderbolaget Renova AB, som utfor direkttilldelade uppdrag fran dgarkommunerna.

Renovakoncernen dgs av tio kommuner i Vastsverige, Ale, Géteborg, Harryda, Kungilv, Lerum,
MélIndal, Partille, Tjérn, Stenungsund och Ockerd.

Omvarld och marknad

Konkurrensen &r fortsatt hard pa den vastsvenska marknaden med prispress bade pa transporter och
behandlingstjdnster. | en region som redan &r hart konkurrensutsatt av traditionella aktérer,
etablerar sig nu dven lastbilscentraler och konkurrerar bade pa verksamhetskunder och pa
entreprenader. En tydlig tendens &r att det ar alltfler aktorer som raknar p3 affarerna.

Kundernas krav pa tjanster och produkter férandras och 6kar. Det dr avgorande att Renova Miljo AB
lyckas utveckla tjansteutbudet och méta de nya kundkrav som kommer. Manga verksamheter ser
affarsvardet i en effektiv och miljomassigt bra avfallshantering, sarskilt i de branscher som upplever
ett externt politiskt tryck fran nya eller 6kade mal och styrmedel.

Renova Miljés verksamhet paverkas kraftigt av konjunkturen och férandrade marknadspriser pa
energi och ravaror. Under varen har konjunkturen i Vastra Gotaland fortsatt att stérkas och inneburit
Okade avfallsvolymer. Detta har inneburit en positiv utveckling fér ekonomin trots att energipriserna
under dret har sjunkit till en historiskt lag niva.

Effekterna av det Vastsvenska paketet och manga andra bygg- och anlaggningsprojekt i Goteborg
kommer att ha stor paverkan pa framkomligheten. Sannolikt kommer det ocksa att innebara
affarsméjligheter for Renova Miljo da projekten innebér 6kade mangder avfall och
atervinningsmaterial som ska transporteras och behandlas.

Miljébilsdefinitionen for tunga fordon kan ocksa fa betydelse, t ex utifran villkor fér miljdzoner och
barighetskrav pa vagnatet i 4garkommunerna.

Fortsatt Idga energipriser paverkar ekonomin i bolaget. En fortsatt utbyggnad av fornybar
elproduktion kan ocksa bidra till att begransa prisnivderna for energi.



Samhallet i stort gar allt mer mot ett cirkuldrt resurssamhalle dar produkter och restresurser
cirkulerar lingre i produktions- och handelssystemen innan det blir avfall.

Strategiska fragor

Renova Miljé AB:s mal for de narmaste aren &r att vara ett kraftfullt premiumalternativ pa
marknaden i dgarkommunerna, dar kvalitet, service och miljoméssig hantering av avfallet ar viktiga
faktorer.

En stabil och langsiktigt hallbar I6nsamhet i bolaget &r en central fraga. Ett kontinuerligt arbete med
effektiviseringar och organisationsanpassningar har genomférts och arbetet fortsatter. Nya
systemstdd och nytt arbetssatt for att styra logistikverksamheten ar ytterligare faktorer som har fatt
viss effekt och som kommer att fa ytterligare effekter pa langre sikt.

Ett optimalt kapacitetsutnyttjande av alla anldggningar ar en annan del som paverkar Idnsamheten.
Ett fortsatt regelbundet underhall och langsiktiga investeringar sdkerstaller driftssakerhet och
effektivisering av behandlingsverksamheten.

Att 6ka utsorteringen av olika material fran avfallet sa att mer kan atervinnas ar ett omrade som ar
mycket viktigt for att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling. Renova Miljé bevakar vad som sker i
omvirlden och arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten och deltar i intressanta
forséksprojekt for att fa till en 6kad materialdtervinning.

Samarbeten med dgarkommuner, kunder och universitet och hégskolor &r en central del for ett
framgangsrikt utvecklingsarbete for en 6kad materialdtervinning.

En viktig strategisk fraga &r att etablera varumarket Renova Miljé AB som ett premiumalternativ pa
den konkurrensutsatta marknaden. Malet ar att kunderna uppfattar att man far de kvalitets och
miljdmdssigt basta tjansterna och att kunderna upplever bolaget som en partner som kan bidra till
att stdrka det egna foretagets varumarke och affar genom ett samarbete.

Ett led i vart uppdrag dr ocksa att arbeta for en utveckling mot hallbara transporter. Tack vare ett
néra samarbete med dgarkommuner och leverantérer av fordon och brénslen, har bolaget i ar
uppnatt malet om en fossilfri fordonsflotta.



Avfallsmingder

Renova Miljé AB

Inkommande avfall {ton)
Avfall till sortering
Obrédnnbart avfall
Schaktmassor
Biologiskt avfall
Brannbart hushallsavfall
Brdnnbart verksamhetsavfall
| Flytande biologiskt
Farligt avfall
| Férorenade jordar
Atervinningsmaterial
Fran lager

Summa

Resultat och stillning

2015

56 000

10 000

38 000

21000

20000

263 000

59 000

6 000

29 000

30000

7 000

539 000

2014 |

39 000 |
9000
16 000
25000
6 000
248 000
64 000
6 000
4000
39 000
18 000

474 000

Den totala omsdttningen fér Renova Miljé AB dr 921,7 (914,8) miljoner kronor. Resultatet efter

finansiella poster dr 32,8 (25,9) miljoner.

Balansomslutningen fér Renova Miljé AB &r 1 452,0 (1 407,0) Mkr kronor. Anladggningstillgangarna i

Renova Miljo utgor 69,2 (71,0) procent av tillgangarna.

Mal och tillimpade principer for finansiell riskstyrning

Renova Miljo tillampar samma principer som moderbolaget Renova AB.

Héindelser efter balansdagen

Handelser som paverkat resultatet vdsentligt har inte intraffat efter balansdagen.



Framtidsutsikter

Renova Miljo raknar med en oférandrad omséattning for 2016 och ett resultat i niva med 2015.

2015 2014

Nettoomsdttning Mkr 921,7 914,8
Balansomslutning Mkr 1452,0 1407,0 |
Resultat efter finansiella poster Mkr 32,8 25,9 |
II Avkastning pa eget kapital % 0,01 0,05 |
; Bruttomarginal %** 14,8 14,8 !
Rorelsemarginal %*** 4,8 4,7 i
| Soliditet %**** 19,1 17,9 !
| Antal anstéllda 646 677 ‘

Berdknas som resultat efter skatt pd genomsnittligt justerat eget kapital
i Berdknas som resultat fére avskrivningar och finansiella poster i relation till total omséttning
b Berdknas som resultat fore finansiella kostnader i relation till total omsédttning

] Berdknas som resultat av det justerade egna kapitalet i relation till balansomslutningen

Forslag till behandling av resultat

Till arsstammans forfogande star féljande medel

Belopp

Balanserade resultat 205 139544
Arets resultat 32222
Kronor 205171766

Styrelsen foreslar att de balanserade vinstmedlen éverfors i ny rakning.



Resulitatrdakning (Tkr)
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning
Owriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Owvriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2,3

47
5,6,8

10

11

2015

914 729
6 949
921 678

-451 562
-333 694
-92 348
-877 604
44 074
364

-11 673
-11 309
32 765
-31 938
827

-795

32

2014

909 832
4 957
914 789

~432 361
-347 381
-92 267
-872 009
42 780
203

-17 105
-16 902
25 878

-25 700

178

140



Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar

Goodwill

Materiella anldggningstiligangar
Byaggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanlaggningar

Summa anldaggningstillgangar
Omsaéattningstillgangar

Forréd och lager

Kortfristiga fodringar

Kundfodringar

Fordran koncernbolag

Owriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsittningstiligangar

Summa tillgangar

12
13

14

1162
1162

237 132
695 661
37 520
32 912

1 003 225

1 004 387

61 793

150 263
99 204
2788
85 835
338 090

47 730

447 613

1 452 000

1796
1796

227 941
691 166
33 294
44 609
997 010

998 806

58 739

98 488
81 883
6 060
163 064
349 495

408 234

1 407 040



Eget kapital och skulder (Tkr)
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (20 000 aktier)

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skuld till moderbolag

Lewverantérsskulder

Owriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder
Stillda sakerheter och ansvarsférbindelser

Bankgarantier fullgérande av kontrakt

Not 2015-12-31 2014-12-31

15

16

17

17
18

20 000
20 000

205 140
32
205 172

225 172

67 800

130 000
130 000

134 323
65 008
742 424
87 273
1029 028

1 452 000

1300

20 000
20 000

205 000
140
205 140

225 140

35 862

8 847
8 847

953 802
60 583
27772
95 034

1137 191

1 407 040

1 300



Redovisnings- och virderingsprinciper

Renova Miljd ABs arsredovisning rakenskapsaret 2015 upprattas enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens alimanna rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3-reglerna)

Intikter

Intdkter har upptagits till verkligt vdarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intdkter
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
koncernen och intdkterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Foljande kriterier maste ocksa
uppfyllas innan intakter redovisas:

Forsdljning av varor

Intdkten redovisas ndr de vdsentliga riskerna och férdelarna som férknippas med dganderdatten till
varorna har Gvergdtt pa kdparen och nar intdktsbeloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Rérelsefastigheter

Forvaltningsfastigheter upptas till anskaffningsvardet med tilldgg for eventuella forbattringsarbeten
samt uppskrivningar och minskat med planenliga avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
Pagaende nyanlaggningar varderas pd motsvarande sitt.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvdarde minskat med avskrivningar.

Nar en komponent i en anldaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvdrde aktiveras med en ny
avskrivningsplan.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter ldggs till
anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda tkar i forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Idpande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
Avskrivning sker dver tillgdngens nyttjandeperiod ner till berdknat restvirde.

Arets avskrivningar baseras pa anliggningarnas ursprungliga anskaffningsvirde och fordelas dver den
berdknade nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgdngar. Féljande avskriv-
ningstider tillimpas:

Avfallskraftvarmeverk 4-5%
Sorteringsanlaggning 5%
Rokgasreningsanldggning 10%



Energianldggning
Omlastningsstationer och deponier
Fordon
Ovriga maskiner och inventarier
Byggnader
- Stomme och grund

Yttre ytskikt

Inre ytskikt

Installationer

Markanldggningar

4-5%

10%

10-20%

7-30%

2-3%

4-5%

4-10%

4-10%

5%

Nyttjandeperioden pa ovan angivna komponenter &dr grundregeln, avvikelser férekommer efter

bedémning av tillgangens konstruktion och material.

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdng eller en grupp av tillgangar minskat i viarde gors en

prévning av nedskrivningsbehov. | de fall det redovisade vardet dverstiger det berdknade
atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta dtervinningsvarde.

Goodwill

Goodwill skrivs av linjdrt 6ver den beraknade nyttjandeperioden. Goodwill skrivs av pa 5 ar.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde med avdrag for 3 %

inkurans.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing oavsett om avtalen ar finansiella eller

operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,

justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempordra skillnader som upp-

kommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa

obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.
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Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda
osdkra fordringar.

Avsittningar

Avsdttning sker ndr det finns en legal eller informell férpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Not 1 Uppskattningar och bedémningar

Renova Milj6 gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar fér
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. Uppskattningarna och antaganden ses Gver regelbundet. Eventuella dndringar
redovisas i den period dndringen gérs, om den endast paverkat denna period, eller i den period
dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Not 2 Nettoomsittningens féordelning

Avfalls- och behandlingsintikter 302 962 287 962
Varme- och elforsaljning 156 692 164 602
Insamlings- och transportintikter 419 244 433 039
Ovriga forsiljningsintikter 23118 24 229
Ovriga rorelseintikter 19 662 4957
Summa 921678 914 789

Not 3 Inkdp och forsiljning mellan koncernbolag
Av drets inkdp avser 60 552 Tkr (62 022) ink6p fran andra koncernbolag.
Av drets forsdljning avser 81 607 Tkr (65 876) forsdljning till andra koncernbolag.

1 januari 2014 férvarvades behandlingsverksamhet fran Renova AB och Kungélvs Transporttjanst.
Forvdrvet skedde till bokforda varden.

Not 4 Upplysning om revisorns arvode

Kostnaderna avseende revision ar fakturerade till moderbolaget, Renova AB, och uppgar darmed till
5 Tkr i Renova Miljo AB.
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Not 5 Personal

Konsfordelning i bolaget

Antal anstéllda 646 677
Varav kvinnor 97 103

- — — = !
Varav mdn 549 574

Konsfordelning i foretagets styrelse

Kvinnor 4 4

Maén 5 5

Konsfordelningen i foretagsledningen:

Kvinnor 4 4

Man 4 4

Not 6. Léner och andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och andra Sociala kostnader Loner och Sociala kostnader
ersattningar (varav pensions- andra ersatt- (varav pensions-
kostnader) ningar kostnader)

2015 2015 2014 2014

237923 91 167 249 336 94 590

(17 112) (16 786)

Vd och styrelsens erséttningar betalas i moderbolaget, Renova AB.
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Not 7 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Framtida minimileasingavgifter

Forfaller till betalning inom ett ar 36 864 5325
; Forfaller till betalning senare &n ett &r men fére fem ar 80624 14 869

Forfaller till betalning senare &én fem ar 5037 2907 |
| Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 43 669 41 318

Fér Renova Milj6 inkluderar uppgifterna i denna not dven finansiella leasingavtal, vilka redovisas som
operationella. Férutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av bilar for transportdndamal och
inventarier. For bolaget saknas uppgifterna 2014 om framtida leasingavgifter for fordon som brukas i
bolaget, men dar avtalen dnnu inte hade 6verforts fran Renova AB per 2014-12-31. Bilar leasas pa 7
ar med mojlighet till utkop.

Not 8 Sjukfranvaro personal

2015 2014

Sjukfranvaro kvinnor 6,1% 4,5% |

| Sjukfrdnvaro méin 7,4% 5,5% |
| Total sjukfranvaro 7,2% 5,5% |

Sjukfranvaron for varje ovanstaende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie
arbetstid.

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie tid. Ordinarie arsarbetstid
for en anstalld berdknas till 1 600 timmar.
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Not 9 Materiella anldggningstillgingar
Byggnader och Markanldggningar

Ingéende anskaffningsvérde tillgangar
Inkép

Foérsaljning/utrangering
Omklassificering

Utgaende ack. Anskaffningsvarden

ingdende ack. avskrivningar tillgangar
Arets avskrivningar
Férséljning/utrangering

Utgaende ack. Avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde byggnader
Mark

Ingédende anskaffningsvarde tillgangar
Utgaende planenligt restvirde mark

Totalt utgaende planenligt restvirde byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingédende anskaffningsvarde tillgangar
Inkép

Forséljning/utrangering
Omklassificering

Utgaende ack. Anskaffningsvirden

Ingeande ack. avskrivningar tillgangar
Arets avskrivningar
Férsaljning/utrangering

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende planenligt restviirde

2015

324 983

25030
350 013

160 757
16 838
0

176 595

173 418

63 714
63 714

237 132

1327 796

70 360
1 398 156

636 630
65 865

702 495

695 661

2014

319 497
2 146
3 340
324 983

146 592
14 165
0

160 757

164 226

63 714
63 714

227 940

1317 819
9977

1327 796

568 309
68 321

636 630

691 166



Fordon, inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérde tillgangar
Inkdp

Férsaljning/utrangering
Omklassificering

Utgaende ack. anskaffningsvirden

Ingéende ack. avskrivningar tillgangar
Arets avskrivningar
Forséljning/utrangering

Utgaende ack. Avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Pagaende nyanldggningar
Ingéende anskaffningsvarde tiligangar
Inkép

Omklassificering

Utgaende ack. anskaffningsviarden

Utgaende planenligt restvdrde

Immateriella anldaggningstiligangar
Goodwill

Ingdende anskaffningsvarde tillgangar
Utgaende ack. anskaffningsvirden

Ingaende ack. avskrivningar tillgangar
Arets avskriningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende planenligt restviarde

2015

141 731
440

-3 508
15 646
154 309

108 438
10 011
-1 660

116 789

37 520

2015
44 609
99 339

-111 036
32912

32 912

2015

30 137
30 137

28 341
634
28 975

1162

2014

159 201
1812
-20 580
1298
141 731

116 760

8 780
-17 102
108 438

33 293

2014
879

58 344
-14 614
44 609

44 609

2014

30137
30 137

27 340
1001
28 3¢

1796
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Not 10 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokfdrda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Mottaget koncernbidrag
Summa

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad 22%

Skatteeffekt av ej awdragsgilla kostnader/int
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat
Redovisad skattekostnad

Not 12 Ovriga fordringar

Skattefordran
Owriga fordringar
Summa

Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna kundfakturor
Upplupen Nox-intakt

Upplupna intékter energi
Upplupen intékt inom koncernen
Owriga fordringar

Summa

2015

-31 938

-31 938

2015

-699
-795

828

-182

-576
-795

2015

2 481
307
2788

2015

16 074
4124
3 859

43 282

18 496

85 835

2014

-35 862
10 162
-25 700

2014

4933
1127
6 060

2014

86 934
4 095
4612

40 736

26 687

163 064

16



Not 14 Checkrakningskredit

Bolagets beviljade checkrdkningskredit uppgar till 50 Mkr. Utnyttjad checkkredit per 2015-12-31
uppgick till 0 tkr (9 835) i bolaget. | Renova Miljo AB &r saldot pa bolagets koncernkonto redovisat
som likvida medel vilket uppgick till 44 033 tkr.

Not 15 Eget kapital
Aktie Balanserat Arets

kapital resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 20 000 205 000 140 225 140
Vinstdisposition enligt stamma - 140 -140 0
resultat
Arets resultat - - 32 32
Belopp vid arets utgang 20 000 205 140 32 225172

Bolaget erh6ll 2014 205 Mkr i ett ovillkorat aktiedgartillskott.

Not 16 Obeskattade reserver

2015 2014
Ackumulerade avskrivningar 6ver plan 67 800 35 862
Not 17 Skulder till kreditinstitut
Skuld Skuld per Forfaller till Forfaller till Forfaller till  Skuld per
31 dec betalning betalning betalning 31 dec
2015 inomettar mellanett senare dn 2014
till fem ar fem ar
Skuld il 800 000 670 000 130 000 0 0
kreditinstitut
Samtliga lan &r upptagna i G6teborgs Stads Koncernbank.
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2015 2014
Semesterléneskuld 12 039 14 236
Komp.tid 1276 1265
Sociala awifter 10 840 11 226
Owriga upplupna kostnader 63118 68 307

Summa 87 273 95 034



Resultatrdkning
Flerarsoversikt

Rérelsens intakter
Roérelsens kostnader
Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar
Roérelseresultat efter avskrivningar

Finansiella intakter och kostnader

Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt

Skatt
Arets resultat

Balansridkning
Flerarsoversikt

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

2015 2014
921678 914789
-785 256 -779742
136 421 135 047

-92 348 -92 267
44 074 42780

-11309 -16 902

32765 25 878

-31938 -25700

827 170
-795 -38
32 140

2015-12-31 2014-12-31

1004 387 998 806
447 613 408 234
1452 000 1 407 040

205 186 225140
67 800 35 862
360 000 8 847
799 014 1137 191
1452 000 1 407 040
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PROTOKOLL

Styrelsens arbetsutskott, Renova Miljo AB
Datum: 2015-11-20
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Renova Holmen

Styrelserummet, véan 4

Nérvarande: Ledaméter:
Claes Roxbergh, ordférande
Abbas Zarrinpour, 1 vice ordforande
Kjell Svensson, 2 vice ordforande
Anna-Lena Mellquist

Ovriga:
Ingrid Nésstrém, VD
Lars Carlsson, ekonomichef

Sekreterare:
Marie Persson

Beslutsdrenden

1. 5-4rig investeringsbudget (bilaga)

Lars Carlsson redogjorde for investeringsbudget 2016 och informerade om
framtida investeringar f6r perioden 2016 — 2020 i enlighet med utskickade
handlingar.

VD och Lars Carlsson besvarade ledaméternas fragor.

Ledaméterna betonade att detta dr en ram for investeringar men det dr viktigt att
notera att respektive investering skall beslutas av styrelsen nér de verstiger 5
Mkr.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pé styrelsemdte den 1 december 2015.
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2. Uppfoljningsrapport 3, Rappet

VD informerade om att handlingarna inte skickats ut till ledaméterna infor dagens
moéte d& rapporten just blivit fardigstélld. Handlingarna kommer att skickas ut
infor styrelsemotet.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelseméte den 1 december 2015.

3. Tema: Utviirdering och riskbedomning

e Foretagsovergripande riskbedomning (bilaga)

VD kommenterade de utskickade handlingarna. Det har inte tillkommit négra
interna risker ddremot har nagra tagits bort.

VD besvarade ledaméternas fragor.

e Delegationsforteckning (bilaga)
¢ Intern kontrollplan 2016 (bilaga)

VD kommenterade dokumenten.
BESLUT
Till styrelsen f6r beslut pa styrelseméte den 1 december 2015.
4. Ovrigt

e Forrittningsarvode vid styrelsekonferenser
VD informerade om att styrelsen bor fatta beslut huruvida det skall utgd
forrittningsarvode for de tva strategidagar styrelsen har varje ar. Pa varen &r
strategidagen en halvdag i samband med ett styrelseméte och pa hdsten dr
strategidagen en heldag.
Ledaméterna i arbetsutskottet foreslar att styrelsen skall besluta att
forrdttningsarvode skall utga for strategidagen pa hosten da omfattningen &r en
heldag.
BESLUT
Ledaméterna foreslér att styrelsen skall besluta om att forréttningsarvode skall

utga for den strategidag som anordnas pa hosten da omfattningen &r en heldag.
Till styrelsen for beslut pa styrelsemdte den 1 december 2015.



Informationsdrenden

5. Resultat oktober 2015 inkl. styrkort (bilaga)

Lars Carlsson redogjorde for resultatet per den 31 oktober 2015 f6r Renova AB,
Renova Miljo AB samt respektive affarsomrade, i enlighet med utskickade
handlingar. Lars Carlsson visade en sammanstéllning 6ver nyckeltalen 2015.

Lars Carlsson och VD besvarade ledaméternas fragor.

Ledaméterna limnade 6nskemal om att nyckeltalen jaimfors mot andra malsiffror
till exempel inom branschen.

VD fick i uppdrag att, infor styrelsemétet den 1 december 2015, kontakta juristen
pé Stadshus AB och efterfraga dokumentation kring den foreslagna posten om 1.8
Mkr f6r management fee.

Ledaméterna antecknade informationen.

6. Policys (bilagor)

VD informerade om att styrelsen skall fatta beslut om nedanstaende policies.

e Renovas verksamhetspolicy
e Finansiell anvisning
o Jamstilldhet och mangfald

Ledamdterna antecknade att dessa skall skickas till styrelsen for beslut pa
styrelsemétet den 1 december 2015.

7. Gryaab lakvatten — Hallbarhetsanalys Tagene (bilaga)
VD redogjorde kortfattat for slutsatserna i ”Hallbarhetsanalys for hantering av
lakvatten till Ryaverket, Géteborg” och sammankopplade detta drende med

relevant information fran punkten 8 nedan.

Handlingarna skall skickas till styrelsen for information. VD &terkommer dérefter
med &drendet nér det finns en firdig utredning och forslag pa atgérd.

8. Strategi Tagene deponi (bilaga)
VD informerade om Tagens deponivolym i enlighet med utskickade handlingar.

Ledamdterna antecknade att detta material skall skickas till styrelsen f6r
information pa styrelsemétet den 1 december 2015.
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9. Information fran idgarrad

VD redogjorde for information som Henrik Kant (férvaltningschef kretslopp och
vatten) hade presenterat for dgarradet gillande de respektive kommunernas
framtida insamlingsstrategier.

10. Intern styrning och kontroll (bilaga)

VD meddelade att det inte fanns nagot nytt att rapportera. Bolaget arbetar med att
bli klara med avvikelserna.

11. Aktuella remisser (bilaga)
Ledaméterna antecknade att handlingen varit utskickad.
12. Utviirdering av styrelsens resp. VD:s arbete (bilagor)

Ledamdterna antecknade att handlingarna skall skickas till styrelsen infor
utvirderingen pa styrelseméte den 1 december 2015. Chefsrapporten for Ingrid
Nésstrom skall inte skickas ut till styrelsen.

13. Ovrigt
Andring av sammantridestid.
Arbetsutskottets mote den 17 maj dndras till eftermiddagen (klockan 13 — 16).

Agardialog

Agardialogen med Stadshus AB kommer att ske den 14 december 2015.

VD kommer att skicka ut fragorna till ledaméterna. Det dr &nnu inte klarlagt vilka
som skall deltaga fran bolagets sida.

Arsstammor

Stadshus AB kommer i borjan av nésta ar att erbjuda information/utbildning f6r
de som skall vara ombud pé stimmorna. Detta erbjudande géller dven de ombud
som kommer fran Gvriga deldgarkommunerna.

Kommungemensamma tjdinster

VD informerade om ett beslut som styrelsen for Stadshus AB fattat. Stadshus AB
har beslutat om ett generellt avsteg for alla stadens bolag avseende de tjanster och
system som respektive bolag anvinder per den 19 oktober 2015 som lédngst till
och med 2016-12-31.

Nya styrelseledamoter
VD informerade om att de nya styrelseledamdterna kan fa ett erbjudande att delta
pa introduktionsdagen for nyanstéllda.

VD kommer att skicka ut ett erbjudande till styrelseledamdterna som innebér att
de erbjuds att &ka med nagot av bolagets verksamhetsfordon.
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Besok hos kommunstyrelserna
VD informerade om att hon och Kajsa Lager har varit och besokt

kommunstyrelserna i Ale och Kungélvs kommun.

Dag som ovan ' J pstefar; /
arie Persson a & rg

|

U
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PROTOKOLL (7)
Fért vid sammantrdade med styrelsen for
Renova Miljo AB
Datum: 2015-12-01
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Styrelserummet, Renova Holmen
Nérvarande:
Ledamdter: Suppleanter:
Claes Roxbergh, ordférande Jonas Attenius
Abbas Zarrinpour, 1 vice ordférande Marita Johnson
Kjell Svensson, 2 vice ordforande Annika Hansson
Anna-Lena Mellquist Ing-Marie Samuelsson
Christer Brattis Pia Andell
Jan Tronsdal Claes Jansson
Christer Holmer
Personalrepresentanter: Renova tjinstemin:
Kim Jorgensen, ordinarie Ingrid Nésstrém, VD
Jim Lovevik, suppleant Lars Carlsson, Ekonomichef

Bengt Lindberg, adjungerad

Ovriga nirvarande:
Sekreterare: Karin van der Zaar, Gryaab
Marie Persson

Franvarande: Franvarande

Pernilla Stafsén Personalrepresentanter:
Bernt Lundborg Ralph Rosenlund, ordinarie
Magnus Palmlof Lia Detterfelt, suppleant

1 Sammantriidets 6ppnande
Ordforande hilsade de nirvarande vilkomna och forklarade sammantriadet 6ppnat.
2 Godkiinnande av dagordningen

Godkiindes det med kallelsen 6versinda forslaget till dagordning.

1(4)
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Dnr 0376/15

Dnr 0065/15

3 Val av justerare
Utsags Kjell Svensson att jimte ordfdrande justera protokollet.
4 Suppleanternas tjinstgiring

Utsags suppleanter att, i ordinarie ledaméters franvaro, tjanstgora enligt foljande:

Franvarande ledamot Tj#nstgdrande suppleant
Pernilla Stafsén Jonas Attenius

Bernt Lundborg Christer Holmer
Magnus Palmlsf Marita Johnson

5 Fraga om jév
Ordférande frigade om det fanns nédgon som ville anmala jév.
Ingen anmélde jav

Beslutsdrenden
6 Investeringsbudget 2016-2020

Lars Carlsson informerade om investeringsbudget 2016 — 2020 i enlighet med
utséinda handlingar.

Styrelsen beslutade
att godkénna det utskickade forslaget till investeringsbudget 2016 —2020.
7 Uppfoljningsrapport 3, Rappet

VD informerade om att planarbetet #r klart, ledar- och personalinformation pagér.
VD delade ut en handling, en kortversion av afférsplanen.

Dirutéver kommenterade VD uppfoljningsrapporten for koncernen.

Slutligen kommenterade VD att bolaget rapporterat in investeringar samt
klimatkompensation for tjénsteresor i rapporten.

Det limnades 6nskemél om att fa ta del av resultatet av den enkét som gjorts kring
de anstilldas miljémedvetenhet. VD meddelade att detta kan redovisas vid
ndstkommande sammantréde.

Lars Carlsson redovisade punkten 12 enligt nedan.

Styrelsen beslutade

2(4)
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att godkénna bifogad uppf6ljningsrapport.

8 Tema: Utviirdering & riskbedémning

Foretagsovergripande riskbedomning

VD kommenterade nigra av de externa riskerna for koncernen exempelvis
konkurrens, framkomlighet vid byggarbeten och energipriser. VD kommenterade

dven de interna riskerna som kategoriserats som hoga.

Ledaméterna diskuterade om blanketten kan utokas till ndstkommande ar med
ytterligare kolumner exempelvis riskminimering, sannolikhet och konsekvens.

Delegationsforteckning

VD meddelade att inga forindringar skett i detta dokument.
Intern kontrollplan 2016

VD informerade om foreslagen intern kontrollplan.
Styrelsen beslutade

att faststilla den foretagsdvergripande riskbedémning, delegationsforteckning
samt den interna kontrollplanen for 2016.

9 Ovrigt
¢ Forrittningsarvode vid styrelsekonferenser

VD och ordférande informerade om att styrelsen bor fatta beslut, i enlighet med
anvisningarna frin arvodesberedningen, huruvida det skall utga forrattningsarvode
for de tva strategidagar styrelsen har varje 4r. P4 varen ér strategidagen en halvdag
i samband med ett styrelsemdte och pa hésten ér strategidagen en heldag.

Styrelsen beslutade

att forrittningsarvode skall utgd for strategidagen pé hosten da omfattningen &r en
heldag.

Informationsdrenden
10 Protokoll fran AU-méte 2015-10-13

Det anmildes och antecknades att protokollet fran arbetsutskottets mote
den 13 oktober 2015 f6relag justerat.

11 Protokoll fran Styrelseméte 2015-10-23

3(4)
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Det anmildes och antecknades att protokollet fran styrelsens mote
den 23 oktober 2015 forelag justerat.

12 Resultat oktober 2015 inkl. styrkort

Lars Carlsson redogjorde for resultatet per den 31 oktober 2015 f6r Renova AB,
Renova Miljo AB samt respektive affirsomrade, i enlighet med det utskickade
materialet.

Lars Carlsson besvarade ledaméternas fragor.

Christer Brattés stéllde fragor angdende den kostnad for Managment Fee om 1.8
Mkr som Goteborgs Stadshus AB fakturerat. Ledaméterna diskuterade fragan och
ledamdéterna kommer att ta upp fragan i samband med &gardialogen.

Lars Carlsson redovisade styrkortet.

Styrelsen antecknade resultatet.

13 VD-brev

Det anmaiildes och antecknades att VD-brev daterat den 21 november 2015 varit
utskickat.

14 Policys

VD informerade om att det i instruktionen angéende ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direkt6ren, punkten 3.1, stir att styrelsens ansvar skall
omfatta vissa policies.

VD har med anledning av ovanstiende bifogat verksamhetspolicy, finansiell
anvisning samt riktlinje for jaimstélldhet och mangfald.

Ledaméterna antecknade att handlingarna varit utsénda.

15 Gryaab Lakvatten — Hallbarhetsanalys Tagene

VD informerade om syftet med utskicket av analysen.

Styrelsen antecknade informationen och VD aterkommer med {orslag till beslut i
framtiden.

16 Strategi Tagene deponi
VD visade en bild 6ver hur lange Tagenes deponivolym berdknas rdcka. VD

informerade om att Renova kommer att limna in en tillstindsansdkan for hela
deponin. VD sammankopplade detta drende med &rendet i punkten 15 ovan.

4(4)
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Styrelsen antecknade informationen.
17 Information fran dgarrad

VD informerade att Henrik Kant (férvaltningschef for Kretslopp och vatten) har
aterrapporterat resultatet av uppdraget att diskutera insamlingsstrategier till
dgarrédet.

VD visade delar av den presentation som Henrik Kant visade for dgarrddet.
Styrelsen antecknade informationen.

18 Intern styrning & kontroll

VD meddelade att det inte inkommit ndgra nya granskningsredogorelser.
Styrelsen antecknade informationen.

19 Aktuella remisser

VD kommenterade de remisser som stér upptagna i det utskickade materialet.

Styrelsen antecknade informationen.
20 Ovrigt

Agardialog

Agardialogen med Stadshus AB kommer att ske den 14 december 2015.
Arbetsutskottets ledamdoter skall deltaga i motet den 14 december klockan 13.50 —
14.50. VD visade en bild dver foreslagna dialogomréaden.

Kommungemensamma tjanster

VD informerade om ett beslut som styrelsen for Stadshus AB fattat. Stadshus AB
har beslutat om ett generellt avsteg for alla stadens bolag avseende de tjénster och
system som respektive bolag anvénder per den 19 oktober 2015 som langst till
och med 2016-12-31.

Arsstammor

Stadshus AB kommer i bérjan av nésta &r att erbjuda information/utbildning for
de som skall vara ombud pé stimmorna. Detta erbjudande géller 4ven de ombud
som kommer fran 6vriga deldgarkommunerna.

Innovationsprogram
Det kommer att finnas framtida méjligheter till finansiering och partnerskap inom
atervinningsomradet. Bolaget undersoker detta.

Nya styrelseledamoter
VD informerade om att de nya styrelseledaméterna har mdojlighet att fa delta pa
introduktionsdagen for nyanstillda.

5(4)
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VD har skicka ut ett erbjudande till styrelseledamé&terna som innebér att de
erbjuds att 4ka med nagot av bolagets verksamhetsfordon.

21 Utvirdering av styrelsens resp. VD:s arbete

Det noteras i protokollet att enbart styrelsen och styrelsesuppleanterna var
nédrvarande pa denna punkt.

Avslutning
22 Sammantridet avslutades

Ordforanden forklarade sammantriidet avslutat.

Vid protokollet: J usteras
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