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Ovriga fragor
1. Ansokan om tjénsteresa Nordic Waterfront Meeting Kopenhamn,
14—15 augusti 2025.

2. Ansokan om tjénsteresa Kdpenhamn Tech BBQ i Kopenhamn 26-28 augusti.
3. Reserapport studieresa till Stuttgart och Berlin 6—8 maj 2025.

1. Ansokan om tjansteresa
Nordic Waterfront Meeting Képenhamn, 14-15 augusti 2025

Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkénner ansdkan om tjinsteresa till
Nordic Waterfront Meeting, 14—15 augusti 2025.

Sammanfattning

Nordic Waterfront Meeting ar ett dterkommande arrangemang som — precis som namnet
antyder — samlar nordiska stdder med anknytning till vatten.

Arrangemanget samlar varje ar ett 50-tal deltagare fran ett 10-tal stider frén hela Norden
kring fragor om stadsplanering, héllbarhet med mera.

Alvstranden Utveckling har varit med fran start och varit vird vid tva tillfillen.

Deltagare
e Annette Vejen Tellevi, Arkitekt.
e Maria Lindstrém, Enhetschef projektomrade Lindholmen och Frihamnen.

I &r har bjudit in representanter fran Staden. Det blir Christer Niland fran
Exploateringsforvaltningen och Eva Tenow fran Stadsbyggnadsférvaltningen.

Fardsatt
Tag.

Syfte med resan

Syftet med resan ar att utbyta erfarenheter, vinna kunskap, bygga nitverk och diskutera
med utgangspunkt fran liknande utmaningar i andra stéder.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com
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Tider och Program: en oversikt

Onsdag 13 augusti

Tagresa till Képenhamn.

Torsdag 14 augusti

Konferens och studiebesok.

Fredag den 15 augusti

Konferens och seminarium.

Hemresa.

Program — aktiviteter

Se separat program som bilaga 1.

Ekonomi — kostnader (2 personer)

Reskostnader
2x 750 kr x 2 =3 000 kr.

Boendekostnader
2 x 2000 kr x 2 =8 000 kr.

Traktamenten
2x1268krx2=5072kr.

Ovriga kostnader
Reserv 2 000 kr.

Total beraknad kostnad

e Reskostnad 3 000 kronor
e Boendekostnader 8 000 kronor
e Traktamenten 5 072 kronor
e Ovrigakostnader 2000 kronor
e Total kostnad __ 18 072 kronor

Ansdkan om tjansteresan

Den hér ansokan &r inlamnad enligt vara rutiner och anvisningar for beslut pa
styrelsesammantriade 2025-06-16
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Reserapport

Styrelsen far en utforlig, skriftlig reserapport i samband med styrelsesammantriade
2025-09-17.

Ekonomisk redovisning

Reserdkningar och originalkvitton for alla deltagare ska lamnas in till bolagets

ekonomiavdelning efter genomford resa.

Konferensprogram

Nordic Waterfront Meeting - Copenhagen

August 14-15"™ 2025

By & Havn, Nordre Toldbod 7, 1259 Kebenhavn K

Metro: Marmorkirken

Program*
Thursday
08:30 Registration and coffee:
By & Havn, Nordre Toldbod 7, 1259 CPH
09:00 Welcome, introduction to Nordic Waterfront Network, 2025,
information of today’s program
09:15 Presentation: Copenhagen waterfront, introduction and update
(included storm surge protection strategy)
10:00 SHORT BREAK
10:15 Presentations of the Network cities
20 minutes presentation, 5 minutes for questions
10.15: Helsingborg
10.45: Stockholm
11:15 SHORT BREAK
11:30 Presentations of the Network cities
20 minutes presentation, 5 minutes for questions
11.30: Oslo
12.00: Helsinki
12:30 LUNCH
13:30 Guided tour: By & Havns exhibition
14:00 Boat trip / Bike trip to the Northern part of the harbor (2 boat +'%z bikes)
17:00- BREAK / GUIDED TOUR IN NORSHAVN
19:00
19:00 Dinner in Nordhavn:
MNoon, Pakhus 47, Sundkaj 125, 2150 Nordhavn, Copenhagen
hitps/fwww.nooncph dk/noon-eatery
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Nordic Waterfront Meeting - Copenhagen

August 14-15" 2025

By & Havn, Nordre Toldbod 7, 1259 Kebenhavn K

Metro: Marmorkirken

Program*
Thursday
08:30 Registration and coffee:
By & Havn, Nordre Toldbod 7, 1259 CPH
09:00 Welcome, introduction to Mordic Waterfront Metwork, 2025,
information of today’s program
09:15 Presentation: Copenhagen waterfront, introduction and update
(included storm surge protection strategy)
10:00 SHORT BREAK
10:15 Presentations of the Network cities
20 minutes presentation, 5 minutes for questions
10.15: Helsingborg
10.45: Stockholm
11:15 SHORT BREAK
11:30 Presentations of the Network cities
20 minutes presentation, 5 minutes for questions
11.30: Oslo
12.00: Helsinki
12:30 LUNCH
13:30 Guided tour: By & Havns exhibition
14:00 Boat trip / Bike trip to the Northern part of the harbor (2 boat + 'z bikes)
17:00- BREAK / GUIDED TOUR IN NORSHAVN
19:00
19:00 Dinner in Nordhavn:
Moon, Pakhus 47, Sundkaj 125, 2150 Nordhawvn, Copenhagen
o= f IR ! -gateny
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2. Ansokan om tjansteresa Kopenhamn Tech
BBQ i Kopenhamn 26-28 augusti

Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkéinner ansdkan om tjinsteresa till
Ko6penhamn Tech BBQ i Képenhamn 2628 augusti.

Sammanfattning

Den 2628 augusti har Alvstranden Utveckling AB genom Business Region Géteborg fatt
mojlighet att dven 1 ar delta som partner till arets Tech BBQ i Képenhamn. Vi har i ar
Oppnat The Yard i Utrustningsverkstaden och vi dr inne i en intensiv fas med att i en
sviktande konjunktur sétta The Yard pé kartan och 6ka forséljningen.

Liksom fo6rra aret kostar partnerskapet 10 000 kr inkl tva entrébiljetter och bekostas av
The Yards marknadsforingsbudget.

Pé kvéllen den 26 augusti halls en partnermiddag dér ca 50 personer frén 15 olika
intresseorganisationer och representanter fran naringslivet i Goteborgsregionen deltar, bla
Skovde Science Park, Innovatum i Trollhdttan, Volvo och Volvo Connect, GU ventures,
Chalmers Ventures, Almi & Almi Invest. Den 27-28 augusti pagar Tech BBQ dér
Goteborg genom Business Region Géteborg och Géteborg & co har en stor
Goteborgsmonter. Mélgruppen ér start ups inom techbranschen, investerare och andra
intressenter.

Om Tech BBQ:

“TechBBQ has become the heartbeat of the startup and innovation ecosystem in
Scandinavia. It began as a humble BBQ gathering for tech enthusiasts and entrepreneurs
in 2013 but has since evolved into a large-scale summit that draws attendees from around
the world for two days of inspiration, networking, and growth”.

Mer information om arets event finns hér: The Startup Event of The Nordics - TechBBQ

Deltagare

e Melina Garhed, affarsutvecklare och verksamhetsansvarig for The Yard.

e Anna Karlsson, kommunikationsstrateg och marknadsforingsansvarig for The
Yard.

Destination

Ko6penhamn.

Fardsatt
Tag.

5 (18)


https://techbbq.dk/

Alvstranden Utveckling AB

Syfte med resan

Alvstranden Utveckling gor en storsatsning i form av utvecklandet av The Yard pa
Lindholmen. Syftet med satsningen &r att stirka det redan befintliga mobilitetsklustret pa
Lindholmen dér det idag saknas en arena for startups och scaleups inom techbranschen.

Syftet med Alvstranden Utvecklings nérvaro p4 Tech BBQ ir att knyta kontakter, skapa
affarsmojligheter och samarbeten som i forlaingningen 6kar forsdljning av medlemskap
till malgruppen.

Syftet med Goéteborgs narvaro pa Tech BBQ

BRG har en tydlig ambition om att skapa goda forutsattningar for skalbara tech start-up
att utvecklas och véxa i Géteborgsregionen. Som en del av satsningen vill BRG ”Ta
varlden till Géteborg och ta Goteborg till varlden”.

Sprida Gothenburg Tech

Tech-klustret ér otroligt brett och strécker sig hela vigen fran biotech via fintech till
spelutveckling. Det dr knappast en avgransad bransch utan snarade nagot alla ar beroende
av pa ett eller annat sétt. Mycket tack vare grunden och historien i den avancerade
industrin vixer Goteborgs tech-kluster i snabb takt. Stora foretag skapar nya
foretagsinnovationer och kompetenser. Det handlar om innovativa, teknikdrivna, skalbara
bolag. Dagens utveckling gar mer och mer at impact startups. Och det ar precis hiar som
Goteborg sticker ut pa den globala tech-scenen Regionens bolag och universitet driver
utvecklingen inom impact deep tech. Narmare 100 testbdddar, tre science parks och flera
Oppna innovationsmiljoer hjélper nya idéer och foretag att vixa. Hir utvecklas bade
mjukvara och hérdvara for att skapa virde och 19sa stora problem med teknikens hjélp.

Goteborgsmontern

Exponering genom loggor for samtliga partners

Minisessions — horlurar pa plats for att kunna prata om vil valda & passande &mnen i
montern. Vi kommer att fa tillfalle att prata om The Yard.

Tider och Program: en oversikt

26 augusti

Partnermiddag anordnad av BRG. Géteborgsregionens ekosystem for tech deltar.

27-28 augusti
Missdeltagande pa Tech BBQ.

Program — aktiviteter

Program dag 1

BRG bjuder in till partnermiddag med ca 50 deltagare, bland andra: GU Ventures,
Chalmers Ventures, Sahlgrenska Science Park, Connect, Almi & Almi invest, Volvo
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Alvstranden Utveckling AB

Camp X, Mobility Xlab, Plug n Play, Brewhouse, Innovatum Trollhédttan, Borés
inkubator, Chalmers Tekniska hogskola och Chalmers industriteknik.

Program dag 2 och 3

Monter med Gothenburg-Tech-fokus dir 4ven andra intressanta aktorer inom omradet
bjuds in for att vara en del av innehallet samt visa upp sig samt aktuella startups fran var
region.

Goteborg kommer att ha scenframtrddande bada dagarna, sk grill-sessions, i Tech BBQs
stora program med titeln Master of collaboration. Fokus kommer vara pa hardvara,
etablering och deeptech investments.

The Yard kommer att i G6teborgsmontern ha en mini-session med cirka 15 dhorare. Detta
tillfélle kommer att marknadsforas i Goteborgs kanaler.

Ekonomi — kostnader

Reskostnader
Tég t/r.

Totalt cirka 1500 kronor per person.

Boendekostnader
2 nétter hotell.

Totalt cirka 5 500 kr per person.

Traktamente
Totalt 2 500 kronor per person (enligt Skatteverket 2025).

Total beraknad kostnad (cirka)

e Reskostnad 3 000 kronor
e Boendekostnad 10 000 kronor
e Traktamente 5 100 kronor
e Partnerskap BRG/TechBBQ 10 000 kronor

Total kostnad ca 28 000 kronor (The Yards budget - marknadsforing och resor).

Ansdkan om tjansteresan

Den hér ansokan dr inlamnad enligt véara rutiner och anvisningar for beslut i styrelsen
datum.

Reserapport

Styrelsen far en utforlig, skriftlig reserapport i samband med styrelsesammantriade datum
respektive ledningsgruppsmote datum.
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Ekonomisk redovisning

Reserdkningar och originalkvitton for alla deltagare ska lamnas in till bolagets
ekonomiavdelning efter genomford resa.
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3. Reserapport studieresa till
Stuttgart och Berlin 6-8 maj 2025

Genom arbetet med The Yard fick vi mdjlighet att genom Business Region Goteborg
folja med pa en studieresa till Stuttgart och Berlin den 6—8 maj.

BRG har en tydlig ambition om att skapa goda forutséttningar for skalbara tech start-up
att utvecklas och véxa i Goteborg. Under studieturen lades stort fokus pa verkstad for
inspiration for The Yard, startup communitys uppbyggnad samt hur stimulansen kring
kapitalanskaffning och liknande fungerar i regionerna.

Styrelsen for Alvstranden Utveckling beviljade resan 2025-03-12.

Deltagare
e Melina Garhed, verksamhetsiigare The Yard, Alvstranden Utveckling AB.
e Ulrika Palmblad Grdén, senior advisor, Alvstranden Utveckling AB.
e Marie Vulpe, uthyrningsansvarig, Alvstranden Utveckling AB.

e Representanter fran Business Region Goteborg.

Destination
Stuttgart och Berlin.

Syfte med resan

Alvstranden Utveckling gor en storsatsning i form av att utveckla The Yard pé
Lindholmen. Syftet med satsningen é&r att stirka det redan befintliga mobilitetsklustret pa
Lindholmen dér det hittills har saknats en arena for start-ups inom techbranschen.

Syftet med studieresan ar att Goteborg Stad genom Business Region Géteborg med
samarbetspartners har en tydlig ambition om att skapa goda forutséttningar for skalbara
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tech start-up att utvecklas och vixa i Goteborg. Under studieresan kommer vi liagga stort
fokus pa verkstad for inspiration for The Yard, startup communitys uppbyggnad samt hur
stimulansen kring kapitalanskaffning och liknande fungerar i regionerna.

Program — aktiviteter

Stuttgart:
¢ ARENAZ2036, Startup Autobahn och Plug and Play:

Ett forsknings- och innovationscampus med fokus pa framtidens mobilitet, smarta
fabriker och hallbar teknik. Det &r ett samarbete mellan akademi och industri, vilket kan
ge idéer for hur man kan bygga broar mellan olika aktorer.

Lankar:

Startup Autobahn:
https://www.plugandplaytechcenter.com/innovation-services/our-programs/startup-
autobahn
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Arena 2036 Stuttgart:
https://arena2036.de/en

Plug and Play Stuttgart:
Plug and Play Stuttgart | Corporate Innovation

Berlin:

¢ The Drivery (bescket blev tyvdrr instdllt tre timmar innan ankomst pga vattenldcka
och de evakuerade lokalen).

The Drivery ar foregangaren till The Yard och det hade varit otroligt intressant att fa
uppleva detta stille som vi hela tiden refererar till. The Drivery utmérker sig som en
dynamisk och innovativ miljé som erbjuder en rad fordelar:

Inspirationskélla: The Drivery &r en plats dér kreativitet och innovation frodas. Genom att
uppleva deras arbetsmiljo kan vi fa nya idéer och metoder for att driva framgéangsrika
initiativ i Goteborg.

Nitverk: Pa The Drivery samlas foretag och entreprendrer fran olika bakgrunder, vilket
ger oss mdjligheten att utoka vart nitverk och méta likasinnade individer. Detta kan leda
till framtida samarbeten och partnerskap.

Teknologiskt fokus: eftersom skapandet av The Yard involverar bade teknologi och
innovation dr The Drivery en idealisk plats att hiimta inspiration. De &r inriktade pa
framtidsteknologier och kan erbjuda insikter om de senaste trenderna.
Lardomar: Genom att studera deras framgangsrika tillvigagangssitt och bista praxis kan
vi undvika vanliga utmaningar och dra nytta av deras erfarenheter.

¢ Motion Lab
Vildigt likt det vi vill 4stadkomma med The Yard. Fokus pa Hard Tech. Finns idag pa tva
stéllen i Berlin, totalt 1 000 medlemmar, och de planerar att flytta till mer anpassade
lokaler pa hela 17 000 kvm. Idag 4r dven nagra av deras medlemmar anstéllda for att
drifta stéllet.
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Berlin Innovation Hubs: Berlin har flera innovationshubbar och acceleratorprogram som
stoder teknologiforetag och startups.

¢ Pitch: Bearcover

Ett medlemsforetag pd MotionLab, start-upen Bearcover, presenterade sitt foretag fran
idé till fardig produkt. Vi fick en genomgéng av hela deras resa och se deras produkt som
utvecklades och producerades pa verkstadsytan. Foretaget har utvecklat en robot for att
Overvaka om patienter har ramlat pa sjukhem/édldreboenden och utgétt fran tekniken i en
robotdammsugare.

¢ Betahaus

Betahaus ér en annan populér coworking-plats i Berlin som riktar sig till kreativa foretag
och startups. Det dr en utmérkt plats att nitverka och delta i evenemang som framjar
innovation.
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Coworking, Eventi
Space & Cafe - '

betahaus Gﬁ\éh/f‘ s g
Rudi-Dutschke-str 23,10969 Berlin,

Lankar:
https://thedrivery.com

https://motionlab.berlin

Bearcover

betahaus Cafe - betahaus | Berlin

Ekonomi

Kostnader for tre personer (cirka)

Resekostnad och boendekostnader 38 000 kr.

Ovriga resekostnader; tunnelbana, hotellskatt med mera 1500 kr.
Traktamenten 7 200 kr.

Slutlig kostnad 46 700 kr.

Beriiknad kostnad cirka 35 000 kr (enligt uppgift frain BRG).

Sammanfattning reflektioner och lardomar

Medlemskap:

En reflektion fran stillena vi besokte ar att The Yard har en rimlig prissittning,
det var dyrare att vara medlem pé badde Arena 2036 och MotionLab. Dédremot var
det mojligt att kdpa ett dagspass vilket vi inte kan pga betalningsfunktion och
“regler”. En viktig skillnad &r ocksa att det inte krdvdes att medlemmar har
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foretag och ar momsregistrerade. Privatpersoner, studenter och konstnirer kunde
ocksa bli medlemmar (iaf i Berlin).

COWORKER DAY-PASS
SIGN-UP HERE!

scan the

QR code to buy 2
Coworking
pay-Pass

Erbjudande, utrustning och Maker space:

Pé bade Arena 2036 och Motion Lab fanns det olika utrymmen med utrustning
for medlemmar att bygga sina prototyper och/eller produkter. P4 Arena 2036
kunde dessa dven anvindas av studenter fran det angrinsande universitetet och pa
MotionLab fanns det bla en avdelning med olika 3D-printers. Sjdlva maskinerna
var sponsrade av foretaget Prusa. Anvéndningen ingar i medlemskapet men
materialet stdr medlemmen sjéilv f6r. Maskinerna bokas i MotionsLabs
bokningssystem. De hade ockséd samarbetspartners som kan leverera material
sasom tréd osv. For The Yard har vi valt bort att tillhandahélla maskiner for
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medlemmarna, eftersom vi inte tror vi i dagsldget kan hantera det. MotionLab
hade anstilld personal som tillhandholl och hade ordning pa verktyg och
maskiner och som ocksé kunde laga trasiga maskiner.

P& MotionLab finns det ett stort utbud av maskiner och utrustning som medlemmarna kan
anvénda.
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= To use the Lasercutters you must have taken
the mandatory Workshop

= Only use materials suited for
Lasercutting and engraving

~= Always clean the machines after using them.

= Please return all used tools back to the
toolboard.

sAlways keep the workbenches free after you
finish your work

+Please report any damage to
machines/tools to the MotionLab Staff

+If you have any questions or need help please

speak to the team or refer to
channel #12_laser-cutter on slack.

BERLIN

Plats- och omradesutveckling:

Pé& Motion Lab hade pa ett enkelt sétt stillt fram mobler, vixter, en basketkorg
men viktigast av allt hade en foodtruck som serverade lunch varje dag. Vi tycker
att det vore en bra id¢ att ha en foodtruck, gérna ett rullande schema, i ndrheten
av The Yard for att stirka omréadet och fa fler att réra sig till platsen men och
ocksa som service till medlemmarna.
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Slutligen:

Dessa stillen 1 Tyskland &r minst tio ar framfor oss. De startade smatt och har
med hjilp av region, universitet, stora industriféretag mm blivit sjélvklara arenor
for att starta och utveckla foretag inom tech. The Yard é&r i ett mycket mindre
format, kanske inte kvadratmeterméssigt, men nir det giller partners, nétverk,
organisation mm. Men det finns en potential i GSteborg for att gd samma vég
som 1 Tyskland d& Goteborg har en stark industri och marknaden fortfarande
sdger att en plats med verkstad verkligen behovs. MotionLab fick l&na in mer
pengar och nadde inte breakeven enligt plan men idag utvecklas en ny och storre
plats som ska uppna deras behov.

Studieresan har gett stor inspiration och lirdomar. Det 4&r mycket som vi tdnkt
och gor likadant vilket kdnns bra att fa en bekréftelse pa. Tex sa &dr var
verkstadshall en samverkansyta och “hemliga” projekt bor utvecklas pa annat
stélle. Pa Arena 2036 kan startupsen vara pé tex Bosch eller Mercedes-Benz om
de utvecklar en prototyp hos dem.

En stor del i de tyska stdllenas framgéng verkar vara samarbete och partnerskap
med stora industriforetag samt universitet. De verkar ocksé ha mojlighet till
finansiering pa ett helt annat sétt. I Stuttgart verkade delstatsregeringen (Baden-
Wiirttemberg) finansiera en hel del och delstatsregeringen i Berlin fanns med i
MotionLab ocksa, &ven om de hade en privat investor fran borjan. I Stuttgart stod
dven universitetet for ganska mycket.
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STARTUP AUTOBAHN Partners

FOUNDING PARTNERS ANCHOR PARTNERS
-_\y~
Mercedes-Benz PLUGANDPLAY _IX\ @ PoORSCHE (~Jebasto motherson il BOSCH
TECHNOLOGY
ARENA2036 i Universtat stutgart SCHAEFFLER ‘_’ 77 A’ﬁ%ﬁmﬂgf Nxa

ECOSYSTEM PARTNERS

AGC  @wumon £ FoRS SEKISUI  OPnobiity  Novelis M +GF+ <Oogs

K amber e

Baden-Wiirttemberg - An Economic Powerhouse, located in the Southwest of Germany

< ed

INNOVATION ECONOMY THE STATE

+ GDP: 572 billion €

» highest export rates * 11.2 Million inhabitants

) ) » Porsche

* most "hidden champions . Mercedes-Benz + Capitol: Stuttgart

+ #1German Innovationsindex * Bosch + 49 million tourists p.a
+ SAP o

* most patents per capita ;

. i B + CarlZeiss + culture & recreation

* + many SME's
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