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Forslag till beslut

Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkénner:

e dels handlingsplanen for att dtgdrda rekommendationerna i Stadsrevisionens
granskningsredogorelse for 2024,

e dels styrelsens yttrande till Stadsrevisionen.

Sammanfattning

Stadsrevisionens granskningsredogorelser for 2024 omfattar nedan listade omraden:
Bolaget granskades pé foljande kriterier:

e Grundldggande granskning

e Informationssikerhet

e Inkdp och upphandling
Uppf6ljning pé tidigare erhallna rekommendationer:

o Systematiskt arbetsmiljoarbete

e  Uthyrning av lokaler

e Fastighetsunderhall.

Alvstranden Utveckling AB fick sju nya rekommendationer och tva kvarstiende
rekommendationer i granskningen.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com
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Yttrande till Stadsrevisionen

I Stadsrevisionens granskningsredogorelse for 2024 och de rekommendationer som ldmnades
till bolaget for 2024 ars verksamhet anmodas styrelsen att yttra sig om de lamnade
rekommendationerna senast den 19 juni 2025.

I Bilaga 2 finns forslag pa styrelsens yttrande.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.

Samverkan

Samverkan ér inte aktuell for denna information.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom tva
veckor efter avslutat styrelsesammantridde pa goteborg.se.

Olika dimensioner

Beddomning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor
Bilaga 1. Handlingsplan.

Bilaga 2. Yttrande till Stadsrevisionen.
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Arendet

Styrelsen anmodas av Stadens lekmannarevisorer att yttra sig om deras ldamnade
granskningsrekommendationer och aterkomma med en handlingsplan som beskriver vad
bolaget gor for att atgirda bristerna.

Beskrivning av arendet

Bolaget granskas varje ar av lekmannarevisorer med hjilp av sakkunniga revisorer fran
Stadsrevisionen.

2024 gjorde revisionen — precis som varje ar — en grundlaggande granskning av bolaget.
Dessutom granskades bolaget pé informationssékerhet, inkép och upphandling samt
uppfoljning pa tidigare erhallna rekommendationer avseende systematiskt arbetsmiljoarbete,
uthyring av lokaler och fastighetsunderhall.

I granskningen erholl bolaget f6ljande nya rekommendationer:

e Bolaget rekommenderas att sdkerstilla att det finns ett systematiskt arbetssétt for att
inventera och virdera risker pa olika nivaer i organisationen i syfte att skapa ett
kvalitativt underlag till bolagets samlade riskbild.

e Bolaget rekommenderas att sdkerstélla att den interna kontrollen inom
fastighetsavdelningen ar tillracklig.

e Bolaget rekommenderas att stirka sin styrning, uppf6ljning och kontroll av arbetet
med informationssékerhet.

e Bolaget rekommenderas att sdkerstilla foljsamhet mot stadens riktlinje for
informationssékerhet.

e Bolaget reckommenderas att sdkerstélla att samtliga anstdllda som har ritt att gora
ink6p har aktuell kunskap och forstéelse for innebérden av géllande lagar och
regelverk.

e Bolaget rekommenderas att sdkerstélla att inkdp och upphandlingar sker i enlighet
med lag om offentlig upphandling och stadens samt bolagets egna regelverk. Detta
géller framfor allt avseende dokumentation och konkurrensutsittning.

e Bolaget reckommenderas att sikerstélla att det sker en tillrdcklig, och dokumenterad,
uppfoljning och kontroll avseende inkdp och upphandling.

Foljande rekommendationer kvarstér sedan tidigare &r:

e Bolaget rekommenderas att implementera Goteborgs Stads riktlinje for uthyrning av
lokaler till férenings- och kulturlivet.

e Bolaget rekommenderas att utveckla systematiken i arbetet med fastighetsunderhall.
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Bilaga 1. Handlingsplan

Riskinventering

“Bolaget rekommenderas att sikerstdlla att det finns ett systematiskt arbetssditt for att
inventera och virdera risker pad olika nivder i organisationen i syfte att skapa ett kvalitativt
underlag till bolagets samlade riskbild.”

Bolaget har under forsta kvartalet tagit beslut om en ny processtruktur som matchar det nya
agardirektivet. Procességare och processledare har utbildats i kvalitetsledning utifran
processansvar och arbete med att inventera och vérdera risker utifran den nya strukturen
kommer att ske under andra och tredje kvartalet i r, sa att materialet finns framtaget infor
framtagande av den samlade riskbilden for 2026.

Intern kontroll

“Bolaget rekommenderas att sdkerstilla att den interna kontrollen inom
fastighetsavdelningen dr tillrdcklig.”

Ny process for mediadebitering inford for alla nytecknade och omforhandlade avtal.
Kartldggning av debitering jamfort med avtal &r genomford och efterdebitering har skett dar
sa varit mojligt.

Under hosten kommer ett arbete for systematisering av komponenthantering att goras. I
arbetet ska inventering av komponenter per byggnad samt koppling till garantier och
underhallsplan inga.

Informationssakerhet

“Bolaget rekommenderas att stirka sin styrning, uppfoljning och kontroll av arbetet med
informationssdkerhet.”

Riskanalys och plan for uppfoljning av arbete med informationssikerhet kommer att goras i
samband med bolagets riskinventering enligt reckommendation for risker. Dessutom pagar
framtagande av en rutin med roller och ansvar samt informationsidgare och systemégare som
bygger pa bolagets nya processtruktur.

“Bolaget rekommenderas att sikerstdlla foljsamhet mot stadens riktlinje for
informationssdkerhet.”

Bolaget har pa borjat arbete med att stirka sitt arbete med informationssidkerhet. En analys
av foljsambhet till stadens riktlinje gjordes under 2024 och bolaget fortsatter med att arbetet
med att rétta till bristerna, bland annat genom att uppdatera handboken och gora om
informationsklassningen enligt ny modell. Arbete med att ta fram kontinuitetsplan pagér.

Inkop och upphandling

“Bolaget rekommenderas att sikerstdlla att samtliga anstdllda som har rdtt att gora inkép
har aktuell kunskap och forstdelse for inneborden av gdillande lagar och regelverk.”

Bolaget har sedan arsskiftet en kraftigt reducerad bestéllarorganisation, med olika kategorier
av bestéllare. Utokade utbildningar, bade i stadens och egen regi anpassade till de olika
kategorierna.
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“Bolaget rekommenderas att sdkerstdlla att inkop och upphandlingar sker i enlighet med lag
om offentlig upphandling och stadens samt bolagets egna regelverk. Detta gdller framfor allt
avseende dokumentation och konkurrensutsdttning.”

Sedan april 2024 gors alla bolagets inkop via inkopsverktyget Proceedo vilket mojliggor
bittre f6ljsamhet och kontroll. Alla medarbetare med ink&psrétt har fatt utbildning i
regelverk. Dessutom gér bolagets upphandlare igenom alla direktupphandlingar 6ver 50 tkr
avseende direktupphandlingsbelopp, konkurrensutsittning och dokumentation.

“Bolaget rekommenderas att sdkerstilla att det sker en tillrdcklig, och dokumenterad,
uppfoljning och kontroll avseende inkép och upphandling.”

En gemensam uppf6ljningsprocess inom lokalkoncernen har tagits fram och implementerats,
dér avtalsansvariga utses och gor uppfoljning enligt plan. Lokalkoncernen har anstillt en
gemensam resurs bland annat for uppf6ljningsstod. Dessutom gors slumpméssiga stickprov
varje manad. Bolaget har ocksé tagit fram en egen anvisning for uppfoljning.

Riktlinje for uthyrning av lokaler till forenings- och
kulturlivet

“Bolaget rekommenderas att implementera Géteborgs Stads riktlinje for uthyrning av
lokaler till forenings- och kulturlivet. ”

Arbete pagar med att ta fram en anpassning av stadens riktlinje till bolagets verksamhet, ett
forslag ar framtaget och i vintan pa beslut.

Underhallsprocessen

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utveckla systematiken i bolagets arbete med
fastighetsunderhall

Bolaget har under de senast aren jobbat mycket med att utveckla systematiken i
fastighetsunderhéllet. Bland annat har den kvalitativa ambitionsnivan for fastighetsbestandet
har tydliggjorts och bestandet har inventerats. Besiktningar av forvaltningsbyggnader har
genomforts och under forra aret dokumenterades underhéllsplaner utifrén dessa.

En rutin for arbete med fastighetsforvaltning finns ocksé pa plats sedan hésten 2024.
Forutsittningar for att kunna borja upphandlingsforfarande av underhallsinsatser 16pande
under aret har sékerstallts till budgeten for 2025.

Under 2025 kommer bolaget att arbeta med att ta fram principer for prioritering av
underhallsinsatser och genomfora internkontrollaktiviteter for att sikerstélla att de framtagna
rutinerna foljs och har haft 6nskad effekt.

Uppfoljning av handlingsplanen

Handlingsplanen kommer att f6ljas upp i samband med uppfoljning av bolagets
verksamhetsplan samt dtgérds- och internkontrollplan. Rapport till styrelsen sker vid
styrelsesammantréde i augusti 2025 och av vid Stadsrevisionens rapport for granskningsaret
2025 i februari 2026.
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Bilaga 2. Yttrande

Yttrande med anledning av Stadsrevisionens
rekommendationer

I Stadsrevisionens granskningsredogorelse for 2024 och de rekommendationer som ldmnades
till bolaget for 2024 ars verksamhet anmodas styrelsen att yttra sig om de lamnade
rekommendationerna senast den 19 juni 2025.

Vid styrelsesammantradet 2025-06-16 behandlade och godkénde styrelsen den handlingsplan
som bolaget tagit fram med anledning av rekommendationerna.

Handlingsplanen beskriver bakgrund och handlingsplaner for varje rekommendation.
Bolaget dokumenterar och rapporterar 16pande atgéarder och resultat till styrelsen.

Handlingsplanen utgor i sin nuvarande form styrelsens yttrande.
Med vinlig hilsning
Alvstranden Utveckling AB

Ordf6rande Vice ordférande
Boris Stéhl Erik Lidberg

Bilaga: Handlingsplan med anledning av Stadsrevisionens granskningsredogorelse for 2025.
Styrelsehandling 13, 2025-06-16.
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