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Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
1. Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 — inriktning
2025-2030 godkéanns.
2. Detta beslut ersatter nu géllande Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade i stadens budget fér 2020 om ambitionen att ingen del av
Goteborg ska finnas med pa polisens lista ver sérskilt utsatta omraden 2025. |
kommunfullmaktiges budget for 2023 justerades detta till att inga omraden ska vara
sarskilt utsatta ar 2030 samt att inga omraden ska kategoriseras som utsatta ar 2035.
Framtidenkoncernen har getts en viktig roll att fylla for att staden ska na malet och
beslutade 2020 om en strategi for utvecklingsomraden 2020-2030, som beskriver vad
koncernen ska gora for att bidra till stadens mal. Arbetet som har bedrivits 2020-2025 har
gett god effekt. Under perioden har tva av sex omraden upphort att vara sarskilt utsatta
och vi ser aven en mycket positiv forflyttning av hur vara hyresgaster upplever sin
boendemiljo. Foreliggande inriktning for aren 2025-2030 beskriver fokus for strategin for
utvecklingsomraden 2020-2030. De insatser som pagatt under aren 2020-2025 fortsatter
och kompletteras med tva nya insatser som ska bidra till en forflyttning till attraktiva
omraden och starka grannskap.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Var bedémning ar att den ekonomiska satsning som strategi for utvecklingsomraden
kraver ar affarsmassigt motiverad for att den kan nd de mal som sétts upp i strategin och
darmed &garens forvantan och uppdrag. Ur ett foretagsekonomiskt perspektiv gor vi
bedomningen att satsningen ar affarsmassig eftersom vi investerar for att bibehalla/oka
marknadsvarden i befintligt bestand, bygger nytt for synergier med befintligt bestand och
befintlig forvaltning, bygger pa egen mark for att generera okat kassaflode, minskar
upplevd otrygghet genom riktade satsningar i utvecklingsomraden och breddar
bostadsutbudet vilket medfor en dkad efterfragan och attraktivitet. Att anvanda
koncernens finansiella styrka for att investera i utvecklingsomradena kan pa sikt ocksa ge
en positiv marknadsutveckling ndr andra aktorer har mgjlighet att investera i samma
omraden.

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende

13



Beddmning ur ekologisk dimension

Bolagets bedomning &r att strategi for utvecklingsomraden kan ha positiv paverkan pa
miljo och klimat, till exempel genom satsning pa sophantering och genom att strategin
bidrar till en mer nara och sammanhallen stad.

Beddmning ur social dimension

De strategiska prioriteringar och insatser som strategin for utvecklingsomraden innehaller
bedomer vi ha avgdrande betydelse for om staden ska lyckas na ambitionen om att inte ha
nagra sarskilt utsatta omraden 2030. De insatser som genomfors har ocksa stor betydelse
for att minska segregationen och ojamlikheten i staden. Genom omfattande satsningar pa
trygghetsskapande insatser, starkt socioekonomi, investeringar i stadsutveckling och
stérkta grannskap bidrar strategin till en battre bostadssocial situation och en stad med
mer blandade bostads- och upplatelseformer. Genom att forflytta vara
utvecklingsomraden i ratt riktning skapas ocksa en tydlig hyresgastnytta. Ingen
goteborgare ska behova bo i ett sarskilt utsatt omrade och forutsattningarna ska vara goda
for alla som véxer upp, bor och verkar dven i vara utvecklingsomraden. Satsningen
bedoms ocksa bidra till en tydlig samhallsnytta och starker stadens utveckling i stort.

Bedodmning ur principiell beskaffenhet

I enlighet med Goéteborgs Stadshus AB:s anvisning for arendeberedning inom koncernen
utgdr Forvaltnings AB Framtidens agardirektiv utgangspunkt for styrelsens bedémning
av huruvida ett beslut &r att betrakta som principiellt eller av storre vikt. | anvisningen
anges att ett arende alltid ska, lampligen under egen rubrik i beslutsunderlaget, innehalla
en bedémning av arendets principiella beskaffenhet med motiv till bedémningen.

Foreliggande drende beddms inte vara av principiell beskaffenhet. Arendet, som &r en
mindre uppdatering av Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030
innebar ingen ny riktning for bolaget och beslutet som innebér att tva nya insatser tillfors
strategin har inte heller vasentlig ekonomisk paverkan.

I enlighet med ambitionen i kommunfullmaktiges budget 2020 att Goteborg inte ska ha
nagra sarskilt utsatta omraden antog Framtidenkoncernen en strategi for
utvecklingsomraden. Genomfdrandet av strategin innebér investeringar i nyproduktion
och i befintligt bestand och 6kade driftkostnader. En finansiell ram, om totalt 11 miljarder
for aren 2020-2030, beslutades i Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden ar
2020 och ligger fast.

| nedanstaende tabell framgar bolagets bedémning:

ska inhamtas (ej uttommande) som de anges i Forvaltnings AB | fragan (Ja/nej).
Framtidens &gardirektiv:

Exempel pa fragor dar kommunfullméaktiges stallningstagande | Bolagets bedémning av om foreliggande arende beror

Andring av aktiekapitalet. Nej

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning Nej
delegerats till kommunstyrelsen, Stadshus AB eller till bolaget.

Fusion eller likvidering av bolag. Nej

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sddana | Nej
bolag som enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett
forvarv eller en avyttring.
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péaverkar bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kdpare
&r annat bolag i staden eller inte.

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om Nej
kommunfullméktiges godkénnande &r befogat med héansyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i

ovrigt.

Bildandet av stiftelse. Nej
Forvarv eller forsaljning av fastighet av sddan omfattning att det Nej

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget
eller start av verksamhet inom nytt affars- eller
verksamhetsomrade.

Nej, se beddmning ovan.

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens
ekonomi eller medfor annan risk (t.ex. stérre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).

Nej, se beddmning ovan.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Bilagor

1. Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 —

inriktning 2025-2030
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Arendet

Kommunfullmaktige beslutade i stadens budget fér 2020 om ambitionen att ingen del av
Gateborg ska finnas med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden 2025. |
kommunfullmaktiges budget for 2023 justerades detta till att inga omraden ska vara
sarskilt utsatta ar 2030 samt att inga omraden ska kategoriseras som utsatta ar 2035.
Framtidenkoncernen har getts en viktig roll att fylla for att staden ska na malet och
beslutade 2020 om en strategi for utvecklingsomraden 2020-2030, som beskriver vad
koncernen ska gora for att bidra till stadens mal. Arbetet som har bedrivits 2020-2025 har
gett god effekt. Under perioden har tva av sex omraden upphort att vara sarskilt utsatta
och vi ser aven en mycket positiv forflyttning av hur véra hyresgaster upplever sin
boendemiljo. Foreliggande inriktning for aren 2025-2030 beskriver fokus for strategin for
utvecklingsomraden 2020-2030. De insatser som pagatt under aren 2020-2025 fortséatter
och kompletteras med tva nya insatser som ska bidra till en forflyttning till attraktiva
omraden och starka grannskap.

Beskrivning av arendet

Strategin &r det 6vergripande styrande dokumentet for koncernens utvecklingsomraden
och innehaller de atgarder som koncernen har radighet Gver. Strategin omfattar det arbete
som ska utforas i koncernens utvecklingsomraden — vilket innebar de omraden som
polisen betraktar som sarskilt utsatta omraden samt riskomraden — i nuldget; Bergsjon,
Biskopsgarden, Hammarkullen, Hjéllbo, Lévgardet och Tynnered och omradet runt
Frolunda Torg. Samt det arbete som ska bedrivas for att inte nagot annat omrade ska
flyttas i negativ riktning pa polisens lista.

Strategin omfattar koncernens arbete 2020-2030 och innehaller atgarder som koncernen
har radighet 6ver och Framtidens bedémning ar att strategin mojliggor att Goteborg inte
har kvar nagra sarskilt utsatta omraden 2030 eller utsatta omraden ar 2035.

For att na det mal vi har satt for vara utvecklingsomraden innehaller strategin fyra
delstrategier med olika men kompletterande syften. Inom varje delstrategi finns ett antal
insatser for att genomfdra strategin. Insatserna syftar till att starka trygghet,
socioekonomi, stadsutveckling och grannskap i omradena.

De fyra delstrategierna (trygghet, socioekonomi, stadsutveckling och grannskap) och dess
insatser ar valda for att de tillsammans bidrar till en nédvéandig forflyttning av omradena.
Insatserna blir verkningsfulla nar de genomférs som en helhet, dar varje delstrategi
kompletterar de dvriga. Det &r genom att genomfora insatserna samtidigt och i tillracklig
skala som effekten kan nas. Arbetet starker den grundlaggande tryggheten, stodjer boende
i omradena for att 6ka de socioekonomiska forutsattningarna pa sikt, utvecklar den
fysiska miljon och innehall och utbud och stodjer en utveckling till starka grannskap — for
att det ar dessa komponenter som koncernen identifierat som nédvandiga for att
Iangsiktigt och stabilt forflytta omradena fran utsatthet.

I inriktningen for 2025-2030 tillférs grannskap som en ny delstrategi, med insatsen
boendemobilisering. En ny insats, platsutveckling, tillférs under delstrategin
stadsutveckling.

Strategin far stod genom metoden for hur den genomfors. Viktiga delar av det ar
kulturarbetet kopplat till genomférandet (Allt vi kan) och den generella betoningen av att
préva nytt (spjutspetssatsningar).
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Bolagets beddmning

Forslag till Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 — inriktning
2025-2030 erséatter nu gallande Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden
2020-2030 och &r en uppdatering och komplettering av den. Strategin identifierar vad
koncernens bolag ska fortsétta géra kommande fem ar och behov av tva kompletterande
insatser for att mojliggora en forflyttning till attraktiva omraden och starka grannskap.

Bolaget beddmer att strategins insatser &r véasentliga att genomfdra och att de dkar
mojligheterna att uppna stadens mal om att inte ha nagra sarskilt utsatta omraden 2030
och inga utsatta omraden 2035.

Datum

Underskrift Namnfértydligande

.................................. Anna-Karin Trixe

Strategichef

.................................. Terje Johansson

Vd och koncernchef
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Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020 till 2030
— Inriktning 2025 - 2030

Planerande styrande dokument

Vision
Program
» Plan



Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och S
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och &
kunder. For att forverkliga ) &
utgangspunkterna behovs L’fégngspunkter
forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har méjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och

var
systematik

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

rétt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska géras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrdva
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Bilaga 1 — Framtidenkoncernens strategi for torg i utvecklingsomraden -
Prioriteringar och utvecklingsinriktning for torgomraden i utvecklingsomraden
2025-2035

Inledning

Syftet med denna strategi

Syftet med Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden ar att pa en
dvergripande niva beskriva vad koncernen ska gora for att bidra till att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden ar 2030 eller pa
polisens lista Gver utsatta omraden ar 2035.

Vem omfattas av strategi

Strategin &r det 6vergripande styrande dokumentet for koncernens utvecklingsomraden
och innehaller atgarder som koncernen har radighet 6ver. Strategin omfattar aren 2020-
2030 och arbetets inriktning 2025-2030 och géller fran det att den antas av styrelsen for
Forvaltnings AB Framtiden fram till ar 2030. Strategin géller for Forvaltnings AB
Framtiden och samtliga dotterbolag i koncernen. Strategin omfattar det arbete som ska
utforas i koncernens utvecklingsomraden — vilket innebar de omraden som polisen
betraktar som sarskilt utsatta omraden samt riskomraden — i nuldget; Bergsjon,
Biskopsgarden, Hammarkullen, Hjéllbo, L6vgardet och Tynnered och omradet runt
Frélunda Torg. Samt det arbete som ska bedrivas for att inte nagot annat omrade ska
flyttas i negativ riktning pa polisens lista.

Giltighetstid
Denna strategi galler for perioden 2020 till 2030 med fordjupad inriktning for 2025-2030.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade i stadens budget fér 2020 om ambitionen att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden 2025. |
kommunfullmaktiges budget for 2023 justerades detta till att inga omraden ska vara
sarskilt utsatta ar 2030 samt att inga omraden ska vara utsatta ar 2035.
Framtidenkoncernen har getts en viktig roll att fylla for att staden ska na malet. Vi ska
bidra till att det inte finns nagra sarskilt utsatta omraden i staden ar 2030 samt inga utsatta
omraden ar 2035 och foreliggande strategi beskriver vad och hur vi ska gora for att na dit.
Framtiden ar en stor fastighetsagare i stadens samtliga sarskilt utsatta omraden och har
darfor en betydande roll i att 6ka tryggheten och bryta den strukturella
bostadssegregationen. Det finns ocksa en affarsmassig nytta for oss att vara drivande i
omradesutvecklingen.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020 till 2030 — inriktning 2025 - 2030 3(23)



Agardirektiv

Forvaltnings AB Framtiden ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att stdrka Goteborgs roll
som regioncentrum och stadens utveckling i évrigt, samt att aktivt bidra till att nya
bostéder tillskapas och att dotterbolagens bostader och omraden utformas och forvaltas pa
ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i Goteborg. Bolaget ska
efterstrava att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa bostader, upplatna
med hyresritt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostéader med stor
valfrihet betréffande storlek, standard, prisbild och beladgenhet ska efterstravas. Ensidiga
upplatelseformer dkar segregationen. Darfor ska bolaget bidra till att skapa en stad med
blandade bostads- och upplatelseformer.

Fastighetsforvaltningen ska halla god kvalitet och tillgodose de boendes och Gvriga
brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska framja lokala och
valfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende, verksamma och
besokare i naromradet. Bolaget ska framja integration och motverka diskriminering.
Bolaget ska i samverkan med andra aktorer inom staden och tillsammans med andra
hyresvardar bidra till en god bostadssocial situation i Goteborg. Bolaget ska aven, sjalvt
eller i samverkan med andra, bidra till starkt egenférsorjning och 6kad vélfard i de
bostadsomraden dér sadana behov finns. De boendes egna resurser och vilja att paverka
sitt boende ska tas tillvara genom att de ges inflytande éver sin bostad och dess narmaste
omgivning.

Uppdrag och beslut

Nedan framgar beslut som fattats av kommunfullmaktige eller styrelsen for Forvaltnings
AB Framtiden som innehaller mal och uppdrag avseende den forvantan som finns pa
Framtidenkoncernens roll i att vanda utvecklingen i de sérskilt utsatta omradena i
Goteborg.

Kommunfullméktiges budget

I kommunfullmaktiges budget for 2020 angavs att Framtiden behdver ta ett stort socialt
ansvar i de omraden dar vi verkar. For att forbattra integrationen gavs vi i uppdrag att
satsa, starka och utveckla de da sex sarskilt utsatta omradena i Goteborg. Det ska ske
genom ombyggnation och fortatning, genom god tillgang till kommunikationer,
valplanerade torg, levande markstrategi, grénomraden och forbattrad arkitektonisk
gestaltning for att bryta ensidig bebyggelse. Kommunfullmaktige ville ocksa se en battre
blandning av smahus, stadsradhus, bostadsratter, 4garlagenheter och hyresratter.

Framtiden fick i 2020 ars budget dven i uppdrag att utvardera Gardstensmodellens
processer och ta tillvara de goda exempel som finns fran Gardsten for att implementera
hela eller delar av processen i andra utanférskapsomraden.

I kommunfullmé&ktiges budget for 2023 ges Framtiden ett fortsatt stort ansvar for att bidra
till mélet om att staden inte ska ha nagra sarskilt utsatta omraden. | 2023 ars budget
justerades kommunfullméaktiges mal till att det inte ska finnas nagra sarskilt utsatta
omraden i staden ar 2030 samt inga utsatta omraden i staden ar 2035. | fullmaktiges
budget for 2023 reviderades ocksa malsattningarna gallande fardigstallda bostader och
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inriktningen pa koncernens nyproduktion. De forandrade malsattningarna inarbetades i
Framtidenkoncernens affarsplan for 2023-2025 och motsvarande féljdandringar gjordes
da aven i Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030.

Framtidens affarsplan

Med utgangspunkt i kommunfullmaktiges budget, agardirektiv och bolagsordning
beslutar styrelsen arligen om en koncerngemensam affarsplan. | Framtidenkoncernens
affarsplan for 2020-2022 faststélldes att malet for koncernens utvecklingsomraden
(sarskilt utsatta omraden enligt polisens definition) var att vi ska verka for en mer
integrerad och trygg stad och bidra till att ingen del av staden ska finnas med pa polisens
lista Over sarskilt utsatta omraden ar 2025. | affarsplanen stod ocksa att vi ska ta tillvara
de goda exemplen fran Gardstenshostéaders arbete med att lyfta omradet och ha det som
utgangspunkt for strategiska satsningar i andra utvecklingsomraden. Vi ska implementera
delar av Gardstensmodellen i andra utvecklingsomraden, anvanda oss av innovativa
modeller och samverka med andra sdsom akademi och naringsliv, bidra till att skapa
sysselsattning omradena och utveckla arbetet med trygghetsvérdar. Det stod ocksa att vi
skulle anvanda oss av ett styrkort for att kunna folja forflyttningen av omradena 6ver tid.

| affarsplanen beslutades ocksa att Framtidens styrelse under 2020 skulle besluta om en
Overgripande strategi for hur arbetet ska bedrivas med att bidra till att ingen del av staden
ska finnas med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden. I juni 2020 beslutade
koncernstyrelsen om Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030
som omhandertog dessa delar av affarsplanen.

| Framtidenkoncernens affarsplan for 2023-2025 justerades malsattningen for koncernens
utvecklingsomraden med hansyn till kommunfullmaktiges beslut till att:

« Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas med pa polisens
lista Over sarskilt utsatta omraden ar 2030 och inga omraden som utsatta ar 2035.

Forvaltnings AB Framtiden fick av kommunfullmaktige i stadens budget for 2022 i
uppdrag att beakta de positiva erfarenheterna kring arbetet med Vardeskapande
stadsutveckling i den framtida stadsplaneringen av stadens utsatta omraden och att
komplettera Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden med detta. | samband
med beslutet om affarsplan for 2023-2025 fattades samtidigt beslut om
Framtidenkoncernens strategi for lokala torg i utvecklingsomradena for att omhéanderta
uppdraget fran kommunfullmaktige. I februari 2025 beslutades om en fordjupning av
torgstrategin - Framtidenkoncernens strategi for torg i utvecklingsomraden 2025-2035, se
bilaga 1.

Foreliggande strategi dr en uppdaterad version av Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030 utifran koncernens erfarenheter under den forsta
genomfdrandeperioden (2020-2025) och anger inriktning for perioden 2025-2030.

Koppling till andra styrande dokument

“Strategin utgér fran det uppdrag Framtiden har fatt av dgaren i agardirektiv och i
kommunfullméiktiges budget”. Utdver det har strategin ocksé en koppling till f6ljande
dokument:
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e Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion 2020-2030

e Framtidenkoncernens strategi for underhall av fastigheter 2025-2035

e Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta
e (Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program

e (GOteborgs Stads naringslivsstrategiska program

e Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa

Uppfdljning av denna strategi

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030, inriktning 2025-2030
foljs regelbundet upp genom med fokus pa saval framdriften av insatsernas genomforande
som dess effekter. Uppfoljning av strategin gors till koncernstyrelsen minst tva ganger
per ar.
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Vara utvecklingsomraden

Utsatta omraden ar ett begrepp som polisen i Sverige sedan 2015 anvénder for att
beskriva forortsomraden och stadsdelar med 6ver tid lag socioekonomisk status och
kriminell paverkan pa lokalsamhéllet. Omradena delas upp i sérskilt utsatta omraden,
riskomraden och utsatta omraden. | Goteborg finns i nulaget fyra sarskilt utsatta omraden,
tva riskomraden och tva utsatta omraden.

Till de sarskilt utsatta omradena raknas Bergsjon, Hammarkullen, Hjallbo och Lovgardet.
Biskopsgarden och Tynnered raknades som sarskilt utsatta omraden 2020 men raknas
2025 som riskomraden. Hisings-Backa och Gardsten anges som utsatta omraden.
Tynnered flyttades hosten 2021 ner fran polisen lista fran sarskilt utsatt till riskomrade.
Hasten 2023 flyttades dven Biskopsgarden fran ett sarskilt utsatt omrade till riskomrade. |
berdrda affarsplaner har dock beslutats att Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 20202030 &ven framover omfattar Tynnered och omradet runt
Frélunda Torg (som inkluderats i koncernens definition av utvecklingsomrade sedan
2020) samt Biskopsgarden.

4

J
{

~N
\, Lovgardet
O

Hammarkullen

] i Bergsjon
Biskopsgarden Hjallbo ! ;

{te Y

Tynnered,
samt problemyta Frélunda Torg

Bild 1: Framtidenkoncernens utvecklingsomraden

Under perioden 2020-2025 har samtliga av koncernens utvecklingsomraden blivit
tryggare och vi ser dven en positiv utveckling pa en rad andra omraden. Bedémningen &r
dock att det &r viktigt att fortsatta att ha en stark ndrvaro och engagemang i
Biskopsgarden och Tynnered trots att de inte langre anses vara sarskilt utsatta omraden.
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2025-2030, inriktning 2025-2030,
omfattar darmed Bergsjon, Hammarkullen, Hjéllbo, Lévgardet, Biskopsgarden och
Tynnered och omradet runt Frolunda torg.
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Hisings-Backa Bergsjon
2015

Rannebergen Biskopsgarden
Tynnered Gardsten
Hammarkullen
Hjallbo
Lovgardet
2017 Hisings-Backa Bergsjon
Rannebergen Biskopsgarden

Gardsten
Hammarkullen

Hjallbo
Lévgardet
— Tynnered
2019 Hisings-Backa Bergsjon
Rannebergen Biskopsgarden

Gardsten
Hammarkullen

Hjallbo
Lovgardet
Tynnered
2021 Hisings-Backa Bergsjon
Rannebergen Biskopsgarden
Gardsten Hammarkullen
Hjallbo
Lévgardet
Tynnered
2023 Hisings-Backa Bergsjon
Gardsten Biskopsgarden
Hammarkullen
Hjillbo
Lovgardet
Tynnered

Bild 2. Forflyttning av omréaden enligt polisens definition.

Polisens definitioner

Ett sarskilt utsatt omrade kannetecknas av en allman obenagenhet att delta i
rattsprocessen. Det kan dven forekomma systematiska hot och valdshandlingar mot
vittnen, malsagare och anmalare i omradet. Situationen i omradet innebér att det &r svart
eller nastintill omojligt for polisen att fullfolja sitt uppdrag vilket kraver regelmassig
anpassning av arbetssétt eller utrustning. Manga ganger har det skett en normalisering
vilket lett till att varken polisen eller de boende reflekterar Over det avvikande laget i
omradet.

Ett sarskilt utsatt omrade inbegriper dven i viss man:

»  Parallella samhallsstrukturer

«  Extremism, sasom systematiska krankningar av religionsfriheten eller starkt
fundamentalistiskt inflytande som begransar manniskors fri- och réttigheter

«  Personer som reser i vag for att delta i strid i konfliktomraden

»  En hog koncentration av kriminella

En ytterligare forsvarande uppgift ar om det ligger andra utsatta omraden i nara

anslutning till ett sarskilt utsatt omrade. Da finns det risk for samverkan mellan kriminella

personer och nétverk inom omradena.

De sérskilt utsatta omradena i Goteborg ar omraden som i olika utstrackning préaglas av
laga inkomster, lag forvarvsfrekvens, utbredd barnfattigdom och generellt laga
skolresultat. | kombination med en hdgre utsatthet for brott och en upplevd otrygghet ar
forutsattningarna for utveckling i positiv riktning svarat

L Kriminell paverkan i lokalsamhallet — En lagesbild for utvecklingen i utsatta omraden,
Nationella operativa avdelningen (NOA), 2019
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Samtidigt finns det faktorer som talar for att omradena kan utvecklas &t ratt hall. Ett
exempel &r att det i samtliga sarskilt utsatta omraden i Géteborg finns en stark
allmannytta pa plats. Det innebér att Framtidenkoncernens agerande kan ha stor paverkan
pa utvecklingen. Hos koncernen finns dven i utvecklingsomradena néjda hyresgaster och
vi kan se en 6kad upplevd trygghet éver tid utifran svaren i de arliga hyresgéstenkéaterna.

Det ar ocksa Framtidens bedomning att koncernens utvecklingsomraden rymmer en stor
utvecklingspotential — bade for vara hyresgaster och for oss som fastighetsagare.

Som framgar av polisens definition ovan kannetecknas sérskilt utsatta omraden av lag
socioekonomisk status. Liknande daliga socioekonomiska forutsattningar aterfinns i en
mangd omraden i Sverige, men det ar en begransad mangd av dem som utvecklas till
sarskilt utsatta omraden. Att ett omrade utvecklas i negativ riktning till ett sarskilt utsatt
omrade &r ett resultat av en kriminaliseringsprocess som har omfattande paverkan pa
lokalsamhéllet och boendemiljon.?

Alternativ definition som utgangspunkt for stadens prioriteringar
Kommunstyrelsen fick i 2024 ars budget i uppdrag att ta fram ett alternativt matt till
Polismyndighetens lista 6ver utsatta omraden. Stadsledningskontoret har foreslagit en
analysmodell som kan utgora ett underlag i bedémningen av vilka omraden staden kan
behdva prioritera eller utfora sarskilda insatser i°. Stadsledningskontorets forslag pa
analysmodell bestar av en klusteranalys dar det ingar socioekonomiska variabler och
tillganglighetsmatt. Kluster 1 omfattar G6teborgs mest socioekonomiskt svaga omraden
och hér ingar totalt atta primaromraden: Eriksbo, Hammarkullen, Hjéllbo, Lévgardet,
Norra Biskopsgarden, Norra Kortedala, Rannebergen, Ostra Bergsjon. Samtliga omraden
bortsett fran Norra Biskopsgarden finns i stadsomradet Nordost. Fem av omradena
sammanfaller med Framtidenkoncernens sex utvecklingsomraden.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden kan beroende pa utvecklingen
anpassas till att omfatta fler eller farre omraden om Polisens bedomning eller uppdraget
till koncernen forandras. Framtidenkoncernen ska i sin ordinarie verksamhet ocksa ha
beredskap for att vid behov gora insatser i omraden som bedoms utvecklas i fel riktning.

2 Att vanda utvecklingen — fran utsatta omraden till trygghet och delaktighet, Malmé universitet,
2020

3 Redovisning av uppdrag att ta fram ett alternativt matt till Polismyndighetens lista dver utsatta
omraden, arendenummer SLK-2023-01040, Goteborgs stad Stadsledningskontoret
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Utgangspunkter

Insatser som fungerar

Framtidens bedémning ar att det &r mojligt att na stadens ambition att Goteborg inte ska
ha nagra sérskilt utsatta omraden 2030 och inte heller nagra utsatta omraden ar 2035. De
insatser som koncernen har radighet 6ver kan bidra vésentligt och ar sannolikt en
forutsattning for att ambitionen uppnas. De insatser som genomfors kommer ocksa ha
stor betydelse for att minska segregationen och minska ojamlikheten.

Utgangspunkter for Framtidenkoncernens arbete med att vanda utvecklingen i stadens
sarskilt utsatta omraden har varit dels tidigare forskning, dels egna positiva erfarenheter
inom koncernen genom bland annat Gardstensbostéaders arbete. Vid en historisk
tillbakablick talar mycket for att uppdraget ar svart och att det kravs mycket for att vanda
utvecklingen i ett sarskilt utsatt omrade. Samtidigt finns exempel pa teoribildning kring
verksamma insatser och strategier, bland annat inom kriminologi och statsvetenskap.

| studier fran Malmo universitet* beskrivs hur miljonprogramsomraden pa manga satt
varit utsatta sedan de byggdes pa 1960- och 70-talen. Omradena har under hela sin
livslangd haft 1ag socioekonomisk status och ar ocksa utsatta genom att de paverkas
sarskilt negativt av stora samhallsférandringar som finanskriser, lagkonjunkturer,
flyktingkriser och férandringar pa bostadsmarknaden. Miljonprogramsomradena har éver
tid halkat efter snarare an kommit ikapp, trots att stora insatser for att astadkomma en
positiv forandring har gjorts bade lokalt och nationellt.

Fasteorin &r en strategi som ofta tillampas vid langsiktiga samverkansprojekt mot
brottslighet och otrygghet i utsatta omraden. Teorin ar framtagen av Brottsforebyggande
radet® och bygger till stor del pa erfarenheter fran lokalt polisarbete. Grunden for
fasteorin innebar att ett geografiskt omrade kan befinna sig i olika faser. Varje fas har
olika forutsattningar for vilken typ av brottsbekdmpande och brottsfoérebyggande arbete
som lampar sig bast. Vad olika aktorer i samhallet kan gora i de olika faserna utgar fran
det fértroende som allménheten har for de olika samhélleliga aktdrerna. Fasteorin har ett
brottskdmpande och brottsforebyggande perspektiv och ar intressant for fastighetsagare
dels for att den kan ge stdd for att bedoma vilka insatser som dr lampliga i olika skeden
och dels for att den kan anvéandas for att battre forutse hur boende i omradet kan uppfatta
och reagera pa de insatser som gors.

Broken Windows ar en kriminologisk teori hamtad fran New York som handlar om
nolltolerans mot sma forseelser. Teorin gar ut pa att sma mangder oordning i ett omrade
skapar mer oordning, som i sin tur kan leda till grévre brottslighet. Teorin anvands for
brottsbek&mpning, dar grundidén &r att om mindre forseelser stoppas kommer dven
grovre kriminalitet att minska. Som exempel kan en krossad ruta ses som ett tecken pa att
ingen ingriper, och darfor leda till mer skadegorelse, otrygghet och brottslighet. For att
bemota detta och minska risken for eskalerande problem, ska nolltolerans och snabba
tidiga insatser anvandas vid saker som klotter och skadegorelse for att visa att det rader

4 Att vanda utvecklingen — fran utsatta omraden till trygghet och delaktighet, Malmé universitet,
2020

S Kriminella natverk och grupperingar, Polisens bild av maktstrukturer och marknader,
Brottférebyggande radet (BRA), 2016
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ordning i de aktuella omradena. Broken Windows ar etablerad som teoretiskt stod for
prioritering av insatser &ven bland svenska fastighetségare.

Framtidenkoncernens erfarenheter

Gardstensmodellen

| mitten pa 90-talet ansags Gardsten vara ett av de mest utsatta omradena i Sverige.
Omradet praglades av kraftigt eftersatt underhall, hog arbetsloshet, vakanser,
skadegorelse, omfattande kriminalitet och ett nést intill obefintligt centrum- och
naringslivsutbud.

Gardstensbostader bildades 1997 och 6vertog drygt 2 200 lagenheter fran Poseidon och
Bostadsbolaget, samt ytterligare ca 700 lagenheter fran en bostadsrattsforening som gick i
konkurs. Anledningen till Gardstensbostaders bildande var att den davarande offentliga
organiseringen av omradet inte ansags vara andamalsenlig, och att ett nytt bolag behdvdes
med utpraglat hyresgéstinflytande, kundorienterat ledarskap och ett tydligt éverordnat
uppdrag; utveckla samhallsbygget i Gardsten.

Gardstensbostader har bedrivit arbetet genom flera processer for organisation, styrning
och ledning, medarbetare, samverkan, ekonomi samt forvaltning och stadsutveckling.
Nagra framgangsfaktorer, som dven omhandertagits och vidareutvecklats i koncernens
utvecklingsomraden under aren 2020-2025 (den forsta fasen av genomforandet) ar en
stark narvaro i lokalsamhallet, trygghet med egen personal, kvéllar och helger aret runt,
samt investeringar i engagerad personal som skapat en utvecklingsfokuserad organisation.

Plusférvaltning

Koncernens forvaltande bolag har lang erfarenhet av god forvaltning, inte minst i vara
utvecklingsomraden. Dessa erfarenheter och insatser ger oss en stabil grund att bygga
vidare pa och visar pa var formaga att gora stor skillnad. Erfarenheterna fran konceptet
plusférvaltning utvecklades genom Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden och som sedan 2020 benamns Superférvaltning.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden — forsta
genomforandeperioden 2020-2025

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 har foljts upp tre
ganger arligen under narmare fem ars tid. En arlig lagesbild har ssmmanfattat innehallet
och resultatet av dessa uppfoljningsinsatser. Med st6d i dessa l&gesbilder kan vi
konstatera att samtliga atta insatser som ryms inom Superférvaltning nu har genomforts i
omradena. Detta innebar bland annat att fastigheterna i vara utvecklingsomraden &r
trygghetssakrade, och att nya rutiner for skyndsamt omhandertagande av klotter och
skadegorelse ar implementerade. Vidare har vi med avseende pa effekter av detta arbete
kunnat konstatera en tydlig forbattring av resultaten i var arliga hyresgastenkat, sarskilt
gallande trygghetsfragorna. Vid senaste matningen (hésten 2024) bedémde vara
hyresgaster for forsta gangen tryggheten som hogre i dessa omraden, jamfort med
koncernens ovriga. Aven med avseende pa évriga frageomraden i hyresgéstenkéaten s& har
koncernens utvecklingsomraden under de senaste fyra aren starkts. De resultat vi ser
beror med stor sannolikhet pa att insatserna i Superforvaltning fungerar som ett paket, dar
insatserna kompletterar och forstarker varandra. Koncernen beddémer att det &r viktigt att
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arbetet ar langsiktigt &ven om vi ser positiva forflyttningar. Darfor ska insatserna fortsatt
genomfors i tillrdcklig omfattning for att ge effekt.

De koncerngemensamma insatserna inom delstrategi “’socioekonomi” har foljts och
utvarderats av en extern utvarderare. Arbetsséttet Skola som arena/Lights On hade under
2024 nastan 50 000 besokare pa 22 skolor och engagerade 57 aktorer i samverkan.
Framtidshubbarna (en i varje omrade) syftar till att bidra till egen forsorjning ger bade
direkt stod pa plats och underlattar for individer att na de resurser som finns i samhallet.
Bedomningen ar att de bada samverkansplattformarna tillsammans med specifika sociala
investeringar inom ramen for ”Satsning for Framtidstro™ &r ett effektivt sétt for koncernen
att bidra till socioekonomisk tillvéxt i koncernens utvecklingsomraden.

De arliga lagesbilderna har bedomt forutsattningarna for respektive omrade att nd malet
till 2030, respektive 2035. Denna beddmning har sedan legat till grund for exempelvis
tydligare styrsignaler och resursmassiga prioriteringar.

Arbete med Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 har ocksa
foljts av flera forskare inom olika &mnesomraden och som darmed bidragit med
vardefulla insikter och perspektiv p& koncernens arbete. Overgripande ger
foljeforskningen en positiv bild av koncernens arbete. Foljeforskningen bedrivs inom
foljande projekt:

» Forekomsten av brott och fordndringar i den fysiska miljon

Anmalda brottsnivaer ligger patagligt lagre i utvecklingsomradena jmf Goteborg.
Projektet har &nnu inte kunnat identifiera statistiska skillnader dver tid inom omradena
och dver total brottslighet.

» Kvantitativa utvarderingar av strategin

Tydlig 6kning av hyresgasternas upplevda trygghet. Generellt svart att identifiera ett
statistisk sakerstallt samband mellan sociala satsningar och forandringar i
socioekonomiska variabler.

» Organisation och organisering av strategin

Det upplevs finnas ett behov av omfattande underhallsinvesteringar. Med detta som
utgangspunkt ses inte strategin vara fullt ut implementerad (omhéndertas i torgstrategi
och underhallsstrategi). Sannolikt att positiva effekter kopplat till nyproduktion
Overskattas.

»  Attraktiv nyproduktion och renovering

Identifiering av sju principer vid férandring av fysisk struktur (implementerat i
torgstrategin).

»  Sophantering utan nedskrépning

Test och utvardering av en méangd insatser. Pagaende implementering av arbetssattet
“bevakning — sanktionering — fortroendebyggande kommunikation”, som har bedomts
vara den insats som ger god effekt.
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Strateqgi

Att arbeta med omradesutveckling som gor skillnad pa riktigt kraver stora insatser och
tydlig styrning. Framtidenkoncernen har visat att den har kapacitet att driva ett sadant
arbete. Det kravs fokus pa verkningsfulla insatser och omfattande ekonomiska satsningar.
Koncernen har god kdnnedom om vilka insatser som behdvs och har effekt och kan bygga
vidare pa tidigare erfarenheter samtidigt som vi adderar mer kraft och innovation. Var
strategi utgar fran vart uppdrag och de lardomar vi dragit fran tidigare genomford
omradesutveckling och forskning. Koncernen har ocksa mojlighet att gora de ekonomiska
prioriteringar som Kravs.

Strategin omfattar koncernens arbete 2020-2030 samt inriktning for perioden 2025-2030
och innehaller atgarder som koncernen har radighet 6ver. Framtidens bedomning &r att
strategin mojliggor att Goteborg inte har kvar nagra sarskilt utsatta omraden 2030 eller
utsatta omraden ar 2035.

For att na det mal vi har satt for vara utvecklingsomraden innehaller strategin fyra
delstrategier med olika men kompletterande syften. Inom varje delstrategi finns ett antal
insatser for att genomfdra strategin. Strategierna och insatserna ar specifika for
koncernens utvecklingsomraden.

Mal

Det 6vergripande malet for Framtidens strategi for utvecklingsomraden ar:

Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska
finnas med pa polisens lista over sérskilt utsatta omréden &r
2030 och utsatta omraden ar 2035.

Strategier

Arbetet bedrivs utifran fyra delstrategier, till varje delstrategi kopplas specifika insatser.
Insatserna syftar till att stirka trygghet, socioekonomi, stadsutveckling och grannskap i
omradena.

De fyra delstrategierna och dess insatser &r valda for att de tillsammans bidrar till en
nodvandig forflyttning av omradena. Insatserna blir verkningsfulla nar de genomfars som
en helhet, dér varje delstrategi kompletterar de évriga. Det & genom att genomféra
insatserna samtidigt och i tillracklig skala som effekten kan nas. Arbetet starker den
grundlaggande tryggheten, stodjer boende i omradena for att 6ka de socioekonomiska
forutsattningarna pa sikt, utvecklar den fysiska miljon och innehall och utbud samt
stddjer en utveckling till starka grannskap — for att det &r dessa komponenter som
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koncernen identifierat som nédvandiga for att langsiktigt och stabilt forflytta omradena
fran utsatthet.

Strategin far stod genom metoden for hur den genomfors. Viktiga delar av det ar
kulturarbetet kopplat till genomférandet (Allt vi kan) och den generella betoningen av att
prova nytt (spjutspetssatsningar).

VI SKA GORA ALLT VI KAN MED RAKA RYGGAR OCH VARMA HJARTAN

TRYGGHET SOCIOEKONOMI STADSUTVECKLING GRANNSKAP
Stirkt trygghet genom superférvaltning Jimlika livsvillkor och framtidstro Stdrkt attraktivitet och goda livsmilider Stéirkta grannskap genom tillgéng till
genom sociala insatser genom underhdll och nyproduktion sambhdllet och tydliga férvintningar.

*+  Trygghetssdkrade fastigheter +  Skola som arena/Lights On *  Upprustning Boendemobilisering
Lokal narvaro 7 dagar/veckan +  Framtidshubbar *  Nyproduktion

* Trygghetsdialoger +  Sociala investeringar genom *  Torgutveckling

+  Trygghetsvardar "Satsning for Framtidstro”

Platsutveckling

Nolltolerans mot kriminell
verksamhet torg, lokaler,
trappuppgangar, kéllare, garage
och parkeringar

Riktiga hyresforhallanden i alla
vdra lagenheter

24h-8tgard skadegdrelse/klotter

Sophantering utan nedskrapning

SPIUTSPETSSATSNINGAR FOR TRYGGHET, ATTRAKTIVITET OCH FRAMTIDSTRO

Bild 3. Strategi for utvecklingsomraden (for storre bild se sist i dokumentet)

Delstrategi 1: Trygghet

Utan trygghet funkar ingenting. Darfor ser vi till att alla som bor hos oss &r trygga i sina
lagenheter, i sina trappuppgangar och i sina omraden. Varje dag, aret om. Vi ser med
nolltolerans pa kriminell verksamhet och vi vidtar atgarder for att forebygga kriminalitet
i vara omraden och agerar nar vi ser att nagot inte star ratt till. Superférvaltning kallar

vi det.

Superforvaltningen bestar av atta insatser. Insatserna ligger nara ordinarie
fastighetsforvaltning, men innebar utokade ataganden och satsningar. Det &r insatser dar
koncernen har stor egen radighet och darfor ar insatserna tydligt specificerade pa
detaljerad niva. Insatserna har utvecklats och genomfars under perioden 2020-2025. Fram
till ar 2030 ligger fokus pa att bibehalla nivan och séakerstélla insatsernas fortsatta effekt.

Trygghetssakring: Vi inventerar vara fastigheter fran ett trygghetsperspektiv och
trygghetssékrar dem utifran en faststalld atgardslista. Atgérder innefattar
belysning, las, utformning av kallarutrymmen med mera. Trygghetssakringen ar
genomford i de sex utvecklingsomraden som koncernen pekat ut fran 2020, men
behover uppratthallas med mindre insatser éver tid. | eventuellt tillkommande
bostadsomraden ska trygghetssakringen genomforas fran grunden.

Lokal narvaro 7 dagar/vecka: Vi har ett kontor i omradet och finns pa plats
med egen personal sju dagar i veckan.

Trygghetsdialoger: Vi genomfor I6pande trygghetsdialoger med hyresgéster for
att gemensamt identifiera var och nar otrygghet upplevs. Vi foljer upp
trygghetsdialogerna genom att vidta lampliga atgéarder och aterkoppla resultat till
hyresgasterna.

Trygghetsvardar: Vi har trygghetsvardar pa plats under kvallar och helger.
Trygghetsvérdarna bidrar till tryggheten i omradet och till en god relation med
vara hyresgaster.
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¢ Nolltolerans mot kriminell verksamhet: Vi ser med nolltolerans pa kriminell
verksamhet pa véra torg och i vara lagenheter, lokaler, trappuppgangar, kallare,
garage och parkeringar. Vi vidtar atgarder for att férebygga kriminalitet och
agerar nar vi ser att nagot inte star ratt till.

e Riktiga hyresforhallanden i alla vara lagenheter: Vi arbetar systematiskt med
riktiga hyresforhallanden sa att vi uppnar det i alla vara lagenheter

e 24h-atgard av skadegorelse och Kklotter: *Vi atgirdar skadegdrelse och klotter
inom 24 timmar.

e Sophantering utan nedskrapning: Vi arbetar tillsammans med vara hyresgaster
for att uppna en sophantering utan nedskrapning.

Delstrategi 2: Socioekonomi

Vi ger dem som bor i vara omraden en battre chans. Barn som klarar skolan, ungdomar
som far jobb, foraldrar som far stéttning - det ar en framtidsinvestering i jamlika
livsvillkor. Vi jobbar for en stark framtidstro i vara omraden.

Delstrategin socioekonomi bestar av tre insatser. Insatserna ligger i linje med koncernens
uppdrag att bidra till valfard i vara bostadsomraden och genomfors tillsammans med
andra aktdrer inom och utom staden. Insatserna har utarbetats under perioden 2020-2025
och aren fram till 2030 ligger fokus pa stabilitet och effekt pa det vi gor.

e Skola som arena/Lights On: Vi ger unga i vara omraden battre forutsattningar
att klara skolan och ha en meningsfull fritid genom att halla skolor 6ppna 07-19,
tillsammans med Grundskoleforvaltningen och Socialforvaltningarna.
Tillsammans med en méngd aktorer fyller vi lokalerna med bra aktiviteter och
oppnar dorrarna till foreningslivet for nya malgrupper.

e Framtidshubbar: Vi driver en Framtidshubb i varje utvecklingsomrade,
tillsammans med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen,
Socialforvaltningarna och Business Region Goéteborg. Hubben finns till for alla
som soker hjélp att komma till egen forsdrjning — genom nytt jobb, starta foretag
eller hitta utbildning. Hubben dr en 6ppen verksamhet som mdéter manniskor dar
de ar och ser till att stadens utbud av stod blir tillgangligt. Hubbarna drivs genom
ett IOP med Stadsmissionen.

e Sociala investeringar genom “Satsning for framtidstro”: Vi investerar i social
utveckling nu, for att vi vet att det ger effekt langre fram. Vi stottar
civilsamhallesinsatser for barn och unga och deras féraldrar och férandrar genom
det forutsattningarna for de som vaxer upp i vara utvecklingsomraden.

Delstrategi 3: Stadsutveckling

Stigmatiserade omraden blir attraktiva nér vi rustar upp och bygger nytt, utvecklar
levande torg och fyller platser med innehall. Vi skapar omraden att trivas i. Vara stolt
Over. Besoka. Flytta till. Och investera i.

Delstrategin stadsutveckling innehaller fyra insatser. Jamfort med insatserna under
trygghet och socioekonomi &r insatserna som ryms inom stadsutveckling bredare och
mindre definierade. Detta hor ihop med fragornas karaktir och betydelse. Over tid
bedoms det inte mojligt att forandra koncernens utvecklingsomraden utan
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stadsutvecklingsstrategin, men den har en langre genomférandehorisont an évriga
delstrategier. Under 2020-2025 har insatserna utarbetats och forberetts, varfor fokus
under aren 2025-2030 ligger pa ett mer aktivt genomforande.

Upprustning: Vi rustar upp vara fastigheter sa att boendemiljon ar bade trygg
och trivsam. Béttre fastigheter bidrar ocksa till omradesutveckling. Upprustning i
vara utvecklingsomraden ges prioritet.

Nyproduktion: Vi bygger nytt for att tillféra varden som saknas i vara
utvecklingsomraden.

Torgutveckling: Vi utvecklar vara torgomraden sa att de bidrar till trygghet och
attraktivitet samt till 6kade socioekonomiska, miljoméssiga och ekonomiska
varden i omradena. Insatsen specificeras i koncernens torgstrategi (bilaga).
Platsutveckling: Vi utvecklar vara omraden till platser som ar och upplevs
attraktiva. FOr att bryta en negativ utveckling och bild krévs nytdnkande insatser i
stort och smatt. Vi forstarker varje omrades profil, ser betydelsen av aktiviteter
och evenemang och bidrar till allt fran battre samhallsservice till goda
mojligheter for kommersiella aktorer. Platsutveckling &r en del av
torgutvecklingen men platsutvecklande satsningar behovs pa flera platser for en
positiv omradesutveckling. Insatsen &r ny fran 2025 och kommer att utvecklas
tillsammans med berérda inom och utom koncernen.

Delstrategi 4: Grannskap

Ett omrade ar mer an hus och manniskor. Ett bra omrade ar gemenskap, relationer.
Genom battre tillgang till samhallet, starkt egenmakt och tydliga forvantningar stottar vi
tillit och demokrati. S& att utsatta omraden kan véxa till starka grannskap.

Delstrategin grannskap &r ny fran 2025. Koncernen har sett behov av att komplettera
strategin for utvecklingsomraden med ett tydligare fokus pa gemenskapen i omradena.
Over tid bedoms grannskapsstrategin kunna fa stor betydelse, kanske stérre an évriga
delstrategier, da den syftar till att bygga en stabil lokal kapacitet som langsiktigt inte &r
beroende av sérskilda satsningar. Koncernen ser att det finns en stor kraft i ett lokalt
engagemang som bars av manga manniskor.

Boendemobilisering: Vi stottar kraften hos de som bor och verkar i vara
utvecklingsomraden. Insatsen har fokus pa att ge forutsattningar for narmare
grannskap genom okad tillgang till samhallets resurser och utbud, storre tillit till
samhélle och grannar och starkt demokrati. Viktiga delar i insatsen kan vara
folkbildning och stod for beteendeférandringar, liksom tillgang till lokaler och
samarbete med Hyresgastféreningen och andra lokala aktérer. Demokrati och
tillit kan stirkas genom att exempelvis utveckla trapphusmaten och andra
dialoger. Insatsen kraver en beredskap och vilja hos oss — och hos andra aktoérer -
att forandra hur vi arbetar och hur vi méter boende i omradena. Insatsen ar ny
fran 2025 och kommer att utvecklas tillsammans med berérda inom och utom
koncernen.
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Metod

Var metod beskriver hur vi ska arbeta for att genomfora strategin for utvecklingsomraden.
Vi behdver en kultur som mojliggér och plockar fram det bésta av ledare och
medarbetare, en organisation som ger forutsattningar for att styra, fokusera och
kraftsamla, samverkan med fler som drar at samma hall, nytankande och innovationer
for att 16sa de utmaningar vi star infor sant en ekonomisk satsning som ger oss verktyg att
kunna astadkomma resultat pa riktigt,

Tillsammans bildar de forutsattningar som kravs for att vi ska kunna astadkomma den
omfattande forflyttning som kréavs for att nd malet.

Kultur och kompetens

Vi gor allt vi kan med raka ryggar och varma hjirtan

Att genomfora strategin for utvecklingsomraden kraver en kultur i koncernen som
mojliggor och plockar fram det basta av ledare och medarbetare. Det krévs en kultur som
hjélper oss att fokusera pa att agera och l6sa problem, tanka nytt, vara modiga och orka
misslyckas emellanat.

Det ar medarbetarnas och chefernas samlade kunskap, vilja och formaga som gor att vi
lyckas. Forutsattningarna hos medarbetare och chefer starks med stdd av plattformen for
medarbetarengagemang och kompetensutveckling - ”Allt vi kan” som har utvecklats
under strategins forsta genomforandeperiod 2020 - 2025.

For 6kad maluppfyllelse fortsatter vi att utveckla ”Allt vi kan” med fokus pa:

e Ge aterkoppling pa resultat, inspirera, fira och rusta organisationen for den
kommande femarssatsningen

o Starka forutsattningar for larande och erfarenhetsutbyte — tillsammans i
koncernen”

¢ Rusta infor boendemobilisering — tillsammans med hyresgasterna”

o Bidra till att fler vill och kan géra mer — “tillsammans i staden”

Framtidenkoncernen bedriver arbetet med att bidra till att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden ar 2030 utifran foljande ledord:
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Raka ryggar och varma hjértan

Tillsammans i1 koncernen

Tillsammans med hyresgésterna

Tillsammans i staden

Vi gor allt vi kan och skyller inte ifran oss

Det mest betydelsefulla arbetet sker lokalt 1 vara omraden
Det ar viktigare att agera én att ha en perfekt plan

Om vi aldrig misslyckas har vi inte varit tillrdckligt modiga

1.
2.
3,
4.
S.
6.
7.
8.
9.

Nér vi lyckas gor vi Goteborg till en battre stad for alla

Organisation

Vi kombinerar styrkan i hela koncernen med kraften 1 det
lokala engagemanget

ORGANISATION

For att nd koncernens mal kravs en organisation som ger forutsattningar for att styra,
fokusera och kraftsamla. Det finns manga utmaningar i att bade utforma och genomfora
strategin for utvecklingsomraden men hur val vi lyckas med styrning avgor hur val vi
lyckas med strategin.

En svarighet ar att koncernen behdver kunna gora évergripande prioriteringar och
allokera resurser samtidigt som strategin maste anpassas och formas lokalt. Det &r
vasentligt med ett starkt lokalt mandat och ansvarstagande. FOr de som arbetar i och styr
ett utvecklingsomrade behover det omradet vara det viktigaste. For att kombinera styrkan
i den samlade koncernen med kraften i det lokala engagemanget krévs ett véalfungerande
samarbete och en andamalsenlig styrning genom hela koncernen.

Framtidenkoncernen har en koncerngemensam radsstruktur i syfte att hantera den
koncerngemensamma styrningen och omhanderta sarskilda fragor och uppdrag. Raden
leds av personal fran moderbolaget och bemannas i huvudsak av personer som sitter i
dotterbolagens ledningsgrupper. Ansvaret for att samordna och sékerstélla genomférandet
av Strategin for utvecklingsomraden delas av flera rad och koncernledningen kan under
aret ge kompletterande aktiviteter pa eget initiativ eller pa férslag fran raden.
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Raden ska enligt beslut i koncernledningen foresla arsplanersom faststélls av
koncernledningen. Planerna arbetas fram i dialog med moderbolaget for att beakta
prioritering mellan radens arbetsomraden, sakerstalla att uppdrag vi fatt blir
omhandertagna samt att radsplanernaa ar avstamda mot affarsstrategi och
verksamhetsstrategier. Arbetet f6ljs upp i koncernledningen tva ganger per ar genom
rapport fran raden.

Samverkan

Vi mobiliserar engagemang och resurser for att minga
ska vara med och gora allt de kan.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden &r utformad med insatser dar
koncernen har stor radighet och kan gora verklig skillnad. Manga av utmaningarna i vara
omraden kraver dock att manga aktorer och kunskapsfélt samarbetar for att skapa en
positiv forflyttning. Framtidenkoncernen har etablerat langsiktiga véardeskapande
samverkanstrukturer tillsammans med stadens andra forvaltningar och bolag,
civilsamhéllet, naringslivsaktorer och akademin for att oka maluppfyllelsen.
Framtidenkoncernen avser att fortsatt utveckla modellen foér geografisk fokuserade
”Handslag” tillsammans med néringslivet, utveckla arbetssattet Skola som arena/Lights
on tillsammans med Goteborgs Stad och civilsamhéllet samt Framtidshubbarna
tillsammans med samtliga samhallssektorer. Koncernen planerar &ven for utokad
samverkan kring insatser som kan platsutveckla och starka attraktiviteten i omradena
samt kring insatser for starka grannskap och boendemobilisering. Vi gor det tillsammans
med lokala foreningar, lokala naringsidkare och boende i respektive omrade. Samverkan
ska alltid vara ett medel for 6kad maluppfyllelse och inget sjalvandamal.

Spjutspetsar

Vi ténker nytt och testar for att mdta sma och stora
utmaningar som mojliggdr en vésentlig forflyttning
av utvecklingsomradena.

SPJUTSPETSAR
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Manga av de utmaningar vi star infor i vara utvecklingsomraden innebér att vi maste
utveckla nya arbetssétt och nya samarbeten. Ett strukturerat arbete for att utveckla, testa
och skala upp nya lésningar &r en forutsattning for att alla medarbetare ska kunna bidra
till att nd malet med strategin och sakerstalla att var verksamhet ar relevant, effektiv och
hallbar i en snabbt foranderlig omvarld. Med mod och innovation kan vi driva utveckling
som gor skillnad pa riktigt. En del av utvecklingsarbete sker i vardagen hela tiden, men
ibland behdver vi ta fram helt nya idéer och testa dem, vi kallar det spjutspetssatsningar.

Ekonomi

Genomforande av strategin for utvecklingsomraden kraver omfattande resurser for att
lyckas. ”Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030” har darfor
beredskap for insatser omfattande 11 miljarder kr. De forsta fem arens genomférande har
koncentrerats kring trygghetsskapande insatser genom superforvaltning samt
socioekonomiska investeringar. Av det uppskattade utrymmet pa 3,5 miljarder kr i 6kad
drift och underhall sa har knappt tva miljarder kr upparbetats. Bedomningen ar att de
trygghetsskapande insatserna och insatser for starkt socioekonomi har arbetsformer som
pa ett starkt satt bidrar till maluppfyllelse och darfor bor resurssattas dven under aren
fram till 2030. Trygghetssakringen av fastigheter har tagit en vasentlig del av det
ekonomiska utrymmet fram till 2025 och kréver inte samma omfattning pa resurser
framat. Det innebar att det inom ramen for uppskattat resursbehov finns utrymme for

tillkommande satsningar pa underhall och drift for att genomfora strategins olika insatser.

Ekonomin for ett antal satsningar hanteras koncerngemensamt for att sakra langsiktighet
och effektivitet. Det galler de socioekonomiska insatserna med manga
samverkanspartners, de insatser som kraver ett storre koncerngemensamt
utvecklingsarbete samt det fortsatta arbetet med kompetensplattformen “Allt vi kan” for
att starka koncernens medarbetare i genomforandet av strategin. Ovriga insatser
finansieras enligt ordinarie ordning.

Insatser som finansieras koncerngemensamt 2025-2030

Skola som arena/Lights On 40 miljoner kr

Framtidshubbar 35 miljoner kr

Satsning for Framtidstro

35 miljoner kr

Platsutveckling

100 miljoner kr

Boendemobilisering

50 miljoner kr

Allt vi kan

8 miljoner kr

Strategin for utvecklingsomraden 2020-2030 tar hojd for att mota behovet av omfattande
investeringar i befintligt bestand och for nyproduktion med en beredskap for ca 7,5
miljarder kr. Genomforandet av foreliggande strategi kommer att kraftsamla kring
stadsutveckling med ”Framtidenkoncernens strategi for torg i utvecklingsomraden 2025-

2035 som viktig motor, se bilaga 1

Beslut om utdkad budget for drift och underhall samt beslut om investering i befintligt
bestand och nyproduktion fattas enligt gallande ordning.
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Merkostnaden satter en negativ press pa resultatet. Negativ resultatpaverkan pa driften
beddms dock rymmas inom maltrosklarna i var finansiella strategi avseende soliditet och
belaningsgrad.

Affarsmassighet

Forskningsrapporten Nyttan med allmannyttan® beskriver hur allménnyttiga bolag kan
navigera mellan att ta samhéllsansvar och samtidigt agera affdarsméssigt. Med
utgangspunkt i lagen om allmannyttiga bostadsaktiebolag som infordes 2011 beskriver
elva forskare hur allménnyttans uppdrag kan tolkas och utféras i praktiken. Syftet med
rapporten &r att ge de allmannyttiga bolagen och deras agare stod i fragan kring hur man
kan kombinera affarsmassighet och samhallsansvar. Forskningen visar att allméannyttan
har stort handlingsutrymme att sjalva definiera samhéllsansvarets omfattning och vilka
former av samhallsengagemang som har positiva effekter pa bolagens langsiktiga
I6nsamhet. Det finns inte nagon absolut definition pa vilka former av samhallsansvar som
kan motiveras utifran ett affarsmassigt forhallningssatt.

Sveriges allméannytta har beskrivit att affarsmassighet framfor allt handlar om ett
forhallningssatt. Bolaget ska alltid utga fran vad som &r bast for bolaget och endast vidta
atgarder och gora investeringar som bedoms bli 1onsamma. Det handlar da om I6nsamhet
pa lang sikt, inga krav finns pa kortsiktig lonsamhet. Kravet pa att tillampa affarsméassiga
principer innebdr inte att bolagen maste agera precis som privata hyresvardar. Det viktiga
ar att det inte sker nagra storre avvikelser vad galler hyrorna i form av underprissattning.

Insatser som ger stora underskott kan inte motiveras med samhallsansvar eller stérkt
varumarke’. Var bedomning ar att de resurser som strategin for utvecklingsomraden
kraver ar affarsmassigt motiverade da genomférandet av insatserna uppskattas leda till
strategins maluppfyllelse och darmed agarens forvantan och uppdrag.

Ur foretagsekonomiskt perspektiv ligger i huvudsak foljande punkter till grund for
beddmningen av affarsmassighet:

> Vi investerar for att bibehalla/6ka marknadsvarden i befintligt bestand

> Vi bygger nytt for synergier med befintligt bestand och befintlig forvaltning
> Vi bygger pa egen mark for att generera 6kat kassaflode

> Vi minskar upplevd otrygghet genom riktade satsningar i utvecklingsomraden
> Vi breddar bostadsutbudet vilket medfor en 6kad efterfragan och attraktivitet

> Vi investerar i det socioekonomiska kapitalet da vi vet att samhallsekonomiska vinster
pa lang sikt ocksa ar en bra foretagsekonomisk affar®

Att anvanda koncernens finansiella styrka for att investera i utvecklingsomradena kan pa
sikt ocksa ge en positiv marknadsutveckling nar andra aktorer har méjlighet att investera i
samma omraden.

® Nyttan med Allmannyttan, Liber forlag, 2015
" Hur ett affarsmassigt bostadsforetag agerar - En kommentar fran SABO, 2017
8 Affaren Gardsten — uppdatering 2020, Kungliga tekniska hogskolan 2020
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Uppfoljning

Inom ramen for Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 har ett
flertal direkta och indirekta uppfoljningsaktiviteter genomforts. Direkt, sa har en
uppfoljningsstruktur utvecklats, vilket lagt grunden for en uppfoljning av strategins
insatser och forvantade effekter. Indirekt, sa har ett antal foljeforskningsprojekt
majliggjort en objektiv och vetenskapligt forankrad uppféljning av ett antal insatser i
strategins genomfdrande. Vidare sker uppfoljning och utvardering av de
koncerngemensamma socioekonomiska insatserna med hjalp av extern expertis och
tillsammans med de samverkansaktorer som ingar Tillsammans ger det oss en god bild av
de resultat som uppnatts. | genomforandet av Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 20202030, inriktning 2025-2030 kommer befintlig
uppfoljningssystematik bibehallas och fortsatt utvecklas.

Grundprincipen for uppféljningen av strategin vilar darmed pa tva fundament: en
uppfdljning av faktiskt genomfdérande av beslutade insatser, samt en uppféljning av
prioriterade variabler/indikatorer som ar utformade och utvalda for att pavisa effekt av de
insatser som strategin omfattar. Det sker dven lopande utvérdering av inriktningen och
omfattningen pa de insatser som genomfors for att kunna tydliggora behov av exempelvis
organisationsanpassningar och resursprioriteringar.

Erfarenheterna fran Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030
innebar att for genomforandeperiod 2 (2025-2030) kommer ett okat fokus laggas pa mer
vélavgransade uppfoljningsinitiativ. Detta omfattar utvarderingar och uppféljningar som
anda fortsatt genomfors med stod av specialister inom bade akademi och praktik.

Uppfoljning av strategin kommer att redovisas till koncernstyrelsen minst tva ganger per
ar.
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Strategi for utvecklingsomraden 2025 - 2030

VI SKA GORA ALLT VI KAN MED RAKA RYGGAR OCH VARMA HJARTAN

TRYGGHET SOCIOEKONOMI STADSUTVECKLING GRANNSKAP
Stdrkt trygghet genom superférvaltning Jamlika livsvillkor och framtidstro Stdrkt attraktivitet och goda livsmiljGer Stdrkta grannskap genom tillgéng till
genom sociala insatser genom underhdll och nyproduktion samhadllet och tydliga férvédntningar.

*  Trygghetssdkrade fastigheter *  Skola som arena/Lights On *  Upprustning +  Boendemobilisering
*  Lokal ndrvaro 7 dagar/veckan +  Framtidshubbar *  Nyproduktion

*  Trygghetsdialoger +  Sociala investeringar genom ¢ Torgutveckling

+  Trygghetsvirdar "Satsning fér Framtidstro”

¢ Platsutveckling
*  Nolltolerans mot kriminell

verksamhet torg, lokaler,

trappuppgangar, kallare, garage

och parkeringar

*  Riktiga hyresforhallandeni alla
vara ldgenheter

*  24h-atgird skadegorelse/klotter

*  Sophantering utan nedskrdpning

SPJUTSPETSSATSNINGAR FOR TRYGGHET, ATTRAKTIVITET OCH FRAMTIDSTRO



Framtidenkoncernen ar en del av Géteborgs Stad Fra mtid en®

Framtidenkoncernens strateg|

for torg i utvecklingsomraden

Prioriteringar och utvecklingsinriktning for
torgomraden i utvecklingsomraden 2025-2035

Planerande styrande dokument

Vision
Program
» Plan



Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har méjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

Vara
utgangspunkter

var
systematik

Styrande dokument

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
rétt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantdrer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Planerande och reglerande
styrande dokument

Kommunala foreskrifter

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot ensKild

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna strategi

Syftet med strategin &r att driva pa utvecklingen kring sju torg i utvecklingsomraden dar
koncernen har stor radighet. Strategin identifierar plats- och stadsutvecklingsinsatser som
kan bidra till att omradena som helhet blir mer attraktiva och trygga. Malet &r att bidra till
att omradena tas bort fran polisens lista dver utsatta omraden. Strategin kompletterar
Strategin for utvecklingsomraden och pekar ut riktning och prioritering for koncernens
samlade utvecklingsinsatser i den fysiska miljon kring respektive torgomrade.
Torgomradesutvecklingen for koncernen bestar av en samordning av koncernens insatser
och investeringar och omfattar stads- och platsbyggnad, plats- och bebyggelseféradling
samt platsaktivering. Strategin syftar dessutom till att héja kapacitet och mobilisering av
invanardrivna engagemang kring omradenas utveckling.

Vem omfattas av strategin

Denna strategi géller for Bostadsbolaget, Poseidon, Familjebostader, GoteborgsLokaler,
Framtiden Byggutveckling och Egnahemsbolaget.

Giltighetstid
Denna strategi géller 2025-2035.

Bakgrund

Kommunfullméktige fastslog i budget 2020 en ambition om att Goteborg inte ska ha
nagra sarskilt utsatta omraden ar 2025. Framtidenkoncernen gavs en central roll i arbetet
med att nd malet och tog mot den bakgrunden fram en koncerngemensam strategi for
utvecklingsomraden som beslutades i juni 2020.

| &gardirektiven for bolagen i Framtidenkoncernen anges darutover att
”Fastighetsforvaltningen ska hélla god kvalitet och tillgodose de boendes och dvriga
brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska frdmja lokala och
valfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende, verksamma och
bestkare i ndromradet.”

I kommunfullméktiges budget for 2022 gavs Framtiden ytterligare tva uppdrag som har
stark koppling till utvecklingsomradena och i synnerhet utvecklingen av den fysiska
miljon.

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att beakta de positiva erfarenheterna
kring arbetet med Vérdeskapande stadsutveckling i den framtida stadsplaneringen
av stadens utsatta omraden. Detta ska komplettera strategin for
utvecklingsomraden.

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att inga i samarbeten mellan olika
aktorer for att géra utpekade platser mer attraktiva genom exempelvis BID och
inkubatorer.
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Saval ovanstaende mal och uppdrag som koncernens egna uppféljningar och analyser
pekar pa behovet av att arbeta med de lokala torgens potential och dess roll fér omradenas
utveckling i de sérskilt utsatta omradena. Av den anledningen pekas arbetet med de lokala
torgen ut som prioriterat i Framtidenkoncernens affarsplaner sedan 2022.

En strategi for Lokala torg, som bilaga till Strategin for utvecklingsomraden, antogs i
december 2022. Det fanns flera anledningar till beslutet om att anta en strategi for Lokala
torg. Anledningarna géller fortfarande och med denna strategi fortydligas inriktningarna
for respektive omrade och prioriteringarna dem emellan:

Framtidenkoncernen har ett tydligt 4garuppdrag att arbeta med fragan

«  Torgen har en viktig roll for upplevelsen av omradets attraktivitet och trygghet,
och torgomradets utveckling ar viktigt for att ge underlag till levande torg och
publika platser.

« Den tillgang som torgomradena ar for koncernen bedéms vara underutnyttjad

« Torgen bedéms ha avgorande betydelse for att na stadens mal om att inte ha
nagra utsatta omraden.

Malet for satsningen pa utvecklingen pa och kring torgen ar att *Framtidens torgomraden
bidrar till trygghet och attraktivitet samt till 6kade socioekonomiska, miljoméssiga och
ekonomiska virden i omradena”.

For att na det mal ska vi darfor arbeta med att utveckla stadskvaliteter inom fyra
huvudsakliga delar:

e Motesplatser och socialt liv
o Verksamheter och funktioner
e  Struktur och floéden

e Trivsel och profil

Stadskvaliteter kan astadkommas bade genom stads- och platsbyggnad, platsforadling,
fastighetsutveckling, platsaktivering och mobilisering.

Denna strategi identifierar och prioriterar torgomraden i koncernens utvecklingsomraden
dar vi i koncernen har stor radighet och dar bolag i koncernen &ager saval
centrumfastigheter och torgytor som nérliggande bostadsomraden. Torgomraden som ar
utpekade ligger i omraden som finns (2024) pa polisens lista ver utsatta omraden:

* Rymdtorget

«  Gérdsas torg

*  Hammarkulletorget
» Hijéllbo centrum

« Varvaderstorget

*  Friskvéderstorget

* Lansmanstorget

Koppling till andra styrande dokument

Strategin for torg i utvecklingsomraden har koppling till andra styrande dokument som &r
antagna av koncernens styrelse. Strategin ligger som en bilaga till Strategin for
utvecklingsomraden.
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Styrande dokument som i delar direkt ber6r denna strategi:

e Framtidenkoncernens affarsplan
o Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar
e Framtidenkoncernens strategi for underhall av fastigheter

Stédjande dokument

Stodjande dokument, modeller och analyser som exempelvis bedémning av
vardeskapande stadskvaliteter, fordjupade nulagesanalyser for respektive omrade kan
komma att tas fram som stod for framtida utvecklingsarbete inom torgomradena.

Uppfdljning av denna strategi

Denna strategi foljs upp i enlighet och samordnat med rutinerna for uppfoljningen av
Strategin for utvecklingsomraden och rapporteras till styrelsen i samband med att
uppfdljningen av den dvergripande strategin rapporteras. Effekterna av de samlande
insatserna foljs upp utifran omradets forflyttning inom matbara indikatorer for
attraktivitet och trygghet pa omradesniva. Varje prioriterad insats foljs upp genom
bolagsdialoger som sker cirka tva ganger per ar. Insatserna foljs upp utifran om insatsen
ar pagaende eller genomford.
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Strategin

Torgens betydelse for omradenas utveckling

Avgransning Torgomraden

Torgomradena har stor betydelse for omradenas utveckling och pekas darfor ut som en
prioriterad och viktig del i arbetet med genomférandet av strategin for
utvecklingsomradena. Torgen dr mycket av omradenas “ansikte utit”, de bidrar till att
satta tonen for omradena och har darfor stor betydelse for hur omradena upplevs och
uppfattas. Hur torgomradet funkar, vad det innehaller och vad som kan ske dér spelar stor
roll for manniskors kansla av vélbefinnande och livskvalitet i omradet. Vilken livskvalitet
man beddms kunna ha i ett omrade paverkar omradets attraktivitet och har darmed en
avgorande betydelse for viljan att bo kvar, flytta dit eller investera i en verksamhet.

Hur val torget fungerar fér kommersiella och publika funktioner hanger tatt ihop med hur
omlandet kring torget ar strukturerat utifran topografi, bebyggelsestruktur, strak, stéttande
innehall och hur befolkningsunderlaget ser ut. Ett livskraftigt torgomrade med manga
funktioner och stort utbud behover befolkade platser, strak och ett tillgangligt underlag.

Respektive torg och plats har olika stort upptagningsomrade e
och fyller olika stor funktion for sitt naromrade, sitt e

stadsdelsomréade och for staden. Hur det ser ut, vad som finns e _
och hur omradet fungerar, inom en radie pa 400 meter fran | Tomnin
respektive torg, ar sarskilt viktigt for hur attraktivt, tryggt och
uppskattat ett omrade kan vara. Torgen och torgens E
influensomrade kallar vi torgnara omrade. Koncernens '
radighet inom detta omrade &r det mest prioriterade omradet .
och dér vi borjar torgomradesutveckling vid alla de sju e
utpekade torgen.

15< mi

Vardeskapande kvaliteter att utveckla
Torgen liknar delvis varandra men de har alla ocksa helt unika forutsattningar som torg
och for attraktivitet och trygghet i sitt naromrade. Nagra av de sju utpekade torgen har
betydelse som destination och malpunkt, de flesta torgen har betydelse som torg eller
samlande plats i sin stadsdel. Alla berérda torgomraden har platser som &r viktiga for
vardagen for boende i koncernens bostadsomraden. Varje torg behdver utvecklas utifran
sina egna lokala forutsattningar. Hur torget &r lokaliserat i
staden och strukturen, hur tillgangligt torget &r, hur
befolkningsunderlaget ser ut och hur val disponerat torg,
lokaler och strak ar, & exempel pa aspekter som ger torget
forutsattningar att vara attraktivt, tryggt och fylla det utbud ., e
som efterfragas. Insatser och investeringar som bidrar till :
vardeskapande stadskvaliteter pa torget och i ett torgnara
omrade ska kunna motiveras och prioriteras. For vissa
torgomraden har det betydelse vilka kvaliteter som tillfors och
utvecklas aven i det stadsdelsnara omradet eller i andra
narliggande omraden.
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For att starka en plats och ett omrades attraktivitet och trygghet behover vi bland annat
skapa goda forutsattningar for vardeskapande stadskvaliteter, som &r lokalt anpassade.
Kvaliteter behdver tillforas och utvecklas kopplat till s& val plats och strak som till
bebyggelsens utformning och stadsstrukturen. Dessutom behdver kvaliteter som direkt
praglar upplevelsen, karaktaren av omradet och dess identiteten bearbetas.

Kvaliteterna som ska adderas, starkas, utvecklas och varnas utgar ifran fyra teman:

o PLATS - Métesplatser och socialt liv

o BEBYGGELSE - Verksamheter och funktioner
e STRUKTUR — Struktur och fléden

e KARAKTAR — Trivsel och profil

Torgen i jamforelse

De sju torgen som ar i fokus i denna strategi skiljer sig at en hel del. De skiljer sig at
utifran vilka stadskvaliteter de har, vilken roll de har som torg och plats i sitt omland och
vilken potential de har att utveckla fler stadskvaliteter inom den narmaste 10-arsperioden.
Bilden nedan visar en analys av hur torgens betydelse for och relation till sitt omland ser
ut.

Stadsndra

o
Varvaderstorget Stadsdelsnéra
Vardag

Lansmanstorget

Torget Gardsas torg

Friskvaderstorget

5 min ﬁ?ﬁl

Hammarkulletorget

Hjéallbo torg

&
oo
15< min’ EJED(]

Hammarkulletorget, Hjéllbo centrum och Friskvéaderstorget &r idag viktiga torg for sin
stadsdel, som métesplats och for det praktiska vardagslivet. Aven Varvaderstorget och
Rymdtorget dr det men har dessutom en tydligare roll for ett lite storre omland och som
destination. Gardsas torg och Lansmanstorget har en underordnad roll som torg idag, men
ar viktiga platser eller funktioner i sin ndrmiljo. Alla torgen har specifika behov och
potential for olika vardeskapande stadskvaliteter.
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Prioriteringar mellan torgen

Strategin uttrycker koncernens viljeinriktning for torgomradesutveckling och anger en
prioritering for koncernens insatser och investeringar. | de utpekade torgomraden har
koncernen stor egen radighet kring utvecklingen i den byggda miljon, men for att nd en
forflyttning och utveckling i omradena krévs en samsyn med stadens forvaltningar om
prioritering.

Torgen och torgomradena har olika forutsattningar for att gora en forflyttning genom
tillskapande av fler vardeskapande stadskvaliteter. | omraden dar Framtidenkoncernen har
stort bestand och storst radighet kravs att vi tar storre ansvar i att driva forflyttningen. |
omraden som har sarskilt stora sociala utmaningar &r dessutom behovet storre av
betydande fysiska, strukturella insatser och investeringar. Prioriteringarna nedan utgar
fran koncernens samlade insatser, dar det finns bast mojlighet att paverka en forflyttning
fram till 2030/2035, dar behovet &r som storst och dar koncernen har storst radighet. Vid
alla torgomraden kréavs nagon form av insatser och samordning. Insatserna och
investeringarna har olika stor omfattning och olika tidshorisont beroende pa resonemang
om radighet och angelagenhet, dessutom paverkar den Gvergripande prioriteringen
respektive bolag i olika utstrackning. Den koncerndvergripande prioriteringen ar
uppdelad i féljande kategorier:

prio 1. prio 2. prio 3.
Omradesutveckling Torgutveckling Scenarieutveckling

stora investeringar vissa investeringar
innan 2030 och innan 2030, storre
Iépande investeringar investeringar 2030-
2030-2040. 2040.

Kraver omfattande Kréaver i forsta hand
stadsutveckling. plats- och

torgutveckling.

» Hammarkulletorget
+ Hjéllbo centrum c R)olmqmrget
« Friskvaderstorget * Varvaderstorget

Prioriteringarna ger en dvergripande prioritering for Framtidenkoncernen som helhet.
Respektive bolag behdver se 6ver sina prioriteringar med hansyn till den 6vergripande
prioriteringen och samordning mellan bolagen.

Prio 1: Omradesutveckling, stora investeringar innan 2030

o Hammarkulletorget
¢ Hijéllbo centrum
e Friskvéderstorget

Hammarkulletorget, Hjallbo centrum och Friskvéderstorget kréver en samlad
omradesutveckling for att komma bort fran polisens lista 6ver utsatta omraden. Behoven
av utveckling &r stora i nartid och hér finns stora méjligheter for en positiv forstarkning
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fram till 2030-2035. | respektive torgomrade finns potential for nyproduktion av bostader
och lokaler, storre utvecklingsmojligheter i befintligt bestand och i plats, torg och park.

Framtidenkoncernen har ett stort bestand, radighet, och darmed ett stort ansvar. | dessa
omraden kravs okad samordning mellan flera bolag i koncernen.

Prio 2: Torgutveckling, vissa investeringar innan 2030, stérre 2030-2040

¢ Rymdtorget
e Varvaderstorget

Rymdtorget och Varvaderstorget har stora méjligheter fér en positiv forstarkning genom i
forsta hand platsutveckling fram till 2030-2035. Utvecklingsbehoven &r stora men saknar
potential for omfattande investeringar i nyproduktion inom malaret. Har finns potential
for viss nyproduktion av bostader och lokaler, det finns utvecklingsmdjligheter i befintligt
bestand och stor potential i utveckling av plats, torg och park.

Framtidenkoncernen har en stor roll men fragorna och radigheten delas av fler aktorer. |
vissa fall ar flera storre investeringar gjorda (exempelvis Rymdtorget), i andra fall
kvarstar omfattande strukturomvandlingar och utvecklingsriktning fran stadens
forvaltningar (exempelvis Varvaderstorget).

Prio 3. Scenarieutveckling, vissa investeringar innan 2030, utred investeringar for
2030-2050

e L&nsmanstorget
e  Gérdsas torg

Lansmanstorget och Gardsas torg har samre utgangslage for torgomradesutveckling
utifran forutsattningar att utveckla stadskvaliteter och utifran koncernens begransade
radighet. Det finns begransade mojligheter till torg- och omradesutveckling till 2030-
2035. Har finns stora utvecklingsbehov pa langre sikt och Framtidenkoncernen har delat
ansvar med flera andra aktorer.

| ett l&ngre tidsperspektiv finns potential for storre stadsutveckling genom nyproduktion
av bostader och lokaler, potentiella mark- och fastighetsforvarv och
utvecklingsmojligheter i befintligt bestand. Inriktningen for koncernens insatser maste
analyseras vidare. Inom malaret finns viss potential i utveckling av plats, torg och park.
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Ekonomi och affarsmassighet

Genomforandet av strategin innebdar investeringar i nyproduktion, investeringar i
befintligt bestand, kostnader for produktion av bostadsratter/aganderatter, forvarv och
forsaljning av mark pa och i narheten av torgen och platsutvecklande insatser i den
byggda miljon. Investeringsvolymen i strategin ryms inom den finansiella ramen, om
totalt 11 miljarder, som beslutats i Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden
ar 2020. De ekonomiska forutsattningarna for investeringar ar sarskilt svara i koncernens
utsatta omraden, delvis pa grund av marknadslaget men ocksa pa grund av det eftersatta
utgangslaget i befintligt bestand och utemiljo. For att kunna méta omradenas omfattande
utvecklingsbehov har koncernen dérfor beredskap att bara en stérre andel av etablerings-
och exploateringskostnader pa allman platsmark och ta beslut om investeringar som
innebdr nedskrivningar. Detta krdver koncerngemensamma avvagningar och
argumentation kring vilka vérdeskapande kvaliteter som kan tillféras for varje insats och
som en del i omradets utveckling. Koncernen har beredskap att gora nedskrivningar upp
till 250 mnkr for investeringar pa torgen och i narliggande omrade, for att méjliggora
utveckling av omréadena som inte ryms inom koncernens normala Ionsamhetsmodell.

Nedskrivningar kan affarsmassigt motiveras med att en balansering gérs mot langsiktigt
forvantade hogre varden i befintligt bestand i de narliggande omradena.
Redovisningsmaéssigt kan dock inte nedskrivningar kvittas mot dvervarden, utan en
nedskrivning ska tas dver resultatrakningen nar marknadsvéardet pa en fastighet bedoms
understiga fastighetens bokforda varde. Inom ramen for affarsméssighet kan ekonomiska
investeringar som forvéntas leda till lagre avkastningskrav och darmed hogre
marknadsvérden motiveras.

Narliggande bostadsbestand (radie pa ca 400 meter) inom de sju identifierade
torgomradena bestar av 8 358 bostader och 86 602 kvm lokalyta. Totalt marknadsvarde
pa bostader och lokaler pa torgen och i narliggande omrade bedéms till 7 368 mnkr per
2024-12-31, med ett dvervarde pa ca. 4 000 mnkr. En paverkan av lagre
direktavkastningskrav med 0,1%-enhet till 0,5%-enhet bedéms 6ka det nérliggande
bestandets marknadsvarden med ca. 130 mnkr till ca. 650 mnkr.

Utvecklings- Torgomrade Bedomt marknadsvérde Antal bostdder | Total lokalyta
omrade (mnkr),

(2024-12-31)

Hammarkullen Hammarkulletorget 1252 1979 18 304
Hjallbo Hjallbo centrum 1516 1695 18 732
Varvaderstorget
Biskopsgarden Friskvéderstorget 3303 3293 40576
L&nsmanstorget
Rymdtorget
Bergsjon Gardsas torg 1297 1391 8990

Tabell over bedomd paverkan pd marknadsvarden med anledning av férandrade avkastningskrav.
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Totalt uppskattas investeringsvolymen for torgomradesutvecklandeinsatser omfatta
omkring 4 miljarder kronor, fordelat dver cirka 10 ar, inom de definierade torgomradena
(radie ca 400m). Ungefar 3,3 miljarder kronor avser nyproduktion av bostader inklusive
produktionskostnad for bostadsratter och plankostnader i syfte att sélja byggrétter for
bostadsratter eller annat innehall an hyresratter. Cirka 0,7 miljarder kronor avser
upprustning eller ombyggnation av befintliga fastigheter samt upprustning av utemiljo. |
tabellen nedan framgar en uppskattning av hur strategins totala investeringsvolym (inkl
kostnader for Egnahemsbolagets produktion) bedéms férdela sig mellan de olika
torgomradena under perioden.

Varav investeringar i Varav kostnadsvolym

Uppskattad total

Varav investeringar i

Tosonice | sy, | UL | i )| (PO
(mnkr) mm) (mnkr)

Hammarkulletorget 700-900 450-550 250-350

Hjallbo centrum 630-1160 30-60 300-600 300-500

Friskvaderstorget 630-860 30-60 250-350 350-450

Rymdtorget 310-420 10-20 300-400

Varvaderstorget 355-455 4-6 350-450

Gardsas torg 200-300 0,2 200-300

Lansmanstorget 20-50 20-50

2845-4 145 mnkr | 545-745 mnkr 1 150-1 750 mnkr 1 150-1 650 mnkr

Tabell 6ver beddmd samlad investeringsvolym.

De identifierade prioriterade nyckelinsatserna for torgomradenas utveckling kommer att
beredas och beslutas i enlighet med den av styrelsen beslutade riktlinjen for projekt och
investeringar. Alla besluts- och investeringsérenden som syftar till utvecklingen i
torgomradena ska utéver de uppgifter som vanligen tas upp &ven presentera:

e vilka vardeskapande kvaliteter som efterstravas och uppnas med insatsen

e hur avvégningar mellan ekonomin och vérdeskapande kvaliteter gjorts

e insatsens bidrag till omradets samlade utveckling

e hur koncernens berdrda bolag, boende och andra intressenter har inkluderats i
processen infor beslut.

Alla insatser, oavsett ekonomisk omfattning, foljs upp genom bolagsdialoger cirka tva
ganger per ar (se Avsnitt Uppféljning av denna strategi).
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Samordning kring strategins genomfdorande

En forutséttning for strategins genomfdrande &r att berdrda bolag i koncernen samlas
kring de olika torgomradena, har samsyn kring nulaget och utvecklingsinriktningen, samt
driver sina insatser och projekt i enlighet med inriktningen.

For torgomradenas utveckling kravs samordning i koncernen, den formas efter behov
eller enligt koncernens former for omradesutveckling dar det ar aktuellt. |
samordningsgrupperna samordnas I6pande fragor kring stads- och platsbyggnad,
platsforadling, fastighetsutveckling, platsaktivering och mobilisering.
Koncernssamordningen stottar, driver och identifierar synergier mellan projekt, hittar
vagar framat och driver pa genomférandet.

Projekt och insatser drivs fortsatt inom berérda bolag. Beslut tas i enlighet med radande
rutiner.

Strategiskt prioriterade insatser per torgomrade

| foljande avsnitt gors en konkretisering och specificering av respektive torgomrades
forutsattningar och mojligheter. Har motiveras prioriterade insatser och nyckelprojekt
som kunnat identifieras under 2024, som kan bidra till utvecklingen av torgomradet och
fler vardeskapande stadskvaliteter inom en 10-arsperiod. Respektive bolag ansvar for att
forma och driva insatserna som kan bidra till forflyttningen. Analyser av forutséttningar,
behov och potential kan komma att omvarderas allteftersom omradena utvecklas och
forandras. Darfor ar det viktigt att folja upp effekterna av insatserna och l6pande
uppdatera nuldgesanalysen.
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Hammarkulletorget
Strategisk utvecklingsplan

Torgsts utbradning och
viktiga strék till och fran
torgst

- 1100y Omradan som ska sller
bdr utvecklas med ny
bebyggslse

Befintlig bebyggelss
som bér utvecklas

Vérdeskapande park
och gard

Torget ska utgora ett tydligt avgransat och samlande rum. Torgytan ska kunna korsas,
dverblickas och méten ska uppsta. Kring kanterna, i soliga lagen med bra mikroklimat
ska man kunna sitta och stanna upp. Det behdver finnas en storre flexibel yta som kan
aktiveras pa olika satt under veckan och aret.

Bottenvaningarna kring torgen behéver vara 6ppna, ljusa och aktiva. Verksamheter som
ar besoks- och personalintensiva och utatriktade ska prioriteras kring torgrummet.
Stadsdelens malpunkter och offentliga funktioner bor samlas till torget. Stadsdelen
behdver ha de verksamheter som kréavs for vardagslivet sa som; livsmedelsbutik,
restaurang, bibliotek, vard mm.

Torget behdver fa fler bostadsentréer och fler bostéader i direkt anslutning, med 6gon mot
torg och angransande strak.

Bebyggelse, méblering och gronska kring torg och strak ska med hjélp av sin gestaltning,
belysning och fria siktlinjer bidra till att torg och strak uppfattas attraktiva, vackra och

trygga.
Kringliggande bostadsomraden, gardar, lekplatser och park blir omhandertagna och knyts

samman med torget genom gavanliga strak och utan att invanarna behover korsa en
bilvag.
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Prioriterade insatser

Féljande insatser ar identifierade och prioriteras for att utveckla Hammarkulletorget till
ett torgomrade som starker Hammarkullen som helhet och for att bli en trygg och
attraktiv plats for boende och verksamma i omradet. Insatserna bedoms som vasentliga
for Hammarkullens utveckling och ska prioriteras av berorda bolag. Stérre projekt som
kraver investeringsbeslut foljer koncernens normala beslutsgang for investeringar.

Torgsts utbradning och
fokuspunktar

Viktiga strak till och
frén torget

Omrédan som ska sller
bér utvecklas med ny
bebyggslse

Fasader med sktivitster
som #r Sppna mot
torget

Befintlig bebyggelse
som ska sller bér
utveckas

Vérdeekapands park
och gard

Objekt Syfte Tids-
horisont

Hammarhus Ombyggnad, tillbyggnad, anpassning. Fler bostader, bostadsentréer 2026-
mot torg. Fokus barnfamiljer. Lokaler for besoks/arbetsintensiva 2030
verksamheter. Vard, omsorg, livsmedel mm. Aktiv bottenvaning och
tatt mellan entréer mot torg.

Nyproduktion Kompletterande bostadstyper och upplételser. Boende néra torget, 2030-

Torget 6gon Gver torg och strék, bostadsentréer mot torg och gata. Mgjlighet | 2035
till torgomdaning, definierat rum och samlande strak.

Centrumhus Handel och service samlat, med entréer mot torgyta. Omsorgsfullt 2027,
uttryck och gestaltning. Lokalanpassning matbutik. 2030

Torgyta Skapa oprogrammerade platser, méjliggor siktlinjer och dverblick. 2026,
Mojliggora att det ska vara enkelt att passera, gena, korsande strak. 2028,
Sittplatser och vistelseytor i solldgen och lagen med gott mikroklimat. | 2030
Belysning och aktiverade bottenvaningar.

Bredfjéllsgatan, Identitet och omsorg i det befintliga bestandet och boendemiljéerna. 2025-

narmast torget Entréer mot torg och strak, definierade gardar och aktiverande

och torgstraken utemiljo for alla &ldrar.
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Hjallbo centrum
Strategisk utvecklingsplan

Torgsts utbradning och
viktiga strak tll och fran
torget

Omradan som ska sller
bér utvecklas med ny
bebyggslse

Befintlig bebyggsles
som bér utvecklas

Vérdeskapande park
och gard

Torget ar en integrerad del i kopplingen mellan dstra och véstra Hjéllbo. Torgets
kommersiella del samlas vid centrumhuset med entréer mot Grabovéagen och mot
torgytan. Ett pérlband av kvalitativa platser tillskapas, grona, lekbara, ssmmanlénkande,
aktiva och lugna. Sollagen och sma platser med gott mikroklimat i nordvastra delen av
torgytan nyttjas for att stanna upp, for fika eller servering. Det behdver finnas en storre
flexibel yta som kan aktiveras pa olika satt under veckan och aret.

Bottenvaningarna kring torgen behdver vara 6ppna, ljusa och aktiva. Verksamheter som
ar besoks- och personalintensiva och utatriktade ska prioriteras kring centrumhuset.
Stadsdelens malpunkter och offentliga funktioner bor samlas langs torgstraket. Stadsdelen
behdver ha de verksamheter som krévs for vardagslivet, livsmedelsbutik, restaurang,
bibliotek, vard mm. Lokaler for foretag, fler arbetsplatser, lokaliseras kring torgstraket i
Oster till torget i vaster.

Torget behover fa fler bostadsentréer och fler bostader i direkt anslutning, med 6gon mot
torg och angransande strak. Darfor behGver bostader i centrum och upprustning av de
befintliga bostaderna vid torget prioriteras.

Bebyggelse, mdblering och gronska kring torg och strak ska med hjélp av sin gestaltning,
belysning och fria siktlinjer bidra till att torg och strak uppfattas attraktiva, vackra och

trygga.

Kringliggande bostadsomraden, gardar, lekplatser och park &r upprustade och
omhandertagna och knyts samman med torget genom gavanliga strak.
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Prioriterade insatser

Foljande insatser prioriteras for att utveckla Hjallbo centrum till ett torgomrade som
starker Hjallbo som helhet och for att bli en trygg och attraktiv plats for boende och

verksamma i omradet. Insatserna bedéms som vasentliga for Hjallbos utveckling och ska
prioriteras av bertrda bolag. Storre projekt som kraver investeringsbeslut foljer

koncernens normala beslutsgang for investeringar.

Torgsts utbredning och
fokuspunktar

Viktiga strék till och
frén torget

Omréden som ska eller
bér utvecklas med ny

~ babyggslse

Fasader med aktivitster
‘som #r $ppna mot
torgst

Befintlig bebyggelse

som ska eller bér
utvecklas

B

tilltrade och gestaltning/utformning forhaller sig till ett langt
tidsperspektiv. Gronska, park och lek i vaster och mot bostadsgardar.
Belysning och gestaltning évergripande och mot bro.

Objekt Syfte Tids-
horisont
Nyproduktion Fler bostader, breddat bostadsutbud, bostadsentréer mot strék, torg 2030-
Vastra centrum och Grébovagen. Okat underlag, fler boende nirmare torg. Entrén till | 2031
Hjallbo i s6der. Stark bostadsgator, gronska. Restaurang vid torget i
norr.
Nyproduktion Kompletterande bostader, bostadsentréer mot strak, torg och hallplats. | 2029-
Hjéallboplatsen Aktiva bottenvéaningar mot gata och platshildning. Lokaler och 2035
kontor. Byggtid — platsen och omradet maste fungera under
planerings- och byggtid. Platsen far inte riskera att lamnas 6de och
upplevas otrygg.
Centrumhuset Oppna upp, aktivera bottenvéningar. Okad entrétithet. En torg- och 2025,
vistelsesida och en entrésida. 2027
Torg och platser Samla det kommersiella torget kring centrumhuset. Oppna platser, 2025,
enkelt att passera. Vistelse och sittplatser i soliga lagen med gott 2027,
mikroklimat. Stor omsorg om den offentliga miljén, dar alla ges 2030
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Friskvaderstorget
Strategisk utvecklingsplan

Torget ska utgora ett tydligt avgransat och samlande rum som kopplar upp sig mot
angransande bostadsomrade och kringliggande hallplatser, skola etc. Torgytan ska kunna
korsas, Gverblickas och moten ska uppsta. Kring kanterna, i soliga lagen med bra
mikroklimat ska man kunna sitta och stanna upp. Det behdver finnas en storre flexibel yta
som kan aktiveras pa olika satt under veckan och aret.

Torget kompletteras med platser och lokaler som &r publika och tillgéngliga, gronskande
och aktiva. Torget kopplas med ett internt strak mot Svarte mosse. Straket ar lekbart och
barnvanligt, tillgangligt for fler, och avskilt fran snabb trafik.

Bottenvaningarna kring torgen behdver vara 6ppna, ljusa och aktiva. Verksamheter som
ar besoks- och personalintensiva och utatriktade ska prioriteras kring torgrummet.
Stadsdelens malpunkter och offentliga funktioner bor samlas kring torget. Stadsdelen
behdver ha de verksamheter som krévs for vardagslivet, som kompletterar
Varvaderstorget, sa val kommersiella verksamheter som offentliga. Livsmedelsbutiken ar
ett ankare som pa nagot satt behdver kunna driva sin verksamhet dven under
utvecklingstiden.

Bebyggelse, mdblering och gronska kring torg och strak ska med hjélp av sin gestaltning,
belysning och fria siktlinjer bidra till att torg och strak uppfattas attraktiva, vackra och
trygga. Kringliggande bostadsomraden, gardar, lekplatser och park ar upprustade och
omhandertagna och knyts samman med torget genom gavanliga strak och utan att
invanarna behdver korsa en bilvag.

Torgsts utbredning och
viktiga strék till och frén
torget

Omradan som ska sller
bdr utvecklas med ny
babyggslse

Befintlig bebyggsles
som bér utvecklas

m Vérdeskapande park
och gard
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Prioriterade insatser

Foljande insatser prioriteras for att utveckla Friskvaderstorget till ett torgomrade som

starker Norra Biskopsgarden som helhet och for att bli en trygg och attraktiv plats for

boende i omradet. Insatserna bedéms som vasentliga for Norra Biskopsgardens
utveckling och ska prioriteras av berérda bolag. Storre projekt som kréaver
investeringsheslut foljer koncernens normala beslutsgang for investeringar.

Torgsts utbredning och

- fokuspunktar

Viktiga strék till och
frén torget

Omréadan som ska eller
bér utvecklas med ny

bebyggslse

Fasader med sktivitster
som #r $ppna mot

torgst
Befintlig bebyggalee

som ska eller bér
utvecklas

I- Vardeekapands park
och gard

Objekt Syfte Tids-
horisont
Nyproduktion Kompletterande bostéder, boende pé torget, bostadsentréer mot strak, torg och | 2029-
Friskvaderstorget | héllplats. Aktiva bottenvaningar. Lokal for livsmedelshutik i nyprod. alt 2030
befintligt bestand. Ramar in och definierar torg. Torg i gott mikroklimat.
Nyproduktion Kompletterande bostadsutbud, starka kopplingen mot torget och mellan torg 2030-
Flygvéadersgatan och naturomrade. Entré och koppling genom Godvadersgatan direkt mot torg. 2035
Géng- och cykelprioritet.
Friskvadershuset + | Ta vara pa potential med bostader pa torget och lokaler i bottenvaning. Mét 2026,
parkeringshus nyproduktionens lésningar och gestaltning. Variera bostadsentréer och 2028
lokalentréer, bottenvéningar, balkonger. Vistelsevanligt, tryggt, snyggt,
attraktivt. P-hus orienterar i stadsdelen och formar identitet, entré mot hallplats
och méta Sommarvédersgatan.
Torg och matbutik | Livsmedelsbutik som ankare. Hitta I6sning som héller genom 2025,
omdaningsperiod, arbeta platsutvecklande och aktiverande. Torg som samlar, 2028,
moéter hallplats och kopplar upp mot strak och malpunkter. Insatser som skapar | 2030
trivsamma platser att stanna upp, vistas pa. Forbattra orienterbarhet och
siktlinjer. Murar, buskage, trafik och parkering bearbetas. Stor omsorg om den
offentliga miljon, dar alla ges tilltrade och gestaltning/utformning foérhaller sig
till ett langt tidsperspektiv.
Godvéadersgatan Befintlig lokal i strategiskt lage vid ett starkt gangstrak, brygga boendemiljé 2026,
och torgmiljé. Oppna upp, aktivera och gér publik och inbjudande. 2028

Platsutveckling och grénska pa plats utanfor. Ta hand om strdk och floden
mellan Svartemosse och torget. Gang- och lekvanligt.
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Rymdtorget
Strategisk utvecklingsplan

Torgsts utbredning och
viktiga strék till och fran
torgst

Omradan som ska eller
bdr utvecklas med ny
bebyggslse

Befintlig bebyggelss
som bér utvecklas

"' Virdeskapande park
och géard

Centrumhuset inkl kringliggande lokaler med handel, offentlig service, kultur etc ar
starka malpunkter och viktiga for torget och omradets attraktivitet. Straken och platserna
som haller ihop funktionerna och ger dem ett sammanhang ar viktiga att utveckla.

Straket som forbinder hallplatsen med kulturhuset ar viktigt att tydliggora och stérka.
Oppna och aktiva bottenvaningar, entréer som mater straket ger forutsattningar for att
gora det befolkat och tryggt. Straken som gor det enkelt for boende att komma till
torgomradet, det nordsydliga straket, hallplatsen och véstra Bergsjon ar viktiga.

Torgrummet &r idag obefintligt. Det krévs en eller ett par definierade platser med olika
funktion inom omradet. Den nordvastliga torgytan har stor potential att samla floden av
manniskor och skapa aktiv vistelse, genom platsutveckling och aktiva bottenvaningar och
lokaler. Den syddstra torgytan ligger i ett soligt l&ge och kan battre koppla ihop de
kommersiella funktionerna, café och annan service. Omradet kan besta av flera
platshildningar med olika funktioner anpassat till sitt I&ge och sina forutsattningar.
Torgytor ska kunna korsas, 6verblickas och moten ska uppsta. Kring kanterna, i soliga
lagen med bra mikroklimat ska man kunna sitta och stanna upp. Det behdver finnas en
storre flexibel yta som kan aktiveras pa olika satt under veckan och aret.

Torgomradet behover fa fler bostader for att bidra till variation och for att lanka samman
stadsdelen till torget, en brist finns sdder om torget med behov av ¢kat underlag, en lank
mellan boendemiljo och torg. Stadens utbyggnadsplaner ligger pa langre sikt. Daremot
finns potential for torgnara, kompletterande bostader som stéarker hallplatslaget och
lanken till véstra Bergsjon.

Kompletterande grénska, den vardefulla parkmiljé som skapats norr om torget skulle
kunna ge annu mer positiva effekter for torgets trygghet och attraktivitet om de gréna
miljoerna kunde komma narmare. Detta kan goras bade genom att utveckla pocketsparks
mellan hus och genom gréna kilar som kan forléngas till torgbildningar.
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Prioriterade insatser

Torgsts utbredning och
. fokuspunktar

Viktiga strék till och
frén torget

Omraden som ska eller
bér utvecklas med ny
bebyggslse
Fasader med aktivitster
‘som #r $ppna mot
torgst
Befintlig bebyggelse
som ska eller bsr
utvecklas

‘ Vérdeekapands park
och gard

|

Foljande insatser prioriteras for att utveckla Rymadtorget till ett torgomrade som stéarker

Bergsjon som helhet och for att bli en trygg och attraktiv plats for boende och verksamma
i omradet. Insatserna bedéms som vasentliga for Bergsjons utveckling och ska prioriteras
av berdrda bolag. Storre projekt som kraver investeringsbeslut foljer koncernens normala
beslutsgang for investeringar.

Objekt Syfte Tids-
horisont
Torgbildning Nordvastra platsen formas till en kompletterande torgyta. Nyttja 2025,
soliga lagen och gott mikroklimat. Omsorg om gestaltning och 2027
material. Utveckling av torgyta som métesplats, ej kommersiellt.
Samlas, vistas, exempelvis ungdomsperspektiv. Koppla till
kringliggande strak.
Centrumhus Oppna upp och aktivera bottenvaningar i centrumfastigheten mot 2027-
platser och strak. Exempelvis entréer, fonster, kiosk, belysning etc. | 2030
Hantera mellanrum och trafikmiljder séder om centrumfastighet.
Nyttja sollage.
Nyproduktion Kompletterande bostader, hustyper och upplatelseformer. Boende | 2030-
Plutovégen néra torget, starkta kopplingar mellan véstra och 6éstra Bergsjon, 2032
koppling till hallplats och till torget.

Ovriga viktiga strategiska insatser

En viktig forutsattning for utvecklingen i torgomradet &r kopplingarna mellan torg,
bostadsomraden och hallplats. Skolbyggnaden som skapar en barriar for strak och
kopplingar till torg och torgomrade skapar utmaningar. Det ar prioriterat att bevaka och
gemensamt med staden hitta I6sningar for att hantera barriaren.

Den yta som ligger outnyttjad och delvis nyttjas som parkering i torgomradets norddstra
del &r en potential for att starka torgomradet som destination. Detta ar en viktig yta som
entrélage och port till Bergsjon och kommunen. Det &r prioriterat att tillsammans med

staden hitta I6sningar for att ta hand om ytan béttre.
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Varvaderstorget
Strategisk utvecklingsplan

Torgsts utbradning och
viktiga strék tll och fran
torgst

Omradan som ska sller

bdr utvecklas med ny
bebyggslse

Befintlig bebyggelss
som bér utvecklas

r

Vérdeskapande park
och gérd

Torget ska utgora en entré till stadsdelen och en samlande punkt for kringliggande strak.
Stadsdelens handel och service bor samlas till torget, och andra malpunkter i torgnara
lage. Ovriga torg i Biskopsgarden kompletterar VVarvaderstorget lokalt.

Platser i kring torget behover bli upprustade och befolkade for att bli mer trygga, och for
att stérka torgets underlag. Tyngdpunkten for torget och de kommersiella verksamheterna
koncentreras och forflyttas dver tid mot hallplats. Hostvaderstorget bor kunna fa en
uppgraderad roll, dar mindre platser skapas i soliga l&gen med gott mikroklimat.
Varvaderstorgets sodra del moter gronska och park med publika, offentliga métesplatser.
Genom att forflytta tyngdpunkten for torget, lata Varvaderstorget och Hostvéaderstorget
motas, samlas flodet i starka strak in och de stora odefinierade ytorna kring hallplatslaget
far fler ”6gon”, mer vistelse och blir befolkade av fler.

Ytorna kring héllplatslaget behover aktiveras och platsutvecklas. Bottenvaningarna och
kantzonerna kring ytan kan 6ppnas upp, vara ljusa och aktiva och déar ska ges mojlighet
att stanna upp och sitta, i soliga lagen med bra mikroklimat. Det behdver finnas en
flexibel yta som kan aktiveras pa olika satt under veckan och aret.

Torgomradet behdver fa narhet till fler bostadsentréer och fler bostader i direkt
anslutning, med 6gon mot torg och angransande strak. Stormvéadersgatan har potential att
formas till en levande bostadsgata som kommer néra torgets tyngdpunkt.

Platser, strak och bebyggelse och gronska i torgomradet ska med hjalp av sin gestaltning,
belysning och fria siktlinjer bidra till att torg och strak uppfattas attraktiva, vackra och

trygga.
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Prioriterade insatser

Foljande insatser prioriteras for att utveckla Varvaderstorget till ett torg som starker
Biskopsgarden som helhet och blir en trygg och attraktiv plats for boende och verksamma
i omradet. Insatserna bedéms som véasentliga for Sodra Biskopsgérdens utveckling och
ska prioriteras av berdrda bolag. Storre projekt som kraver investeringsbeslut foljer
koncernens normala beslutsgang for investeringar.

Objekt Syfte Tids-

horisont
Vérvaderstorget, Entréer och fasader i nordost. Rikta verksamheter mot 2028
Ostra Hostvader/Stormvader/Blidvader. Oppna upp och bjud in till

torget. Arbeta med fasader, entréer, inlast, parkering mm. Mét
hallplats, Hostvaderstorget och framtida forskjutning av torg-

tyngdpunkt.
Nyproduktion Kompletterande bostéder, hustyper och upplatelseformer. Boende | 2030-
Stormvadersgatan ndra torget, starkta kopplingar till torget. Bostadsgata. Hantering 2033

av befintlig byggnad (lokaler).

Platsaktivering under | Befolka, skapa nérvaro, anledningar och vistelsetid. 2025,
bron Platsaktivering, gestaltning, belysning mm. Aktivering, 2028
forskjutning, trygghet, fanga floden och strék. Kraver samverkan
med Staden m.fl

Ovriga viktiga strategiska insatser

En viktig forutsattning for utvecklingen i torgomradena ar hur stadens 6vergripande
planering formas kring torgomradet, hur infrastruktur- och kollektivtrafiksatsningar
landar och strukturerar. Darfor behover koncernen vara aktiv och delta i all kringliggande
omdaning och planering som beror torgomradets forutsattningar.

Den yta som ligger mellan VVarvaderstorget och Hostvaderstorget ar helt avgérande for
hur torget ska fungera och hur omradets trygghet och attraktivitet paverkas. Koncernen
har ingen radighet pa ytan under, pa och kring hallplatslaget men behdver aktivt delta i
samverkan for att utveckla och starka platsen.

Torgsts utbradning och
fokuspunkter

Viktiga strék till och
frén torget

Omrédsn som ska eller
boér utvecklas med ny
babyggslse

Fasader med sktivitster
som #r Sppna mot
torget

Befintlig bebyggelse

som ska eller bér
utvecklas

Virdeekapanda park
och gard
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Lansmanstorget
Strategisk utvecklingsplan

Torgsts utbredning och
viktiga strék till och frén
torgst

Omradan som ska eller
bdr utvecklas med ny
bebyggslse

Befintlig bebyggelss
som bér utvecklas

Viirdeskapande park
och gard

| nartid utvecklas torgets utemiljé och platsbildning som moétesplats. De grona miljéerna
och platserna med utsikt och gott mikroklimat tas tillvara. Centrumhusens bottenvaningar
och entréer éppnas upp, gors ljusa och aktiva mot den samlande platsen.

Végar till torgplatsen réjs upp och uppgraderas sa att de kan Gverblickas och man kan
orientera sig battre. Kring kanterna, i soliga 1dgen med bra mikroklimat ska man kunna
sitta och stanna upp. Det behover finnas en storre flexibel yta som kan aktiveras pa olika
satt under veckan och aret.

Scenarier for utvecklingen av torget och torgomradet behdver formas och en riktning
formuleras. Torget behéver med tiden lokaliseras till uppkopplade strak och fungera for
ett storre omland och som stadsdelens entré i norr. Bostader behdver komma néarmare och
barridrer dverbryggas. Bebyggelse, moblering och gronska kring torg och strak ska med
hjalp av sin gestaltning, belysning och fria siktlinjer bidra till att torg och strak uppfattas
attraktiva, vackra och trygga.
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Prioriterade insatser

Torgsts utbredning och
- fokuspunktar

Viktiga strék till och
frén torget

Omrédan som ska eller
bér utvecklas med ny
bebyggslse

Fasader med sktivitster
som #r Sppna mot
torget

Befintlig bebyggelse

som ska eller bér
utveckas

R

Féljande insatser prioriteras for att utveckla L&nsmanstorget till en plats som med tiden
kan stirka Biskopsgarden som helhet, men Lansmansgarden i synnerhet att bli en trygg
och attraktiv boendemiljé. Insatserna bedéms som vasentliga for Lansmansgardens
utveckling och ska prioriteras av berérda bolag. Storre projekt som kréaver
investeringsheslut foljer koncernens normala beslutsgang for investeringar.

Objekt

Syfte

Tids-
horisont

Centrumfastigheter

Centrumhuset inklusive parkeringshus och kyrka ska méta upp
platser och strék. Oppna upp, aktivera bottenvaningar, vanda
funktioner utat. Lokalanpassa och aktivera lokaler.
Centrumhusets fasader och entréer bjuder in. Investeringar fér
10 érs sikt infor framtida vagval.

2026,
2029

Platsutveckling

Platsutveckling — boendeutveckling (utomhus och kringliggande
strék) pa kort sikt. Picknick, aktivitetetsyta, utsikt, éverblick,
tillfallig aktivering exempelvis. Investeringar for 10 ars sikt
infor framtida vagval.

2026

Scenarier for framtiden

Strategiska markforvarv och utvecklingsscenarier. Kyrkan,
parkeringsdéck och gronytor ligger strategiskt for mojligheter
till utveckling. Mojliggéra framtida exploatering och radighet.
Bra l&ge for bostader. Méta gata.

2026,
2029,
2035-
2040

Ovriga viktiga strategiska insatser

En viktig forutsattning for utvecklingen i torgomradet ar hur stadens évergripande
planering formas kring torgomradet, hur infrastruktur- och kollektivtrafiksatsningar
landar och strukturerar. Darfor behdver koncernen vara aktiv och delta i all omdaning i
kring och planering som ber6r torgomradets forutsattningar.
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Gardsas torg
Strategisk utvecklingsplan

Torgsts utbredning och
viktiga strék till och frén
torget

Omradan som ska sller
bdr utvecklas med ny
babyggslse

Befintlig bebyggsles
som bér utvacklas

m Vérdeskapande park
och gard

Ytan framfor centrumhuset, kopplat till hallplatsen och ytan mot gronomrade och park
har viss potential att starkas som torgmiljo och platshildning. Har finns ett korsande strak
och anledningar att passera forbi vid vissa tidpunkter. Har bor platserna, dar strak korsas
och platser med gott mikroklimat tas tillvara. Centrumhusets bottenvaningar och entréer
Gppnas upp, gors ljusa och aktiva mot den samlande platsen, hallplatsen och ytorna
ovanpa sparvagnstunneln.

Végar till och dver gronomradet rojs upp och uppgraderas sa att de kan éverblickas och
man kan orientera sig béattre. For att torget ska fungera som ett tryggt och attraktivt torg
behdvs fler boende, ett okat underlag, narmare intill torg och hallplats. Scenarier for
utvecklingen av torget och torgomradet behdver formas och en riktning formuleras.
Torget behover ligga i uppkopplade strak och fungera for ett stérre omland och som
stadsdelens entré i norr. Bostdder behdver komma narmare och barridrer éverbryggas.
Kringliggande befintliga och nya bostadsomraden, parkmiljoer, gardar och lekplatser
behdver forma trygga mellanrum, kopplingar och strak. Miljoerna behdver bli upprustade
och omhandertagna och knytas samman med torget genom gavénliga strak.
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Prioriterade insatser

Foljande insatser prioriteras for att utveckla omradet kring Gardsas torg till en plats som
med tiden kan stérka Bergsjon som helhet, och Véstra Bergsjon i synnerhet att bli en
trygg och attraktiv boendemiljo. Insatserna bedéms som vasentliga fér Bergsjons
utveckling och ska prioriteras av berérda bolag. Storre projekt som kréaver
investeringsheslut foljer koncernens normala beslutsgang for investeringar.

Objekt Syfte Tids-
horisont

Nyproduktion Kompletterande bostadstyp forstarker strk i park, trygghet och 2027,

Siriusgatan forstarkta grona kvaliteter. 2029

Centrumhuset Lokalhyresgaster och bottenvaningar som vénder sig utat, bjuder 2025,
in och aktiverar, skapar rorelse, anledningar och vistelse. 2027

Platsutveckling Ta hand om ett starkt strék och en viktig plats dar ménga vagar 2025,
korsas. En sadan plats 4r ovanpé sparvagnstunnel. Skapa plats i 2027
soligt lage, orienterbarhet mm. Kréver samverkan med Staden
m.fl.

Scenarier for framtiden | Utvecklingsscenarier. Strategiska markforvarv for framtida 2026,
exploatering, ger radighet och mojliggor utveckling. Bra lage for 2029,
bostader och for att forma och méta torg och hallplats. Fler 2035-
boende narmare, starkta kopplingar, 6verbrygga barriérer. 2040
Torgutveckling.

Ovriga viktiga strategiska insatser

Gronomradet, parkmiljéerna och lantgarden Galaxen ar identitetsstarka funktioner i
omradet och skulle kunna ges hogre kvaliteter, fler vistelsevarden och fungera béttre som
destination i omradet. | dag skapar det en barriar och upplevelser av otrygghet. Att starka
strak igenom parkomradet, ge verksamheten kraft och ge omsorg till miljéerna i kring
skulle ge stora varden for befintligt bestand och nyproduktion. Bevaka fragan om
utvecklingsmajligheter, huvudmannaskap, drift och skotsel.

Torgsts utbredning och
fokuspunkter

Viktiga strék till och
frén torget

Omréadan som ska eller
bér utvecklas med ny
bebyggslse

Fasader med sktivitster
som #r $ppna mot
torget

Befintlig bebyggelse
som ska eller bér
utvecklas

e
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