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Redovisning prisstrategi parkering
Informationséarende

Styrelsen Forvaltnings AB Framtiden
Information om prisstrategi parkering antecknas.

Sammanfattning

Den har under den senaste tiden, i olika forum, forts diskussioner och samtal om
prissattningen pa koncernens parkeringsplatser. Mot denna bakgrund redovisas i
foreliggande &rende information om koncernens prisstrategi och de infasningar av
prissattningen som skett under de senaste &ren. Arendet innehaller en redovisning av
bakgrund, syfte, genomforande och status géllande Framtidenkoncernens prisstrategi for
parkeringar.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Framtidenkoncernens prisstrategi innebér att koncernens parkeringsplatser i forsta hand
ska vara prissatta motsvarande marknadsniva till ar 2025. Efter ar 2025 nér prisstrategin
ar implementerad och anpassningar for att na marknadsniva har gjorts, ska balansen i
parkeringsaffaren och marknadslaget utvarderas. | prisstrategin anges ocksa att i samband
med utvarderingen ska en komplettering av prisstrategin tas fram avseende hur malet
”Hela kostnaden for att tillhandahalla bilparkering inom vart mobilitetserbjudande
finansieras genom anvandaravgifter” ska uppnas till ar 2030.

Ett av syftena med prisstrategin ar ocksa att halla nere produktionskostnaderna for
nyproduktionen och darigenom bidra med fler bostader med l&gre hyror i Goteborg

Beddmning ur ekologisk dimension

Ett av syftena med koncernens arbete inom mobilitet och parkering &r att Framtiden ska
tillhandahalla ett relevant utbud av mobilitetstjanster for att kunna erbjuda ett attraktivt

boende i saval nya som befintliga omraden. Malsattningen ar att géra det enkelt att leva
bade med och utan egen bil. I det fall fler boende Vvaljer att gora sina resor genom att ga,
cykla, dka kollektivtrafik, nyttja mobilitetspooler med mera har det en positiv paverkan

pa miljon och kan leda till minskad klimatpaverkan.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.
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Foérvaltnings AB Framtiden

Bilagor

1. Ppt material - redovisning av nuldge i genomforandet av prisstrategin

2. Protokollsutdrag och handling fran Framtidens styrelsemote 2018-12-14, §7
— Svar till Stadshus, parkeringsfragor vid nyproduktion

3. Malbild for Framtidens mobilitet

4, Ppt bilder fran Framtidens styrelsemote 2022-06-14, §18 — Framtidens
mobilitet och parkering

5. Framtidenkoncernens prisstrategi for parkering
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Arendet
Arendet innehdller en redovisning av bakgrund, syfte, genomférande och status géllande
Framtidenkoncernens prisstrategi for parkeringar.

Beskrivning av arendet
Framtidenkoncernen har sedan ar 2017 arbetat aktivt med fragor gallande mobilitet,
inledningsvis framst kopplat till nyproduktion.

| samband med 2018 ars &gardialog mellan Stadshus AB och Forvaltnings AB Framtiden
fick Framtiden i uppdrag att aterkomma med ett arende géllande utmaningar och
strategier for att skapa forutsattningar for byggande pa mark som anvandes till
boendeparkering i syfte att halla nyproduktionskostnader pa rimlig niva. Framtidens
styrelse behandlade drendet pa sitt sammantrade 2018-12-14 (bilaga 2). | arendet framgar
ett antal strategiska inriktningar, forankrade i koncernledningen, for fortsatt arbete. Bland
annat att Framtidenkoncernen:

e Vill arbeta med mobilitet i bade nyproduktion och befintligt bestand.

e Ska mojliggora hallbart resande och tillhandahalla ett relevant utbud av
mobilitetstjanster.

e Ska ha som malsattning att gora det enkelt att leva med bade med och utan bil.

e Ska gradvis 6verga till tillstandsparkering.

e Ska efterstrdva icke subventionerad bilparkering.

e Ska ha en parkeringsaffar sarredovisad fran bostadsaffaren.

Mot bakgrund av den strategiska inriktningen ovan initierades ett koncerngemensamt
arbete kring mobilitet och parkering som under 2021 resulterade i att koncernledningen
beslutade om en malbild for mobilitet (bilaga 3) och under 2022 om en prisstrategi for
parkering (bilaga 4).

Prisstrategin

Prisstrategin beslutades av koncernledningen 2022-06-13. Strategin ar framtagen med
utgangpunkt fran malbilden att Framtidens mobilitets- och parkeringsanlaggningar skall
vara yteffektiva, ekonomiskt barkraftiga over tid, frikopplade fran bostadsaffaren och att
det till ar 2025 &r marknadsnivan som ska utgora riktpunkt for justerad prissattning. Malet
om kostnadsneutralitet ska dock alltjamt uppnas till ar 2030. | prisstrategin framgar ocksa
att 72025 ska samtliga parkeringsavtal vara genomgangna och prissatta motsvarande
marknadsniva. For &ndamalet ska en koncerngemensam prisstrategi tas fram
innehallandes gemensamma avtalsformuleringar och definition av riktpriser for olika
geografiska omrdden och typer av parkeringsplatser for bil.”

Framtidens definition av marknadsniva for pris pa bilparkering har i huvudsak inspirerats
av Parkeringsbolaget och deras prissattningsmodell samt strategi for prisséattning i olika
geografiska omraden i Goteborg. Motivet till att valja Parkeringsbolaget ar dels att de ar
en av de storsta aktorerna i Goteborg avseende bilparkering som &ger eller forvaltar
liknande bilparkering i manga omraden dar ocksa Framtiden har fastigheter. Dels ar det
ett kommunal&gt bolag som har avgifter for bilparkering som huvudsaklig intékt och
darfor behover balansera prissattning sa att den matchar bolagets utgifter likt vad
Framtiden vill uppna till 2030.
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Nulige

Koncernens tre stora bostadsforvaltande bolag, Bostadsbolaget, Familjebostéder och
Poseidon, dger och forvaltar tillsammans drygt 38 000 parkeringsplatser. Av dessa ar
drygt 3 000 besoksparkeringar.

Koncernens prisstrategi for parkeringsplatser innebar att varje parkeringsplats har ett
grundpris som utgér fran det omrade parkeringsplatsen &r placerad i. For varje omrade
har ett grundpris definierats, som for en tillstandsparkering pa mark, ligger i intervallet
480 — 1 650 kr/manad.

Till grundpriset kan tillkomma ett sa kallat egenskapspris som varierar utifran
parkeringsplatsens specifika kvalitéer. Exempelvis tillkommer ett pris om platsen dren
fast plats, placerad i bur, 1 garage eller har tillgang till elladdning. Genom att kombinera
grundpris och egenskapspris fas riktpriset for en parkeringsplats, som alltsé tar hansyn till
béde lage 1 staden och kvalitén pa parkeringsplatsen.

I figuren nedan framgar ett exempel pa hur detta kan falla ut.

Ex. Egenskapspris:
Ex. Grundpris:

+ Fast plats 100 kr -
800 kr L

Under tak 200 kr

I nedanstaende tabell framgér vakansgraden for parkeringar, dels prisstrategin beslutades
2022 dels hur det ser ut i nulaget.

I tabellen visas ocksa vad prisstrategin inneburit 1 6kade parkeringsintékter per bolag fran
2022 fram till idag, samt snitthdjningen i kr/plats/méanad for respektive bolags
hyresgéster.

Bostadsbolaget | Familjebostiader Poseidon
Vakansgrad 2022 — [ ] [ ] I
fore beslut om
prisstrategi
Vakansgrad 2025 — [ ] [ ] [
nuldge
Faktisk intdktsokning | | [ [ ]
parkeringsplatser —
nuldge 2025 jmf 2022
Faktisk intdktsokning | [ I [
parkeringsplatser
kr/plats/manad

I nuléget har de tre bolagen genomfort hojningar som motsvarar en faktisk intédktsokning
per ar om - Detta dr fore aterstiende hojningar inom ramen for strategin, som for
Bostadsbolaget innebér en hojning 2026-01-01 motsvarande ] och for
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Familjebostader innebar att genomfdra dels en hdjning 2026-01-01 om il dels en
héjning 2026-11-01 om R Totalt sett aterstar alltsa hojningar som motsvarar

ytterligare | per &r.

| bilaga 1 beskrivs prishéjningen per plats, uttryckt som kr/man (for exemplet
markparkering) per bolag och omrade. Dér framgar att prish6jningarna i kr/man varierar
fran som lagst 85 kr/plats/man till som hogst 915 kr/plats/mant. Den genomsnittliga
héjningen per plats och ménad uppgér foér Bostadsbolaget til| | for
Familjebostader till R och for Poseidon till N FOr Bostadsholaget och
Familjebostader aterstar som namnts ovan att genomfora ytterligare en respektive tva
prisjusteringar.

Bolagets bedbémning

Arbetet med mobilisering infér och genomforandet av prisstrategin har som framgar i
handlingen skett under en langre period och har sin grund i koncernens behov av att skapa
béattre forutsattningar for fler bostéder och lagre produktionskostnader, skapa ett attraktivt
mobilitetserbjudande for hyresgaster, bidra till ett mer hallbart resande i staden och till att
sékerstalla en god ekonomi. Mot bakgrund av de diskussioner som forts i olika kanaler
den senaste tiden kring raddande konjunktur och priseffekter pa enskilda platser har
bolaget beddémt att det kan finnas skal att géra vissa anpasshingar av prissattningen.

11 ndgot omrade kan finnas platser dar hojningen varit 0 kr/man
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Prismodell prisstrategi

Geografisk placering

For varje omrade har ett grundpris definierats i intervallet 480 — 1 650 kr/manad for produkten
tillstandsparkering pa mark

Egenskapspriser (exempel)

Egenskap Egenskapsspris Kommentar

Fast plats 100 kr/manad Reserverad parkeringsplats. Kvalité, garanterad tillgang till
bilparkering.

Parkering under 200 kr'manad Giiller alla parkenngsanliggningar som parkeringsdick och

tak garage. Giller dven for parkeringsplatser dir tillstandsreglering

giller i parkeringsanlidggningar med en évre vaning utan tak.
Kvalité, skvdd mot regn och snd.

Skalskvddad 75 kr/manad Skalskydd/las dar tillgang till anliggning endast ges till de som
parkerings- har képt parkering. Kan dven gilla parkering pa mark. Kvalité,

anliiggning extra trygghet/sikerhet.




Exempel pa slutpriser 2025 kr/man — fran prisstrategin (2022)

Omradespris,

markpark. med
Omrade, exempel tillstand
Olivedal, Lorensberg, Vasastaden, Heden 1 650
Masthugget, Johanneberg, Landala 1500
Haga 1300
Billdal 1200
Stigberget, Majorna, Olskroken, Eriksberg 1 000
Kungsladugard, Guldheden, Bagaregarden, Lunden, Karralund 800
Kvillebacken, Sanna, Rambergsstaden, Kyrkbyn 640
Gamlestaden, Sisjodal 560
Angereds centrum, Kortedala, Backa, Tuve, Bergsjon, Lovgardet, Ranneberg,
Gardsten, Biskopsgarden, Tynnered 480
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Bostadsbolaget Familjebostader Poseidon
Totalt antal platser 16 300 7 500 14 300
Varav besoksplatser 1557 106 1557
Antal platser exkl. besok 14 743 7 394 12 743
Vakansgrad antal platser e B e
innan prisstrategin 2022
Vakansgrad antalet platser | ||} B e
nulage 2025
Faktisk intaktsokning, e s e
nulage 2025 jamfort med
2022 (mnkr)
Faktiskt intaktsokning, e e e

nulage 2025, utslaget per
plats (kr)




Styrelsehandling nr 14(7)

®Framtiden Bilaga 2
Vi bygger det hallbara samhallet fér Framtiden 2025-06-10
PROTOKOLL (9)

Datum:
Tid:
Plats:

Niérvarande:

Ej ndrvarande

Fort vid sammantriade med styrelsen
for Forvaltnings AB Framtiden

2018-12-14
Klockan 09:00 — 12:00
Framtidens kontor, Sven Hultins Plats 2, Géteborg

Ledamoter:

Lars Johansson, ordforande

Claes Roxbergh, forste vice ordférande
Christina Backman (tjg. 1-12 §§)
Johan Svensson

Rustan Hilleby

Shadiye Heydari

Endrick Schubert

Suppleanter:

Mathias Koppfeldt (tjg. 13-25 §§)
Anna Jivén

Andreas Sjoo (1-12 §§)

Arbetstagarrepresentanter:
Ulla Berg, PTK

Per Olsson, suppl. PTK
Viveka Bertelsen, suppl. PTK
Thomas Gustavsson, LO
Jan-Olov Isacsson, LO

Niclas Blomnell, suppl. LO

Ovriga:

Martin Blixt, t.f. VD

Anna Staxdng, Kvalitets- och héllbarhetschef (8 — 12 §§)
Lars Just, ekonomichef (13 - 16 §)

Lena Hagenfeldt, VD-assistent

Kjell Bjorkqvist, andre vice ordférand
Mohamed Hama Ali, bolagsjurist
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Vi bygger det halbara samhdllet for Framtiden

§7 Parkeringsfragor vid nyproduktion — Svar till Stadshus AB
VD foredrog enligt utsénd handling.

Styrelsen beslutar att godkénna forslag till svar pa uppdraget fran Stadshus AB, dversdnda
utsind skrivelse med bilaga och ddrmed anse uppdraget genomfort.

Det noteras till protokollet att Rustan Hilleby avstér fran att delta i beslutet och lamnar in ett
yttrande, protokollsbilaga 7.
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*® Framtiden

Vi bygger det hillbara samhalet fér Framtiden Protokollsbilaga 7
2018-12-14

Reservation styrelsehandling nr 7

Goteborgs styrande har under manga ar haft en negativ syn pa bilar och bilism. Man har gjort allt for
att forsvara och férdyra bilkdrning utan att for den skull namnvart forbattra kollektivtrafiken. Vi kan
namna trangselavgifter, avstangningar, kraftigt hojda parkeringsavgifter, minskat antal parkeringar,
for lite pendelparkeringar osv.

Nar vi nu star pa troskeln till en ny mer miljdanpassad och fossilfri vérld, borde vi gora allt for att
hjdlpa denna utveckling pa traven. Men istallet fortsatter vi med samma syn pa bilism som nagot
skadligt, detta trots en explosionsartad utveckling mot elektrifierade och sa smaningom dven
autonoma fordon. Synen avspeglas inte minst i det presenterade drendet.

Vi minskar nu vara hyresgasters mojligheter att ta del av den nya utvecklingen genom att forsvara
och fordyra parkeringsmojligheterna i vart bostadsbestand. Pricipen &r att alla vara hyresgaster som
utnyttjar parkering skall pa sikt fullt ut betala den verkliga kostnaden. Som alla forstar kommer detta
att innebara mycket stora kostnadshéjningar for parkeringsplats hos Framtidenkoncernen. Dessutom
halkar utvecklingen med att forse vart bostadsbestand med laddmdjligheter kraftigt efter. Darmed
agerar vi kontraproduktivt och skadar miljoarbetet och genomférandet av den nya, miljdanpassade
tekniken.

Eftersom jag anser att koncernen dr pa fel vag nar det galler vara hyresgasters parkering viljer jag att
inte delta i beslutet.

Rustan Halleby (M)
Ledamot i AB Framtidens styrelse
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Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Styrelsehandling nr 7
2018-12-14

Parkeringsfragor vid nyproduktion — Svar till Stadshus AB
Forslag till beslut i styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden

Styrelsen foreslas

Att godkdnna forslag till svar pa uppdraget fran Stadshus AB, 6versanda denna skrivelse med bilaga
och ddarmed anse uppdraget genomfort.

1. Bakgrund till drendet
Arendet avser svar till Stadshus AB avseende parkeringsfradgor vid nyproduktion enligt nedanstdende

beskrivna uppdrag.

| handlingsplanen fran dgardialog 2018 ges Forvaltnings AB Framtiden i uppdrag att
(Dnr 0029/18):

"] samband med tidigare dialoger mellan Framtiden och Stadshus har fragan om parkeringslosningar
vid nyproduktion, i synnerhet i mellanstaden, lyfts av Framtiden. Enligt Framtiden behéver staden
utveckla I6sningar som skapar forutsattningar for byggande pa mark som idag anvands for
boendeparkering sa att nyproduktionskostnader kan hallas pa en rimlig niva.

Framtiden ges i uppdrag att aterkomma med en beskrivning av vilka utmaningar parkeringslosningar
vid nyproduktion i mellanstaden innebar fér Framtiden samt en beskrivning av Framtidens egen
strategi for att hantera dessa utmaningar utifran radande lagstiftning och stadens egna
styrdokument som reglerar parkeringsfragor.

Rapporten ska vara skriftlig och ska tillstallas Stadshus styrelse i januari 2019.”
Framtidenkoncernen arbetar sedan 2017 aktivt med fragor rérande mobilitet och bilparkering
kopplat till nyproduktion och har under varen 2018 inlett ett samarbetsavtal med IVL Svenska

miljoinstitutet for vetenskapligt stod i processen. Detta projekt heter Sampark och den forsta
delrapporten ar bilagd denna skrivelse.

2. Utmaningar bilparkering och nyproduktion i mellanstaden

Framtidenkoncernen har ett ambitiost nyproduktionsmal, 14 000 nya bostader pa tio ar. Utmaningen
ar samtidigt att bygga for alla och till rimliga nyproduktionshyror.

Manga boende i mellanstaden har idag god tillgang till bilparkering till 1ag kostnad, oftast i form av
stora markparkeringsytor. Nar omraden ska stadsutvecklas och fértatas ar det manga ganger lampligt



v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

att anvanda markparkeringsytor. Detta for att kunna uppna urbana kvaliteter, anvanda befintlig
infrastruktur, starka befintliga bostadsomraden och samtidigt gynna en effektivare markanvandning.

Om borttagna parkeringsplatser da behdver ersattas med nya kommer ersattningsplatserna i
normalfallet bli avsevart dyrare.

Dyra parkeringslosningar ger alltsa hogre byggkostnader. Sarskilt dyra ar underjordiska garage. Om
hyresintdkterna fran parkering inte tacker kapital- och driftkostnaden kommer underskottet behodva
slas ut pa nyproduktionsprojektet eller hela hyreskollektivet. Det innebar exempelvis att hyresgaster i
nyproduktionen som inte dger bil, subventionerar ersattningsparkering for befintligt bestand och
nyproduktionens bilparkeringsplatser. Detta gor det svart att uppna malet om rimliga boendehyror.

Hogre bostadshyror riskerar dven att géra det svarare att hyra ut lagenheterna och kan bidra till 6kad
bostadssegregering. Det kan ocksa leda till att planerade byggprojekt far stéllas in da totalkostnaden
blir for hog.

3. Lagstiftning och styrdokument for parkering

Enligt Plan- och bygglagen®! har kommunen ett évergripande ansvar for att det anordnas utrymme fér
parkering, lastning och lossning av fordon i skélig utstrackning. Géteborgs Stads parkeringspolicy fran
2009% anger att hanteringen av parkering ska medverka till en god tillganglighet, hallbar
stadsutveckling och ett 6kat resande med kollektivtrafik och cykel. Stadens trafikstrategi fran 20143
innebar att staden ska planeras for att kunna minska antalet bilresor med 25 procent fran 2011 till
2035 och istdllet underlatta resor med kollektivtrafik, gang och cykel.

Stadens riktlinjer fér mobilitet och parkering frdn 2018* féreskriver en planeringsprocess i fyra steg
med malet att erbjuda god mobilitet med ett minskat behov att dga och anvanda bil.

4. Tillampning av riktlinjer fér mobilitet och parkering

Enligt stadens riktlinjer ska befintlig parkering som tillhor befintliga lagenheter bedémas pa samma
satt som for nytillkommande bostdder om sddana ytor tas i ansprak till ny bebyggelse®. Om da
befintlig bebyggelse har tillgang till fler parkeringar dn vad som kravs enligt dagens riktlinjer behover
overskottet inte ersattas. Detta ar enligt var beddmning mycket positivt eftersom tanken ar att
bilinnehavet succesivt minskar i takt med att stadsutvecklingsomvandling och battre forutsattningar
till alternativa fardmedel med mera.

Var bedomning ar dock att det i dagslaget saknas en samsyn mellan intentionen for riktlinjerna for
mobilitet och parkering, och nuvarande handlaggning vid tillampning av stora
stadsutbyggnadsprojekt. Dagens tillampning av riktlinjerna sker pa ett satt som delvis motverkar

1PBL3 kap, 15 §

2 parkeringspolicy fér Goteborgs Stad 2009-10-08

3 Trafikstrategi for en néra storstad. Goteborgs stad 2014.

4 Riktlinjer fér mobilitet och parkering i Géteborgs Stad. Byggnadsnamnden april 2018.

5> Anvisningar till Riktlinjer fér mobilitet och parkering i Géteborgs Stad. Stadsbyggnadskontoret,
fastighetskontoret och trafikkontoret, maj 2018.
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syftet. Dels ar problematiken att dagens bilbeldaggningssituation utgér grund fér bedémning av
behovet av ersattningsparkeringar — det borde vara den framtida dnskade mobilitetsituationen — och
dels har handlaggningen vid bygglov och planarenden i flera fall ansett att endast den del av
bebyggelsen som ingar i detaljplan ska bedomas. Eftersom detaljplaner for ny bebyggelse i
normalfallet inte inkluderar befintlig bebyggelse sa kan ddarmed inte riktlinjerna tillampas pa
omgivande bebyggelses parkeringsbehov. Om denna tolkning kommer att galla fortsattningsvis kan
Framtiden behodva ersatta all befintlig parkering med nya parkeringsanldaggningar. Férutom att detta
torde vara i strid med riktlinjerna sa riskerar det att hdja byggkostnaderna patagligt och i varsta fall
omojliggora ny bebyggelse.

5. Prissattning av omkringliggande omraden

Ytterligare en utmaning vid nyproduktion av kostsamma bilparkeringsanldaggningar ar dels risken for
vakanser pa kort sikt till foljd av l1agt prissatta bilparkeringar i omkringliggande omraden, och dels
risken for vakanser pa lang sikt nar stadsutvecklingen av omradet dr genomférd och resealternativen
till egen bil ar attraktivare.

Darfor ar det viktigt att trafikkontoret och parkeringsbolaget anpassar och harmoniserar prissattning
och reglering av parkering i narliggande bostadsomraden med aktuella nybyggnationer, och
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret stéller rimliga krav pa antalet ersattningsparkeringar mot
bakgrund av kommande stadsutveckling.

6. Strategi for att mota utmaningarna

Utifran ovan beskrivna utmaningar, radande lagstiftning samt stadens styrdokument arbetar
Framtidenkoncernen med foljande strategiska inriktningar:

Koncernstyrning

Framtidens koncernledning har beslutat om en mobilitets- och bilparkeringsinriktning. Detta innebar
starkta forutsattningar for hallbara mobilitetslésningar i samband med nyproduktion och en gradvis
overgang till tillstandsparkering. Koncernen har sammanlagt ca 39 500 bilparkeringar varav 3857
vakanser (31 december 2017), och koncernen vill pa omradesniva utnyttja vakanserna for att undvika
att bygga nya bilparkeringar. Forutom tillstandsparkering sa skall kommande parkeringsanldaggningar
i hogre grad utgoras av fristaende parkeringshus och ekonomisk sarredovisning.

Prisséttning
Ett led i arbetet ar att beskriva koncernens samlade bilparkeringsaffar samt folja stadens prissattning
av bilparkering.

Framtiden ska efterstrava en icke subventionerad prissattning av bilparkering. Inriktningen ska vara
att den som hyr parkering ska betala den fulla kostnaden. Framtiden ska darmed undvika att del av
kostnaden for bilparkering slas ut pa bostadernas hyror. Anpassning till hogre parkeringskostnader
kan utforas under en 6vergangsperiod for att ge majlighet till framforhallning och omstallning. En
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oversyn géllande nuvarande hyresnivaer pa koncernens befintliga bilparkering behover ske i
samband med stadsutveckling och nyproduktion.

Fast plats eller bilparkering med tillstand

Betraffande bilparkering ska Framtiden som huvudalternativ tillhandahalla dessa med tillstand. Fasta
platser kan erbjudas for enskilda garage och burar samt for platser for rorelsehindrade. Det kan dven
finnas sociala eller marknadsmassiga skal att franga tillstandsparkering pa vissa platser.

Tillstandsparkering ger battre markutnyttjande, minskar behovet av ytor till parkering och gor det
lattare att omfordela ytor efter skiftande behov.

Aven befintliga parkeringar bor i lamplig omfattning omférhandlas frén fast plats till bilparkering med
tillstand. Speciellt lampligt &r detta vid bebyggelse i anslutning till nybyggnadsprojekt och dar
samordningsvinster kan genomféras mellan ny och befintlig bebyggelse.

Samordnad, gemensam bilparkering
Koncernen verkar for att ta fram gemensamma I6sningar for bilparkering dar det finns
samordningsvinster exempelvis mellan verksamheter, boende och handel.

Tillfédlliga bilparkeringsanlédggningar

Framtiden Byggutveckling verkar for flexibla planbestammelser i nya detaljplaner. Under en period
kan det behovas tillfalliga bilparkeringsanlaggningar som nar efterfragan pa bilparkeringsplatser
minskar kan tas ner till forman for fler bostadshus.

Hdllbart resande

Framtiden ska mojliggora resande med gang, cykel, kollektivtrafik, bilpooler, cykelpooler,
hemleveranser osv. Detta galler nyproduktionens hyresgaster och kommer dven att komma
befintliga hyresgaster till del. Har arbetar koncernen aktivt med att sprida kunskap om kommande
alternativ i samband med planering av ny bebyggelse.

Mobilitetstjédnster

Framtiden ska tillhandahalla ett relevant utbud av mobilitetstjanster for att kunna erbjuda ett
attraktivt boende i saval nya som befintliga omraden. Malsattningen ar att géra det enkelt att leva
bade med och utan egen bil. For att kunna erbjuda attraktiva och konkurrenskraftiga upplagg ska
mobilitetsaktorer knytas till verksamheten genom strategiska samarbeten och upphandling.

Ladda elbilar

Framtiden ska erbjuda mojlighet att ladda elbilar i samarbete med aktorer som erbjuder laddtjanster.
Inriktningen baseras pa en forvantat kraftigt 6kad efterfragan med malet att elbilsdgarna sjalva bar
kostnaderna for investering, drift och el. | befintligt bestand kommer utbyggnaden kraftfullt att
kunna genomféras i samband med 6vergang till tillstandsparkering. Fér nyproducerade
bilparkeringsanlaggningar kommer tillstandsparkering att gélla direkt och samtliga platser forbereds
for mojlighet till utbyggd elladdning.

E-handel och varumottagning
Framtiden behover ta hansyn till ett gradvis 6kande behov av varumottagning och
livsmedelsleveranser till boende och anpassa bebyggelsen till den kraftigt 6kande e-handeln.
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Kommunikation

Framtiden behéver kommunicera med hyresgdster och olika intressenter om utbyggnadsplaner och
forandrade forutsattningar vid fortatning med syfte att skapa dialog, medinflytande och forstaelse
for de férandringar som planeras.

Utvecklingsarbete i samverkan

Koncernen ar positiv till att bidra i omstallningsarbetet med mobilitetslésningar som bade innefattar
mojlighet till bilparkering for boende och alternativa mobilitetsatgarder. | vara
stadsutvecklingsprojekt vill koncernen arbeta med mobilitetsfragan i saval befintligt bostadsbestand
som nyproduktion. Det finns en stor potential att anvanda befintlig bilparkering effektivare pa
omradesniva. Det ar viktigt att kravet pa ersattningsparkeringar foljer stadens riktlinjer for att mota
koncernens ambition att bygga nya bostader. Detta minskar dels risken for fler av kostnadsskal
nedlagda bostadsprojekt och dels risken for ett framtida o6nskat 6verskott av dyra
bilparkeringsldsningar.

Saledes behovs en 6kad forstaelse for koncernens utmaningar inom berérda namnder och
forvaltningar samt ett utvecklingsarbete i samverkan, som skapar forutsattningar for starkt mobilitet
och fler bostader till rimliga bostadshyror.

Martin Blixt
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Var malbild avseende mobilitet
2030 har Framtidenkoncernen ett attraktivt och effektivt mobilitetserbjudande som skapar forutsatt-
ningar for bostadsproduktion och bidrar till ett 6kat hallbart resande.

Sa skapar vi ett attraktivt mobilitetserbjudande for vara kunder

I anslutning till vara bostader finns ett grunderbjudande av mobilitetstjanster for persontransporter an-
passat efter yttre forutsattningar som kollektivtrafik, infrastruktur, lage och serviceutbud, inklusive
mojlighet till att ta emot leveranser av varor samt erbjudande om stod och rad avseende hallbart re-
sande. Grunderbjudandet anpassas l6pande utifran efterfragan fran de boende och utgor grunden i vart
vérdeerbjudande till kund. Vart mobilitetserbjudande har bidragit till att skapa en fungerande och
trygg vardag for de manniskor som bor i vara bostader.

e Nojdhet hos vara kunder avseende vart mobilitetserbjudande har dkat jamfort med startvarde 2021.*
100 % av de som bor i bostader som &gs eller har byggts av Framtiden har tillgang till grunderbjudande
mobilitet. Minst halften har tillgang till forstarkt erbjudande mobilitet.?

Sa skapar vi forutsattningar for fler bostader och lagre produktionskostnader i Géteborg
Genom att vi har starkt vart erbjudande avseende mobilitetstjanster och infort tillstandsparkering for
bilparkering har mark frigjorts for stadsutveckling. Ett mer resurseffektivt anvandande av vara befint-
liga parkeringsytor har sankt produktionskostnaden for nya bostader.

e  Merpart av parkeringsplatser for bil &r reglerade med tillstand och i kombination med timtaxa ar
det den vanligaste regleringsformen. Tillampning sker Overallt ddr det finns potential for samnytt-
jande.

e  Genomsnittlig belaggning pa koncernens parkeringsplatser &r inom intervallet 80-100 % sett till de kun-
der som bor i vara bostader. Oanvand yta pa parkeringsytor med lagre belaggning &n 80 % nyttjas for
stadsutvecklingsandamal, exempelvis for parkeringslosningar for nya bostader, eller andra kvalitetsho-
jande funktioner.

1 Matning kundngjdhet ska genomfoéras 2021

2 Effektmalet galler dar Framtidens bolag har radighet. Grunderbjudande och forstarkt erbjudande mobilitet definieras med jamna mellanrum i samver-
kan med involverade bolag. Termerna &r samlingsnamn for vilka typer av mobilitetstjdnster Framtiden som aktér erbjuder sina kunder.



Sa bidrar vi till ett mer hallbart resande i Goteborg

Framtidens mobilitetserbjudande har maéjliggjort att vara kunder gjort en stegvis omstéllning mot att
resa motsvarande de malsattningar som har satts upp i Goteborgs trafikstrategi. Samverkan med staden
och regionen avseende infrastruktur, bebyggelseplanering, kollektivtrafik samt samarbete kring flera
andra atgarder, exempelvis elektrifiering och delade mobilitetstjanster, har bidragit till att mojliggora
omstallningen.

e  Vara hyresgaster valjer att utfora 80 % eller fler av sina resor med kollektivtrafik, bilpool eller andra ty-
per av delade fordon, cykel, gang eller genom att personresor ersatts genom distansarbete och/eller hem-
leveranser.®

e Var leveranstid fran intresseanmalan till erbjudande om laddplats inom 400 meter & max 6 manader.
100 % av vara nyproducerade parkeringsplatser har ledningsinfrastruktur for laddpunkter. Aven vid re-
investeringar har berorda parkeringsanlaggning forberetts for installation av laddpunkter.*

Sa sakerstaller vi en god ekonomi och en effektiv verksamhet fér vart mobilitetserbjudande
Framtidens mobilitets- och parkeringsanlaggningar ar yteffektiva, ekonomiskt barkraftiga éver tid och
frikopplade fran bostadsaffaren. Nar vi bygger for att séilja vidare en bostadsfastighet ar vi tydliga med
hur mobilitetslésningen ar finansierad och hur den kan béra sig dver tid.

Bolagen i koncernen samverkar och har ett gemensamt administrativt upplagg for hantering av mobili-
tetserbjudandet vilket &r flexibelt och kan utvecklas for att hantera nya typer av tjanster och afférer
som mojliggors via samhallsutveckling, exempelvis genom tkad digitalisering.

e Vart mobilitetserbjudande finansieras primart av anvandaravgifter utifran en affarsmodell som stodjer
utveckling mot ett hallbart samhélle.

e Hela kostnaden for att tillhandahalla bilparkering inom vart mobilitetserbjudande finansieras genom an-
vandaravgifter.

Genomforande av malbild

Malbild for Framtiden gallande mobilitet och parkering kompletteras med dokumentet Handlingsplan
och rekommendationer — Framtidens mobilitet ddr omstéllningstakten och angreppssatt utvecklas. Ef-
fektmalen foljs upp arligen pa koncernniva.

3 Baserat pa antagande om att nivéan idag ar ungefar 75 %. Resvaneundersokning ska genomforas 2021.
4Vid entreprenadarbeten som ber6r markarbete, konstruktion, ledningar och el.
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Framtidens Mobilitet

e Utvecklingen gar valdigt fort

e Vigor skillnad for staden, for hyresgasterna, for
klimatet...

* Mobilitetsfragan bidrar till billigare boenden
e Unik helhetssatsning.

e Nu gar vi 6ver i nasta fas. Omhandertagande, agerande,
genomforande

e Enintegrerad delivar verksamhet




Mobilitet och Parkering

Olika konstellationer sedan 2017
* Stort koncerngemensamt arbete under 2020

* Koncerngemensamt beslut 2021
* Malbild

Handlingsplan
Struktur fér arbetet
Tidplan
Kommunikationsplan




Malbild

* 2030 har Framtidenkoncernen ett attraktivt
och effektivt mobilitetserbjudande som
skapar forutsattningar for bostadsproduktion
och bidrar till ett dkat hallbart resande.




Mobilitet och Parkering - malbild

1. Hur skapar vi ett attraktivt mobilitetserbjudande
for vara kunder?

2. Hur skapar vi forutsattningar for fler bostader och
lagre produktionskostnader i Goteborg?

3. Hur bidrar vi till ett mer hallbart resande i
Goteborg?

4. Hur sakerstaller vi en god ekonomi och en effektiv
verksamhet for vart mobilitetserbjudande?




Mobilitet och Parkering - malbild

1. Sa skapar vi ett attraktivt mobilitetserbjudande
for vara kunder

* NoOjdhet hos vara kunder avseende vart mobilitetserbjudande har
Okat jamfort med startvarde 2021

* 100 % av de som bor i bostader som ags eller har byggts av
Framtiden har tillgang till grunderbjudande mobilitet. Minst
halften har tillgang till forstarkt erbjudande mobilitet




Mobilitet och Parkering - malbild

2. Sa skapar vi forutsattningar for fler bostader och
lagre produktionskostnader i Goteborg

*  Merpart av parkeringsplatser for bil ar reglerade med tillstand och i
kombination med timtaxa ar det den vanligaste regleringsformen.
Tillampning sker 6verallt dar det finns potential for samnyttjande.

* Genomsnittlig belaggning pa koncernens parkeringsplatser ar inom
intervallet 80-100 % sett till de kunder som bor i vara bostader.
Oanvand yta pa parkeringsytor med lagre beldaggning an 80 %
nyttjas for stadsutvecklingsandamal, exempelvis for
parkeringslosningar for nya bostader, eller andra kvalitetshdjande
funktioner.




Mobilitet och Parkering - malbild

3. Sa bidrar vi till ett mer hallbart resande i Goteborg

* Vara hyresgaster valjer att utféra 80 % eller fler av sina resor med
kollektivtrafik, bilpool eller andra typer av delade fordon, cykel, gang
eller genom att personresor ersatts genom distansarbete och/eller
hemleveranser.

* Var leveranstid fran intresseanmalan till erbjudande om laddplats
inom 400 meter 4r max 6 manader. 100 % av vara nyproducerade
parkeringsplatser har ledningsinfrastruktur fér laddpunkter. Aven vid
re-investeringar har berdrda parkeringsanlaggning forberetts for
installation av laddpunkter.




Mobilitet och Parkering - malbild

4. Sa sakerstéller vi en god ekonomi och en effektiv
verksamhet for vart mobilitetserbjudande

* Vart mobilitetserbjudande finansieras primart av anvandaravgifter
utifran en affarsmodell som stodjer utveckling mot ett hallbart
samhalle.

* Hela kostnaden for att tillhandahalla bilparkering inom vart
mobilitetserbjudande finansieras genom anvandaravgifter.




Mobilitet och Parkering — Kompletterande beslut - Malbild

2025 ska samtliga parkeringsavtal vara genomgangna och prissatta motsvarande marknadsniva. For andamalet
ska en koncerngemensam prisstrategi tas fram innehallandes gemensamma avtalsformuleringar och definition
av riktpriser for olika geografiska omraden och typer av parkeringsplatser for bil.

Tillstandsparkering och forstarkt erbjudande mobilitet ska inforas for befintliga fastigheter inom en radie om
cirka 400 meter vid nyproduktion samt i ndromradet vid re-investeringsbehov i befintliga
parkeringsanldaggningar. For andamalet ska koncerngemensamma processbeskrivningar tas fram for
Nyproduktion bostéder och lokaler och Re-investeringar i befintliga parkeringsanldggningar som beskriver
genomforandet.

Grunderbjudande mobilitet ska inforas i hela koncernen och vara tillgangligt for alla hyresgaster 2025.

Tredjepartsavtal for el-laddning for bil ska avtalas och erbjudande kring laddning vara pa plats under 2021.



Mobilitet och Parkering —

| samband med nyproduktion och ombyggnad

* Tillstandsparkering och forstarkt erbjudande genom
mobilitetsavtal

*  FOr att minska p-talen sa mycket som mojligt
» Utifran kostnad och forvantad effekt

* | befintligt bestand inom 400 meters radie fran
nyproduktionen




Mobilitetstjanster grunderbjudande
— lika i hela koncernen - exempel
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Mobilitetstjanster forstarkt erbjudande utifran olika
forutsattningar i olika omraden - exempel
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Mobilitet och Parkering - Laddning
Laddning

* | takt med efterfragan
* Fast och rorligt

* 400 meter

* Tredje partslosning

Rivifjord




Mobilitet och Parkering - Prisstrategi

* Prissattning
* Marknadsniva

* Abonnemang

4 ) 4 )

Grundpris Egenskapspris Riktpris bilparkering
- Geografiska placering + - Kvalité for P-plats Framtiden
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Framtidens Mobilitet

* Status genomforande

* Koncerngemensamt arbete for att genomfora
alla beslutspunkter pagar for fullt.

+ Overlamning frdn koncerngemensamt till
bolagsspecifik hantering sker succesivt fran
och med halvarsskiftet 2022.
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Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad 4r lagar och S c&\ ‘e“\bé
forfattningar, den politiska viljan L & e
och stadens invanare, brukare och \’gtigb . \,;49 .O‘S@
kunder. For att forverkliga ke e“Qé& Q,b@‘
utgadngspunkterna behovs utgangspunkter Q \s\’b
forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Goteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av var .

. systematik
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Dérutéver Styrande dokument
faststaller namnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksambhet.
Kommunfullméktiges budget &r det Vara

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

forutsattningar

Goteborgs Stads styrande dokument 4r vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa ratt satt.

De anger vad namnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
det ska goras. Styrande dokument 4r samlingsbegreppet for dessa dokument.

gora det och hur

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om ménskliga rittigheter
och icke-diskriminering omsitts 1 praktisk verksamhet genom att de integreras i stadens ordinarie
beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har en stor betydelse for

forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare, brukare,
kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvéntas av forvaltningar
och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréva ansvar nér vi inte arbetar i
enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument

Reglerande
styrande dokument

| Dokumentnamn: Framtidenkoncernens prisstrategi for parkering
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Inledning

Syftet med denna strategi

Syftet med Framtidenkoncernens prisstrategi for parkering ar att hela Framtidenkoncernen ska ha
ett gemensamt styrande dokument for hur vi prissatter parkeringar och som végledning for hur vi
pa ett gemensamt satt administrerar prisjusteringar.

Vem omfattas av strategin
Denna strategi géller for de fyra bostadsforvaltande bolagen inom Framtidenkoncernen.

Giltighetstid
Denna strategi galler tillsvidare.

Bakgrund

Detta dokument har tagits fram inom ramen for det koncerngemensamma arbetet med mobilitet och
parkering under 2021/2022.

Koppling malbild Framtidens mobilitet

I malbilden Framtidens mobilitet uttrycks att Framtidens mobilitets- och parkeringsanlaggningar
skall vara yteffektiva, ekonomiskt barkraftiga 6ver tid och frikopplade fran bostadsaffaren.
Koncernledningen har darefter i ett beslut 2021-04-28 fortydligat och brutit ner det langsiktiga
malet om kostnadsneutralitet i delmal, sa till ar 2025 &r det marknadsnivan som ska utgora
riktpunkt for justerad prissattning. Malet om kostnadsneutralitet ska dock alltjamt uppnas till ar
2030. Det av koncernledningen fattade beslutet lyder:

72025 ska samtliga parkeringsavtal vara genomgangna och prissatta motsvarande marknadsnivd.
For andamalet ska en koncerngemensam prisstrategi tas fram innehallandes gemensamma
avtalsformuleringar och definition av riktpriser for olika geografiska omraden och typer av
parkeringsplatser for bil.”

Foreliggande dokument utgor den prisstrategi som tagits fram utifran ovanstaende uppdrag.

Figur 1: Planens primara koppling (gron ruta) #ill mdlomrddena i ”’Framtidenkoncernens mdlbild for Framtidens
mobilitet 2030”
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Avgransning
e Prisstrategin omfattar i nuléget inte besoksparkering, vilket dock bor utvecklas i
kommande versioner.
e  Prisstrategin omfattar inte GéteborgsLokalers parkeringar.

e  Prisstrategin omfattar inte prissattning for parkeringar i bostader byggda av
Egnahemsbolaget.

Koppling till andra styrande dokument

Koppling till andra styrande dokument avseende Framtidens mobilitet beskrivs enligt Figur 2
Processkarta sammanfattning genomférande av Malbild Framtidens mobilitet. Processkartan
beskrivs ytterligare i inledningsdokumentets kapitel Vagledning fér genomférande av malbild
Framtidens mobilitet.

Figur 2: Processkarta sammanfattning genomférande av Malbild Framtidens mobilitet. Beskrivs ytterligare i
inledningsdokumentets kapitel "Vagledning fér genomforande av malbild Framtidens mobilitet .

Dérutover finns koppling till féljande andra styrande dokument:

e Framtidenkoncernens affarsplan 2022-2024
e Framtidenkoncernens finansiella strategi
o Framtidenkoncernens hyresintéktsstrategi

Framtidenkoncernens prisstrategi for parkering
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Stédjande dokument

Koppling till andra stodjande dokument avseende Framtidens mobilitet beskrivs enligt Figur 2
Processkarta sammanfattning genomférande av Malbild Framtidens mobilitet ovan.

Dérutover finns tre stodjande bilagor i detta dokument.

e Bilaga | — Omvarldsanalys beskrivning och metod for definition av marknadsniva
e Bilaga Il — Prissattning bilparkering 2020 i tvd omraden
¢ Bilaga Ill - Moms

Uppfoljning av denna strategi

Efter ar 2025 nér prisstrategin ar implementerad och anpassningar for att na marknadsniva har
gjorts, behdver balansen i parkeringsaffaren och marknadslaget utvérderas. | samband med det ska
ocksa en komplettering av prisstrategin tas fram avseende hur malet ”Hela kostnaden for att
tillhandahalla bilparkering inom vart mobilitetserbjudande finansieras genom anvéandaravgifter”
ska uppnas till ar 2030.
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Prisstrategi

Prissattning enligt marknadsniva

Enligt beslut ska parkeringsplatser vara prissatta enligt marknadsniva 2025. For att konkretisera
foljer nedan en beskrivning av vad marknadsnivan bedéms vara.

Vad ar “marknadsniva” och hur definieras marknaden?

Att tala om parkering i termer av marknad kan vara vanskligt da de 6vergripande
marknadsmekanismernas utbud och efterfragan inte fungerar fullt ut. Anledningen till detta ar att
ytan for parkering ofta &r reglerad i detaljplaner och bygglov och att férutsattningarna att anpassa
utbudet efter efterfragan ofta ar begransade. I regel finns till foljd av manga decenniers kravstéllan
genom kommuners tolkning av PBL och forandrade forutséattningar ett 6verutbud av
parkeringsplatser. Vidare finns det ocksa en radighetsproblematik dar utbudet av parkering &r
uppdelat pa manga fastighetsagare samt kvartersmark och allméan platsmark vilket gor det svart att
tala om en gemensam marknad.

| bilaga I visas resultaten fran en omvarldsanalys gallande om det finns nagon entydig beskrivning
av vad "marknadsniva” for parkering innebar samt om det finns en entydig metod for att definiera
”marknadsniva”. Slutsatsen fran omvérldsanalysen ér:

e Det finns ingen entydig beskrivning av vad “marknadsniva” for parkeringsplatser for
boende innebar.

e Det finns ingen entydig metod for att definiera ”marknadsniva” for pris pa parkering for
boende.

Framtidens definition av marknadsniva for pris pa bilparkering

Framtiden har mot bakgrund av ovanstaende bedomt att i definitionen av marknadsniva i huvudsak
inspireras av Parkeringsbolaget och deras prissattningsmodell samt strategi for prissattning i olika
geografiska omraden i Goteborg, vilken beslutades 2021 (se bilaga I). Motiveringen till detta &r
tvadelad. Dels ar Parkeringsholaget den vid sidan av Framtidenkoncernen storsta aktoren i
Goteborg avseende bilparkering och de ager eller forvaltar liknande bilparkering (kvartersmark,
boendeparkering, tillstandsparkering, mark/anlaggning) i manga omraden dar ocksa Framtiden har
fastigheter. Dels &r det ett kommunal&gt bolag som har avgifter for bilparkering som huvudsaklig
intakt och darfor behover balansera prisséttning sa att den matchar bolagets utgifter likt vad
Framtiden vill uppna till 2030.

Pa foljande satt definierar vi marknadsniva géllande prissattning av bilparkering till 2025:

e | alla primaromraden i Goteborg dar Parkeringsbolaget har definierade priser som de
stravar efter att na 2025 motsvarar det den marknadsniva som vi jamfor oss med.

o For att skapa en 6verblickbar och administrativt hanterbar prisstrategi géller som
utgangslage att samma pris satts for ett och samma primaromrade. Undantagsfall kan tva
eller flera prisnivaer finnas inom ett primaromrade om det ar motiverat av bolagens
lokalkannedom.

e | primaromraden dar det saknas vagledning av Parkeringsholagets prissattningsstrategi har
vi gjort en enkel benchmark och rimlighetsbedémning avseende nivan pa omradespriset.
Oftast ar nivan pa omradespriset i dessa primaromraden satt till samma som i narliggande
liknande primaromraden dar Parkeringsbolaget har parkeringsplatser.
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e Med marknadsnivan avses slutpriset for kund pa produkten bilparkering. Skillnader i intakt
per parkeringsplats mellan Parkeringsbolaget, Framtidenkoncernen och andra som ager
parkering kan uppsta till foljd av momsregler och olika vérdering av standardhéjande
egenskaper. Se éven bilaga lll.

Ovanstaende definition av marknadsniva och anpassning av priser till den nivan bedoms bidra till
att det langsiktiga malet om en barkraftig parkeringsaffar kan nas. Utéver Parkeringsbolagets
prissattning har inga andra anpassningar gjorts till andra aktérers (privata fastighetsagare)
prissattning. Detta da vi dels saknar uppgifter om var de avser att vara 2025 avseende sin
prissattning och dels utifran erfarenhet av en tidigare sasmmanstéllning av andra aktorers priser fran
det koncerngemensamma arbetet 2020. | den sammanstallningen pavisades en spretig bild av
marknaden som var svar att dra slutsatser ifran, se bilaga Il. Att i storre utstrackning luta sig mot
sadana sammanstallningar for enskilda omraden/stadsdelar riskerar att Framtidens prissattning blir
ologisk sett till parollen “lika produkt, lika plats, lika pris”.

Framtidens modell for prissattning

Tillampning av en gemensam prisstrategi ska leda till att prissattning pa parkering i koncernen pa
sikt faller under parollen lika produkt, lika plats, lika pris . | uppdraget fran koncernledningen
uttrycks att ... definition av riktpriser for olika geografiska omraden och typer av
parkeringsplatser for bil.” Modellen nedan beskriver hur detta ska hanteras.

Prisstrategin ar uppbyggd pa tre steg, dar geografisk placering &r det forsta, egenskaper pa
parkering det andra, och summan av steg ett och tva ger det tredje, det vill saga ett riktpris for
parkering, se figur 3.

Figur 3: Prissattningsmodell dar grundpris och egenskapspris tillsammans ger vart riktpris

Steg 1 — Grundpris — Geografisk placering

For varje primaromrade i Géteborg har ett grundpris definierats inom intervallet

480 - 1 650 kr/manad for bilparkering. Priserna motsvarar den enklaste produkten for bilparkering,
tillstandsparkering pa mark. Det vill siga en asfaltsyta utomhus med parkeringsplatser som inte &r
forhyrda.

Avgransning grundpris

| prisstrategin gors ingen mer detaljerad geografisk nedbrytning av omradesindelning &n stadens
primaromraden for grundpriset. Om det i kommande analyser av priser i samtliga fastigheter
konstateras att det finns skal att ha olika nivaer pa grundpris, till exempel i olika basomraden inom
ett primaromrade, kan en sadan justering goras sa lange alla bolag med fastigheter i det aktuella
primaromradet &r éverens och tillampar samma pris.
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Steg 2 — Egenskapspris — Kvalité for P-plats

Utifran vilka egenskaper en parkeringsplats har (vilken kvalité som erbjuds) adderas ett
egenskapspris som ska motsvara ett okat vérde av parkeringsplatsen for kunden. Med utgangspunkt
1 de olika typer av parkeringsplatser som finns hos bolagen idag samt med ambitionen att renodla
objektsbeskrivningar i Fast2 innehaller prismodellen de egenskaper som visas i tabellen nedan.
Priserna utgdr den gemensamma utgangspunkten vid en fullstdndig analys av modellen pa hela
bestandet.

Tabell 1. Egenskapspris for de egenskaper som ingar i prisséittningsmodellen. Om en parkeringsplats har flera av
nedanstdende egenskaper utgér summan av dessa egenskapspriset.

Egenskap Egenskapsspris Kommentar

Fast plats 100 kr/manad Reserverad parkeringsplats. Kvalité, garanterad tillgang till
bilparkering.

Parkering under 200 kr/manad Giiller alla parkeringsanldggningar som parkeringsdick och

tak garage. Giller dven fér parkeringsplatser dar tillstandsreglering
giller 1 parkeringsanldggningar med en 6vre vaning utan tak.
Kvalité, skydd mot regn och sné.

Skalskyddad 75 kr/manad Skalskydd/las dar tillgang till anldggning endast ges till de som

parkerings- har kopt parkering. Kan dven gélla parkering pa mark. Kvalité,

anliiggning extra trygghet/sikerhet.

Virme 75 kr/manad Uppviarmd parkeringsanldggning eller parkeringsanlidggning i en
ovrigt uppviarmd byggnad. Minst frostfritt. Kvalité, skydd mot
kyla.

Laddplats exkl. 150 kr/méanad* Tillgang till minst ldngsamladdare (3,7 kW) vid parkeringsplats

el (tillstand) hos négon av framtidens bolag. Kvalité, tillgang till laddplats.

Garanterad 350 kr/manad* Garanterad tillgang till minst langsamladdare (3,7 kW) vid

tillgang till parkeringsplats hos nagon av framtidens bolag. Kvalité,

laddplats exKl. el garanterad tillgang till laddplats.

(tillstand)

Laddplats exkl. 350 kr/méanad* Tillgang till minst langsamladdare (3,7 kW). Kvalité utéver andra

el (fast plats) forekommande egenskaper ir tillgang till egen laddplats.

Eluttag (ej for 40 kr/ménad! Tillgang till 220 V eluttag. Kvalité, mojlighet att koppla in

laddning eldriven motor-/kupévirmare.

elfordon)

Plats i bur 60 kr/manad Plats 1 bur med 1-10 parkeringsplatser i parkeringsanlidggning.
Kvalité extra trygghet/sikerhet.

Singelgarage 250 kr/manad Reserverad parkeringsplats i ett singelgarage for plats till 1-2
bilar. Kvalité: Viderskydd. sdkerhet och forvaringsutrymme

MC -200 kr/ménad Plats for motorcykel. Avdraget gors pa det samlade priset av
omradespris och egenskapspris.

*Priserna forutsitter en rorlig intikt per kWh dir tredjepartsleverantdr far debitera bolagen upp till, men inte &ver, 50
6re/kWh.

Avgrinsning egenskapspris

De egenskaper som inte visas i modellen, exempelvis stor plats, permobil, husvagn med mera
géller relativt fa parkeringsplatser och nyttan med en gemensam prissittning bedéms som 14g. Hér
ar det upp till bolagen att prissitta egenskapen.

Egenskapspris for cykelparkering ar 1 denna version av prisstrategin inte definierat. Modellen
medger att egenskaper for cykelparkering kan adderas och prissittas om det framover bedoms
rimligt utifran koncernens mobilitetserbjudande.
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Om det inom respektive bolag beddéms finnas sarskilda behov, kan tillfalliga undantag tillampas for
enskilda parkeringsanlaggningar.

Framtidenkoncernens prisstrategi for parkering 9 (17)



Steg 3 — Riktpris bilparkering Framtiden
Genom att kombinera grundpris och egenskapspris fas riktpriset for en parkeringsplats med hénsyn
till lage 1 staden och kvalité pa parkeringsplatsen.

I figur 4 visas ett exempel pa hur detta kan falla ut.

(" ) 4

Ex. Grundpris:

+ Fast plats 100 kr =
800 kr

Under tak 200 kr

. Y, . Y

Figur 4: Prisstrategi dér grundpris och egenskapspris tillsammans ger vart rikipris.

Ex. Egenskapspris: \

Riktpris bilparkering
Framtiden:

Hantering av avtal

I beslutet fran Koncernledningen stér att ”For dndamdlet ska en koncerngemensam prisstrategi tas
fram innehdllandes gemensamma avtalsformuleringar...”. 1 samband med uppstart av arbetet
diskuterades formuleringen “gemensamma avtalsformuleringar”, och det fortydligades da att det
viktiga &r att samtliga bolag kan na marknadsnivaer enligt denna prisstrategi, och inte exakt hur
avtalstexten ar formulerad.

Mot bakgrund av ovanstaende och for att forbereda for och forenkla den administrativa hanteringen
av parkering med tillstand, har arbetsgruppen tagit fram alternativ till den nuvarande
uthyrningsformen av parkeringar, det vill siga med hyresavtal hanterade av respektive bolag.
Forslaget &r att utveckling av hantering av hyresavtal for att n malsattningarna ersatts av en
generell 6vergang till forséljning av abonnemang for parkeringsplats. Det vanligaste p4 marknaden
ar att denna hantering galler tillstandsparkering, dvs att parkering far ske vid en yta/anlaggning i
mén av plats. Idag sker detta pa bolagen i nagra enskilda parkeringsanldggningar, men med en hog
grad av manuellt arbete, bade pa vara bolag och hos utférande aktor. For att kunna ga over till
hantering av abonnemang i hela bestandet maste darfor utveckling av funktionalitet som stodjer
detta goras. I de fall bolagen fortfarande kommer att upplata platserna som foérhyrda, kan dessa déa
sdljas som ett abonnemang med tilldgget fast plats.

I det ar 2022 av koncernen paborjade avtalsarbetet och upphandling av tjansten tillstandsparkering
ar detta darfor med som ett krav. Det finns flera férdelar med att bolagen inte tecknar nya
parkeringsavtal med hyresgésterna, utan overlater till extern aktor att teckna abonnemang. Det
administrativa arbetet vid en dvergéng till tillstdndsparkering underlittas d& hyresgasterna redan
koper abonnemangstjansten, och forhoppningsvis upplever d@ven hyresgésterna en smidig
forandring.
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Moms
Nagra olika fragestallningar relaterade till moms har identifierats, och flera av dem kommer att
utredas inom den koncerngemensamma arbetsgruppen ekonomi. Se bilaga I11.

Stod for genomfdrande

For att nd malet och uppfylla koncernledningens uppdrag har arbetsgruppen under kvartal 1 och 2
2022 foljt ett gemensamt arbetssatt for konkretisering, sammanstéllning och analys av foreslagna
priser, vilket utmynnade i ett fatal justeringar av gemensamma priser.
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Bilaga | Omvarldsanalys beskrivning
och metod for definition av
marknadsniva

| foljande bilaga redovisas det underlag som ligger till grund for Framtidens definition av
marknadsniva pris bilparkering.

Vad &r skillnaden pa marknadspris och marknadsniva?
Definitioner, exempel:
« ”Marknadspris” — ”Den slutliga kopesumman, dvs. det pris da efterfragan
och utbud mots”
« ”Marknadspris” — > Marknadspris betecknar det pris som bildas pa
en marknad som ett resultat av utbud och efterfragan pa en viss vara under
en viss tidsperiod. Marknadspriset &r ett uttryck for varans eller
tjanstens marknadsvarde.”
*  "Marknadsanpassa” — term som anvands i lokalpolitiken i Géteborg om
boendeparkeringstaxor.?
 Hyra for hyresréatter i niva med resten av markanden12 kap. 55 §
jordabalken.).” Om en jamforelse inte kan goras med lagenheter pa orten,
far i stallet hyran for lagenheter pa en annan ort med jamforbart hyreslage
och i ovrigt likartade forhallanden pa hyresmarknaden beaktas.”

Exempel pa prissattningsstrategier

Boendeparkering, Goteborgs Stad

Marknadsanpassning &r en politiskt term som ej styrs av markpris eller marknadspris. Ofta
billigare an prissittning pa kvartersmark. I Géteborg innebér “marknadsanpassa” en
héjning med konsumentprisindex plus 2,5 %.3

Parkering Malmo
Prisjustering paverkas av*:
e Politiska beslut
Verksamhetens l6pande kostnader for drift
Bygg- och underhallskostnader
Allmén kostnadsutveckling
Efterfragan pa parkeringsplatser
Bedomda kostnader for framtida investeringar.

Den nya prispolicyn som infors 2023 utgar fran tre kriterier:
e Geografiska zoner utifran hur attraktivt laget ar

! Wikipedia 2021.

2 Yimby 2018. https://ghg.yimby.se/2018/02/marknadsanpassning-av-boe_4024.html

3 Goteborgs Stad 2017.
http://www4.goteborg.se/prod/Intraservice/Namndhandlingar/SamrumPortal.nsf/93ec9160f537fa30c12572aa
004b6cla/6b6e5f2752cae258c125822f0051h7a8/$FILE/Handling_2017_nr_235.pdf

4 https://www.pmalmo.se/Om-parkering-Malmo/mediarum/aktuella-nyheter/ny-prispolicy-2022

Framtidenkoncernens prisstrategi for parkering 12 (17)



o Tillagg for foretag, el-platser, last parkeringsyta m.m.
e Fastighetségarens eventuella inbetalda parkeringskop

Vid en telefonintervju séger representant att de har marknadspriser men ar inte prisledande
samt att det finns manga marknadsomraden i en stad. De satter pris delvis med hansyn till

andra aktorer men aven med hansyn till att kalkylen behéver ga ihop. Markpriser sags 0ka i
omréden dar det fortatas. Privata aktorer sags vilja folja efter nar bolaget hojer sina priser.®

Parkeringsbolaget Goteborg
Granserna mellan olika omraden paverkas och forandras i takt med stadsutvecklingen.
Enligt bolagets hemsida galler foljande punkter avseende prissattning:®

e Staden delas in i olika geografiska omrdden och priserna satts utifran principen
"ju mer centralt desto hogre pris”. Grinserna mellan olika omrdden pdverkas och
forandras i takt med stadsutvecklingen.

e Priset pa parkeringsavtal utgar ifran en grundprislista och darutéver tillkommer
priset pa tillaggstjanster.

e Priset pa tillaggstjanster kan vara fasta eller i procent av grundprislistan.

e Parkeringsomraden dar avtalspriset ligger for lagt i pris jamfort med andra
likvardiga platser i narheten harmoniseras med arliga prisjusteringar.

e Prissattningen for besokstaxa gors med samma princip som for
abonnemangsparkering. En gang om aret gor vi en dversyn av vara besokstaxor for
att se till att jamforbara parkeringar inom ett och samma omrade ligger pa
likvardiga nivaer.

e | samband med budget tar styrelsen beslut om prisjusteringarna infor kommande
ar. De genomfors sedan 1 januari.”

Dartill definieras tre grundstenar i modellen for prissattning:®

e Modellen for prissattning av tillstdnd och forhyrd plats &r uppbyggd med 13
prisklasser (500 kr -1600 kr) som ar grundpriset pa avtalet. Grundpriset motsvarar
ett tillstand utomhus.

e Kostnaden for tillaggstjanster (tex inomhus, 1ast, fast plats etc.) tillkommer fran en
separat prislista.

e Grundpriset summerat med dina tillaggstjanster bildar ditt totala pris.

Ovanstaende priser &r inklusive moms.

Skatteverkets regler for arbetsplatsparkering
+ Det & marknadsvardet pa parkering som avgor formanen. Med marknadsvérde
menas den kostnad som den anstallde skulle fa genom att sjalv betala for
motsvarande forman (hyra for parkeringsplats) i narheten av arbetsplatsen.
Skatteverket skriver foljande:

S Telefonavstamning P Malmo 2021-09-01
® Parkeringsbolaget 2022. Sa har sétter vi vara priser. Tillganglig 2022-01-10:
https://www.parkeringgoteborg.se/om-oss/om-bolaget/sa-har-satter-vi-vara-priser/
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"Férmdn som utgdr i annan form dn pengar virderas enligt bestimmelserna i 61 kap. 2 §
IL till det pris som den skattskyldige skulle ha fatt betala pa orten om han sjalv skaffat sig
varan eller tjansten.

Utgangspunkten vid varderingen av parkeringsférmanen ar saledes priset for jamférbar
parkeringsplats beldgen i narheten av arbetsplatsen. Med jdmfdrbar i detta sammanhang
menas att parkeringen ska vara av likvardig beskaffenhet. En parkering i exempelvis
varmgarage kan inte anses jamforbar med parkeringsplats belagen utomhus. Vidare far en
parkeringsplats utrustad med motorvarmare anses ha ett hdgre marknadsvarde an en
parkeringsplats utan tillgang till motorvarmare.”

 Skatteverket skriver att om det saknas lampliga jamforelseobjekt i naromradet gar
det inte att utesluta att férmanen saknar varde. Om jamférelseobjekt saknas i
arbetsplatsens omedelbara narhet far ledning sokas i prisnivan for parkeringar av
liknande beskaffenhet i andra omraden pa samma ort. Dock saknas det idag rattsfall
som avgor hur dessa tolkningar ska géras och en rekommendation fran handlaggare
pa Skatteverket ar att utga ifrdn 10 minuters gangavstand fran aktuell plats. ’

Geografisk indelning av Goteborg
For att komma fram till lamplig geografisk indelning har vi utvérderat om Framtidens

indelning i A-C-lagen kan anvandas. Dessa omraden har jamforts med P-bolagets
delomraden som féljer en annan logik, och jamférelsen visar att det inte ar mojligt att
Oversatta Parkeringsbolagets bedémning av attraktivitet till Framtidens A-C-lagen.
P-bolagets indelning har inte en tydlig gransdragning i omraden som ér tillampbara for
Framtiden, utan vi har efter analys inom koncernen kommit fram till att stadens
primaromraden ar mest lampliga att anvéanda.

7 Skatteverket 2017. Skatteverkets skrivelser — Information om beskattning av parkeringsforman. Tillganglig:
https://www.skatteverket.se/funktioner/rattsinformation/skrivelser/arkiv/skrivelser2005.5.2132aba31199fa67
13e800017870.html
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Bilaga Il Prissattning bilparkering
2020 i tva omraden

Av prisjamforelsen bland andra aktorer 1 Goteborg som utfoérdes hosten 2020 kan man konstatera
att prisbilden &r spretig och att en tydlig niva som kan utgéra marknadsnivan inte gar att se.

Nedanstaende bilder dr sammanstallningar av de uppgifter vi fick fram i tvd omraden i Goéteborg,
centrala Hisingen och Tynnered. Bland de fastighetsbolag vi var i1 kontakt med fanns det 1 nagra
fall strategier for kommande prisjusteringar, vilka dock inte gav en entydig bild som skulle kunna
anvandas som marknadsniva. Intresset fran dem for Framtidens arbete var stort och négra uttryckte
att de sannolikt kommer att uppritta planer eller justera befintliga efter de att tagit del av vart

resultat.

Jamforelse av priser for parkering, centrala Hisingen

Akt Median,
kr /mdn | Kommentar
Kommunalt bostadsbolag 370 Forhyrda
Kommunalt bostadsbolag 345 Forhyrda
Kommunalt bostadsbolag 500 Forhyrda
Kommunalt bostadsbolag 405 Forhyrda
Privat fastighetsbolag 600 P-platser anses i stort vara marknadsanpassade
privat fastighetsbolag . ;6;2::: Malhyra boendeparkering *1,2 dvs 20
Parkeringsaktér 720 Tillstand, p-hus
Parkeringsaktor 640 Tillstdnd, utomhus
Parkeringsaktor 320 Tillstand, utomhus, ej ndra centrum
Parkeringsaktér 550 Férhyrd
Parkeringsaktér 370 Boendeparkering pa gata
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Jimforelse av priser for parkering, Tynnered/Frélunda

Aktér Medi?n,
kr/man Kommentar
Kommunalt bostadsbolag 345 Férhyrda platser
Kommunalt bostadsbolag 390 Férhyrda platser
Kommunalt bostadsbolag 360 Férhyrda platser
Privat fastighetsbolag 600
Framtida strategi: Vid ny- och ombyggnad hdéjs
Privat fastighetsbolag 368 ) & . v e !
hyran till 500 kr/man
Parkeringsaktor 560 Tillstandsparkering pa mark
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Bilaga Ill - Moms

Under arbetets gang har olika grupperingar inom projektet Mobilitet och parkering identifierat
olika fragestallningar relaterade till moms. Under 2022 har personer fran bolagen utsetts for att
arbeta med koncerngemensamma ekonomifragor avseende mobilitet och parkering.
Fragestallningar att utreda ges av Fastighetsutvecklingsradet.

Nedan foljer exempel pa sadana fragestallningar och en del klargéranden.
1. Varfor momsfrihet vid uthyrning av parkeringsplatser?

Upplatelse av nyttjanderétt till fastighet ar undantaget fran skatteplikt enligt 3 kap. 2 §
merviardesskattelagen, ML. Undantaget omfattar dock inte “upplételse av parkeringsplatser
i parkeringsverksamhet”. | momshénseende ska en underordnad tjinst behandlas pa samma
satt som den huvudsakliga tjansten. En upplatelse av en parkeringsplats som har nara
anknytning till uthyrning av affarslokal eller bostad anses vara underordnad
tillhandahallandet av lokalen/bostaden. Parkeringsupplatelsen ska darfor beskattas pa
samma satt som uthyrningen av lokalen eller bostaden. Skatteverket har i ett
stéllningstagande faststéllt att nara anknytning finns dels nér parkeringsplatserna och
lokalen/bostaden hyrs ut av samma hyresvard, dels nér parkeringsplatserna finns i samma
fastighetskomplex eller annars ligger i nara anslutning till lokalen/bostaden. Det saknar
betydelse om det ar en bestamd parkeringsruta eller ett p-tillstand att parkera inom ett visst
omrade.

2. Kan vara bolag hyra ut/sélja parkeringsabonnemang genom extern aktor (som till exempel
parkeringsbolaget) utan det kraver momspaslag?
Bostadsbolaget, Poseidon och P-bolaget har oberoende av varandra gjort utredningar for att
fa svar pa om en annan aktor an bostadsforetaget kan hyra ut parkering eller abonnemang
for parkering till bostadshyresgast utan att lagga pa moms pa parkeringspriset. Slutsatsen
blev att det ar forenligt med lagstiftningen att gora det om avtal eller tjanst upprattas med
bostadsforetaget som uthyrande/séljande part och bolagets bostadshyresgéast som kopare.

3. Liksom i Poseidons och Familjebostaders nuvarande prisstrategier for parkeringar ar det
slutpriset mot kund som avses, se &ven sidan 5 under rubriken Framtidens definition av
marknadsniva for pris pa bilparkering. Huruvida priset bolaget jamfor med inkluderar
moms eller ej paverkar inte jamforelsen, utan de priser som prisstrategin ger avser priset
mot kund och &r med nuvarande tilldmpning av momsundantag exklusive moms for
Framtidens bolag. Skulle Framtiden valja att inte tillampa momsundantag for bilparkering
kopplat till bostadsfastigheter och istéllet ta ut moms pa priset mot slutkund ska det inga i
de priser som prismodellen ger, dvs priset mot slutkund blir det samma men justeras i
redovisningen. Intaktsbortfallet ska i sadana fall justeras mot ingdende moms vid re-
investering och nyproduktion av parkeringsanlaggningar, dvs Framtidens bolag kommer da
att fa lagre kostnader eftersom de far dra ingdende moms, vilken idag utgér en del av
kostnaden/investeringen.
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