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Goteborgs
Stad

Renova AB:s styrelse

Granskning av verksamhetsaret 2015

Lekmannarevisorerna har granskat om bolagets verksamhet har skétts pa ett
indamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande sétt och om den
interna kontrollen har varit tillricklig. Yrkesrevisorer vid Goteborgs Stads
revisionskontor har bitritt oss i granskningen.

Resultatet av granskningen presenteras i bifogad granskningsredogdrelse.
En del av granskningen har genomfbrts med hjélp av revisionsbyran EY.
Rapporten har §versints till bolagets vd. Granskningsredogdrelsen skickas
till styrelsen som ett underlag i bolagets fortsatta arbete.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar limpliga dtgérder med anledning av de
rekommendationer som l&mnas och vill d4rfor ha ett yttrande frin styrelsen. Av
yttrandet ska framg3 vilka atgérder som bolaget har gjort eller planerar att géra
med anledning av rekommendationerna. Yttrandet skickas till
stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast den 23 juni 2016.

Virt uttalande till drsstdimman l4mnas i en granskningsrapport.
Granskningsrapporten skickas till bolaget efter det att styrelsen beslutat faststilla
arsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogorelsen.

Goteborg den 26 januari 2016

LT i W
Henrik Loveby / Vivi-Ann Nilsson
av arsstimman av arsstimman

utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Sammanfattning

Bolagets styrelse och verkstillande direkt6r ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géiillande lagar och kommun-
fullméktiges mal och riktlinjer.

Lekmannarevisorernas uppdrag ér att bedoma om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéillande sitt samt om bolagets interna kontroll &r tillrdcklig.

Arets granskning av bolaget omfattar:

grundliggande granskning

forradshantering

personalkostnader

systematiskt brandskyddsarbete (SBA) och krisberedskap
it-verksamheten (IFS)

ekonomiska prognoser i bolagen

uppfoljning av foregaende ars rekommendation.

Granskningen visar att delar av koncernens verksambhet har brister som
behover atgirdas. Dérfor lamnar vi féljande rekommendationer:

2016-01-26
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Tabell: Sammanstélining av rekommendationer

Omrade Rekommendation

Forradshantering Lekmannarevisorerna rekommenderar
koncernstyrelsen att se till att berérda
verksambheter f6ljer koncernens rutiner for

forradshantering,
Systematiskt Lekmannarevisorerna rekommenderar
brandskyddsarbete koncernstyrelsen att sdkerstilla att
(SBA) och samtliga berrda verksamheter genomfor
krisberedskap systematiska utrymningsdvningar.
It-verksamheten (IFS) Lekmannarevisorerna rekommenderar

koncernstyrelsen att sdkerstilla att
koncernen tar fram drifts- och
systemdokumentation for IFS i enlighet
med de krav som stills i Regler giillande
driftsdokumentation for it-baserade
informationssystem.

Lekmannarevisorerna rekommenderar
koncernstyrelsen att arligen folja upp
siikerhetsnivan samt
informationssékerhetsnivan i
affirssystemet IFS i syfte att identifiera
brister och skapa handlingsplaner for att
atgirda eventuella brister.

I 6vrigt bedomer vi att koncernen har bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt
att den interna kontrollen varit tillricklig.

STADSREVISIONEN * 2016-01-26
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Granskning av verksamheten

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gillande lagar och kommunfullmaktiges
maél och riktlinjer. Lekmannarevisorernas uppdrag &r att bedoma om
bolagets verksamhet skots pa ett andamaélsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sétt samt om bolagets interna kontroll &r
tillrdcklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundlaggande del, som &r
en Oversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning ur ett
internkontrollperspektiv, flera férdjupade granskningar samt uppfSljning
av tidigare ars granskning,

Grundlaggande granskning

Den grundliggande granskningen syfiar till att §versiktligt bedoma
bolagets ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebir att
revisorerna l6pande fljer styrelsens protokoll och handlingar och
informerar sig om verksamheten. Granskningen omfattar foljande delar:
e f5ljsamhet mot kommunfullmiktiges dgardirektiv

o fljsamhet mot kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag

e foljsamhet mot generellt dgardirekt for Renova AB, Gryaab AB och
Grefab

o f6]ljsamhet mot kommunfullméktiges budget

e foljsamhet mot kommunfullméktiges regler for budget och uppfoljning
¢ f5ljsamhet mot kommunfullméktiges riktlinjer for intern kontroll

e styrning och uppfljning av verksamhet och ekonomi

o beslutsunderlag

e registrering av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter i
aktiebolagsregistret

¢ hantering av sirskilda uppdrag fran kommunstyrelsen/
kommunfullmaktige.

' Se lekmannarevisorernas granskningsplan, april 2015

STADSREVISIONEN * 2016-01-26
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lakttagelser

Registrering av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter
i aktiebolagsregistret

Lekmannarevisorerna har granskat bolagets f6ljsamhet mot
aktiebolagslagens krav pa registrering av styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter. Lagen anger att sddan registrering ska ske genast nir
ett forhdllande som har anmilts eller ska anmélas for registrering har
#ndrats. Yttrande rorande tolkningen av begreppet genast i detta
sammanhang har begirts in fran bolagsverket. Bolagsverkets tolkning
innebdr att anmaélan for registrering ska inldmnas till bolagsverket s
snart bolagsstimma, dér styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
utsetts, har hallits.

Granskningen utvisar att bolaget inte kan bedémas ha agerat foljsamt mot
detta lagkrav. Tidpunkten mellan hallandet av arsstimman och
inlamnande av anmilan for registrering uppgick for bolaget till 42 dagar.

Registreringskravet har utformats for att sikerstilla savil tredje mans
intresse av att alitid kunna f6rlita sig pa att registrerade uppgifter 4r
korrekta, som att enskilda styrelseledaméter och styrelsesuppleanter ska
kunna fungera i sitt uppdrag. For avgaende styrelseledamot eller
styrelsesuppleant kan det dessutom vara av stor betydelse att
avregistrering sker pa avsett sitt, di felaktigt kvarstdende registreringar
kan péverka den enskildes mdjligheter till annat uppdrag, anstillning
eller ritt till arbetsloshetserséttning,

For att sammanfatta iakttagelserna fran granskningen kan det konstateras
att bolagets hantering av registrering av styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter bor forbittras. Bolaget uppmanas dérfor att se dver
sina rutiner for anmélningsérenden till bolagsverket.

Bedémning

Lekmannarevisorernas dversiktliga bedomning &r att koncernen har en
tillfredsstéllande ledning och styrning samt tillréicklig intern kontroll
inom de omraden som omfattats av den grundldggande granskningen.

Forradshantering

Utgangspunkter i granskningen

Under de senaste aren har kraven pa god intern kontroll inom offentlig
verksamhet okat. Inom offentligt 4gd verksamhet forvaltas medel och
resurser for annans rikning och det dr dédrfor av stor betydelse att
fortroendet for verksamheten #r hégt hos allménheten. Verksamheten ska
dérfor forvaltas pa ett betryggande sitt och med en tillfredsstéllande
intern kontroll. Ett omrade som dr av fortroendekénslig karaktir &dr
forrddshantering. Eventuella oegentligheter kring forrddsvaror kan vara

STADSREVISIONEN * 2016-01-26
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en betydande risk f6r en verksamhets fortroende och anseende. Det ar
darfor viktigt att forebygga sadana risker.

Granskningen syfiar till att beddéma om koncernens styrelse och
verkstillande direktor har sidkerstillt en tillrdcklig intern styrning och
kontroll &ver hanteringen av forradsvaror.

Vi har verifierat att st6ldbegirliga artiklar existerar och férvaras pa ett
betryggande sitt. Vi har valt ut tio artiklar per forrad och stickproven har
utforts pa tva forrad i Sdvends (varmforrad och elforrad) samt ett forradd
(elva artiklar) i Holmen.

Granskningen visar att den interna styrningen och kontrollen kan
forbéttras varfor vi lamnar en rekommendation.

lakttagelser

Renova AB har valt att ha en decentraliserad forradsstruktur dér artiklar,
reservdelar och forbrukningsmaterial forvaras i néra anslutning till
verksamheterna.

Foérradsenheterna finns organiserade dels under affdrsomrade Logistik,
dels under affirsomrade Atervinning. Férraddsenheterna ansvarar for att
administrera och betjina de olika forraden inom koncernen.

Granskningen visar att det finns delvis uppdaterade rutinbeskrivningar
for koncernens forradsverksamhet och att de rutinbeskrivningar som
finns dven tycks vara kiinda ute i verksamheterna. Rutinerna finns dven
tillangliga i koncernens ledningssystem.

Vi noterar att koncernen har tagit fram en 6vergripande rutinbeskrivning
som reglerar hur inventeringar ska genomfras. Koncernen har dven en
mer detaljerad rutinbeskrivning for inventeringsprocessen som beskriver
arbetsgangen. Rutinbeskrivningarna gillande inventeringsprocessen &r
viktiga delar for att sikerstélla enhetliga inventeringar inom koncernen.

P4 koncernniva har man dven under aret tagit fram rutinen ”skrotning”,
som syftar till att ”minimera antalet reservdelar eller material som &r
gammalt eller skadat”.

I samband med besok har inget oregistrerat material i de granskade
forréden noterats.

Av stickprovsgranskningen framgar foljande:

e att inga avvikelser har noterats nér det giller forvaringen av
stéldbegirliga artiklar (obehoriga har ej atkomst till forrdden och
samtliga granskade forrad har en utlimningsstation)

e att differenser for 18 av totalt 31 stickprov har noterats (vilket innebéar
att det i ett flertal fall saknas artiklar i forradet som finns upptagna i
affirssystemet).

2016-01-26
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Beddmning

Vér bedémning 4r att koncernen ytterligare kan forbiéttra den interna
styrningen och kontrollen 6ver koncernens hantering av forradsvaror
varfor vi lamnar f6ljande rekommendation:

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att se till att
berdrda verksamheter foljer koncernens rutiner for forradshantering.

Personalkostnader

Utgangspunkter i granskningen

Lekmannarevisorerna har granskat koncernens hantering av
personalkostnader. Koncernen har cirka 800 medarbetare och
personalkostnader utgdr en véisentlig kostnad. Eftersom
personalkostnader dr visentliga i koncernen krévs att hantering och
uppfoljning bedrivs systematiskt och &ndamalsenligt for att undvika risk
for felaktiga utbetalningar.

I syfte att préva hur rutiner och kontroller efterlevs samt om de &r
tillrdckliga i sin omfattning har vi granskat koncernens hantering av
personalkostnader med fokus pé bland annat foljande kontrollmal:

e personer dver 67

e personer som &r 18 eller yngre

e dubbla poster (personnummer)

e anstdllda med flera anstillningsnummer

e korrekt antal semesterdagar

e 16n ¢j betald efter anstéillningens upphorande
e bilersittning

e timanstillda med dvertid

e deltidsanstillda med dvertid

e komptid

o lonetilldgg

e hoga loner

e laga loner

e negativa virden

o anstilld p4 flera verksamhetsomraden/bolag
e antalet I6neutbetalningar.

Koncernen anvénder sig av 16nesystemet Personec och med hjélp av
registeranalys har lonetransaktioner mellan januari till och med augusti
2015 analyserats.

Registeranalysgranskningen omfattar samtliga av koncernens anstillda.

STADSREVISIONEN * 2016-01-26
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lakttagelser

Vi kan konstatera att inga st6rre avvikelser framkommit vid
registeranalysen av personalkostnader for koncernen. Vissa mindre
avvikelser har noterats men i samtliga dessa fall har det funnits
forklaringar och i forekommande fall rittningar fran koncernen.

Bedémning

Lekmannarevisorernas bedémning &r att Renova AB har tillrickliga
rutiner och kontroller inom de kontrolimal som omfattas av utford
granskning.

Systematiskt brandskyddsarbete (SBA) och
krisberedskap

Utgangspunkter i granskningen
Lekmannarevisorerna har granskat det systematiska brandskyddsarbetet
och krisberedskapen inom Renova AB.

Granskningen syftar dels till att bedéma i vilket omfattning koncernen
bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete i enlighet med gillande
lagstiftning och regelverk, dels till att undersdka om koncernen har en
dndamadlsenlig organisation och tillricklig intern styrning och kontroll for
ett samordnat arbete géillande krisberedskap.

Sedan 2004 giller lag (2003:778) om skydd mot olyckor. Den reglerar
ansvarsskyldigheter och rittigheter for det breda begreppet skydd mot
olyckor for den enskilde, for kommunen och for staten. Till denna lag har
regeringen fogat en forordning (2003:789) om skydd mot olyckor.
Myndigheten f6r samhillsskydd har gett ut ett antal foreskrifter och
allménna rad kopplade till lag om skydd mot olyckor. For att uppfylla
lagens krav kréiver Goteborgs Stad att fastighetsigare och
nyttjanderéttshavare ska bedriva ett systematiskt brandskyddsarbete,
fortsatt forkortat SBA. Utgangspunkten for sikerhetsarbetet i Goteborgs
Stad 4r stadens gemensamma sékerhetspolicy som anger bolagets ansvar i
sdkerhetsarbetet. Sikerhetspolicyn konkretiseras i en riktlinje for
systematiskt brandskyddsarbete och krisberedskap.

Granskningen har utfrts genom dokumentstudier och intervjuer med
sikerhetschef, fastighetschef och tre brandskyddsansvariga. Stickproven
har utforts pa avfallskraftvirmeverket Sdvenis, Tagene deponi och
insamlings- och transportverksamheten.

Granskningen visar att koncernen har omréaden med brister och vi limnar
darfor en rekommendation.

" 2016-01-26
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lakttagelser

Organisation

Av stadens riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete (SBA) framgér
att varje verksamhet ska ha en brandskyddsorganisation som tydliggor
ansvaret for verksamhetens brandskydd.

Det finns en enhetlig struktur for hur det systematiska brandskyddet ska
organiseras inom Renovakoncernen. Brandskyddsansvaret ar delegerat
till antingen produktionschef, drifichef eller arbetsledare.

Verksamhetsbeskrivning

Av stadens riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete (SBA) framgéar
att verksamheten kortfattat ska beskriva vilken typ av verksamhet som
bedrivs i byggnaderna. Hir ska ocksa anges antalet anstillda, individer i
verksamheten och bestkare.

De granskade verksamheterna har tagit fram verksamhetsbeskrivningar.
Dessa beskriver i huvudsak vilken typ av verksamhet som bedrivs i
byggnaderna, antalet anstiillda, individer i verksamheten och besékare.

Riskanalys

Av stadens riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete (SBA) framgar
att verksamheten ska ha kinnedom om de brandrisker som finns i
verksamheten.

De granskade enheterna har god kéinnedom om de brandrisker som finns
och har en dokumenterad riskanalys 6ver verksamheten som innefattar
brandskydd.

Utbildning och évning

Av stadens riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete (SBA) framgéar
att alla anstillda ska ha tillrickliga kunskaper om det systematiska
brandskyddsarbetet i forhallande till sina arbetsuppgifter. En
utbildningsplan ska upprittas som innehéaller vilken typ av utbildning
som ges, nir och hur ofta utbildningarna sker. Ovningar ska genomforas
kontinuerligt for verksamheten i skilig omfattning och efter faststalld
plan.

De anstilldas kunskaper inom SBA sikerstills genom introduktion for
nyanstillda och information pa arbetsplatstréiffar (APT). Vi har i
granskningen verifierat att information angéende SBA dven finns
tillgéngligt i koncernens ledningssystem. De intervjuade
brandskyddsansvariga uppger att de har tillrickliga kunskaper for att
fullg6ra sina uppgifter. Samtliga granskade verksamheter har uppréttat
utbildningsplaner.

Det har didremot inte skett ndgra systematiska utrymningsvningar for tva
av de tre granskade enheterna.

STADSREVISIONEN
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Egenkontroll och uppféljning

Av stadens riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete (SBA) framgar
att verksamheterna skriftligen och kontinuerligt ska dokumentera sin
egenkontroll. Vidare ska verksamheten en gang om é&ret rapportera in
egenkontrollen utifrdn ovan givna omridena (verksamhetsbeskrivning,
riskanalys etc.) till organisationens sékerhetschef eller motsvarande. 1
riktlinjen framgar &ven att koncernen arligen ska gora en
sammanstéllning av verksamheternas SBA och presentera for styrelsen.

Egenkontrollen dokumenteras skriftligt p& samtliga verksamheter.
Resultatet av egenkontrollen rapporteras arligen till fastighetschefen for
sammanstéllning centralt inom koncernen.

Sdkerhetschef/vd gor arligen en sammanstillning av verksamheternas
systematiska brandskyddsarbete och presenterar for styrelsen.
Sammanstillningen av koncernens egenkontroll kommer att rapporteras
till styrelsen i januari 2016.

Krisberedskap

Det framgar av sikerhetspolicyn i Goteborgs stad att varje verksamhet
ska planera och 6va for hur kritiska funktioner kan uppritthéllas och
fungera vid allvarliga stérningar. Ovningar ska genomfbras kontinuerligt
for verksamheten i skilig omfattning och efter faststilld plan.

Koncernen har upprittat en incident/nddlage/kris/katastrofplan och en
kriskommunikationsplan i enlighet med géllande regelverk. Genomgang
av planerna har inte givit upphov till nagra iakttagelser avseende brister.

Koncernen planerar att under borjan av &r 2016 genomftra Gvningar
inom krisberedskapsomradet.

Bedémning

Vi bedomer att koncernen i ménga delar har ett systematiskt och
dndamalsenligt arbetssétt avseende systematiskt brandskyddsarbete och
krisberedskap. Granskningen visar dock pa vissa brister. Tva av de tre
granskade verksamheterna saknar systematiska utrymningsdvningar. For
att koncernen ska uppfylla kommunfullméktiges krav pa ett systematiskt
brandskyddsarbete limnar vi dérfor f6ljande rekommendation:

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att sdkerstdlla
att samtliga berdrda verksamheter genomfor systematiska
utrymningsovningar.

It- verksamheten (IFS)

Utgangspunkter i granskningen
Renova AB ér beroende av en vil fungerande it-milj6é och har tidigare
haft problem med processigarskap for sina verksamhetssystem. Vidare

2016-01-26



har det historiskt funnits en riskbild som omfattat omradena
behorighetshantering och programforandringar.

Syfiet med granskningen 4r att bedoma om koncernstyrelsen har
sikerstillt en tillricklig intern kontroll avseende it-sdkerhet.
Granskningen &r avgrinsad gentemot affirssystemet IFS.

Granskningen har huvudsakligen genomforts genom intervjuer och
dokumentstudier i syfte att granska designen av kontroller. Dérutver har
testning genomforts genom systemgenomgang och stickprovsgranskning
for verifiering av efierlevnaden av de processer som ingétt i
granskningen. De processer som berorts utgérs av behorighetshantering
och programforéindringar. Granskningen har genomforts av
lekmannarevisorerna med hjélp av konsult.

Foljande revisionskriterier har anvints for denna granskning:

e sikerhetspolicy for Goteborgs Stad
o (Goteborgs stads riktlinje for informationssékerhet

o Goteborgs stads regler for driftsdokumentation for IT-baserade
informationssystem

e it-policy for Goteborgs Stad.

En sammanfattande rapport med iakttagelser och forslag till atgiarder har
Oversints till Renova AB den 11 november 2015.

lakttagelser

Drifts- och systemdokumentation fér IFS

Enligt Goteborgs stads riktlinje for informationssékerhet kravstills att
beslutad driftsdokumentation ska finnas f6r it-baserade
informationssystem. Vad denna driftsdokumentation ska innehalla
framgar av “regler gillande driftsdokumentation for it-baserade
informationssystem” . For affdrssystemet IFS finns ingen beslutad
driftisdokumentation. Vidare anges i Goteborgs stads riktlinje for
informationssékerhet att systemdokumentation ska tas fram for
informationssystem. Systemdokumentationen ska minst omfatta vad
informationssystemets olika delar bestér av, en dvergripande beskrivning
av de olika delarnas uppgift samt en dokumentation ver de funktioner
som &r relevanta for sdkerheten. Av granskningen framgaér att det for IFS
inte finns nadgon systemdokumentation.

Uppféljning av sdkerhetsniva samt informationssédkerhet
Koncernen gor ingen regelbunden uppfSljning av sékerhetsniva samt
informationssikerhetsniva i systemet. I G6teborgs stads riktlinje for
informationssidkerhet &r detta ett tydligt uttalat krav.
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Beddmning

Vir dvergripande bedomning ar att koncernstyrelsen inte pa ett
tillfredstéllande stt sikerstiller att Goteborgs stads och koncernens egna
policyer, riktlinjer och rutiner som avser it-sékerhet f6ljs varfr vi imnar
foljande tva rekommendationer:

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att sikerstdlla
att koncernen tar fram drifts- och systemdokumentation for IFS i enlighet
med de krav som stdlls i Regler gdllande drifisdokumentation for it-
baserade informationssystem.

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att arligen félja
upp sdkerhetsnivin samt informationssdkerhetsnivin i affiirssystemet IFS
i syfte att identifiera brister och skapa handlingsplaner for att dtgdrda
eventuella brister.

Ekonomiska prognoser

En fSrutséttning for god styrning och uppf6ljning av bolagens
verksamheter ér en vil fungerande process for ekonomistyrning. 1 den
ekonomiska uppfoljningen 4r prognoserna av central betydelse da de
utgdr underlag vid bedomning om &tgérder behdver vidtas for att de
finansiella mélen ska kunna uppnas. Det &r vésentligt att i ett tidigt skede
f& grepp om resultatet och avvikelser mot budget. Under hésten 2015 har
lekmannarevisorerna genomfort en stérre samlad granskning av
prognosarbetet som omfattat totalt nio bolag.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om koncernens
ekonomiska prognoser ér tillforlitliga och om de ddrmed utgor ett
tillfredsstdllande beslutsunderlag for styrelsen. Bedomning har gjorts
utifrén hur prognosarbetet genomfors i forhallande till
kommunfullméktiges riktlinjer for budget- och uppfSljning samt bolagens
egna anvisningar. Granskningen har endast omfattat resultatprognoser.
Granskningen har genomforts av lekmannarevisorerna med hjilp av
konsult.

Granskningen har utforts genom dokumentstudier och intervjuer med
representanter frin koncernen. For att bedoma tréiffsikerheten i
koncernens prognoser har de tv4 sista prognoserna som koncernen limnat
i augusti samt oktober for aren 2012, 2013 och 2014 jamforts med
helarsutfallet for respektive ar.

lakttagelser

En sammanfattande rapport med iakttagelser och rekommendationer har
Oversénts till Renova AB den 11 november 2015.
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Bedémning

Sammanfattningsvis dr det var beddmning utifran genomford granskning
att koncernens prognoser i huvudsak ér tillforlitliga. Granskningen visar
dock att koncernens prognosarbete kan forbéttras ytterligare och vi
uppmanar darfor koncernen att beakta de rekommendationer som framgar
av konsultrapporten.

Uppfoljning av lamnad rekommendation 2014

Lekmannarevisorerna granskade ar 2014 internprisséttning och
transparensredovisning. Granskningen visade att som en del
prisséttningen for forbranningen ingick en marginal for finansiering av
framtida investeringar. Det var dock oklart hur koncernen kommit fram
till marginalen och vilken koppling den hade till investeringsbudgeten.

Granskningen resulterade i att vi riktade f6ljande rekommendation till
koncernen:

Styrelsen och verkstdllande direktiren rekommenderas att fortydliga hur
marginalen i prissdttningen for att tdcka framtida investeringar berdknas
vid debitering av dgarkommunerna.

Rekommendationen har f5ljts upp under 2015 ars granskning.

lakttagelser

I dgardirektivet for Renovakoncernen framgér att koncernens prisséttning
av tjanster gentemot dgarkommunerna ska priiglas av koncernens
sjdlvkostnad med ett rimligt tilldgg for att finansiera nodvindiga framtida
investeringar och utvecklingsarbete. Vidare framgar att bolaget ska
séikerstilla en stabil ekonomisk utveckling med en tillfredsstéillande
soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojlighetsgor ett
langsiktigt agerande.

Styrelsen har pé sin strategidag i maj 2015 bedomt att det foreligger en
stor priskénslighet i energiintéikterna och volymvariationer samt att det
finns kostnadsposter som koncernen inte kan rada dver, exempelvis
verksamhetsanknutna skatter och avgifter.

For att séikerstélla intentionerna i dgardirektivet avseende
tillfredsstéllande soliditet och langsiktighet har koncernstyrelsen bedémt
att marginalen bor kvarsta pa fem procent till dess att koncernen uppnatt
en soliditet pa 25 procent.

Bedémning

Lekmannarevisorernas bedomning att rekommendationen 4r
omhéndertagen.

STADSREVISIONEN * 2016-01-26
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Lekmannarevisorernas uppdrag
och rapportering

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument
med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer dr fortroendevalda och utses av fullméktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer (gruppen bendmns som
Stadsrevisionen). Lekmannarevisorerna har ett sjdlvstindigt uppdrag att
granska de bolag som helt eller delvis dgs av kommunen. [ Gteborg
utses i regel tvd lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna dr
oberoende och granskar pa fullmiktiges uppdrag och dirigenom indirekt
ocksé for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i
granskningsrapport och granskningsredogorelse, en per bolag.

Revisorerna genomfor ocksa sirskilda granskningar som i regel ror flera
bolag och ndmnder. Dessa redovisas i revisionsrapporter till fullméktige
16pande under &ret.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogorelse som samman fattar
all den granskning som gjorts i kommunen under det aktuella aret.

Revisorernas rapporter hittar du pad www.goteborg.se/stadsrevisionen.

" 2016-01-286
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Sprakbruk och revisionstermer

Nir revisorerna har genomfort en granskning ldmnar de ofta
rekommendationer till de granskade nidmnderna och bolagen. Ibland
lamnar de #ven revisionskritik.

Rekommendationer ldmnas da revisorerna ser brister i verksamheten.
Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbéttra verksamheten.

Revisionskritik limnas da revisorerna ser brister i verksamheten som &r
av mer allvarlig karaktir. Revisionskritik graderas genom begreppen

papekande, erinran eller anmérkning. Anmérkning &r allvarligast.

Under kommande ar fSljer revisorerna upp vilka atgirder bolaget eller
nimnden har gjort for att folja revisorernas rekommendationer.
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Postadress: Box 2141, 403 13 Goteborg X3
Besdksadress: Stora Badhusgatan 6, Goéteborg GOteborgs
Kontaktcenter: 031-365 00 00, kansli: 031-368 07 00 Stad

stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se
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Till Styrelsen

Arsredovisning 2015

Renova AB ldgger hdrmed fram arsredovisning for 2015. Revisorerna
kommer att infor styrelsens behandling redovisa sina synpunkter och
iakttagelser med anledning av arsredovisningen.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att godkénna bifogade forslag till arsredovisning f6r verksamhetsaret
2015.

Goteborg 2016-01-28

ngrid Nisstrém
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Forvaltningsberittelse Renova AB

Renova AB ar Renovakoncernens moderbolag och arbetar med direkttilldelade uppdrag fran
koncernens dgarkommuner. Renova AB:s uppdrag &r att tillsammans med dgarkommunerna ta ett
langsiktigt ansvar nar det giller avfall och tervinning i dgarregionen.

Uppdraget innebadr att leverera affarsmassig samhallsnytta som genererar tydliga och konkreta
resultat for dgarkommunerna. Koncernen ska vara ett avfallsforetag for dess dgarkommuner och
utfora prisvarda, miljo- och kvalitetsmassigt bra tjanster inom miljdomradet, och med de
Idnsamhetsmal som beslutas av dgarna.

Renova AB ska bidra till att nd de politiska mal som leder mot en hallbar utveckling i
dgarkommunerna och omstallningen till ett kretsloppssamhille. Det gérs genom att omvandla avfall
till rdvara och energi och genom att alltid vilja den miljdmassigt bdsta hanteringen av de
avfallsmangder som uppstar. Det langsiktiga malet ar att minska avfallsméngderna i regionen.

I koncernen ingick 2015:

e Renova AB — Moderbolag. Arbetar med direkttilldelade uppdrag fran Renovas tio
agarkommuner.

e Renova Miljé AB — Dotterbolag. Verkar pa den konkurrensutsatta marknaden och erbjuder
tjanster inom avfall och atervinning fér foretag, kommuner och verksamheter.

e Fastighetsaktiebolaget Rodingen, férvarvat 2010, vilande.

Renovakoncernen dgs av tio kommuner i Véstsverige, Ale (1,8 procent), Géteborg (85 procent),
Hérryda (0,9 procent), Kungalv (2,4 procent), Lerum (1,3 procent), Mélndal (3,7 procent), Partille (1,9
procent), Tjorn (1,1 procent), Stenungsund (1,5 procent) och Ockerd (0,4 procent).

Omvirld och yttre paverkan

Samhillet i stort férdndras mot ett cirkulart kretsloppssamhaille dar produkter och restresurser
cirkulerar i produktions- och handelssystemen och deponiméangderna minskar.

Transportbranschen digitaliseras och blir alltmer fossilfri vad géller brinslen och energibranschen blir
alitmer férnyelsebar. Over tid har avfallsbranschen avreglerats, blivit mer marknadsméssig, mer
internationell och allt mer nyanserad med kund- och materialflédesunika losningar istéllet fér storre
samhdllsinfrastrukturer.

Inom EU 6kar kraven pa miljoriktig behandling av avfall, ndgot som i manga fall &r forknippad med
stora investeringar i infrastrukturer som t.ex. behandlingsanldggningar. Idag finns det dverkapacitet
pa modern behandlingskapacitet i vissa ldander, medan det helt saknas i médnga andra.

For att maximera utnyttjandet av den basta samhaéllsinfrastrukturen, sa kommer indikationer pa att
man pa EU-niva kan komma att acceptera 6kad internationell transport av avfall till de mest effektiva
antdggningarna som har ledig kapacitet. Ndgot som de senaste aren inneburit 6kad prispress och
Okad handel med avfall.

Lokalt skapar infrastruktursatsningarna i Vastsvenska paketet och omfattande byggprojekt
affarsmaojligheter, men det kommer ocksa att paverka framkomligheten i trafiken.
Miljébilsdefinitionen fér tunga fordon kan ocksa fa betydelse, t ex utifran villkor for miljézoner och
barighetskrav pa vagnatet i agarkommunerna.



Konkurrensen &r fortsatt hard med prispress pa bade transporter och behandlingstjénster. | en redan
starkt konkurrensutsatt region etablerar sig nu nya aktorer fran andra regioner, andra linder och
fran andra branscher.

Koncernens verksamhet paverkas kraftigt av konjunkturen samt av férandrade marknadspriser fér
energi och ravaror. En uppgang i konjunkturen har lett till 6kade avfallsmingder, frimst av
verksamhetsavfall. Detta har inneburit en positiv utveckling for ekonomin trots att energipriserna
under aret har sjunkit till en historiskt Iag niva.

Strategiska fragor

Renova AB ska skapa affarsmdssig samhallsnytta genom att utveckla var verksamhet i enlighet med
avfallstrappan och dess styrande principer. Vi ska sdkerstélla att vi kan erbjuda miljériktiga,
konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva l6sningar pa varje steg i trappan. Avfallsminimering och
ateranvandning, pa trappans Gversta steg, dr det yttersta malet och har blivit allt viktigare i hela
verksamheten.

Renova AB dr engagerade i flera projekt som syftar till att minska avfallsmangderna och fortsatter
arbeta med affdrsutveckling for att hitta fler metoder, tekniker och tjanster for att nd dit.

Samarbete med dgarkommuner och andra kunder &r viktiga faktorer for att utveckla verksamheten
och en langsiktigt hdllbar avfalls- och atervinningshantering. Renova AB:s branschkunskap och
erfarenhet kan via deltagande i utvecklings- och arbetsgrupper bidra till att nd malen i den regionala
avfallsplanen.

Ett fortsatt samarbete med universitet och hogskolor &r en annan central del fér ett framgangsrikt
utvecklingsarbete inom omradet. Renova AB:s miljostipendium &r ett sitt att stodja forskning inom
avfalls- och atervinningsomradet, priset delas ut arligen.

Ett kontinuerligt arbete for att skapa en stabil, hallbar I6nsamhet i hela Renovakoncernen pagar.
Under dret har organisationsférandringar och effektiviseringar genomférts, atgirder som har
resultatforbattrande effekt bade pa kort och langre sikt. Inférande av nytt systemstéd och nya
arbetssdtt ska ytterligare effektivisera verksamheten.

En strategiskt viktig fraga for Renovakoncernen &r ocksa att arbeta fér en utveckling mot hallbara
transporter. Tack vare ett nira samarbete med dgarkommuner och leverantérer av fordon och
brénslen, har Renova AB i ar uppnatt malet om en fossilfri fordonsflotta.



Avfallsmingder

Inkommande avfall Renova AB

Avfall till sortering 9000 8 000
Obrannbart avfall 10 000 7 000
Schaktmassor 11 000 10 000
Biologiskt avfall 40 000 34 000
| Brannbart hushallsavfall 181 000 187 000
| Atervinningsmaterial 38000 25000
Summa 289 000 271000

Resultat och stillning

Den totala omséttningen fér Renova AB ar 358,0 (361,8) miljoner kronor. Koncernens omsattning for
aret uppgar till 1 138,1 (1 149,2) miljoner kronor. Resultatet efter finansiella poster ar ett underskott
i moderbolaget med 10,2 miljoner, vilket skall jaimforas mot foregaende ars underskott pa 4 miljoner
kronor och ett éverskott i koncernen pa 21,4 (20,9) miljoner kronor.

Balansomslutningen for Renova AB dr 972 (1 829) miljoner kronor. Koncernens balansomslutning
uppgar till 2 002 (2 035) miljoner kronor. Anldggningstillgangarna i Renova AB utgdr 71,4 procent
(41,3) av tillgangarna, inom koncernen ar motsvarande siffra 77,2 procent (80,0). Upplaningen inom
Renova uppgar till 29,8 procent (63,7), inom koncernen ar motsvarande siffra 54,1 procent (57,2).

Mal och tillimpade principer for finansiell riskstyrning

Renovakoncernen har ca 1 090 miljoner i rantebdrande skulder. Till stéd for att minimera risker i
rantevariationer anvander Renova olika |6ptider pa upptagna lan samt olika former av rérliga och
fasta réntesatser. Som stod for detta finns en finansiell anvisning.

Hindelser efter balansdagen

Hdndelser som paverkat resultatet vdsentligt har inte intraffat efter balansdagen.

Framtidsutsikter
Renova rdknar med en oférandrad omsattning for 2016 och ett forbattrat resultat an 2015.

En dversikt Over Renovas utveckling aren 2011 — 2015 redovisas i tabellen nedan. Siffrorna avser
koncernen.



Nettoomsattning 1138055 1149234 1207012 1273442 1247630

Balansomslutning 2001670 2035364 2153346 2106700 2151625
Resultat efter finansiella poster 21425 20874 -63 170 12 002 18 146
Avkastning pa eget kapital % 4,2 5,0 -10,7 3,3 3,4
Bruttomarginal %** 17,3 18,2 16,4 19,0 19,2
Rorelsemarginal %*** 3,7 4,1 -3,1 4,2 4,6
Soliditet %**** 19,1 18,2 16,4 18,0 17,3
Kassalikviditet %***** 38,9 70,6 91,5 128,1 101,7
Antal anstallda 778 827 898 933 912

Berdknas som resultat efter skatt pd genomsnittligt justerat eget kapital
** Beriknas som resultat fore avskrivningar och finansiella poster i relation till total omsdttning
*Ex Berdknas som resultat fore finansiella kostnader i relation till total omsdttning
Ak Berdknas som resultat av det justerade egna kapitalet i relation till balansomslutningen

*****  Berdknas som omsdttningstillgéngar reducerat med férréd och tilligg fér outnyttjad checkkredit i relation till
kortfristiga skulder

Nyckeltalen i tabellen ovan paverkas av nya redovisningsprinciper {K3) for 2013-2015.

Viasentliga hindelser under iret fér Renovakoncernen

Renova har under éret tagit flera stora och viktiga steg framat i arbetet med att effektivisera
verksamheten och 6ka lonsamheten i koncernen. En organisationsforindring som genomforts
inom moderbolaget har lett till ett 20-tal firre tjdnster och minskade fasta kostnader. Under
aret har affdrsomrade Logistik i Renova Miljé AB skapat goda forutséttningar for att 6ka
lonsamheten. Man har genomfort en omorganisation och flera effektiviseringar av
verksamheten. En central del som pabdrjats under éret dr inforandet av nya systemstsd for
trafikledning och kundservice. Det &r ett omfattande fordndringsarbete som kommer att
slutforas under 2016 och nér alla effekter &r uppnadda innebéra ytterligare sénkta kostnader
for koncernen.

Under dret kom &garbeslutet att inte genomfra den planerade delningen av Renova Miljé i
tvd bolag. Det innebér att bolaget nu helt kan fokusera pé arbetet med att effektivisera
verksamheten och §ka l6nsamheten istéllet for att dgna kraft 4t intern administration i
samband med en bolagsdelning.

Koncernen har under &ret vunnit nagra entreprenadupphandlingar i 4garkommunerna, medan
andra har forlorats. Konkurrensen &r fortsatt hdrd men Renovakoncernens férandringsarbete
har lett till effektiviseringar och visar att konkurrenskraften blir allt béttre.

Renova har i ménga &r varit ledande i utvecklingen av hallbara transporter. Under 2015 togs



ytterligare ett stort steg framat da vi lanserade den forsta fossilfria fordonsflottan, 15 &r fore
de nationella mélen. Att erbjuda miljovénliga transporter 4r en viktig del i de upphandlingar
som kommuner och foretag gér, men det &r ocksé en stor del i den affirsmissiga
samhillsnytta som Renovakoncernen har i uppdrag att leverera till véra dgare.

Visentliga hindelser for moderbolaget Renova AB

Renova AB utfor verksamhet som &r direkttilldelad av deldgarkommunerna.
Kommunikationen mellan delédgarna och bolaget skits via samrad. Dessa samrad sker i
Kommunernas Chefsnétverk for Renova (KCR).

De gemensamma tilldelningarna frén dgarkommunerna omfattar idag energidtervinning av
hushéllens brénnbara avfall, forbehandling av matavfall for biogasproduktion (giller j
MéIndal) och Miljéskola Avfall, en utbildningssatsning for gymnasieelever i
dgarkommunerna.

HR

Koncernen genomf6rde under 2015 den sista delen i atgirdspaket som tidigare beslutats i
koncernens styrelse. Minskning av bemanningen &ver hela koncernen i denna slutdel skedde
med ca 20 anstéllda. Dérut6ver férlorade koncernen en kommunentreprenad vilket medforde
ytterligare neddragningar.

Under &ret har arbetet med en gemensam virdegrund, ledarskap och medarbetarskap fortsatt.
Renovas ledare har fatt utbildning och stdd for att kunna utvecklas i sin roll som ledare och
bl a har en ledarfilosofi implementerats i koncernen.

Miljé, kvalitet och arbetsmiljo

Ledningssystemet ar certifierat for enligt 1ISO 9001:2000, 14001:2004 och AFS 2001:1. Malen for de
tre omradena har faststélits i koncernledningen och ar en grund fér verksamhetsplaner och budget.

De gemensamma miljomalen for bolaget inriktas pa omraden dar vi har stérst miljdpaverkan.
Exempel pa detta ar koldioxidutslapp fran vara fordon, energieffektiviteten vid vara anldggningar och
utformningen av vara tjanster och produkter

Anmidlningspliktig och tillstdndspliktig verksamhet

Majoriteten av anldggningarna omfattas av anmadlnings- eller tillstandsplikt enligt miljobalken.
Anlaggningarna paverkar miljon framfor allt genom utslépp till luft och vatten.

Pa de tillstdndspliktiga anldggningarna omfattas utslippen av vatten av préovotider.

Forslag till behandling av resultat

Till drsstammans forfogande star foljande medel. Styrelsen féreslar att de balanserade vinstmedlen
overfors i ny rakning.

Balanserade vinstmedel 62 644 594
Arets resultat 26 427 790
Kronor 89072 384



Resultatrdkning
Not
Rérelsens intdkter

Nettoomséttning 1,3
Owriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Owriga extema kostnader 4,57
Personalkostnader 6,9
Avskrivningar 10,11

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner 8
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat 12

Arets resultat

Koncernen
2015 2014
1125112 1137 703
12 943 11 531
1138055 1149 234
-459 866 -500 544
439 011 435 115
-196 761 -166 157
1095638 -1101 816
42 417 47 418
4463 203
-25 455 -26 747
-20 992 -26 544
21425 20 874
21425 20 874
5108 -2 752
16 317 18 122

Moderbolaget

2015

345 961
12 075
358 036

-192 397

-105 483

-60 641

-358 521

-485

4089

-13 782

-9 693

-10 178

43 780

33 602

-7 174

26 428

2014

355 274
6574
361 848

195 898
-87 743
-72 594
-356 235

5613

612

-10 253

-9 641

-4 028

103 495

99 467

-20 680

78 787



Balansradkning
Tillgangar Not

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar 11
Goodwill
Materiella anldggningstillgangar 10

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

~

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 13
Owriga aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran 19

Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Foérrad och lager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar koncernbolag

Owriga fordringar 14
Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 15

Kassa och bank 16
Summa omsittningstiligangar

Summa tillgangar

Koncernen

201512-31 2014-12-31

1162
1162

394 673
922 619
194 239
39 040

1 550 571

2605
2 605

1554 338

65 116

160 053

17 963

104 234
282 250

99 966

447 332

2 001 670

1796
1796

396 763
957 103
210 495
63 283
1627 644

2892
2892

1632 332

61 860

102 255

7 644

200 354
310 253

30919

403 032

2 035 364

Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31

133 637
226 958
14 364
6128
381 087

301270

10 200
1930
313 400

694 487

3323

31 583
134 323
14 895

30 389
211 190

50 380

264 893

959 380

143 623
265 937
14 314
18 675
442 549

301 270

10 200
1776
313 246

755 795

3121

35 283
926 262
3 447

65 681
1030 673

36 337

1070 131

1 825 926



Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital
Aktiekapital (168 750 aktier)
Resenfond

Bundna reserver

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Avséttningar fér pensioner
Awvséattningar fér skatter
Owriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Owriga skulder
Skatteskuld

Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

Summa eget kapital och skulder

Stdllda sikerheter och
ansvarsforbindelser
Fastighetsinteckningar
Féretagsinteckning

Bankgarantier fullgérande av kontrakt

Uppdelning fr o m 2012:

Bankgarantier fullgérande av kontrakt

Ansvarsforbindelser

Not

17

18

19
20

21

22

23

23

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31
16 875 16 875
85 925 85 925
236 964 240 548
339 764 343 348
27 864 8 920
16 317 18 122
44 181 27 042
383 945 370 390
63 919 59 332
66 836 69 441
14 007 12 433
144 762 141 206
200 000 800 000
142 354 162 886
342 354 962 886
890 000 365 000
72 002 71719
66 647 18 494
8 999 19 662
92 961 86 007
1130 609 560 882
2001670 2035364
3536 2 900
3 000 3000
15 200 15 200
13 000 13 000

Moderbolaget

2015-12-31

16 875
85 925

102 800

62 645
26 428
89 073
191 873

236 000

63 919
14 007
77 926
70 000
70 000
220 000
28 787
92 116

8 509

34 169
383 581

959 380

3 536
3 000

13 900
13 000

2014-12-31

16 875
85 925

102 800

-16 142
78 787
62 645

165 445

279 780

59 332

12 433
71765

800 000

800 000

365 000
31 376
60 162
20 680

31718
508 936

1 825 926

2900
3 000

13 900
13 000



Kassaflédesanalys

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore forandringar av
rérelsekapital

Resultat efter finansiella poster
Arets av och nedskrivningar
Realisationsresultat

Féréandring av avsattningar
Andra €j likv.paverkande poster

Kassaflode fran forandring av
rorelsekapital

Férandring av varulager
Foérandring av kortfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Fonérv av materiella anlaggningstiligangar
Férséljning av finansiella
anlaggningstiligangar

Férséljning av materiella
anlaggningstillgangar

Aktieagartillskott samt nyemission

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Upptagna l&n/amorteringar
Minskning av langfristiga fordringar
Okning av kortfr. skulder

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Koncernen
2015 2014
21427 20 874
154 285 166 157
-12 933 -4 384
6 161 1088
- -5 790
168940 177 945
-3 256 -7 175
29439 19742
47655 -24914
73838  -51831
242778 126 114
107 441 -83 638
- 1 895
23275 15 097
84166  -66 646
-75000 -100 000
75000 -100 000
83612 40532
30919 71 451
114 531 30919

Moderbolaget
2015 2014
-10 178 -4 028
60 641 72 594
-12 075 -3 603
6 161 1088
- -5 790
44549 60 261
203 51 056
25764 283089
22013 65476
47 574 268 669
92123 328930
9073 -21335
- 1895
20 558 10 800
- 225000
11485 -233 640
75000 -100 000
75000 -100 000
28 608 4710
36337 41047
64 945 36 337
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Renova ABs arsredovisning och koncernredovisning upprittas fran och med rikenskapsaret 2014
enligt drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3-reglerna) Tidigare tillimpades arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmdnna rad férutom BFNAR 2008:1 samt Redovisningsradets
rekommendation 1:00 avseende koncernredovisning.

Koncernredovisning

Renova AB uppréttar koncernredovisning. Koncernredovisningen omfattar moderbolaget,
dotterbolag, i vilket moderbolaget dger mer dn 50 % av rdsterna.

Koncernredovisningen dr upprattad enligt forvarvsmetoden. Det innebar att forvarvade dotterbolags
tillgdngar och skulder inledningsvis upptagits till ett verkligt virde vid férvirvstidpunkten. Skillnaden
mellan képeskillingen och de férvarvade bolagets nettotillgangar redovisas som goodwill samt
dvervarde pa byggnader. Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den del
av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter det att dessa bolag forvirvats.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Intdkter

Intdkter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Intidkter
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
koncernen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Féljande kriterier maste ocksa
uppfyllas innan intdakter redovisas:

Forsdljning av varor
Intdkten redovisas ndr de vdsentliga riskerna och fordelarna som férknippas med dganderitten till
varorna har 6vergatt pa kdparen och ndr intaktsbeloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter upptas till anskaffningsvardet med tilldgg fér eventuella férbattringsarbeten
samt uppskrivningar och minskat med planenliga avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
Pagaende nyanlaggningar virderas pd motsvarande sitt.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar.

Ndr en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsviarde aktiveras med en ny
avskrivningsplan.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter liggs till
anskaffningsvardet tilt den del tillgdngens prestanda 6kar i férhallande till tillgdngens virde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter fér I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjande period.
Avskrivning sker dver tillgangens nyttjandeperiod ner till berdknat restvirde.

Arets avskrivningar baseras pa anldggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde och férdelas éver den
berdknade nyttjandeperioden.
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Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande avskriv-

ningstider tillampas i koncernen samt i moderbolaget:

Avfallskraftvarmeverk
Sorteringsanldggning
Rokgasreningsanlaggning
Energianldggning
Omlastningsstationer och deponier
Fordon
Ovriga maskiner och inventarier
Byggnader
- Stomme och grund
Yttre ytskikt
Inre ytskikt
Installationer

Markanlaggningar

4-5%

5%

10%

4-5%

10 %

10-20%

7-30%

2-3%

4-5%

4-10%

4-10%

5%

Nyttjandeperioden pd ovan angivna komponenter dr grundregeln, avvikelser forekommer efter

beddémning av tillgdngens konstruktion och material.

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en

prévning av nedskrivningsbehov. | de fall det redovisade vardet 6verstiger det berdknade
atervinningsvardet skrivs det redovisade viardet omedelbart ner till detta atervinningsvirde.

Goodwill

Koncerngoodwill skrivs av linjart éver den berdknade nyttjandeperioden. Koncerngoodwill skrivs av
pa 5 ar. Koncerngoodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvirdet éverstiger det verkliga
vdrdet pa koncernens andel i det forvarvade dotterféretagets nettotillgdngar vid forvarvstillfallet.

Varulager

Varulagret har vdrderats till det ldgsta av anskaffningsvarde och verkligt varde med avdrag for 3 %

inkurans.
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Leasing

Koncernen. Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att dga en
tillgang i allt vasentligt verférs fran leasegivaren klassificeras som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som en tillgang respektive skuld i
balansrakningen. Tillgdngen och skulden varderas initialt till det ldgsta av tillgdngens verkliga virde
och nuvardet pa minimileaseavgifterna. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering. Den
leasade tillgangen skrivs av linjart ver den bedémda nyttjandeperioden. Samtliga leasingavtal,
oavsett om de dr finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).
Leasingavgiften kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Moderbolaget. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing oavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempordra skillnader som upp-
kommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder.

I moderfdretaget redovisas pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning — den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.
Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda
osdkra fordringar.

Avsdttningar

Avsdttning sker nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Renova gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. Uppskattningarna och antaganden ses dver regelbundet. Eventuella dndringar
redovisas i den period dandringen gbrs, om den endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.
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Not 3 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014 |
|. Avfalls- och behandlingsavgifter 398 132 363 683 148 880 149 245 |
i Varme- och elférsaljning 218 280 232973 61588 68 371 |

Insamling- och transportintdkter 428 865 479 439 19103 14 902
| Ovriga forsaljningsintakter 62 304 61 608 113 183 122 756 |
| Ovriga rérelseintdkter 30474 11531 15282 6574
| Summa 1138055 1149234 358 036 361 848

Not 4 Inkdp och forsaljning mellan koncernbolag
Av drets inkdp avser 81 607 Tkr (65 876) inkdp fran andra koncernbolag.
Av drets forsaljning avser 60 552 Tkr (62 022) forsiljning till andra koncernbolag.

1 januari 2014 avyttrades behandlingsverksamheten till Renova AB. Férsdljningen skedde till
bokférda varden.

Not 5 Upplysning om revisorns arvode

Arvode och kostnadsersattning Koncernen Moderbolaget
i 2015 2014 2015 2014 |
EY revision 262 257
PwC revision 313 454 313 429
EY andra uppdrag 306 306
PWC andra uppdrag - 202 - ”202 |
EY skatteradgivning 139 139
| PWC skatteradgivning - 25 - 25 i
i Revisorskollegiet 184 358 184 358 i
| i
|

Summa 1204 1039 1199 1014 |
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Not 6 Personal

Antal anstdllda Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
_Tota_lt _ _ _778__ o 827 132 o 150 |
Varav IKnor_ B e 13_8_ n 153 41 . 50
_Va_ra_v man 640 - _ 674_ 91 o | 100

Konsfordelning i foretagets styrelse 2015 2014 2015 2014

| koncernen

Kvinnor_ . o . . ; \

Man ) _ ) - . S :

| moderforetaget - o o =t

kvr = — __ - ; . \ -
Man ————

Konsfordelning i foretagets bolagsledning 2015 2014 2015 2014

| koncernen

Kvinnor o 4 4 4 —4
.Ma_n I ) ___4 _ 4 —4 —4
I:ode_rfaretaget _

inor i o Y T
Man - s+ a4 a4

15



Loner och andra Sociala kostnader Loner och Sociala kostnader

ersattningar (varav pensions- andra ersatt- {varav pensions-
kostnader) ningar kostnader)
2015 2015 2014 2014
Moderféretag 62921 40042 61574 24740
(16 865) (2 196)
Dotterforetag 237923 91 167 249 336 94 590
(17 112) (16 786)
Koncernen 300 844 131 209 310910 119 330

(33977) (18 982)

Av moderféretagets pensionskostnader avser 449 tkr (273 tkr) gruppen styrelse och VD.
Motsvarande belopp fér koncernen &r 449 tkr (273 tkr).

Loner och andra ersattningar fordelade mellan Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
styrelseledamo6ter m fl och anstallda och VD anstillda och VD anstillda

| 2015 2015 2014 2014
Moderforetaget 1895 62472 1362 60212
Dotterforetagen 0 237923 0 249 336

|

L ——— —
Koncernen 1895 300 395 1362 309 548

Med verkstdllande direktdren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till 18 ménadsléner.
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Not 7 Leasingavgifter avseende operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter Koncernen Moderbolaget

' 2015 2014 2015 2014

| Forfaller till betalning inom ett ar 40572 42066 3708 36740 ‘
| Forfaller till betalning efter ett &r men fére 5 ar 94679 102199 14055 94488 |
i Forfaller senare @n 5 ar 7103 10017 2 066 8443

i Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 48582 49306 4913 7988 |

Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal uppgér i koncernen till 142 354 Tkr (162 886).

I koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda transportfordon
och containers.

Fér moderforetaget inkluderar uppgifterna i denna not dven finansiella leasingavtal, vilka redovisas
som operationella. F6r moderbolaget 2014 avser uppgifterna om leasing, fordon som brukas i
dotterbolaget Renova Milj6 ar 2014, men ddr avtalen @nnu ej 6verforts. Bilar leasas p& 7 &r med
mojlighet till utkop.

Not 8 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2015 2014
- Skillnad mellan bokftrda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 43780 103 495
‘ Summa 43780 103 495

Not 9 Sjukfranvaro

Koncernen Moderbolaget

| Moderbolaget 2015 2014 2015 2014
! Sjukfranvaro kvinnor 8,0% 6,3% 10% 8,1%

| Sjukfranvaro man 8,3% 7,4% 9,2% 9,4 % |
| Total sjukfranvaro 8,4% 7.2% 9,5% 9,0% |

Sjukfranvaron for varje ovanstaende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie
arbetstid.

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie tid. Ordinarie &rsarbetstid
for en anstilld beraknas till 1 600 timmar.



Not 10 Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och markanlaggningar

Ingéende anskaffningsvarde

Ink&p

Férsaljning/utrangering
Omklassificering

Utgaende ack. Anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forséljning/utrangering
Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Mark

Ingaende anskaffningsvérde
Inkép
Utgaende planenligt restvirde

Totalt utgaende planenligt restvdrde
byggnader och mark

Koncernen
2015 2014
729 127 733 199
- 2 146
-11 500 -11 105
26 113 4 887
743 740 729 127
429 320 399 527
26 671 32137
-9 968 -2 344
446 023 429 320
297 717 299 807
96 956 96 956
96 956 96 956
394 673 396 763

Moderbolaget
2015 2014
357 260 366 819
- 0
-9 422 -11 105
1082 1546
348 920 357 260
247 460 233127
9 538 16 675
-7 892 -2 342
249 106 247 460
99 814 109 800
33823 33823
33823 33823
133 637 143 623
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Koncernen

2015 2014
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde 2799176 2775705
Forsaljning/utrangering 61 338 -1 354
Omklassificering 85 538 24 825
Utgaende ack. Anskaffningsvirden 2823376 2799176
Ingaende avskrivningar 1842073 1721795
Arets awskrivningar 113 588 121 628
Forsaljning/utrangering -54 904 -1 350
Utgaende ack. avskrivningar 1900757 1842073
Arets nedskrivningar
Utgaende planenligt restvarde 922 619 957 103

Koncernen

2015 2014
Fordon, inventarier, verktyg och
installationer
Ingadende anskaffingsvarde 494 962 478 574
Inkop 30 285 30 769
Férséljning/utrangering -13 217 -23 121
Omklassificering 19 591 8 740
Utgaende ack. anskaffningsvirden 531 621 494 962
Ingéende avskrivningar 284 468 252 790
Arets avskrivningar 55 868 49 478
Forséljning/utrangering -2 953 -17 800
Utgaende ack. avskrivningar 337 383 284 468
Utgaende planenligt restvirde 194 239 210 495

Moderbolaget

2015

1471 380
61 338
15 178
1425 220

1205 443
47 723
-54 904

1198 262

226 958

2014

1 457 886
-1 354
14 848
1471 380

1153 486
53 307
-1 350
1 205 443

265 937

Moderbolaget

2015

161 543
-1 810
3947

163 680

147 229
3380
-1 293
149 316

14 364

2014

223 624
-69 522

7 441
161 543

183 307

2613
-38 691
147 229

14 314

| posten Fordon, inventarier och installationer fér koncernen ingar fordon som nyttjas under

finansiella leasingavtal med 142 354 tkr (162 886 tkr).



Pagaende nyanldggningar
Ingéende anskaffningsvarde
Inkép

Omklassificering

Utgaende ack. anskaffningsvirden

Utgaende planenligt restviirde

Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Ingéende anskaffningsvarde
Utgaende ack. anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

2015 2014
63 283 22 055
108 412 79 680
-132 655 -38 452
39 040 63 283
39 040 63 283
Koncernen
2015 2014
30 137 30137
30137 30 137
28 341 27 341
634 1 000
28 975 28 341
1162 1796

2015

18 675
9073
-21 620
6128

6 128

2014

21178
21334
-23 837
18 675

18 675
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Not 12 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt -6 901 -2 752 -6 901 -20 680
Uppskjuten skatt 2219 0 153 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 426 0 426 0
Arets skatt -5 108 -2 752 -7174 -20 680
Redovisat resultat fore skatt 21 427 20 874 33 602 99 467
Skatt beraknad 22% 4714 4 592 -7 392 -21 883
Skatteeffekt av ej awdragsgilla kostnader/int 32 471 218 -272
Skatt hanforlig till underskottsawdrag 1475 - 1475
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat -426 -426
Férandring i uppskjuten skatt pga &ndrad
skattesats 836
Redovisad skattekostnad -5 108 -2 752 7174 -20 680
Not 13 Andelar i koncernféretag
Antal Bokfort Bokfort
Agarskap andelar vidrde 2015 véarde 2014
Kungalvs Transporttjanst AB, 556109- 100% 30 000 2492 45 492
1462, Site Kungalv
Fastighetsaktiebolaget Rédingen, Sate 100% 1 000 30778 30778
Géteborg 556051-2096
Renova Milj6 AB, sate Géteborg 100% 20 000 268 000 225 000
556946-0321
Summa 301 270 301 270

| samband med att verksamheten i Kungdlvs Transporttjdnst AB dverférdes till Renova Miljé AB har
aktiernas bokférda varde forskjutits efter diskussion med 43 miljoner kronor.

Not 14 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Skattefordran 2679 7 644 - 3423
Fordran skattekonto 14 565 14 565
Owriga fordringar 719 330 24

Summa 17 963 7 644 14 895 3 447



Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna kundfakturor
Upplupen Nox-intékt
Upplupna intékter energi
Ovriga poster

Summa

Not 16 Checkrdkningskredit

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
32 074 125 007 16 000 35415
4778 5049 654 954
5478 6 387 1619 1775
61 904 63 911 12 116 27 537
104 234" 200 354 30 389 65 681

Moderbolagets beviljade checkrdkningskredit uppgar till 50 Mkr (50 Mkr) vilket dr detsamma som
koncernens beviljade checkkredit. Utnyttjad checkkredit per 2015-12-31 uppgick till 0 (0) i
moderbolaget. | Moderbolaget och koncernen &r saldot pa bolagets koncernkonto redovisat som
likvida medel. | moderbolaget uppgick beloppet till 50 167 tkr och i koncernen 94 200 tkr.

Not 17 Eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Omforing av féregaende ars resuitat
Korrigering fel eget kapital tidigare ar
Férskjutning mellan fritt och bundet
kapital

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Omféring av foregaende ars resultat
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktiekapital

16 875

16 875

Aktiekapital

16 875

16 875

Ovrigt
tiliskjutet
kapital

326 473

-3 584

322 889

Ovrigt
tiliskjutet
kapital

85 925

85 925

Balanserade Arets

vinstmedel resultat Totalt

8920 18122 370390
18122 -18122
-2 762 -2 762
3584

16317 16 317
27864 16 317 383 945

Balanserade Arets

vinstmedel resultat Totalt

-16 142 78 787 165445

78 787 -78 787

26428 26 428
62645 26428 191873
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Not 18 Obeskattade reserver

Moderbolaget (tkr) 2015 2014
Ackumulerade avskrivningar éver plan 236 000 279 780
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar 51 920 (61

552) tkr.

Not 19 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld fér koncernen (tkr) 2015 2014
Obeskattade reserver 66 836 69 441

Uppskjuten skattefordran fér koncernen (tkr)
Koncernmassiga évervarde byggnader 2 605 2892
Uppskjuten skattefordran for moderbolaget (tkr)

Skatteméssiga dvervarden byggnader 1930 1776

Not 20 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
tkr tkr tkr tkr
Avslutningsarbeten Tagene 2 886 8 600 2 886 8 600
Aterstéallande av Torsviken 5 084 1 000 5084 1000
Aterstallande av Flaskebo 6 037 2833 6 037 2833

14 007 12 433 14 007 12 433

Not 21 Skulder till kreditinstitut

Skuld Skuld per Forfaller till Forfaller till Forfaller till  Skuld per
Koncernen 31dec betalning Dbetalning betalning 31 dec
2015 inomettar mellanett senare dn 2014
till fem ar fem ar
Skuld il 1 090 000 890 000 200 000 0 1165000
kreditinstitut

Samtliga lan dr upptagna i Géteborgs Stads Koncernbank.
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Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Semesterloneskuld 15 339 18 097 3300 3321
Kompensationstid 1516 1209 240 196
Sociala avgifter 13719 12 597 2879 2698
Upplupna réantor 4 310 4777 1479 4777
Owriga upplupna kostnader 58 077 49 397 26 271 20726
Summa 92 961 86 077 34 169 31718

Not 23 Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser uppgaende till betydande belopp avseende kostnader for aterstillande av
deponier utéver skuldfort belopp per den 31 december 2015 féreligger. Ansvarsférbindelser har
ocksa stallts for fullgérande av entreprenadkontrakt.

Villkorat aktiedgartillskott uppgéende till 20 Mkr erhélls under 1999. Aterbetalning skall goras fran
fritt eget kapital och da soliditeten 6verstiger 25 %.



Resultatrdkning
Flerarsdversikt moderbolag

Rérelsens intakter
Rérelsens kostnader
Rérelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar
Nedskrivning
Rorelseresultat efter avskrivningar

Finansiella intakter och kostnader
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt

Skatt
Arets resultat

Balansrakning
Flerarsoéversikt moderbolag

Anlaggningstillgangar
Omsaéttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

2015

358 036

-297 880

60 156

60 641

-485

-9 693

-10 178

43 480
33 302

-7 174
26 128

2015

694 487
264 893
959 380

191 873
236 000
147 926
383 581
959 380

2014

361 848

-283 641

78 207

-72 594

5613

-9 641

-4 028

103 495
99 467

-20 680
78 787

2014

755 795
1070 131
1 825 926

158 059
279780
871 765
516 322
1 825 926

2013

1114 232
-945 689
168 543

-178 015
-29 312
-38 784

-32 919

-71 703

53 225
-18 478

3338
-15 140

2013

1 594 989
400 099
1 995 088

86 658
383 275

1 092 095
433 060

1 995 088

2012

1169 997

-939 983

230 014

-179 483

50 531

-40 207

10 324

-18 000
-7 676

2117
-5 559

2012

1730 232
382 793
2113 025

89 072
436 500

1 295 435
292 018
2113 025

Rakenskaper fér aren 2011-2012 &r inte omréaknat till redovisningsprinciperna enligt K3.

2011

1182 899

-953 621

229 278

-176 929

52 349

-39 494

12 855

-23 000
<10 145

2213
-7 932

2011

1814 305
344 973
2159 278

87 371
418 500
1313 888
339 519
2159 278
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Fastighetsaktiebolaget Rédingen
Org nr 556051-2096

Arsredovisning for rikenskapsaret 2015

Styrelsen avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrdkning 3
- balansrdkning 4
- noter 5

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende
ar.



Fastighetsaktiebolaget Rodingen
556051-2096

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget ér fastighetsforvaltande. Administrationen har ombesérjts av moderbolaget. Bolaget har ¢j haft nagra

anstillda under aret. Bolaget har under &ret haft begrinsad verksamhet.

Agarforhallanden
Bolaget #r ett heliigt dotterbolag till Renova AB, 556108-3337 Géteborg.

Flerirsoversikt

2015 2014 2013 2012 201
Nettoomsattning (tkr) 500 500 - 810 -
Resultat efter finansiella poster (tkr) 27,6 53,1 -503,7 94 <741
Soliditet 90,4% 90,8% 93.4 % 91,7 % 92,0 %

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stér f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 2 055284
Arets resultat 39 280

2 094 564
Styrelsen foreslar att vinstmedlen 2 094 564

Disponeras: §verfors i ny rdkning 2094 564



Fastighetsaktiebolaget R6dingen
556051-2096

Resultatriikning

Rérelseintikter
Nettoomsittning
Summa Rorelseintiikter

Roérelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Rénteintidkter
Réntekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatter

Skatt pa arets resultat
Skatt fran tidigare ar
Arets resultat

2015 2014
500 000 500 000
500 000 500 000

-394 377 - 375095
- 78 413 - 78413
-472 790 - 453508
39280 46 486
377 6 658
377 6 658
27 587 53 150
- 11693

11 693
39280 41 457




Fastighetsaktiebolaget Rodingen
556051-2096

Balans rikning
Tillgangar

Anliggningstillgdngar
Materiella anliggningstilledngar
Byggnader och mark

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag
Ovriga fordringar

Kassa o Bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1000 st aktier
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda
intékter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Stiillda siikerheter
Ansvarsforbindelser

2015-12-31 2014-12-31
294 043 372456
294 043 372 456
497 000 497 000
267 621 184 874
764 621 681 874
1458 939 1410 642
2223 560 2 092 516
2 517 603 2 464 972
100 000 100 000
81 500 81 500
181 500 181 500
2055284 2013 827
39 280 41 457
2 094 564 2 055284
2276 064 2236 784
241 539 228 188
241 539 228 188
2 517 603 2464 972
Inga Inga
Inga Inga



Fastighetsaktiebolaget Rodingen
556051-2096

Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper

Foretagets arsredovisning har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokfringsnimndens allménna rad
forutom BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag (K2-reglerna).

Avskrivningar
Tillimpade avskrivningstider:

Byggnader 25 ér
Markanldggningar 20 ar
Inventarier 10 ar

Upplysningar till balansrikningen

Not 2 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Not 3 Forindring av eget kapital
Aktie-
kapital
Eget kapital 2014-12-31 100 000
Resultatdisp. enligt rsstimman
Balanseras i ny rikning
Arets resultat
Eget kapital 2015-12-31 100 000

Reservfond

81 500

81 500

201 201

12 737 626 12 737 626

12 737 626 12 737 626

-12365 170 -12 286 757

-78 413 -78 413

-12 443583 -12365 170

294 043 372456
Fritt eget Arets
kapital  resultat

2 013 827 41 457

41457 - 41 457

39 280

2 055284 39280

Summa
cget
kapital

2236 784

2276 064



Fastighetsaktiebolaget R6dingen
556051-2096

Resultat- och balansrikningen kommer att fSreliggas arsstimman 2016-03-03 for faststillelse.

Goteborg 2016-03-03

Claes Roxbergh, Kjell Svensson
Ordftrande

Abbassali Zarrinpour

Ingrid Nésstrom
Verkstillande direktor

Goéteborg den 11 februari 2016

Var revisionsberittelse har limnats 2016-02-11

EY

Hans Gavin
Auktoriserad revisor
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1 Sammanfattning

Renovakoncernens uppdrag 4r att tillsammans med dgarkommunerna ta ett langsiktigt
ansvar for avfall och atervinning i dgarregionen. Ett vil fungerande miljoriktigt system
for transporter och behandling av avfall bidrar till en hallbar tillvixt i var region och till
reduktion av vixthusgaser i virlden. Renovakoncernen har ett ansvar for att langsiktigt
arbeta for att minska de totala avfallsméingderna i regionen.

En strategisk fraga &r att skapa en stabil hallbar 16nsamhet i hela Renovakoncernen. Det
omfattande &tgérdsprogram som paborjades under 2013 #r numera avslutat och det har
gett stora effekter pa den fasta kostnadsmassan. Koncernen visar ett resultat pa

21,4 Mkr vilket ligger p4 samma niva som 2014 trots att resultatet i &r paverkats
negativt av ett flertal jamforelsestdrande poster.

De flesta nyckeltal i koncernen gér i 6nskad riktning med undantag for sjukfranvaron
dér trenden 4r negativ. Detta &r ett omrade dir koncernen nu har ett 6kat fokus for att
forsta orsakerna och direfter genomfdra dnskade aktiviteter. Produktion av fjdrrvirme
och el, samt &vriga anldggningar har fungerat mycket vél. Infldet av méngder har
noterat rekordnivéer vilket dr positivt och indikerar ocksd att var region har en god
konjunktur. Renova har dven varit framgéngsrika pa marknaden och lockat till sig fler
verksamhetskunder.

Renova har dven varit involverade i ett flertal upphandlingar av entreprenader.
Konkurrensen é&r betydligt starkare &n tidigare och det & numera manga konkurrenter
som ldmnar anbud. Under &ret har Renova Miljé vunnit ett flertal upphandlingar men
dven forlorat ett par storre entreprenader, bland annat hushéllshimtningen i
Stenungsund samt Lerum/Partille/Hérryda.

En forutsdttning for en stabil 16nsamhet 4r att samtliga resurser sdsom fordon och
behandlingsanldggningar utnyttjas optimalt bade ur ekonomiska och miljoméssiga
aspekter. Affarsomrade Logistik har stora forhoppningar om att det nya systemet for
verksamhetsstyrning som kommer att implementeras under 2016 kommer att 6ka
konkurrenskraften.

En strategisk fraga for Renovakoncernen dr ocksa att arbeta for en utveckling mot
héllbara transporter genom en nira samverkan med kommuner och leverantérer av
fordon och brénsle. Koncernen lyckades att bli en helt fossilfri fordonsflotta under
2015, vilket dr 15 ar fore de nationella mélen och méste betraktas som nigot mycket
positivt.



1.1 Styrkort

Logistik -
Kundklagomal/1000 Sjukfranvaro - o o
uppdrag 0,09 0,32 0,30 kort % 26 % 28 % 2,2 %
Entreprenader
Logistik -
Kundklagomal/1000 Sjukfranvaro - 5 :
uppdrag 1,87 1,19 0,69 ling % 50% 35% 39%
Verksamhetskunder
Overtid - antal
timmar 3.7% 20% 1.8%
Andel tillsvidare- o
anstallda % 89 % e SN
Andel timanstéllda 6,2% 50 % 54 %
Logistik - Atervinning -
9 -16 276 -26 285 -20 748 | Producerad 1773885 | 1708356 | 1778757
Rérelseresultat .
Energi Mwh
. Atervinning -
Atervinning -
Roérelseresultat 60 349 63 721 63 529 O_;_)Ian?rade stopp 426 0 369
Savenas, h
Atervinning -
Hoderkolag): 485 | 19251 5614 | Inkommande 534018 | 530047 | 532679
Rorelseresultat B
bréannbart, ton
Atervinning
Koncern - Inkommande
Rérelseresultat 43 588 56 690 48 394 bioaviall 35 386 35 396 33733
Marieholm, ton
Koncern - Logistik -Andel
Kassalikviditet SSioke 100 % 40:6%% adm.kostnader El 99t n/a
Logistik -
E:”If;m - Eget 383045 | 393400 | 370390 | Energiforbrukning 40 41 40
P KWh/insamlat ton
Logistik -Andel
RESUlaL SRR 21425 | 30000 | 21751 | fornybart bransle 97 % 100 % 68 %
poster Tkr
tunga fordon
Atervinning -
- Férbrukad el
0, 0, 0, 0, 0,
Soliditet % 191% | >182% 18,2 % Savenss/producer 42 % 4,7 % 42%
ad energi
Atervinning -
Levererade mWh 0,37 0,37 0,37
el/ton avfall

Kassalikviditeten - Berdknas som omsdttningstillgdngar reducerat med forrdd och tilldgg for outnyttiad checkkredit i velation till
kortfristiga skulder. Orsaken till det ldga virdet dr att koncernen planerar att gé in i Géteborgs Stads gemensamma kontolosning i

samband med ett stort laneforfall i host.

Soliditeten - Berdknas som resultat av det justerade egna kapitalet i relation till balansomslutningen. Alla nyckeltal med pengar

enligt ovan avser Thr.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Visentliga hdndelser och bolagets utveckling

Renova har under aret tagit flera stora och viktiga steg framat i arbetet med att
effektivisera verksamheten och 6ka lonsamheten i kocernen. En organisationsforiandring
som genomforts inom moderbolaget har lett till ett 20-tal férre tjdnster och minskade
fasta kostnader. Under &ret har affirsomrade Logistik i Renova Miljo AB skapat goda
forutséttningar for att 6ka l1onsamheten. Man har genomfdrt en omorganisation och flera
effektiviseringar av verksamheten. En central del som pabdrjats under aret #r inforandet
av nya systemstdd for trafikledning och kundservice. Det dr ett omfattande forindrings-
arbete som kommer att slutforas under 2016 och nir alla effekter 4r uppnadda innebéra
ytterligare sdnkta kostnader. Det nya systemstédet kommer ocksa att 6ka servicenivan
och ddrmed kundngjdheten.

Under aret kom &garbeslutet att inte genomfGra den planerade delningen av Renova
Milj6 i tva bolag. Det innebir att bolaget nu kan fokusera pé arbetet med att
effektivisera verksamheten och 6ka l6nsamheten istiillet for att Agna kraft 4t intern
administration i samband med en bolagsdelning.

Koncernens resultatutveckling &r fortsatt positiv. Trots laga energipriser visar rets
resultat pa 21,4 Mkr en positiv utveckling i jamforelse mot foregidende ar. Mycket stora
mingder avfall har kommit in till anldggningarna under &ret och har inneburit goda
intdkter. Detta tillsammans med minskade personalkostnader har lett till ett positivt
resultat for 2015.

Entreprenadupphandlingarna i véra dgarkommuner &r mycket viktiga fér Renova. Nagra
har bolaget vunnit och négra har vi f6rlorat. Under &ret startade vi entreprenaden i
Kungilv och Farligt Avfall-entreprenaden i Goteborg. Upphandlingen av insamling av
hushéllsavfall i Stenungsund forlorade vi fran arsskiftet, men vann slamentreprenaderna
i Stenungsund och pé Tjorn. Vi forlorade ocksa insamlingsentreprenaden i Lerum,
Partille och Hérryda. Den avslutas 1 oktober 2016, insamlingen av Farliga avfall i
dessa kommuner vann vi, den startar vid samma tidpunkt.

Affirsomréde Atervinning har under aret fatt kraftigt minskade intéikter pa grund av
1aga energipriser. Tack vare framgangsrikt underhallsarbete och stora volymer avfall till
anldggningarna har man &ndé kunnat géra ett bra resultat. Resultatet paverkas av en
forandring i intéiktsprincipen vilket gor att arets resultat r starkare dn foregdende ar.

Renova har i minga ar varit ledande i utvecklingen av hallbara transporter. Under 2015
togs ytterligare ett stort steg framat da vi lanserade den forsta fossilfria fordonsflottan,
15 &r fore de nationella mélen. Att erbjuda miljévénliga transporter dr en viktig del i de
upphandlingar som kommuner och foretag gor, men det dr ocksa en stor del i den
affdrsméssiga samhéllsnytta som Renova har i uppdrag att leverera till vara dgare.

2.1.1 Affirsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Renova AB

Renova AB bedrivs av deldgarna for att utfora tilldelad verksamhet. Tjénsteménnen i
deldgarkommunerna samrader med bolaget i nagot som benimns KCR (Kommunernas
Chefsnétverk for Renova). I bérjan av mars sker det forsta samradet med summering av
foregdende &r samt genomgéng av alla tilldelningar for detaljerad analys av resultatet.
Under varen genomgérs en strategikonferens med fokus pa framtidsfragor. Vid
samordningsmdtet i september redovisas sjédlvkostnader infér hdstens budgetarbete.



I enlighet med samtliga tilldelningar redovisar bolaget sina uppdrag nedbrutna i de delar
kommunerna &nskar. Detta for att uppfylla krav om transparens och uppfSljning. Det
ger ocksa samtliga intressenter en 6kad kunskap och som bestéllare ges man full insyn.
Detta skapar ocksé en storre forstaelse for hur kostnader r kopplade till 6nskad service.
Vi drets sista méte i november fick Renova ett nytt uppdrag att ta fram en projekt-
beskrivning fér Mobil AVC som kan bli ett utvecklingsprojekt 2016.

Affirsomride Atervinning (AOA)

Affirsomradet bedriver verksamheter fr behandling av avfall genom olika
behandlingsmetoder. Huvuddelen av avfallet behandlas genom energidtervinning dér
avfallets virmeenergi som frigors vid forbrénning, tas omhand i 4ngpannor och
omvandlas till el och fjarrvirme med hjélp av angturbinen och fjérrvirmekondensorer.

Materialdtervinning &r en viixande behandlingsmetod av avfall vilken blir en allt
viktigare verksamhet som 6kar i takt med efterfrigan fran avfallskunder och samhille.
Mélet med materialatervinning &r vid sidan av de ekonomiska incitamenten, att minska
behovet av jungfruliga ravaruresurser.

Andra behandlingsmetoder som bedrivs &r deponering, sortering och behandling av
farligt avfall.

Bra avfallsbehandling kréver ofta flera efterfoljande behandlingsmetoder eller
kombinationer av flera metoder. Genom den processorienterade verksamheten och
breda behandlingsverksamheten som AOA bedriver kan en komplett avfallsbehandling
bedrivas pé ett kostnadseffektivt sitt, ddr sammanlagringseffekter och storskaligheten ar
en fordel.

Under 2015 har behandlingsvolymerna 6kat, framforallt frén den lokala regionen. De
huvudgrupper av avfall som 6kningarna varit sirskilt utmérkande for har varit avfall till
sortering +39%, risk-, special- och sekretessavfall +59% samt jord och stenmaterial
+39%.

Gillande Savendsanldggningen dr energiproduktionen mycket bra. Fjdrrvirme-
leveranserna var de hogsta ndgonsin och elproduktionen nigot under tidigare rekord.
Energiutvinningen per ton avfall uppgick i medeltal till 3,3 MWh/ton vilket ocks4 var
rekordhégt. Trots den mycket goda produktionen backade bade el och virmeintikter
mot budget och tidigare ar. 2015 gick till historien som ett mycket varmt ar, vilket
péaverkade efterfrdgan och priser pa energi negativt.

Avfallsstrommarna till Sdvendsanldggningen &r ménga och varierande, dér sdsongs-
lagring, normalstrommar och séisongsstrdmmar samplaneras for att bdsta "just in time"-
fléden skall uppnas. Det utléindska avfallet, som idag foretridelsevis kommer fran
England minskar i takt med den dkade vistsvenska efterfrigan av avfallsbehandling.
Under 2015 hade méngden utlédndskt avfall minskat frén 149 000 ton (2014) till

ca 118 000 ton och det forvintas minska ytterligare under 2016. Sasonglagring av
avfall, till f6rmén for den kalla delen av aret, uppstar sommartid och mellanlagras pé
anldggningen vid Tagene. Lagret uppgick till maximalt ca 53 000 ton innan eldnings-
sdsong med full drift pdbdrjades. Denna sommar mellanlagrades avfallet 16st genom
kompaktering och tidckning, till skillnad fran tidigare ars mellanlagring i balar av plast.
Arets lagringsmetod sparade betydande mingder plastfilm som annars atgér.

Under 2015 forbriandes ca 532 500 ton. Genom aktivt arbete med stindiga forbittringar
och aktiviteter for minskning av otillgéinglighet finns goda méjligheter att snart n&
Sévendsanldggningens tillstandstak om 550 000 ton/ar.



Vid slutet av dret genomfGrdes ett innovativt pilotprojekt for zinkétervinning av
rokgasreningsrester fran Sévendsanldggningen. Projektet genomfors i samarbete med
elleverantor av rokgasreningsutrustning samt delfinansieras av forskningsmedel fran
Virmeforsk. Om utvérderingen pavisar samma goda resultat som laboratorieférsken
finns goda mojligheter till ytterligare materialdtervinning.

Efter flera 4r med sparsamma deponivolymer till Fliskeboanldggningen har trenden
brutits under dret. Under 2015 behandlades 33 000 ton, vilket kan jimf6ras med 5 300
ton under 2014.

Detta trendbrott beror framst pé ett utvecklat samarbete med branschpartners och ett
okat marknadsbehov av omhéndertagande av allt frén l4tt fororenade massor till farligt
avfall.

Ett projekt har startats for 6kad materialatervinning. Projektet spinner &ver hela
koncernen och syftar till 6kad materialatervinning och kvalitetssikring av det
utsorterade materialet. Den stora 6kningen av de flesta volymerna ger ett bra underlag
och goda fSrutséttningar for storskalig atervinning av material de kommande aren.

Affirsomade Logistik (AOL)

Affidrsomrédet har som sitt tydligaste mal att nd 16nsamhet i samtliga delar.
Verksamheten bestér i att hantera upphandlade hushallsentreprenader samt insamling
och &vrig avfallshantering hos verksamhetskunder. Verksamheten kan beskrivas som
personalintensiv och med 14ga marginaler. Kunderna efterfragar helhetsldsningar vilket
ocksa erbjuds.

AOL som #r starkt konkurrensutsatta har 2015 arbetat mycket med nya och befintliga
upphandlingar. AOL upplever en visentligt §kad konkurrens dir man tidigare varit van
vid 1-3 anbudsldmnare men nu konkurrerar vi istillet med 6-8 anbudsldmnare.

Resultatet av de upphandlingar som genomfordes under 2015 #r:

Vunna upphandlingar:

- Slam Stenungsund (ny affr)

- Slam Tj6rn (ny affér)

- Slam Ale (ny affir)

- Slam Lerum/Partille/Hérryda (existerande affir)
- Farligt avfall Lerum/Partille/Hérryda (ny affér)

Forlorade upphandlingar

- Hushéllshdamtning Stenungsund (existerande)
- Hushéllshdmtning Lerum/Partille/H&rryda (existerande)
- Slam Ale (existerande)

Forlusten av Lerum/Partille/Hérryda #r ett nederlag som kommer att vara kénnbart i
slutet av 2016. i samband med detta méste vi stilla om produktionen for att méta
forlorade intékter. Férlusten av Stenungsund mdter vi i princip med vunna
slamentreprenader i Stenungsund och pa Tjorn. I skrivande stund ligger tva vildigt
viktiga upphandlingar fran Kretslopp och Vatten ute och dessa kan paverka hela
koncernen vid ett negativt utfall.

AOL har en utvecklingsportfo]j pa fordonssidan som ser vildigt intressant ut med
manga innovativa 16sningar, t ex effektivare lastbérare och forbéttrad arbetsmiljé.



Utvecklingsportfljen inriktning &r att kunna nyttja olika I3sningar for att uppné nya
koncept for insamlingen. Vi var det forsta “akeriet” i var storlek med 100% fossilfri
tung fordonsflotta. Renova &r da 15 ar fore de nationella mélen i och med att malet
naddes maj 2015.

STU (Sélja Till Uppf6ljning)-projektet, ett nytt systemstdd som drivs fran koncernens
verksamhetsutveckling &r forsenat, forseningen till trots har AOL genomfort
rationaliseringar inom kundsupportsfunktionen med 11 tjéinstemén. Ytterligare
personalforéndringar &r genomforda under sista kvartalet vilket kommer att ge positiva
effekter pa personalkostnaderna under 2016. Tidigare KTRAB ér nu helt integrerat i
Renovas verksamhet f6rutom produktionssystemet som sikerstills genom STU-
projektet. AOL forvirvade delar av Rohde konkursbo under hdsten vilket ér helt
inforlivat i verksamheten fran arsskiftet. Bolaget har erhallit ackreditering frén Swedac
avseende cisternkontroll enligt ISO17020 med avseende pa denna verksamhet.

AOL har 6ver lag f6ljt budget vildigt bra och har under éret utvecklat en god kontroll
av floden mellan affarsomraden. En negativ avvikelse avser kostnaderna for lejda
transporter som drivs av expansion av lokala volymer. Expansionen som &r viktig for
AOA men péverkar intiiktssidan for AOL i form av hardare konkurrens skall ses som
positiv da det ger koncernen som helhet mer méngder och ett béttre resultat.

Kostnadseffektiviteten i vart underhéll av fordonsparken kan forbittras vilket 4r en
potential f6r 2016, kostnaderna ligger éver arets budget men dven nagot 6ver 2014 trots
att fordonen i Kungsbacka &r borta. Vi forvéntar oss ocksé en positiv utveckling nu nir
vi kan avveckla dldre fordon drivna av gas.

Nir det giller intdkterna ser vi ingen expansion och det dr en svarare uppgift att
expandera inom vart begridnsade omrade dér vi arbetar mot manga kunder med mindre
volymer. Det &r dock en styrka att som vi gér behalla marginalerna mot den prispress
som finns p4 marknaden. Vi kommer fortsitta bearbeta marknaden i alla vara
dgarkommuner, med fokus pé verksamheter, stirka véra relationer med bade nya och
befintliga kunder. Tillsammans med véra kunder och vér miljoprofil ska vi skapa
forutséttningar for goda afférer och utveckla tjénster som ir efterfragade samt ger god
16nsamhet f6r Renova Miljo.

AOL kliver in i 2016 ddr méanga foréndringar &r gjorda under det sista kvartalet 2015 for
att sékerstilla ett positivt resultat. Allt kan hinda under ett &r men vi har fSrutséttning-
arna for att n véra mal och vi har redan tagit stora steg under 2014 och 2015.

2.1.2 Viktiga framtidsfragor

Enligt dgardirektivet dr “Kommunernas dndamdl med sitt dgande av koncernen att
Sframja en langsiktigt hallbar utveckling i Agarkommunerna, framforallt genom en
miljoriktig behandling av avfall som kommer frdn hushdll och verksamheter i
Agarkommunerna”. Hallbar utveckling handlar om att ta ansvar; ekonomiskt,
ekologiskt och socialt. Renova skapar samhéllsnytta i regionen genom att i samverkan
med dgarkommunerna ta en ledande roll for omstéllningen till ett kretsloppssambhiille.
Dirfor &r utvecklingsfragor centrala for Renovakoncernen.

Under 2015 antog FN 17 hallbarhetsmal och vérldens ldnder enades om ett nytt
klimatavtal i Paris. I januari 2016 presenterade EU-kommissionen ett forslag pa cirkuldr
ekonomi och revidering av ett flertal direktiv. I linje med den globala utvecklingen
kommer vi i Sverige att se hgjda mal och kraftfullare styrmedel for att 6ka &tervinning
och minska klimatpaverkan.

For att nd malen kommer det krévas nytinkande och konkreta 16sningar.



Renovas viktigaste framtidsfraga dr att méta samhéllets och kundernas krav pa
effektiva, hallbara milj6tjanster for att minska klimatpaverkan. I en omvérld som snabbt
fordndras kriver det lyhordhet, tempo 1 teknikutveckling, hog servicegrad och

helhetssyn.

Genom kompetent personal och samverkan med &gare, forskning och foretag dr Renova
ett kompetenscenter, kapabelt att bidra till en hallbar tillvéxt i regionen.

2.2 Analys av arets utfall

Resultatrikning
Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse Bokslut 2014

Intakter 1138,1 1100 38,1 11492
Kostnader -1 095,6 -1 045 -50,6 -1 101,8
Rorelseresultat 42,5 55,2 -12,7 47.4
Finansiella intékter 44 4.4 0,2
Finansiella kostnader -25,5 -25,2 0,3 -26,7
Resultat efter finansiella
poster 21,4 30,0 -8,6 20,9
Resultat Affirsomriden

Utfall 2015 Budget 2015 Prognos 2015 | Utfall 2014
Renova AB -10,2 13,2 0,5 -4,0
Renova Miljé AOL -17,2 -26,2 -20,9 -22.6
Renova Miljs AOA 49,9 445 59,6 48,4
Rédingen -1.1 -1,5 -1,2 0
Goodwill -0,9
Summa koncern 21,4 30 38,0 20,9

Resultatet for koncernen fore bokslutsdispositioner uppgar till 21,4 Mkr vilket skall
jamforas mot ett budgeterat resultat pa 30 Mkr samt 2014 &rs resultat som uppgick till

20,9 Mkr.

Resultatet efter senaste limnade prognos paverkas negativt av att koncernen haft tva
engéngsposter som intréffat under november och december. Den ena avser en pris-
relaterad differens pa energiintikterna pa drygt 11 Mkr dér orsaken &r hoga ytter-
temperaturer och laga elpriser. Dessutom har moderbolaget fatt en forédndring pa
pensionsskulden pa 7,5 Mkr inklusive 16neskatt, orsaken till detta &r légre
diskonteringsrénta samt att ytterligare personer adderats till skulden. Sammantaget har
dessa poster paverkat resultatet med ca 19 Mkr efter att den senaste prognosen

limnades.

De storsta avvikelserna mot 2014 ars utfall avser:

De poster som avviker negativt avser:

e Ligre energiintékter med 17 Mkr.
e Den forindrade principen av att lagra avfall paverkar resultatet negativt med

ca 13 Mkr.

e Foréndrad pensionsskuld paverkar negativt med ca 7,5 Mkr.
e Moderbolaget har séinkt behandlingspriserna mot sina deldgare med drygt 5 Mkr.




De poster som avviker positivt mot foregaende ar avser:

e Nettot av omstdllningskostnaderna dr ca 9 Mkr ligre.
e Kostnaderna for avskrivningar och réntor &r ca 16 Mkr légre.

Verksamheten har dven under 2015 fungerat mycket vél. Koncernen har haft mycket
stora infléden av mangder, Méngdinfloden paverkar intdktsmassan positivt och ger en
bra marginaleffekt da koncernen har stor kapacitet att hantera stérre volymer. Framfor-
allt har avfall till vara sorteringsanldggningar 6kat mycket kraftigt samt &ven fororenade
jordar. Produktionen pa Sdvends har fungerat vil och &r strax under véra tidigare
produktionsrekord.

Koncernen har nu avslutat sitt atgdrdspaket som styrelsen antog under 2013 och har till
stor del paverkat personalstyrkan inom Aftirsomrade Logistik, samt moderbolaget.
Kostnaderna f6r omstéllningen under 2015 uppgick till drygt 25 Mkr varav 13 Mkr
finansierades av en forsiljning av véra atervinningscentraler. Kostnaderna &r ca 9 Mkr
mer 4n det bolaget budgeterade for.

Koncernresultatet 1 jaimforelse mot 2015 &rs budget paverkas av att energinettot, dér
man ocksé tar hinsyn till de elkostnaderna man har for att producera energi, avviker
negativt med ca 24 mkr. Dessutom tillkommer 3 Mkr som #r korrigeringar fran 2014.
Avvikelsen beror pa ett mycket 1agt varmepris under arets sista kvartal till f6ljd av den
varma yttertemperaturen. En god produktion har dock ddmpat intéktstappet ndgot. Det
laga utfallet mot budget beror dven pa ett ldgre pris pa spot-andelen for el 2015.

Koncernexterna forsdljningsintidkter dr nédstan 35 mkr hogre dn det budgeterade. Det &r
framforallt 6kade méngder som driver denna 6kning. Den storsta differensen finns i
AOA och den uppgar till ca 22 Mkr. Intéktsékningen #r framforallt kopplad till
Okningen fran verksamhetskunder som levererar fint brinnbart avfall, grovt brannbart
avfall, obrénnbart avfall, avfall till sortering, risk/sekretess-avfall samt bioavfall.

Aven intikterna i Renova AB visar positiv avvikelse mot sin intéiktsbudget pa nistan
7 mkr bl a beroende pa 6kad omfattning av drift av tervinningscentraler samt en
retroaktiv kérlfakturering.

Pé kostnadssidan mirks hégre kostnader mot budget framforallt inom segmentet
”Material och Frimmande arbeten” pa 32 Mkr. Den st6rsta avvikelsen kommer fran
AOL i form av kade material for reparationer av fordon som avviker med ca 12 Mkr
over budget. Aven kostnader for lejda fordon avviker negativt mot budget med

ca 5 Mkr, storsta orsaken &dr kdrningar av krossat trd till vara sorteringsanldggningar.
Tillgéngen till trd 4r hog for ndrvarande och virdet av tré dr 14gt varfor koncernen haft
Okade kostnader for denna hantering.

Inom AOA avviker kostnader for lejda maskiner negativt med drygt 10 Mkr pga 6kade
maingder in till vara sorteringsanldggningar, volymokning om 35%. Framst giller det
kostnader for sortering, krossning och trd. En annan stor differens inom segmentet 4r en
kostnad pé ca 4 Mkr i avsittning till deponier.

Koncernens totala I6nekostnader avviker nu ca 4 Mkr positivt mot budget. Detta trots
hogre omstéllningskostnader i moderbolaget pé drygt 8 Mkr och den férédndrade
pensionsskulden. Det &r AOL som stér for den stora positiva differensen inom detta
segment.

Koncernens samlade avskrivningskostnader dr 12 Mkr l4gre &dn budgeterat. En del av
differensen beror pé att livsldngden forldngdes pé ett antal tillgdngar inom f6rbrinnings-
delen i syftet att jimna ut avskrivningskostnaden §ver tid. Dessutom é&r &rets
investeringar lidgre &n de budgeterade.



Koncernens finansnetto blev drygt 4 Mkr bittre 4n budget, av dessa &r nédstan 2 Mkr
valutakursdifferenser. De ldgre rantekostnaderna beror pd ldgre rdnteniva.

Sammanfattningsvis hdnfors arets storsta avvikelser mot koncernbudgeten till:
De poster som avviker negativt:

L&gre vdrme- och elintékter ca 24 Mkr.

Omstillningskostnader paverkar negativt med drygt 8 Mkr

Kostnader for material till fordon paverkar med 12 Mkr

Kostnader for lejda transporter paverkar med ca 5 Mkr

Kostnader for hantering av 6kade mingder paverkar med drygt 10 Mkr

De poster som avviker positivt:

e Avskrivningar och finansnetto paverkar positivt med ca 16 Mkr
e Koncernexterna forséljningsintikter &r nistan 35 Mkr hogre &n budget
e Personalkostnaderna avviker positivt med 4 Mkr

Resultatanalys for Renova AB (Moderbolaget)

Moderbolaget visar for ar 2015 ett ackumulerat resultat pA minus 10,2 Mkr, vilket dr
ndstan 24 Mkr sémre &n budgeterat.

De stirsta forklaringarna till detta ér:

e Energinettot &r drygt 5 Mkr ldgre &n budgeterat. Den storsta avvikelsen finns pa
virmesidan som trots bra produktion ligger 4 Mkr under budget pga den varma
véderleken.

¢ [ december ménad har stora kostnader for pensionsskuldsomrikning inkl 16neskatt
bokforts om ca 7,5 Mkr.

o Omstéllningskostnader har under samma period uppgatt till ca 26 Mkr. Detta &r
ca 10 Mkr mer dn budgeterat. Det hoga utfallet mot budget beror till stérsta del pa
kostnader for personalavgéngar pa 8 Mkr. Renova AB har dven péaverkats negativt av
ett par poster som var hianforliga 2014. Bolaget har &ven haft en reavinst pa 13,5 Mkr
for forsdljning av AVC:er .Detta var 1,5 mkr hogre #n budgeterat. Reavinsterna
anvénds till att finansiera omstéllningskostnaderna.

e Hogre forsidljningsintikter uppgér till ca 7 Mkr

e Hogre behandlingskostnader pa 18 Mkr. Den stérsta delen beror pé att dessa floden
varit obudgeterade. Detta ger dock ingen resultateffekt inom koncernen.

o Avskrivningar avviker positivt med drygt 5 Mkr. Detta beror pa {forlangda
avskrivningstider for ett antal anldggningstillgangar inom forbrianningsdelen som
gjorts for att jdmna ut avskrivningskostnaden per ton f6r de nérmaste aren.

¢ Finansnettot avviker negativt med ca 4 Mkr. Orsaken &r pé att de réntebirande
skulderna blev hogre &n budgeterat dé kapitaliseringen av Renova Miljo blev klar
under 2015.

Renova Miljo AB
AO Atervinning (AOA)

Affdarsomradet har haft en positiv resultatutveckling mot arets budget och 2014. Inom
AOA har utfallet dvertriffat budgeten och verksamheten har under aret fungerat vil.
Okningen av volymer till bl a sorteringsanliggningar och deponier och en positiv
prisutveckling &r en del av forklaringarna till det goda resultatet.
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AOA visar ett positivt resultat pa 49,9 Mkr vilket r ca 3 Mkr biittre 4n budget. Det ger
en l6nsamhet pa 10%.

Energiintékter avviker negativt mot budget med drygt 18 Mkr. Trots god viirme-
produktion avvek utfallet negativt pa grund av en varm host. Under aret energidtervanns
532 500 ton avfall till el och vérme i koncernen.

Behandlingsintikterna har en positiv avvikelse pa 42,8 Mkr. Detta beror bl a pa 6kade
volymer av avfall till sortering och grovt brinnbart avfall (+39%), risk- och special-
avfall till Sdvends, stora volymfloden av jord- och stenmaterial och strukturmaterial till
véra deponier, framfor allt till Fldskebo. Tack vare 6kade véstsvenska volymer till
energidtervinning har importen minskat med 21% till 118 000 ton.

Aven inflodet av det biologiska avfallet fran verksamhetskunder har fortsatt vara
positivt. Denna kapacitet kops fran moderbolaget.

Kostnaderna foljder budgeten vil forutom pa lejda maskiner och transportkostnader
som avviker med 14 Mk, till f51jd av 6kade méngder in till vara anliggningar. Vi har
haft en volymékning om 35% till véra sorteringsanlidggningar. Friamst giller det
kostnader for sortering, krossning och trd och transporter av méngderna.

En negativ differens bestar av kostnaderna for avsittning till deponier med drygt 4 Mkr
vilka var obudgeterade pa AOA.

AOL

AOL har ett negativt resultat for 2015 pa 17,2 Mkr vilket dr ca 11 Mkr béttre 4n budget
och drygt SMkr béttre &n 2014. AOL genomforde en omliggning av verksamhets-
atervinningen i oktober vilket har 6kat vara kostnader initialt for de sista minaderna
med 1,5 Mkr vilket var obudgeterat. Omldggningen skall ge positiva effekter under
2016 och bidra till affirsomradets budget for helaret 2016.

Intékterna inom AOL f6ljer relativt vil de budgeterade, en negativ avvikelse mot
verksamhetskunderna méts av en positiv avvikelse hos materialbolagen och for
hushallsentreprenaderna.

AOL har en stor negativ avvikelse inom kostnader "Material och frimmande arbeten"
pé drygt 15 Mkr. Differensen mot budget beror frimst pa 6kad kostnader for
reparationer pd fordon med ca 8 Mkr. Lejda transporter avviker negativt med drygt

5 Mkr.

Kostnad for arbetskraft avviker positivt med drygt 20 Mkr. Stora delar av det atgéirds-
paket som genomforts paverkar dessa kostnader positivt. Omstéllningskostnader ar
under 2015 hanterade i Renova AB.

AOQOL har 6ljt RM 24 (I6nsamhetsprojekt startat 2014) med alla de aktiviteter som varit
planerade, dock uppticktes under varen att produktionsdelen inte lyckats leverera
uppnidda mal och en foréandring i produktionsledningen var nédvéndig for att kunna
leverera mot uppsatta mél. En ny produktionsorganisation &r pa plats och effekterna av
denna skall mérkas frén arsskiftet fullt ut. Nar vi budget 2016 &r resultatfSrstirkningen
ca 70 Mkr sedan ingéngen av 2014 for affirsomradet vilket &r vad projektet RM 24
skulle sékerstilla. Ledningsgruppen AOL har nu ntt en niva dir man kan se framtida
potential i att leverera forvintade avkastningskrav for branschen i sin helhet.
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2.2.1 Resultat per affairsomrade/dotterbolag eller motsvarande,

alternativt resultat efter finansnetto

Bokslut 2015 | Budget 2015 Avvikelse Bokslut 2014
Renova 214 30 -8,6 20,9
Ovanstaende siffra avser koncernen.
2.3 Investeringar
Investeringar i materiella och immateriella anléiggningstillgdngar
Nettoutgifter i mkr Utfall 2015 | Budget 2015 | Utfall 2014 B”dgg:’sp'a"
Nyinvesteringar 11 300
Reinvesteringar 107 441 158 000 69 000
SUMMA INVESTERINGAR 107 441 158 000 80 300
Investeringar i finansiella anléiggningstillgangar
Aktier och andelar, mkr Utfall 2015
Summa investeringar

Koncernen har hittills firdigstéllt (aktiverat) investeringar under 2015 for ca 130 Mkr.

Koncernen har under aret investerat ca 109 Mkr.

Dessa storsta enskilda investeringar bestar av:

Reducering av eldfast infodring, Panna 4 - 14,3 Mkr (100 % DB)
Byte av verhettare till panna 1 - 9,9 Mkr (100 % DB)
Investering i nya VVX-paket - 4,9 Mkr (100 % DB)

Investering i kyltorn - 4,3 Mkr (100 % DB)

Investering i murverk i panna 4 - 3,8 Mkr (100 % DB)

De storsta enskilda aktiverade investeringarna bestir av:
Flytt av Farligt avfallverksamheten till Sdvends - 14,5 Mkr (100 % DB)
Reducering av eldfast infodring, Panna 4 - 13,1 Mkr (100 % DB)
Byte av dverhettare till panna 1 - 9,9 Mkr (100 % DB)

Ny matarvattenpump Savends - 4,7 Mkr (30 % MB/70 %DB)
Kop av létta fordon fran Gatubolaget - 5,2 Mkr (100 % DB)

De stirsta enskilda pagaende investeringarna bestar av:
Reducering av eldfast infodring, Panna 5 - 5,9 Mkr (100 % DB)
Automatisering av avfallstraverser - 4,7 Mkr (100 % MB)
Rosterstavbyte P5 - 2,2 Mkr (100 % MB)

Renovakoncernen har inte haft ndgra investeringar av strategisk karaktér 2015.
Koncernens investeringar avser till storsta del reinvesteringar i Sdvenédsanldggningen.




2.3.1 Projektredovisning

Benimning pagaende projekt Budget per | Ack utfall tom it .. B'_eré_ikngs
enl. inv. plan, i mkr projekt perioden hzzggp':gjse::;t falzslagr:aalr’
mf:'l';f‘":]f«pmjekt el Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 zer’:l';’t‘zf
2.4 Utveckling inom personalomradet

2.4.1 Personalvolym och lonekostnad

2015 2014 2013

Egﬁ;ﬁftgfvrgg; 17 514 15 749 13 234
';g"o%ke":tgffs(g’c"gvg) 300 844 310 910 322 513
ermanaiiai 778 827 898

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Koncernen genomforde under 2015 den sista delen i tgérdspaket som tidigare beslutats
i koncernens styrelse. Minskning av bemanningen $ver hela koncernen i denna slutdel
skedde med ca 20 anstéllda. Darutdver forlorade koncernen en kommunentreprenad
vilket medforde ytterligare neddragningar. Ytterligare anpassningar av organisation
inom logistikomradet har skett i avseende att fa en 16nsam insamlings- och logistik-
verksamhet.

Ett omfattande arbete i syfte att stidrka ledarskap och medarbetarskap och som
paborjades foregaende &r mynnade under 2015 ut i en vérdegrund och en ledarfilosofi.
Ambitionen &r ett kommunikativt, involverande och utvecklande ledarskap. Gruppvis
inh&imtade synpunkter frdn medarbetarna utgjorde underlag f6r den medarbetarenkit
som genomfordes under aret. Stort fokus har varit pa att f6lja upp resultatet i varje
arbetsgrupp i syfte att mojliggora effekter av enkéten. Ytterligare atgérder for att skapa
delaktighet i organisationen dr de informationstillféllen som genomfors av
koncernledningen varje kvartal.

Ny struktur for I6neéversynsprocessen har inforts med tydligare koppling mellan 16n
och prestation.

Fortsatt satsning pa friskvard har gjorts under aret, bland annat genom subventionerad
traning pé flera av koncernens anldggningar.

2.5 Uppféljning av séarskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Intern kontroll

Renovas styrelse antog pa styrelsemoétet den 1 december 2015 "Intern kontrollplan f6r
Renova AB 2016". T den interna kontrollplanen beskrivs Renovakoncernens
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organisation for intern kontroll och hur arbetet med intern kontroll bedrivs samt vilken
ansvarsfordelning som géller.

Renovakoncernen dr fortsatt [SO-certifierad for kvalitet, milj6 och arbetsmiljé. Intern
kontroll har inforlivats som en naturlig del i ISO-arbetet och Renovas koncernledning
fsljer upp intern kontroll pa Ledningens genomgang/maluppfoljning.

Riskbedomningar gérs 16pande och redovisas som en stdende punkt till Renovas
styrelse. "Foretagsvergripande riskbeddmning" antogs av Renovas styrelse vid
styrelsemoétet den 1 december 2015.

Renovas fordndringsarbete for att forbattra arbetssétten har fortsatt under 2015 och
flertalet revisioner har genomforts. Revision inom forrddshantering och sékerhetsarbete
har lett till ytterligare genomlysning av verksamheten och forbéttrade rutiner.
Uppdatering av Renovas verksamhetsstyrningssystem har fortsatt.

2.5.2 Sponsring

Koncernen har Géteborgs Stads riktlinjer om sponsring som utgangspunkt. De
sponsringsavtal Renova haft under éret har alla som mal att exponera koncernens
varumérke och lyfta fram att bolaget stir for en miljomaéssig och langsiktigt héllbar
avfallshantering. De dr: Goteborgsvarvet - exponering léngs banan. Vi utfor
avfallstjdnster som debiteras separat. Way out West (miljédiplomerad musikfestival) -
exponering i festivalomradet. Vi utfor avfallstjénster som debiteras separat. Frolunda
Indians - exponering i arenan. IK Sdvehof - exponering i hallen. Syftet med dessa
aktiviteter, belopp och vad bolaget erhéller som motprestation finns specificerat i
sérskild bilaga som bildggs arsrapporten.

2.5.3 Ekonomisk uppféljning m a a flyktingsituationen

] . Beriknat Ovriga intdkter
Malgruppl/insats Kostnad 2015 statsbidrag 2015 2015

Renova har ¢j paverkats ekonomiskt av den uppkomna flyktingsituationen.

2.5.4 Stimulansmedel for miljéprogramsatgérder

Beviljade Férbrukade
medel 2015, tkr | medel 2015, tkr Differens
Studie i Bygg- och rivningsavfall 50 50 0
Totalt 50 50 0

2.5.5 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

Koncernen utgar alltid fran Géteborgs stads riktlinjer for kommunikation och dvriga
styrande dokument i var kommunikation. Kommunikationschefen ingér i ledningens
strategigrupp dér planering och beslut om verksamhetsplaner, projekt och foretags-
Overgripande aktiviteter tas. Vid omfattande eller 1angtgéende projekt tar
kommunikationsavdelningen fram en specifik kommunikationsplan. Vid tillfilliga
hindelser gors en aktivitetslista som sdkerstéller att berérda far rétt information 1 rétt tid.
Vi har en grundstruktur med ett drshjul dér information i samband med verksamhets-
planer, resultat, budget och stora projekt/hdndelser, 4r en viktig del. Vi deltar i stadens
nétverk for kommunikat6rer, stadens kommunikationschefsgrupp samt i Stadshus ABs
kommunikationschefsgrupp.
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Stadens kommunikationsstrategi 4r en grund for bolagets kommunikation. Milj6; den

grona staden &r ett exempel dédr Renova, utifrdn uppdraget frén dgarna, arbetar aktivt for

att bidra till en langsiktigt héllbar utveckling och minskad klimatpéverkan. Det dr en
central del av var kommunikation, vi kommunicerar bl a arbetet med att utveckla
miljomaissigt basta fordon och fordonsbrinsle, milj6riktig avfallsbehandling, avfalls-
trappan m m. Renovas kompetens inom avfallsbehandling &r virldsledande och
genererar manga besdkare fran virldens alla horn, bade fran néringsliv, regioner/-
kommuner, organisationer m m. Véra utbildningar och miljoskola skapar métesplatser
och sprider kunskap som bidrar till regionens utveckling och etablering av den gréna
staden.

2.6 Kommunala dndamalet och befogenheterna

Bolagets bedémning &r att koncernens verksamheten bedrivs i enlighet med sévil
dgardirektiv och bolagsordningar vilka ger uttryck for det kommunala dndamaélet, som
bolaget har att leverera mot.
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3 Uppfoéljning av kommunfullméktiges budget

3.1 Sammanfattande resultat av uppféljningen av kommunfullmaktiges

prioriterade mal

Bedomning av forvintad maluppfyllelse

Gron = God

Utveckling at rétt hall/Stark trend/om métetal finns - tydlig okning

Gul =Viss

Utveckling &t rétt hall/Svag trend/om mitetal finns - 6kning

Réd = Ingen

Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om métetal finns - ingen 6kning alt.

minskning.

Bla =Svarbediomt

Bedémning av
maluppfyllelse

Eventuell kommentar

Goteborgarnas méjligheter till delaktighet och
inflytande ska 6ka

Detta mal ligger utanfér var
verksamhet

Oka forutsattningarna till goda livschanser och
darmed utjdamna dagens skillnader

Detta mal ligger utanfor var
verksamhet

Antalet hushall i langvarigt beroende av
forsorjningsstdd ska minska

Detta mal ligger utanfor var
verksamhet

Segregationen ska brytas och samhdrigheten i
staden stérkas

Detta mal ligger utanfér var
verksamhet

Skillnader mellan mans och kvinnors livsvillkor
ska minska

Detta mal ligger utanfor var
verksamhet

Stadens verksamheter ska vara jamstalida

M God

Vi haller vAra mal i Jamix-
matning. Under det senaste aret
har dock flera kvinnliga chefer
och nyckelmedarbetare slutat. |
samband med att koncernen
ocksa aktivt arbetat med att
minska bemanningen totalt i
verksamheterna, har flera av
befattningarna inte aterbesatts.
Det finns alltsa anledning att vid
kommande rekryteringar, internt
och externt att ta hansyn till
jAmstalldhetsmalen, Detta
hanterar vi bland annat genom
att HR s&krar att jamstalldhet-
och mangfaldsperspektivet i
enlighet med rekryteringspolicyn
beaktas. | jamix métning ser vi
att Renova férbattrat resultatet
géllande sjukskrivning for
kvinnor och man.

Goteborgarnas halsa ska forbattras och
skillnaderna mellan olika socioekonomiska
grupper ska minska

Detta mal ligger utanfor var
verksamhet

Barns fysiska miljo ska bli battre

Detta mal ligger utanfér var
verksamhet

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera fér
elevers olika forutsattningar pa saval elevniva
som mellan olika skolor

Detta mal ligger utanfor var
verksamhet
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Mal

Bedémning av
maluppfyllelse

Eventuell kommentar

Skolan ska ¢ka barns och elevers méjligheter
att inhamta och utveckla kunskaper,férmagor
och varden

Detta mal ligger utanfor var
verksamhet

Unga goteborgares méjligheter till en rik och
meningsfull fritid ska 6ka

Detta mal ligger utanfor var
verksamhet

Aldres inflytande ska 6ka

Detta mal ligger utanfor var
verksamhet

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att
bli en hallbar stad med globalt och lokalt
rattvisa utslapp

M God

Vart arbete med minskad
klimatpaverkan sker framst
inomomradena energi-
effektivisering och 6vergang till
fornybar energi. Vi bidrardven
genom produktion av férnybar
energi i fran bioavfall och brann-
bart avfall. Sdvenas producerar
ca 0,3 TWh el per ar och 60%
av det harrorfran fornybart
bransle. Pa Marieholms-
anlaggningen tog vi emot xx ton
biologisktavfall under 2015.
Under aret blev vara tunga
transporter helt fossilfria och
energianvandningper
transporterat ton avfall minskar
enligt plan. Vi har uppnatt en
10%-igminskning sen 2010. Vi
staller miljékrav vid inkdp och
upphandling, texstélls hdga krav
pa fornybara drivmedel vid
upphandling av lejda
transporter.

2 020 ska utslappen av koldioxid i Géteborg ha
minskat med minst 40 procent jamfért med
1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade
utsldppen av vaxthusgaser vara maximalt 3,5
ton koldioxidekvivalenter per invanare

M God

Se beskrivning under malet
ovan.

Anvanda bostadsbyggandet till att stalla om
Goteborg till en socialt och ekologiskt hallbar
féregangsstad

Detta mal ligger utanfor var
verksamhet

Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses béattre

Detta mat ligger utanfor var
verksamhet

Allmannyttan ska behalla sin andel av
produktionen av hyresratter

Detta mal ligger utanfor var
verksamhet

Resurshushallningen ska 6ka

M God

Vara anlaggningar utvecklas
standigt mot att ka resurs-
anvandningen i avfallet och
under aret har vi bérjat mata
materialatervinningsgradfor att
ytterligare fokusera det arbetet.
Miljdakademin erbjuder
utbildning av ungdomar, féretag
och andra grupper. Innehallet
ror god avfallshantering och
forebyggande av avfall. Under
aret harX personer deltagit.Vid
Marieholm har vi tagit emot X
ton bioavfall och gett férut-
sattningar fér produktion av
biogas och biogddsel.

Trafiksystemets negativa paverkan pa miljén,
klimatet och hélsan ska minska

M God

Under éret har vi gatt 6ver till
enbart férnybaradrivmedel for
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Mal

Bed6mning av
maluppfyllelse

Eventuell kommentar

vara tunga fordon.

Den biologiska mangfalden ska framjas

M God

Vi paverkar frimst genom véra
inkdp och dar finns rutiner for att
underlatta att stélla relevanta
miljkrav. Allt kaffe &r rattvise/-
miljdmarkt.Vi har ett aktivt
arbete med att fasa ut olampliga
kemiska produkter.

Goteborgs foretagsklimat ska forbattras och ett
hallbart naringsliv ska framjas

Detta mal ligger utanfor var
verksamhet

Sysselsattningen for grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska 6ka

Viss

Renova har praktikanter inom
olika verksamheter. Detta i syfte
att individer langt ifran arbets-
marknaden ska fa mer arbets-
livserfarenhet.

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Detta mal ligger utanfér var
verksamhet

Osakliga I6neskillnader mellan man och
kvinnor ska upphéra

M God

Vid varje I6nerevisionstillfalle
gors en |dnekartlaggning
koncernen och vi har inga
osakliga I6neskillnader kopplat
till detta.

Upphandling av tjanster med sociala hansyn
ska oka

Bl Svarbedémd

Viarbetar aktivt med fragan,
ingar i natverk samt gor fort-
I6pande bedémningar pa
inkommande upphandlings-
uppdrag. Men vi har hittills ej
funnit nagon upphandlingdar vi
beddmt det vara méjligt/lampligt
att stalla krav pa social hansyn.
Renova har dven bérjat att ta
fram en "verktygslada" med
information om arbetsmarknads-
stdd for berdrda grupper som vi
ger till leverantdrer , vi arbetar
med att ta fram urvalskriterier for
att premiera de leverantdrer som
kan erbjuda personer stéd enligt
definition social hansyn .

3.2 Sammanfattande uppféljning av kommunfullméktiges uppdrag

Om uppdraget inte har utférts;

Upbdra Har uppdraget kort kommentar om orsaken
ppdrag utforts? Ja/Nej | till det och ev till vilken del
uppdraget har genomférts
Alla namnder och bolag ska ta fram . .
likabehandlingsplaner i forhallande till alla s hg‘;?:g::‘ﬁggfoﬁf:k‘g‘:f
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla ur g
. s A organsationen.
saval personal- som invanarperspektiv.
Alla verksamheter ska ha kénsuppdelad
statistik och géra en kartlaggning av Ja Sker via Jamixméatning.
resursférdelning utifran kén.
Arbete pagar kontinuerligt med
att optiera bemanningen i syfte
Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad ska att vara konkurrenskraftiga.
max fem procent utféras av timavionad Nej Arbete med schema,

personal

flexibel/kundnyttig produktion
samt med utbildning av chefer
pagar i syfte att fa ned andelen
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Uppdrag

Har uppdraget
utforts? Ja/Nej

Om uppdraget inte har utférts;
kort kommentar om orsaken
till det och ev till vilken del
uppdraget har genomférts

timanstallda till under 5%.

Andelen fédda utanfor Norden samt andelen
kvinnor ska ¢ka pa chefsniva

- avseende fodda utanfér Norden pa chefsniva

Nej

Koncernen har endast genomfort
en fatal chefsrekryteringar och
det har helt enkelt inte varit
kvalificerade sékande med den
profilen &nnu.

- avseende kvinnor pa chefsniva

Ja

Renovakoncernen &r en manligt
dominerad arbetsplats. | for-
hallande till antalet anstallda
kvinnor har Renova en hég
andel kvinnliga chefer.

Forvaltningar och bolag ska erbjuda alla
tillsvidareanstéllda heltidstjénster liksom
mojligheten till deltid

Ja

Alla medarbetare som énskar
har heltidsanstallning. | de fall
man har del-eller halvtidstjanster
ar detta pa medarbetarens egen
begédran. De som 6nskar del-
tidstjanstgdring beviljas det i den
utstrackning det ar mgjligt, med
hénsyn tagen till verksamhetens
behov.

Under 2015 ska minst 50 procent av stadens
tjansteupphandlingar géras med sociala
h&nsyn

Nej

Viarbetar aktivt med fragan,
ingar i natverk samt gér fort-
I6pande bedémningar pa
inkommande upphandlings-
uppdrag. Men vi har hittills ]
funnit nagon upphandlingdar vi
beddémt det vara mgjligt/lampligt
att stalla krav pa social hansyn.
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4 Nyckeltalsredovisning

Kundklagomal/1000

uppdrag
Entreprenader

Utfall 2015

0,09

Budget/malvarde

2015

0,32

Utfall 2014

0,30

Utfall 2013

Utfall 2012

0,73

Kundklagomai/1000

uppdrag
Verksamhetskund

1,87

1,19

0,69

1,29

Verksamhet/
_ Processer

Atervinning -
Producerad Energi

1773 885

1708 356

1778 757

1704 359

1745 496

Atervinning -
Oplanerade stopp
Savenas, h

426

369

794

941

Atervinning -
Inkommande
brénnbart, ton

534 018

530 047

532 679

526 307

543 494

Atervinning -
Inkommande
bioavfall Marieholm,
ton

35 386

35 396

33733

27 839

20190

Logistik - Andel
férnybart bransle
tunga fordon

97 %

100 %

68 %

78 %

59 %

Logistik -
Energiférbrukning
kWh/insamlat ton
avfall

40

141

40

41

45

Atervinning -
Forbrukad el
Savenas/producerad
energi

4%

5%

4%

4%

5%

Atervinning -
Levererade MWh
el/ton avfall

0,37

0,37

0,37

0,37

0,36

Rérelseresultat

Sjukfranvaro - kort 26 % 28% 22% 23% 27 %
Sjukfranvaro - lang 50% 3.5% 39% 3.6 % 41 %
il 3.7% 2% 18 % us. us.
Andel

tillsvidareanstallda B9% 95 % 95 % B2 s
Andel timanstallda 6,2 % 5% 54 % u.s u.s
Ekonomi/dgare

Logistik -

Rérelseresultat -16 276 Tkr -26 282 Tkr -20 748 Tkr u.s. u.s.
Atervinning -

Rérelseresultat 60 349 Tkr 63 721 Tkr 63 529 Tkr u.s. u.s.
Moderbolag - 485 Tkr 19251 Tkr | 5614 Tkr us. us.
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Budget/malvirde

Utfall 2015 2015 Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Rorelseresultat 44 175 Tkr 56 690 Tkr 47 418 -27 342 52 294
Resultat efter
finansiella poster 21 425 Tkr 30 000 Tkr 20 874 -63 170 10 324
Soliditet 19,1 % >18,2% 18,2 % 16,4 % 18 %
Eget kapital 383 945 Tkr 393 400 Tkr 370 363 346 000 385 062
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5 Nyckeltalsredovisning

Budget/malvirde

Utfall 2015 2015 Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Rérelseresultat 43 588 55 186 48 394 Tkr -38 437 Tkr 52 294 Tkr
Resultat efter
finansiella 21 425 30 000 20 874 Tkr -63 200 Tkr 12 002 Tkr
poster
Soliditet 19,1 % >18,2 % 18,2 % 16,4 % 18 %
Eget kapital 383,9 Mkr 393,4 Mkr 370 Mkr 352 Mkr 385 Mkr
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6 Bokslut

6.1 Sammanfattande analys

Koncernen har under 2015 fortsatt arbetet med att forstéirka resultatet och leverera mot
de mal som bolagets styrelse satt upp. Var beddmning &r att koncernen fortsatt ha en
mycket god maluppfyllelse.

Resultatet avviker negativt mot det budgeterade med drygt 8 Mkr och &r i nivd med
2014 ars resultat. De storsta orsakerna till detta 4r en negativ skuldforéndring av
pensionsskulden pa drygt 7 Mkr samt betydligt ldgre energiintikter &n budgeterat dér
avvikelsen uppgar till vea 27 Mkr.

En stor positiv avvikelse finns att finna i en stor volymokning till vara anléggningar
vilket paverkat vara behandlingsintikter. En annan stor positiv avvikelse mot budget
avser avskrivningar och finansnetto. Denna post avviker med ca 16 Mkr mot budget.
Orsaken till drets differens #r att rdntenivaerna fallit samt att koncernen amorterat mer
4dn budgeterat. Orsaken till minskade avskrivningar &r att investeringarna varit betydligt
ldgre 4n budgeterat samt att avskrivningstiden forlédngts pa en handfull tillgéngar.

Soliditeten i Renova Milj6 uppgar nu till samma niva som koncernen vilket var mélet
nér bolaget erholl i samband med det konstituerande styrelsemoétet erholl ett
aktiedgartillskott pa 205 Mkr.

P4 grund av att tillgingarna fordelats mellan bolagen har moderbolaget tvingats 16sa
upp Overavskrivningar pa ca 44 Mkr vilket leder till en realiserad skatteeffekt pa

ca 7 Mkr. I Renova Milj har resultatet hanterats med dkad avséttning till obeskattade
reserver. Soliditeten i koncernen 6kar nagot till 19,1 % vilket beror pé det positiva
resultatet samt att balansomslutningen sjunker nagot.

P4 likviditetssidan har koncernen anvént sitt positiva kassaflode till att amortera 75 Mkr
for 2015. Detta dr 25 Mkr mer #n det bolaget budgeterat for. De réntebédrande skulderna
uppgér till ca 1 090 Mkr och koncernen kommer i nértid att ansluta sig till Géteborgs
Stads gemensamma kontoldsning. Detta kommer att ske i samband med ett st6rre
laneforfall 2016.
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" Renova

Datum: 2016-02-04
Diarienr: 0144/16

Till Styrelsen

Hallbarhetsanalys Tagene

Forslag till beslut

For att ge forutsittningar till Gryaab att behdlla sin Revaq-certifiering
och for att minska miljépéverkan frén Tagenes lakvatten bor
lakvattnet renas till tolerabel nivé enligt Revags krav.

Styrelsen foreslds dérfor besluta:

att uppdra 4t VD att ta fram en handlingsplan och ett underlag for
investeringsbeslut, i samrdd med Gryaab, for lokal lakvattenrening pé
Tagene enligt alternativet ”Anslutning” i bifogad Héllbarhetsanalys.

Goteborg 2016-02-04

ngrid Nisstrém
VD
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Handlingsplan for lokal lakvattenrening pa Tagene
avfallsanldaggning

Bakgrund

Tagenes lakvatten avleds via avloppsvattenntet till Gryaabs avlopps-
reningsverk for rening. Gryaab har certifierat sitt avloppsslam i
enlighet med certifieringssystemet Revaq och i regelverket fér Revaq
finns det sérskilda regler for lakvatten fran deponier. Bortkoppling av
lakvatten ska alltid vara huvudalternativet for anslutna lakvatten enligt
Revaq. Gryaabs styrelse har ddrfor tagit beslut om att Tagenes
lakvatten ska kopplas bort.

En héllbarhetsanalys har genomforts med syfte att analysera vilket
handlingsalternativ for hantering av lakvatten fran de tre deponierna
som idag #r anslutna till Ryaverket; Brudaremossen, Tagene och
S6érmossen, som &r mest hallbart (bdsta miljonyttan och bista
samhaéllsnyttan).

Resultat av hallbarhetsanalysen

I hallbarhetsanalysen har de miljoméssiga, ekonomiska och sociala
effekterna av att koppla bort deponiernas lakvatten alternativt att rena
lakvattnen lokalt och vara fortsatt anslutna till Gryaab utretts.
Hallbarhetsanalysen redovisades i en slutrapport daterad 2015-12-04.

Resultaten fran héallbarhetsanalysen visar att ordningsf6ljden mellan
de studerade alternativ som ger storst samhéllsnytta, med de givna
forutsittningarna, blir:

1. Fortsatt anslutning med lokal rening fran miljéfororeningar till
tolerabel niv4 sé att Revaqs villkor uppfylls.

2. Bortkoppling av Tagene och Brudaremossen men fortsatt
anslutning av S6rmossen.

3. Bortkoppling av alla deponierna
4. Samforbranning

5. Monoftrbranning

Slutsatserna i hallbarhetsanalysen dr tydliga och robusta. Alternativet
”Anslutning” dr mest hallbart under forutsittning att reningsverket
fortsatt &r certifierat enligt Revaq. Samtliga alternativ dér renings-
verket fortsatt 4r certifierat &r béttre &n forbrianningsalternativen.
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Genomforbarheten av alternativ Anslutning forutsétter att slammet
fortsitter vara certifierat enligt Revaq. Om slammet inte certifieras,
eller trots fortsatt certifiering inte accepteras for anvédndning i
jordbruket, aterstar troligen endast forbrinningsalternativen.

Tolerabelutredning

Revags regler har fortydligats avseende krav for anslutna lakvatten.
Enligt de nya reglerna ska lakvattnets innehéll av féroreningar
analyseras och bedémning ska goras om lakvattnets innehall dr
tolerabelt, dvs att lakvattnet inte bedéms péverka avloppsslammet
ndmnvért. Tolerabelutredningen ska enligt reglerna vara klar senast 1
maj 2017.

Om lakvattnet inte kan uppfylla kraven for att anses vara tolerabelt
ska bortkoppling av lakvattnet ha skett senast 1 maj 2020. Forldngning
fas endast for tillstindsmyndighetens handldggningstid.

Om lakvattnet kan uppfvlla kraven for att anses vara tolerabelt kan en
fortsatt pdkoppling medges under forutsittning av lakvattnet renas till
tolerabel niva. D4 krdvs dven att bortkoppling innebr att
révattenskyddet tar skada eller att limplig recipient saknas for
lakvattnet. Rening till tolerabel niva ska ske senast 1 maj 2020.

Parallellt med hallbarhetsanalysen pagér dérfor ett projekt dir SP
Urban Water har fatt i uppdrag att genomfora en tolerabelutredning
for de tre deponierna som #r anslutna till Gryaab. Prover tas ut pa
deponiernas lakvatten och Gryaabs avloppsslam under en period om
ett ar i enlighet med den manual som finns. Provtagningen startade
under varen 2015 och mélséttningen 4r att en firdig utredning ska vara
klar under varen 2016.

Tolerabelutredningen gors pa orenat lakvatten fran Tagene, resultatet
kommer dérfor troligtvis att bli att lakvattnet inte &r tolerabelt i
dagslédget. Utredningen kommer dock att ge svar pa vilka halter av
féroreningar som krivs for att uppna tolerabel niva.

Hantering av resultaten

Utifran resultatet for hallbarhetsanalysen é&r alternativet ”Anslutning”
det mest héllbara och ddrmed det mest 6nskvirda. For att Tagenes
lakvatten ska kunna fortsétta att vara anslutet med bibehéllen
certifiering av Gryaabs rétslam behdver lakvattnet renas till tolerabel
niva. Resultatet fran tolerabelutredningen kommer att visa till hur laga
halter lakvattnet behver renas och kan darfor anvindas till att ge svar
pé vilken typ av reningsutrustning som krévs. Utifran en sddan
utredning kan ett investeringsunderlag tas fram.
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- Renova

Datum: 2016-02-03
Diarienr: 0745 [16

Till Styrelsen

Val av ombud fér Renova vid Renova Miljo ABs
arsstimma 2016

Vid Arbetsutskottets mote den 3 februari foreslogs Lars Carlsson utses
till stimmoombud vid Renova Miljo ABs arsstimma 2016.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslés besluta:

att utse Lars Carlsson till stimmoombud vid Renova Milj6 ABs
arsstdimma 2016.

Gteborg 2016-02-03

}//_ﬁ_

Ingrid Nésstrom
VD
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Datum: 2016-02-03
Diarienr: 0146[16

Till Styrelsen

Val av ombud fér Renova vid KTRABs arsstimma 2016
Vid Arbetsutskottets méte den 3 februari foreslogs Lars Carlsson utses
till stimmoombud vid KTRABs arsstdimma 2016.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta:

att utse Lars Carlsson till stimmoombud vid KTRABs érsstimma

2016.

Ggteborg 2016 02-03

t/g

Ingrid Nésstrom
VD
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Datum: 2016-02-03
Diarienr: 0143 Mg

Till Styrelsen

Val av ombud fér Renova vid Rodingens arsstimma 2016

Vid Arbetsutskottets méte den 3 februari foreslogs Lars Carlsson utses
till stimmoombud vid Rédingens arsstimma 2016.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att utse Lars Carlsson till stimmoombud vid Rédingens &rsstimma
2016.

Gogeborg 2016-02-03

Ingrid Nésstrom
VD



PROTOKOLL

Styrelsens arbetsutskott, Renova AB
Datum: 2015-11-20
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Renova Holmen

Styrelserummet, van 4

Nérvarande: Ledaméter:
Claes Roxbergh, ordftrande
Abbas Zarrinpour, 1 vice ordférande
Kjell Svensson, 2 vice ordforande
Anna-Lena Mellquist

Ovriga:
Ingrid Nésstrom, VD
Lars Carlsson, ekonomichef

Sekreterare:
Marie Persson

Beslutsdrenden

1. 5-arig investeringsbudget (bilaga)

Lars Carlsson redogjorde for investeringsbudget 2016 och informerade om
framtida investeringar f6r perioden 2016 — 2020 i enlighet med utskickade
handlingar.

VD och Lars Carlsson besvarade ledaméternas fragor.

Ledamdterna betonade att detta dr en ram for investeringar men det &r viktigt att
notera att respektive investering skall beslutas av styrelsen nér de dverstiger 5
Mkr.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelseméte den 1 december 2015.

1(4)
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2. Uppfoljningsrapport 3, Rappet

VD informerade om att handlingarna inte skickats ut till ledaméterna infor dagens

mote d& rapporten just blivit fardigstélld. Handlingarna kommer att skickas ut
infOr styrelsemdotet.

BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelseméte den 1 december 2015.
3. Tema: Utviirdering och riskbedomning

e Foretagsovergripande riskbedémning (bilaga)

VD kommenterade de utskickade handlingarna. Det har inte tillkommit nigra
interna risker ddremot har nagra tagits bort.

VD besvarade ledaméternas fragor.

e Delegationsforteckning (bilaga)
e Intern kontrollplan 2016 (bilaga)

VD kommenterade dokumenten.
BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelseméte den 1 december 2015.
4. Ovrigt

e Forrittningsarvode vid styrelsekonferenser
VD informerade om att styrelsen bor fatta beslut huruvida det skall utga
forrittningsarvode for de tva strategidagar styrelsen har varje ar. P4 varen &r
strategidagen en halvdag i samband med ett styrelseméte och pa hosten ér
strategidagen en heldag.
Ledamdéterna i arbetsutskottet foreslar att styrelsen skall besluta att
forrattningsarvode skall utga for strategidagen pa hosten d4 omfattningen dr en
heldag.
BESLUT
Ledaméterna foreslar att styrelsen skall besluta om att forrattningsarvode skall

utgd for den strategidag som anordnas pa hosten d& omfattningen &r en heldag.
Till styrelsen for beslut pa styrelseméote den 1 december 2015.

2(4)



Informationsdrenden

5. Resultat oktober 2015 inkl. styrkort (bilaga)

Lars Carlsson redogjorde for resultatet per den 31 oktober 2015 for Renova AB,
Renova Milj6 AB samt respektive affiirsomréade, i enlighet med utskickade
handlingar. Lars Carlsson visade en sammanstillning 6ver nyckeltalen 2015.

Lars Carlsson och VD besvarade ledaméternas fragor.

Ledaméterna ldimnade 6nskemél om att nyckeltalen jimfors mot andra mélsiffror
till exempel inom branschen.

VD fick i uppdrag att, infor styrelsemétet den 1 december 2015, kontakta juristen
pa Stadshus AB och efterfriga dokumentation kring den foreslagna posten om 1.8
Mkr f6r management fee.

Ledaméterna antecknade informationen.

6. Policys (bilagor)

VD informerade om att styrelsen skall fatta beslut om nedanstéende policies.

e Renovas verksamhetspolicy
e Finansiell anvisning
e Jimstélldhet och mangfald

Ledamoéterna antecknade att dessa skall skickas till styrelsen for beslut pa
styrelsemétet den 1 december 2015.

7. Gryaab lakvatten — Hallbarhetsanalys Tagene (bilaga)
VD redogjorde kortfattat for slutsatserna i ”Héllbarhetsanalys for hantering av
lakvatten till Ryaverket, G6teborg” och sammankopplade detta drende med

relevant information frén punkten 8 nedan.

Handlingarna skall skickas till styrelsen for information. VD &terkommer dérefter
med drendet nér det finns en firdig utredning och forslag pa atgird.

8. Strategi Tagene deponi (bilaga)
VD informerade om Tagens deponivolym i enlighet med utskickade handlingar.

Ledaméterna antecknade att detta material skall skickas till styrelsen for
information pa styrelsemétet den 1 december 2015.

3(4)
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9. Information fran dgarrad

VD redogjorde for information som Henrik Kant (férvaltningschef kretslopp och
vatten) hade presenterat for dgarradet géllande de respektive kommunernas
framtida insamlingsstrategier.

10. Intern styrning och kontroll (bilaga)

VD meddelade att det inte fanns ndgot nytt att rapportera. Bolaget arbetar med att
bli klara med avvikelserna.

11. Aktuella remisser (bilaga)
Ledamdterna antecknade att handlingen varit utskickad.
12. Utviirdering av styrelsens resp. VD:s arbete (bilagor)

Ledamoéterna antecknade att handlingarna skall skickas till styrelsen inf6r
utvédrderingen pé styrelseméte den 1 december 2015. Chefsrapporten for Ingrid
Niésstrom skall inte skickas ut till styrelsen.

13. Ovrigt
Andring av sammantridestid.
Arbetsutskottets méte den 17 maj dndras till eftermiddagen (klockan 13 — 16).

Agardialog

Agardialogen med Stadshus AB kommer att ske den 14 december 2015.

VD kommer att skicka ut frigorna till ledamé&terna. Det &r &nnu inte klarlagt vilka
som skall deltaga fran bolagets sida.

Arsstammor

Stadshus AB kommer i borjan av nésta ar att erbjuda information/utbildning f6r
de som skall vara ombud pa stimmorna. Detta erbjudande géller &ven de ombud
som kommer fran 6vriga deligarkommunerna.

Kommungemensamma tjdnster

VD informerade om ett beslut som styrelsen f6r Stadshus AB fattat. Stadshus AB
har beslutat om ett generellt avsteg for alla stadens bolag avseende de tjénster och
system som respektive bolag anvinder per den 19 oktober 2015 som léngst till
och med 2016-12-31.

Nya styrelseledamditer
VD informerade om att de nya styrelseledaméterna kan fa ett erbjudande att delta
pa introduktionsdagen for nyanstéllda.

VD kommer att skicka ut ett erbjudande till styrelseledamd&terna som innebér att
de erbjuds att &ka med nagot av bolagets verksamhetsfordon.

4(4)



ova

Besdk hos kommunstyrelserna
VD informerade om att hon och Kajsa Lager har varit och beskt
kommunstyrelserna i Ale och Kungilvs kommun.

H|' 1 ) o
Dag som ovan I usterés{: =

A S

/e Permm

Marie Persson

5(4)



4
: 12, .
:.\\% bf{’ ]

"~ Renova

PROTOKOLL (7)

Fort vid sammantréide med styrelsen for Renova AB

Datum: 2015-12-01

Tid: I enlighet med kallelsen

Plats: Styrelserummet, Renova Holmen
Nérvarande:

Ledamadter: Suppleanter:

Claes Roxbergh, ordforande Jonas Attenius

Abbas Zarrinpour, 1 vice ordférande Marita Johnson

Kjell Svensson, 2 vice ordforande Annika Hansson
Anna-Lena Mellquist Ing-Marie Samuelsson
Christer Brattés Pia Andell

Jan Tronsdal Claes Jansson

Magnus Palmléf Christer Holmer
Personalrepresentanter: Renova tjinstemén:
Kim J6rgensen, ordinarie Ingrid Nésstrém, VD
Jim Lovevik, suppleant Lars Carlsson, Ekonomichef

Bengt Lindberg, adjungerad
Ovriga nirvarande:
Sekreterare: Karin van der Zaar, Gryaab

Marie Persson

Franvarande: Franvarande
Pernilla Stafsén Personalrepresentanter:
Bernt Lundborg Ralph Rosenlund, ordinarie

Lia Detterfelt, suppleant

Inledande drenden

1 Sammantridets 6ppnande

Ordférande hilsade de nidrvarande vilkomna och foérklarade sammantréddet Gppnat.
2 Godkinnande av dagordningen

Godkindes det med kallelsen 6versdnda forslaget till dagordning.

1(5)
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Dnr 0368/15

Dnr 0127/15

3 Val av justerare
Utsags Kjell Svensson att jamte ordfsrande justera protokollet.
4 Suppleanternas tjéinstgoring

Utsags suppleanter att, i ordinarie ledaméters franvaro, tjdnstgéra enligt foljande:

Franvarande ledamot Tjdnstgoérande suppleant
Pernilla Stafsén Jonas Attenius
Bernt Lundborg Christer Holmer

5 Fraga om jiv
OrdfSrande fragade om det fanns ndgon som ville anmila jiv.
Ingen anmélde jav

Beslutsdrenden
6 Investeringsbudget 2016-2020

Lars Carlsson informerade om investeringsbudget 2016 — 2020 i enlighet med
utséinda handlingar.

Styrelsen beslutade
att godkénna det utskickade forslaget till investeringsbudget 2016 — 2020.
7 Uppfoljningsrapport 3, Rappet

VD informerade om att planarbetet &r klart, ledar- och personalinformation pagar.
VD delade ut en handling, en kortversion av affiirsplanen.

Dérutéver kommenterade VD uppfoljningsrapporten for koncernen.

Slutligen kommenterade VD att bolaget rapporterat in investeringar samt
klimatkompensation for tjansteresor i rapporten.

Det lémnades 6nskemdl om att fa ta del av resultatet av den enkét som gjorts kring
de anstélldas miljémedvetenhet. VD meddelade att detta kan redovisas vid
nédstkommande sammantréde.

Lars Carlsson redovisade punkten 12 enligt nedan.

Styrelsen beslutade

att godkénna bifogad uppf6ljningsrapport.
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Dnr 0369/15

Dnr 0370/15

Dnr 0371/15

8 Tema: Utviirdering & riskbedémning

Foretagsovergripande riskbedomning
VD kommenterade négra av de externa riskerna for koncernen exempelvis
konkurrens, framkomlighet vid byggarbeten och energipriser. VD kommenterade

dven de interna riskerna som kategoriserats som hoga.

Ledamoéterna diskuterade om blanketten kan utdkas till nistkommande &r med
ytterligare kolumner exempelvis riskminimering, sannolikhet och konsekvens.

Delegationsforteckning
VD meddelade att inga fordndringar skett i detta dokument.
Intern kontrollplan 2016
VD informerade om foreslagen intern kontrollplan.
Styrelsen beslutade

att faststélla den foretagsovergripande riskbeddmning, delegationsforteckning
samt den interna kontrollplanen for 2016.

9 Ovrigt
e Forrittningsarvode vid styrelsekonferenser

VD och ordfrande informerade om att styrelsen bor fatta beslut, i enlighet med
anvisningarna frdn arvodesberedningen, huruvida det skall utgé forrittningsarvode
for de tva strategidagar styrelsen har varje ar. P4 véren ir strategidagen en halvdag
1 samband med ett styrelseméte och pa hosten ér strategidagen en heldag.

Styrelsen beslutade

att forréttningsarvode skall utgé for strategidagen pa hosten da omfattningen 4r en
heldag.

Informationsdrenden
10 Protokoll fran AU-méte 2015-10-13

Det anmildes och antecknades att protokollet fran arbetsutskottets mote
den 13 oktober 2015 forelag justerat.

11 Protokoll frin Styrelseméte 2015-10-23

Det anméldes och antecknades att protokollet fran styrelsens méte
3(5)
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enova

den 23 oktober 2015 foreldg justerat.

12 Resultat oktober 2015 inkl. styrkort

Lars Carlsson redogjorde for resultatet per den 31 oktober 2015 for Renova AB,
Renova Miljo AB samt respektive affdrsomrade, i enlighet med det utskickade
materialet.

Lars Carlsson besvarade ledaméternas frigor.

Christer Brattés stillde fragor angdende den kostnad for Managment Fee om 1.8
Mkr som Goteborgs Stadshus AB fakturerat. Ledaméterna diskuterade fragan och
ledaméterna kommer att ta upp frégan i samband med dgardialogen.

Lars Carlsson redovisade styrkortet.

Styrelsen antecknade resultatet.

13 VD-brev

Det anmaildes och antecknades att VD-brev daterat den 21 november 2015 varit
utskickat.

14 Policies
VD informerade om att det i instruktionen angdende ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktdren, punkten 3.1, stér att styrelsens ansvar skall

omfatta vissa policies.

VD har med anledning av ovanstaende bifogat verksamhetspolicy, finansiell
anvisning samt riktlinje f6r jamstélldhet och mangfald.

Ledaméterna antecknade att handlingarna varit utséinda.
15 Gryaab Lakvatten — Hallbarhetsanalys Tagene
VD informerade om syftet med utskicket av analysen.

Styrelsen antecknade informationen och VD &terkommer med forslag till beslut i
framtiden.

16 Strategi Tagene deponi
VD visade en bild 6ver hur linge Tagenes deponivolym beriknas ricka. VD

informerade om att Renova kommer att limna in en tillstindsansékan for hela
deponin. VD sammankopplade detta drende med #rendet i punkten 15 ovan.

4(3)
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Dnr 0128/15

Styrelsen antecknade informationen.
17 Information fran ligarrad

VD informerade att Henrik Kant (férvaltningschef for Kretslopp och vatten) har
aterrapporterat resultatet av uppdraget att diskutera insamlingsstrategier till
dgarradet.

VD visade delar av den presentation som Henrik Kant visade for égarradet.
Styrelsen antecknade informationen.

18 Intern styrning & kontroll

VD meddelade att det inte inkommit ndgra nya granskningsredogorelser.
Styrelsen antecknade informationen.

19 Aktuella remisser

VD kommenterade de remisser som stér upptagna i det utskickade materialet.
Styrelsen antecknade informationen.

20 Ovrigt

Agardialog

Agardialogen med Stadshus AB kommer att ske den 14 december 2015.
Arbetsutskottets ledaméter skall deltaga i métet den 14 december klockan 13.50 —
14.50. VD visade en bild dver foreslagna dialogomréden.

Kommungemensamma tjdnster

VD informerade om ett beslut som styrelsen for Stadshus AB fattat. Stadshus AB
har beslutat om ett generellt avsteg for alla stadens bolag avseende de tjdnster och

system som respektive bolag anvénder per den 19 oktober 2015 som léngst till
och med 2016-12-31.

Arsstammor

Stadshus AB kommer i borjan av nésta ar att erbjuda information/utbildning for
de som skall vara ombud pa stimmorna. Detta erbjudande géller dven de ombud
som kommer fran 6vriga deldgarkommunerna.

Innovationsprogram
Det kommer att finnas framtida mojligheter till finansiering och partnerskap inom
atervinningsomradet. Bolaget undersoker detta.

Nya styrelseledamater

5(5)
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VD informerade om att de nya styrelseledaméterna har mojlighet att fa delta pa
introduktionsdagen for nyanstillda.

VD har skicka ut ett erbjudande till styrelseledaméterna som innebér att de
erbjuds att aka med nagot av bolagets verksamhetsfordon.

21 Utviirdering av styrelsens resp. VD:s arbete
Ledamdterna beslutade att ta denna punkt efter ssmmantrédet i Renova Miljo AB.

Det noteras i protokollet att enbart styrelsen och styrelsesuppleanterna var
nérvarande pa denna punkt.

Avslutning
22 Sammantriidet avslutades
Ordf6randen forklarade sammantridet avslutat.

Vid protokollet:

Whane Perioi

Marie Persson
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VD-brev februari 2016

Tisdagen den 19 januari kom vintern pa tillfilligt (?) besok 1 Viéstsverige, med
stora sndméngder och trafikkaos som f6lj. Fér Renovas del innebar det att
héamtningen av hushallsavfall stilldes in under en dag — nigot som inte intriffat
sedan den berémda snofallsdagen i november 1995. Container- och slamuppdrag
genomfordes sd gott det gick, men viglag och sn6 paverkade givetvis
verksamheten under hela vecka 3.

Forindringar i organisationen 1 januari

Vid arsskiftet tridde den fordndrade organisationen pd AO Logistik i kraft. De
stdrsta fordndringarna har gjorts inom Produktion, dér de tidigare elva omrédena
med omrédeschefer ersatts av fem distrikt med distriktschefer. Inom varje distrikt
har gruppchefer tillsatts. Inom koncernstaben flyttades kommunikations-
avdelningen in under avdelningen Marknad, kommunikation och tilldelningar.

Okande miingder till vira anliiggningar

Nir vi summerar ret som gétt kan vi konstatera att vi tagit emot stora méngder
avfall till vara anldggningar. Totalt har vi tagit emot 829 931 ton, vilket 4r drygt
86 000 ton mer avfall &n forra aret. Avfall till sortering och briinnbart
verksamhetsavfall 4r tva av de avfallsslag som dkat mest.

Slamavvattning pa Tagene

Nu finns en ny slamavvattningsanldggning p& Tagene. Det innebér att Renova
dven 1 fortséttningen kan ta emot slam fran dagvattenbrunnar och slam som
innehéller stenmaterial. Det fasta materialet, som inte far innehélla farligt avfall,
oljeslam eller liknande, kan efter avvattning anvindas som konstruktionsmaterial
pé deponin.

”Ny” verksamhetshandbok och revision

RVH, Renovas VerksamhetsHandbok, 4r det nya namnet pa fore detta RVS, vart
“bibliotek” av rutiner och anvisningar fér var verksamhet. Efter julhelgerna var
det premiér for handboken som nu &r rensad och uppdaterad. 1-3 februari &r det
ocksa revision pa hela Renovakoncernens ledningssystem for miljs, kvalitet och
arbetsmiljo.

Upphandling styr mot fossilfria lejda transporter

I slutet av &ret upphandlade Renova lejda transporter for de ndrmaste aren.
Miljokraven i upphandlingen innebér att stora delar av véara lejda transporter
kommer att vara fossilfria senast om ett halvér. Lejda transporter anvinds vid
arbetstoppar nédr Renova inte har kapacitet att utféra uppdragen “p4 egna hjul”.
Renova tecknar nu ramavtal med flera leverantorer i olika fordonskategorier.
Upphandlingen for kategorin liftdumpertransporter har dock éverklagats och vi
véntar besked.
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Start och slut pa entreprenader
I Stenungsund startade Renova Miljés nya slamentreprenad vid arsskiftet.
Samtidigt upphérde entreprenaden for himtning av hushéllsavfall. Den 1 februari
startade ocksé& den nya slamentreprenaden pé Tjérn. De schemalagda
hémtningarna dédr borjar dock inte forrdn i april. I november lyckades vi glddjande
nog f4 bonus for samtliga hushéllsentreprenader f6r Kretslopp och Vatten i
Géoteborg. Det var ett och ett halvt ar sedan sist.
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(/‘rﬁteborg 2016-02-05
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R en O Va Vér ref: Magnus Lundstrém

Till Styrelsen

Redovisning av det systematiska brandskyddsarbetet for
2015 fér Renova-koncernen

Av totalt 25 brandskyddsomraden har det pa tre omraden genomforts riskanalyser
med avseende pé& brand under 2015. Fér 2016 &r det planerat att genomforas 8
riskanalyser.

Pa 19 av omradena har man vél fungerande utbildningsplaner som #r dokumenterade.
Samtliga omrdden bedomer att det finns ett tillrackligt och fungerande brandskydd.

Den systematiska egenkontrollen av brandskyddet har genomforts enligt rutin pa
samtliga omraden f6rutom ett.

Under 2015 har det varit fem tillbud pa vara anldggningar med avseende pa brand, 12
av anldggningarna har haft ndgon form av myndighetskontakt.

P& 20 av omrédena finns uppdaterade beredskapsplaner innehéllande nodléges-
organisationer, ansvarsfordelning och utrymningsplaner.

Samtliga omraden har uppdaterade brandskyddsredogorelser for 2015.

Under 2015 har det pa Ringdn genomforts en utrymningsévning och under 2016
planeras det en pd Holmen.

Sammanfattningsvis bedrivs det systematiska brandskyddsarbetet p4 ett
tillfredstéllande sétt.

2016-01-28

Magnus Lundstrém

Fastighetschef
Postadress Besbdksadress Telefon Reg.nr/F-skattsedel Bankgironr E-post
Box 156 Gullbergs Strandgata 20-22 031618000 14-556108-3337 711-8763 inffo@renova.se
401 22 Goteborg Goteborg Telefax VAT No. Plusgiro Hemsida

031 61 86 84 SE556108333701 483 66 02-5 www.renova.se

Certifierat ledningssystem fér kvalitet, miljé och arbetsmiljo
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Till Styrelsen

Finansiell anvisning

Renova har en av styrelsen beslutad finansiell anvisning baserad pa
dgarnas riktlinjer och med utgangspunkt i den egna verksamhetens
forutséttningar. Denna dvergripande riktlinje har for avsikt att inte
utsétta dgarna for finansiella risker som ligger utanfor de riktlinjer
som dgarna faststallt.

Renova AB har gjort ett avsteg fradn denna anvisning med avsikt att
vid ett storre l&neforfall per 2016-09-30 ansluta sig till Géteborgs
Stads gemensamma kontoldsning. Detta dr gjort i samrad med
Goteborgs Stads Koncernbank och bedéms inte utsitta bolaget for
nagon rénterisk under denna period.

G tebmg 2016~ 02 05

Ingrid Niisstrom
VD
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R en 0 Va Vir ref: Ingrid Nésstr6m

Till Styrelsen

Rapportering Intern styrning och kontroll januari 2016

Sjilvdeklaration
Renova har avbdjt att gora sjélvdeklaration HR-process Lon med anledning av att
lonesystemet kommer att bytas ut.

Stadsrevisionens granskning
Granskningsredogorelse for 2015 kommer att redovisas pa styrelseméte 2016-02-11.

Ernst & Young revision
Revisioner i mars, augusti och december.

Skatteverket

Skatterevision pa férménsbilar och hyrda fordon &r avslutad. Skatteverkets beslut
angéende parkeringsfétmén och ritt till momsavdrag avseende kostnader fér hyrda
personbilar har 6verklagats till Férvaltningsritten.

BMG Trada tredjeparts ISO-revision
Tredjeparts revision ISO9001:2015, ISO14001:20150ch OHSAS18001:2007
genomfors 1- 3 februari 2016.

Riskbeddmningar (Renova internt)
Féretagsovergripande riskbedomning har genomforts och prioriterade risker ingar i
intern kontrollplan for 2016.

Internrevision
Lopande arbete.

Goteborg 2016-01-28

Ingrid Nisstrom

VD
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Kontnollaktivitets Pibiirja: :?::test inlett
GAP-analys Riskbedémning Implementering, EJppfiiljning, Pigiende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Rev.Id. 2014-01--2014-05 |Konsulten LindAndersson gjorde |Kontrollaktiviteter laggs in i Uppfoljning sker i tre steg|Pagaende. 2016-02-29
Frén PWC sjélvdeklaration |2013 en SoD som efter rullande internrevisioner. av internrevisor. Internrevisor har gjort
2011 betrdffande rutiner for |omorganisation dr inaktuell. Ny  [Implementering sker lopande. LInternrevisor gér intern revision. Materialet
att sékerstélla att en SoD kommer att upprittas. igenom Sod upprittad av |var mycket omfattande och
dndamalsenlig LindAndersson. sammanstillning pagar.
ansvarfordelning, dvs. II.Genomlysning av
oforenliga aktiviteter / nuvarande organisation.
arbetsuppgifter utfors av III.Ny SoD upprittas i
skilda personer (exempel lampligt format.
kontroll och attest). En
dokumenterad SoD
(Segregation of duties)
matris ska uppréttas.
Rev.1d.2014-01-2014-05 Bolaget har valt att dela upp Behdérigheter i IFS utgér fran resp. |Férteckning Sver Pagaende. 2016-02-29
Frén PWC sjilvdeklaration |riskerna i IT- resp. chef och arbetsroll och verkstills |verksamhetens IT-system |Revision genomférd av
2011 betriffande generella |informationssdkerhet. Enligt av IT och Projekt. Ekonomisk och Applikations- Stadsrevisionen.
IT-kontroller som séger att [uppgift fran bolaget &r behdrighetsstruktur finns hos forteckning med Stadsrevisionens
kontrollerna ska vara kontrollerna avseende IT-sdkerhet |Controller p4 ekonomi. Ovrig beskrivning slutredoggrelse invéntas.
vildefinierade och kopplade till risk men inte behorighetsstruktur finns hos internrevideras.

dokumenterad med tydlig
koppling mellan risk och
kontrollétgdrd. Ansvaret for
kontrollatgdrden ska vara
tydligt. Utvardering av
kontrollstrukturen ska ske
vid foréndringar i
verksambheten.

kontrollerna till
informationssédkerhet. Under 2011
har det skett identifiering och
virdering av
informationstillgéngar. Resultatet
av genomgéngen presenterades for
ledningen under hésten 2011.
Rutin behover inforas.

Databasadministratér pa IT och
Projekt. Support for LIS-plattform
och Verksamhetshandbok ligger
hos Intraservice. Arbete i STU.
Information finns i RISK-
databasen och Solution Manager
{dFS).




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Sontroliaktivitet, Péiborj al=S :t::z:t inlett
GAP-analys Riskbedé6mning Implementering, EJ'ppfiilj ning, Pigaende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat=rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppféljt
Rev.Id. 2014-08. Rutin for behovsanalys har tagits |Behovsanalys rekrytering. Internrevisionen reviderar | Implementerad. 2016-01-29
Bolaget/férvaltningen fram nir genomlysningen av Behovsanalysen diariefors. processen for att stinga  |Internrevision genomford
sdkerstiller att en rekryteringsprocessen gjordes. Dokumentation i och klarmarkera omradet. [och sammanstillning av
behovsanalys genomfors. Verksamhetshandboken. revisionsrapport pagar.
Bolaget bor sakerstilla att Information p& APT och
en dokumenterad behovs- Avdelningsméten
analys sker for samtliga
rekryteringar som péborjats.
Rev.Id. 2014-09. Rutin for att vikta kompetenser ~ |Checklista. Dokumentation i Internrevisionen reviderar [Implementerad. 2016-01-29

Bolaget/f6érvaltningen
sékerstiller att kompetensen
viktas i kravprofilen.
Bolaget bor infora en metod
for att vikta aktuella
kompetenser i samtliga
kravprofiler, i syfte att
mdjliggdra en objektiv
beddmning av kandidater.

mot kravprofil omhéndertas i
rekryteringsprocessen.

Verksamhetshandboken.
Information p& APT och
Avdelningsmoten

processen for att stinga
och klarmarkera omradet.

Internrevision genomférd
och sammanstillning av
revisionsrapport pagar.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

Kontro“aktiv“et’ Piborjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbeddmning Implementering, Uppfdljning, Paghende= arbetet iging Slutdatum
Omriade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Rev.Id. 2014-10. Rutin for att vikta kompetenser  [Checklista. Registrering i Aditro |Internrevisionen reviderar [Implementerad. 2016-01-29
Bolaget/férvaltningen mot kravprofil omhéndertas i Recruit. Dokumentation i processen for att stinga |Internrevision genomford
sakerstiller att bedomning |rekryteringsprocessen. Verksamhetshandboken. och klarmarkera omradet. [och sammanstillning av
av kandidater sker. Bolaget Information pa APT och revisionsrapport pagér.
bor sakerstilla att Avdelningsmoten.
bedomningen utifrén en
viktad kravprofil eller
bedomningsmall sker,
dokumenteras och sparas
for samtlig rekryteringar.
For att sékerstilla
sparbarhet bor
beslutsunderlag bildggas i
systemet Aditro Recruit
eller pa annat sitt lagras i
enlighet med aktuella
riktlinjer avseende
dokumenthantering,
Rev.Id. 2014-11. Rutin for referenstagning Checklista. Registrering i Aditro |Internrevisionen reviderar |Implementerad. 2016-01-29
Bolaget/forvaltningen omhindertas i Recruit. Dokumentation i processen for att stinga  |Internrevision genomférd
sékerstiller att rekryteringsprocessen. Verksamhetshandboken. och klarmarkera omradet. [och sammanstillning av
referenstagning sker. Information p&4 APT och revisionsrapport pagar.
Bolaget bor sakerstilla att Avdelingsméten.

referenstagning sker och
dokumenteras i systemet
Aditro Recruit. I systemet
skall datum f6r
referenstagning framga samt
vilken relation kandidat haft
till aktuell referens(er).




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

Kontrollaktivitet, P AbOriat arbetet inlett
. e . . T drjat= arbetet inle
GAP-analys Riskbedomning Implementering, Pppfolj ning, Pighende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner infrda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Rev.Id. 2014-12. Rutin for att stinga avslutade Checklista. Registrering i Aditro |Internrevisionen reviderar |Implementerad. 2016-01-29

Bolaget/forvaltningen
sakerstéaller att avslutning av
rekrytering sker i systemet
inkl. att aterkoppling till
kandidater har skett.
Bolaget bor implementera
ett arbetssttt for att
sakerstilla att 6ppna
rekryteringar avslutas i
Aditro Recruit s snart
rekryteringen &r klar.
Vikten av detta bér
kommuniceras till
rekryterande chefer.
Bolaget bor sdkerstalla att
brev alltid skickas till de
kandidater som ej kom
vidare till intervju.
Personlig &terkoppling bor
ske till de kandidater som
gick vidare till intervju och
detta bor dokumenteras i
systemet Aditro Recruit for
att ge sparbarhet och mojlig-
gora uppf6ljning.

rekryteringar och dokumentera i
Aditro Recruit omhéndertas i
rekryteringsprocessen.
Aterkoppling till kandidater som
inte gatt vidare omhindertas i
rekryteringsprocessen.

Recruit. Dokumentation i
Verksamhetshandboken.
Information pd APT och
Avdelningsméten.

processen for att stinga
och klarmarkera omréadet.

Internrevision genomford
och sammanstillning av
revisionsrapport pagér.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

KontrouakﬁVitet’ Pibirjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbedomning Implementering, Elppfiiljning, Pigdende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inférda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppféljt
Rev.Id. 2014-13. Rutin for arkivering och Checklista. Registrering i Aditro |Internrevisionen reviderar |Implementerad. 2015-12-31
Rutiner finns for arkivering |diarieforing omhéndertas i Recruit. Diariet. Dokumentation i [processen for att stinga  |Internrevision genomford
och diarieforing av rekryteringsprocessen. Verksamhetshandboken. och klarmarkera omrédet. [och sammanstillning av
handlingar i samband med Information p& APT och revisionsrapport pagar.
rekrytering. Bolaget bor Avdelningsmdten.
sdkerstilla att samtliga
rekryteringar diariefors med
separata nummer och
arkiveras i enlighet med
stadens "checklista
arkivering". Bolaget bér
sdkerstilla att all relevant
dokumentation enligt
géllande riktlinjer finns
bilagd i Aditro Recruit eller
pa annat sdtt dr latt
atkomligt och kan hirledas
fran aktuellt diarienummer.
Rev.1d. 2014-14. Fortséttningsvis producerar HR- |Checklista. Dokumentation i Internrevisionen reviderar |Implementerad. 2016-01-29

Bolaget/forvaltmingen
sékerstiller att endast
behoriga personer tecknar
anstéllningsavtal.
Bolaget/HR-avdelningen
bor implementera ett
arbetssatt for att sdkerstilla
att behorig chef har signerat
anstillningsavtalet.

avdelningen
anstillningskontrakten for
respektive chef att skriva under.

Verksamhetshandboken.
Information pa APT och
Avdelningsméten

processen for att stinga
och klarmarkera omradet.

Internrevision genomford
och sammanstillning av
revisionsrapport pagar.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

KontrouaktiVitet’ Pibérjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbeddmning Implementering, Uppfdljning, Pigiende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat=rutiner inférda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Rev.Id. 2014-15. Rutin for kontroll av 6ppna Egenkontroll varannan ménad franInternrevisionen reviderar |[Implementerad. 2016-01-29
Bolaget/forvaltningen har  |rekryteringar omhéndertas i 2014-05-31. Dokumentation i processen for att stinga  |Internrevision genomford
rutiner for uppfoljning av  |rekryteringsprocessen i form av | Verksamhetshandboken. och klarmarkera omradet. |och sammanstillning av
avslutade rekryteringar. egenkontroll. Information p& APT och revisionsrapport pagar.
Bolaget bor infora en rutin Avdelningsméten.
avseende uppf6ljning av
oavslutatde rekryteringar
for att sakerstilla att
rekryteringar avslutas inom
rimlig tid. Dokumenterad
kontroll av 6ppna
rekryteringar sker
forslagsvis av HR enligt en
fast tidplan.
Rev.Id. 2014-16. Lopande uppfoljning av bolagen  |Atgérd enligt atgiardspaketet. Internrevisionen reviderar |[Implementerad. 2016-01-29

Risk att kostnadsmassan
inte kan anpassas till
minskade intikter. (En
iakttagelse som framkommit
fran riskanalys och tidigare
intemkontrollarbete 2013)

Renova AB och Renova Milj6 AB

Implementerat genom bildandet
av Renova AB och Renova Milj6
AB.

processen for att stinga
och klarmarkera omradet.

Internrevision genomférd
och sammanstillning av
revisionsrapport pagar.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

Kontrollaktivitet, Paborjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbedomning Implementering, Elppfﬁlj ning, Pigiende= arbetet iging Slutdatum
Omriade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat=rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt

Rev.Id. 2014-17. Risken é&r att vi inte har med alla |"Forteckning 6ver andra krav" 1 |Kvalitetscontroller Klart. Rutin finns i Renovas [2015-12-31
Policy och riktlinjer. I dgarkommunemas styrande Verksamhetshandboken 4r under |redovisar statusen vid verksamhetshandbok, RVH. |for rutin och
agardirektivet finns angivet |dokument. oversyn. Agarkommunernas Ledningens genomgéng. |Rutinen beskriver hur forteckning i
ett antal obligatoriska styrande dokument som har béring |Internrevisor reviderar  [teckningen hanteras. Verksamhets-
policyer som styrelsen skall pé Renova omarbetas for att passa [omradet. Uppfoljning handboken.

fatta beslut om. Utdver det
har dgarkommunerna
antagit ett antal policyer,
riktlinjer och regler som i
ndgon grad skall styra
verksamheten. Under varen
skall en genomgéng av
policyer och riktlinjer
genomforas for att
sékerstilla att Renova foljer
direktiven fran
dgarkommunema.

Renovas verksambhet.
Dokumenteras i Diariet och
Verksamhetshandboken.
Information p& Ledarforum,
Kvartalsinformation, APT och
Personalmdoten.

sker 16pande genom
korslista mot
kommunernas styrande
dokument.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Kontrollaktivitet, - E ta:list. -
B - B q ays = orjat= arbetet inle
GAP-analys Riskbed6mning Implementering, EJppfle ning, Pagaende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/lakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Fréan ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande &tgérd. Omradet f51js upp och Pégaende 2016-01-31

Avvikelse 1. Verksamheten
brister i hantering av
avvikelser, olyckor och
tillbud.

Centralt arbetsmiljo: 46
drenden av de som
registrerats under 2014 &r
&nnu inte pabdrjade. Det
finns dven fran 2012 och
2013 som fortfarande ej &r
paborjade. Anmélan till
Forsdkringskassan och
Arbetsmiljoverket
registreras i LISA. Enligt
egen rutin skall en kopia pa
anmilningen skickas till
skyddsombud. Enligt
uppgift gors detta
bristfilligt. Samverkan: Det
finns en samverkad
atgardsplan for
arbetsmiljoforbattringar dar
ca 50% av de beslutade
atgirderna inte ar

Centralt arbetsmiljo: Respektive
chef har inte hanterat sina
drenden.
Organisationsforandringar med
chefer som har slutat har paverkat
att &renden inte blivit avslutade.
Arenden har fallit mellan stolar.
Samverkan: Detta avser
arbetsmiljoplanen for
Affarsomrade Logistik. Vid
uppfoljningstillfdllet som var efter
revsionsdatum konstaterades att
merparten av aktiviteterna for
2014 var genomforda.

Centralt arbetsmiljé: Tillbud och
olycksfall f6]js fortsittningsvis
upp vid LSG och
Skyddsgruppsméte. HR foljer
ménadsvis upp status av drenden i
LISA och rapporterar till
affarsomrédeschef. Uppdatering
av RVS rutin "Anmdlan av tillbud
och arbetsskador" kompletteras
med en checklista for cheferna.
Genomgang pa resp.
ledningsgrupp dock senast 2015-
04-03. Uppfoljning dokumenteras
i LSG- och skyddsgruppsprotokoll
samt skriftligt underlag till
Affarsomrédeschefer.
Samverkan: Se bilaga "150305
Bilaga korrigerande étgérd for
avvikelse 1 0 2.

revideras av intemrevisor.
Omrédet kommer att
revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

Kontrollaktivitet, L an fta:‘:st_ .
. - : . e . Srjat= arbetet inle
GAP-analys Riskbedé6mning Implementering, EJppfbl_] ning, Paghende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/lakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt

Fran ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande atgérd. Omradet f6ljs upp och Pégaende 2016-01-31
Avvikelse 1. Verksamheten |Utbildning och Utbildning och revideras av internrevisor.

brister i hantering av
avvikelser, olyckor och
tillbud.

Utbildning och
kompetenshdojande
aktiviteter: Avvikelse fran
foregdende revision &r ej
atgardad enligt insént svar
till BMG. Inkop: Enligt
egen rutin skall
leverantorsavvikelser
registreras i Platina. Enligt
uppgift f6ljs inte denna
rutin for hantering av
leverantorsavvikelser. Kode
och Ytterby AVC:
Skyddsronder vid AVC
genomfors vid ett tillfille
per ar. Senast 2014-09-24.
Flera, merparten, av de
noterade bristerna har &nnu
inte atgérdats.

kompetenshdjande aktiviter: Det
fanns en plan fram-tagen men den
blev framskjuten. Inkép: Renovas
verktyg (Platina) for
avvikelsehantering ir inte
anvindarvanligt vilket gor att det
inte anvands fullt ut. Avvikelser
hanteras istiillet via samtal, e-mail
och direkta kontakter och det blir
svart att sammanstélla avvikelser
for uppfoljning. Kode och Ytterby
AVC (tidigare Ktrab):
Skyddsrondsprotokoll finns men
pa AVC saknades dator for att ta
fram protokollet. Saknade datum
ndr dtgarden skall vara klar.

kompetenshdjande aktiviteter: Se
bilaga "150305 Bilaga
korrigerande atgird for avvikelse
1 0 2. Inkép: Rutinen for
avvikelse-hantering ses 6ver och
andras. En kartldggning av Platina
genomfors. Kode och Ytterby
AVC: Arbetet kommer att folja
Renovas rutiner med
skyddsrondsprotokoll.

Omréadet kommer att
revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Kontrollaktivitet, eaboct fta:“tst e
5 " . . = grjat= arbetet inle
GAP-analys Riskbedémning Implementering, !_Jppfolj ning, Pigdende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Fran ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande atgérd. Omrédet f6]js upp och Péagéende 2016-01-31

Avvikelse 2. Det brister i
uppfoljningen av verkan av
genomforda
kompetenshsjande
aktiviteter.

HR: Det genomfbrs ingen
strukturerad uppf6ljning av
verkan av genomf6rda
kompetenshojande aktivitet.

HR: Det finns en plan framtagen
sedan tidigare, men den blev
framskjuten. Utbildning har
sporadiskt tidigare rapportereats
in till HR.

HR: Se bilaga "150305 Bilaga
korrigerande atgérd for avvikelse
lo2".

revideras av internrevisor.
Omradet kommer att
revideras #ven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Kontrollaktivitet, o Eta:“tst_ -
. as . - oys__ o jat= arbetet inle
GAP-analys Riskbed6mning Implementering, EJppfbl] ning, Pigaende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Fran ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande atgird. Omrédet f6ljs upp och Pigéende 2016-01-31

Avvikelse 2. Det brister i
uppfoljningen av verkan av
genomférda
kompetenshojande
aktiviteter.

Atervinning och behandling:
For verksambhet i anléggning
for mottagning av sekretess
och riskavfall krivs att
personal som arbetar inom
denna enhet genomgar en
sérskild bedémning som bland
annat innebdr att ett utdrag ur
belastningsregistret skall
genomforas. Att si har skett
skall dokumenteras. Vid
revisionen kunde inte samtlig
personals belastningsutlatande
aterfinnas. Likasa kunde inte
nagon rutin uppvisas dar det
var beskrivet vilka kontroller
som skall genomfGras och hur
lange eventuella
kontrollatgarder skall gilla. Ex
med vilken frekvens skall en
ny kontroll genomforas.

Atervinning och behandling:
Tillvdgagangssitt for bedomning
av personal, frekvens och
beskrivning av dokumentation var
inte tillrackligt tydligt beskrivet i
rutinen.

Atervinning och behandling:
Rutinen har foljande lydelse under
personal: Endast specialutbildad
personal fér arbeta i
sekretessmottagningen.
Mottagningspersonal pd Sdvends
risk- och sekretessmottagning
skall ha genomgétt for arbetet
adekvat utbildning framtagen av
Renovas sdkerhetschef. Den
personal som arbetar inom
sekretessmottagningen ska ha
genomgitt en sédrskild bedomning
som bl a innebir att uttdrag ur
belastningsregistret kontrolleras.
Dessa kontroller ska genomftras
vart 3:de &r. Ansvarig chef noterar
att kontrollen &r gjord.

revideras av internrevisor.
Omrédet kommer att
revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Kontrollaktivitet, Pﬁbﬁr'aff::::ft _—
c . . emL jat= in
GAP-analys Riskbeddmning Implementering, Uppfdljning, Pigiende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt

Frén ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande atgird. Omradet f6ljs upp och Pagaende 2016-01-31
Avvikelse 2. Det brister i~ |Tagene Deponi och AVC: Det Tagene Deponi och AVC: revideras av internrevisor.
uppfoljningen av verkan av |kunde inte verifieras att befintlig |Uppfoljning sker vid Omradet kommer att

genomférda kompe-
tenshojande aktiviteter.
Tagene Deponi och AVC:
Krav pa kompetenser finns i
befattningsbeskrivningar,
krav pa kunskap om vig
samt vattenprovtagning
saknas emellertid. Kode
och Ytterby AVC: Enligt
rutin 40, 03, 05 skall
personal i ledande
befattningar ha genomgatt
extern utbildning i lagar och
forfattningar. Personal med
detta ansvar har enligt
uppgift inte genomgétt
négon s&dan utbildning.

personal har klarat introduktionen
avseende vagen eftersom det
saknas uppf6ljning av genomfdrda
introduktioner/ kurser. Kode och
Ytterby AVC: Rutinen 4r
otillracklig.

utvecklingssamtal. Kode och
Ytterby AVC: Rutinen ses dver
och uppdateras.

revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Kontrollaktivitet, . Status .
. . . . = Pabirjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbedémning Implementering, .l.Ippfle ning, Pigaende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner infrda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Fran ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande atgird. Omradet £6]js upp och Pagdende 2016-01-31

Avvikelse 3. Det brister i
hanteringen av styrande
dokumentation.
Fastigheter: Rutin dver
underhall kan inte uppvisas
da den uppenbart
"forsvunnit". Tagene
Deponi och AVC: Ostyrda
dokument forekommer dels
som rutin i parm Tagene, pa
vdgg samt lathund pa vigg.

Fastigheter: Rutinen i RVS
hamnade i arkivet under
fastighetschefens semester.
Tagene Deponi och AVC:
Instruktioner som upp-tickts vid
revisionen lag ej i RVS.

Fastigheter: Rutinen &r &terinford
i RVS och faststilld. Tagene
Deponi och AVC: Instruktioner &r
numera inregistrerade i RVS.
Kartldggning gérs hur vida
instruktionerna dven &r
applicerbara pa 6vriga
anldggningar.

revideras av internrevisor.
Omrédet kommer att
revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

Kontrollaktivitet, b B
B - . . o drjat= arbetet inle
GAP-analys Riskbedémning Implementering, EIppfbl_] ning, Pagdende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inf5rda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Fran ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande atgard. Omrédet f61js upp och Pégéende 2016-01-31

Avvikelse 4. Det brister i
hantering av lagar och andra
krav.

Ringon: Vid samtal med
verksamhetens foretrddare
framkommer att tillgdng
"andra krav" i viss man
saknas, liksom kdnnedom
om huruvida uppfoljning av
lagefterlevnad har
genomforts. Det skapar
risker att foretaget inte
foljer géllande lagar och
andra regler. Rollsbo:
Lagkrav #r tillgéngliga, men
vid samtal med
verksamhetens foretradare
framkommer att tiligéng till
"andra krav" saknas, liksom
kénnedom omhur dessa
efterlevs. Det skapar risker
att foretaget inte foljer
gillande krav.

Ringén: Det har brustit i
kommunikationen. Dokumenten
finns men det 4r svért att hitta i
RVS. Rolisbo: Det har brustit i
kommunikationen. Dokumenten
finns med det &r svart att hitta i

RVS.

Ringén: RVS rensas och upp-
dateras. Rutin for lagar och krav
samt kommunikation och
uppfoljning ses 6ver. Fortlopande
uppfoljning p& personalmdten och
medarbetarsamtal. Rollsbo: RVS
rensas och uppdateras. Rutin for
lagar och krav samt
kommunikation och uppf6ljning
ses over. Fortlopande uppfoljning
pé personalméten och
medarbetarsamtal.

revideras av internrevisor.
Omréadet kommer att
revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Avvikelse 4. Det brister i
hantering av lagar och andra
krav.

Atervinning och
behandling: Vilka "andra
krav" som giller for de
olika anldggningarna ar
otydligt da dessa krav &r
utspridda i olika typer av
dokument som avtal,
myndighetsbeslut,
branschkrav, dgarkrav m.fl.
Hur foretagen foljer upp att
man f6ljer dessa krav 4r inte
pa ett tydligt sitt beskrivet.

Atervinning och behandling: Det
har brustit i kommunikationen.
Dokumenten finns men det dr
svért att hitta i RVS.

Atervinning och behandling:
RVS rensas och uppdateras. Rutin
for lagar och andra krav samt
kommunikation och uppfoljning
ses over. Fortlopande uppf6ljning
pa personalméten och
medarbetarsamtal.

revideras av internrevisor.
Omrédet kommer att
revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.

Kontrollaktivitet, —_— t_Sta:l:st olett
g " . . e . drjat= arbetet inle
GAP-analys Riskbedomning Implementering, ?ppf’olj ning, Pigiende= arbetet iging Shutdatum
Omriade/lakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat=rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Frén ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande atgérd. Omradet f6ljs upp och Pagaende 2016-01-31
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Kontrollaktivitet, — Eta:’:l:st ittt
. . . . vre . drjat= arbetet inle
GAP-analys Riskbedémning Implementering, E]ppfolj ning, Pighende=arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Fran ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande atgird. Kode |Omréadet foljs upp och Péagiende 2016-01-31

Avvikelse 4. Det brister i
hantering av lagar och andra
krav.

Kode och Ytterby AVC: 1
beslutet stér bland annat att
sérskilda beslut skall
upprittas for Kode och
Ytterby. Dessa beslut har
inte Renova Miljé AB
kédnnedom om.
Dagvattenhanteringen &r
dven den en osskerhets-
faktor da det aligger
verksamhetsutévaren /
tillstdndshavaren att vidta
atgérder vid utsldpp. Likasa
géller for fororening av
mark. Renova Miljo AB har
inte sdkerstillt att det pa ett
tydligt sétt framgar vilka
ansvar som aligger foretaget
eller om ansvaret kvarligger
hos kommunen.

Kode och Ytterby AVC:
Upprinnelsen 4r att dgandet har
overgatt till Kungélvs kommun
medan verksamheten drivs i
Renova. Informationen mellan
Kungélvs kommun och Renova
har brustit eller inte varit
tillrackligt tydlig.

och Ytterby AVC: En rutin, under
upprittande, som skall anvindas
da dgarskap overgar till annan
part. Arbetet med en nyligen
avslutad entreprenad i
Kungsbacka genomfordes i
projektform och detta projekt
ligger till grund for rutinen.
Rutinen atf6ljs av en checklista.

revideras av internrevisor.
Omréadet kommer att
revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Kontrollaktivitet, | DtEtms
: = . . . grjat= arbetet inle
GAP-analys Riskbedomning Implementering, Uppf6ljning, Pigaende= arbetet iging Slutdatum
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) Information, Overvakning Implementerat= rutiner inforda
Kommunikation Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt

Fran ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen uppstod. |Korrigerande &tgérd. Omradet foljs upp och Pégéende 2016-01-31
Avvikelse 5. Det brister i |Ringon: Medarbetare har inte Ringén: Arlig kontroll kommer  [revideras av internrevisor.
nodlagesberedskapen foljt gallande rutin. Hogsbo AVC: |att dokumenteras biittre. Omrédet kommer att

Ringén: Vid besok i
lackeringslokal i trabyggnad
uppmirksammas en
brandhandsléckare som
blockerats av fargburkar.
Hogsbo AVC: EX-Klassast
(enligt uppgift) utrymme for
forvaring av farligt avfall
uppfyller inte kraven pa
skyltning eller upprittat
explosionsdokumentation.

Mirkning 4r inte gjord.

Fortsittmingsvis kommer
nodldgesberedskap att vara en
stdende punkt pd APT. Hégsbo
AVC: Uppmérkning r gjord.
Rutinen for EX-klassning ses dver
och samtliga fastigheter
kontrolleras.

revideras dven vid ISO-
revision som sker i
februari 2016.
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Aktuella remisser nov 2015 — jan 2016

Avsiadndare Sista Remissens
svarsdag relevans for
Renova
Andringar i lagen om Géteborgs stad 2015-12-23  Mindre besvarad Renova svarar
tildampning av EU:s relevant bara genom
statsstodsregler urspr. Narings- kommunen och
departementet deltar i
kommunens
arbetsgrupp.
Inga synpunkter
Prévning av miljéfarliga Milj6- och energi-  2016-02-01 Mycket pagar Renova behéver
verksamheter och krav pd departementet relevant gbra om flera av
bland annat upprattande sina
av miljdkonsekvens- anmalningar
beskrivning vilket kan leda

till férandrade
tillstand/krav.
Onskan om
ytterligare
fértydliganden
vad galler
detaljer

Oversyn ETS fér perioden  Miljé- och energi-  2015-12-21 Relevant Besvarad Pekar pa

2021-2030 departementet. genom juridiska brister.
Renova ej med pa Avfall Krav pa ren sa
sandlistan. Svarar Sverige kallad "opt-in”
genom Avfall for att branschen
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PROGRAM 3 MARS 2016

Plats: Renovas Miljocenter, Sévends Forbranningsanldggning, Von Utfallsgatan 29

08.30 - 09.00 | Registrering samt kaffe
09.00 - 10.00 | Arsstimma Renova AB (se bifogad Ombud Agarkommuner,
kallelse och handlingar) Renovas styrelse (gamla
+ nya), Fackliga repr.,
Revisorer
10.00 - 10.30 | Arsstimma Renova Miljo AB (se bifogad | Ombud fran Renova AB,
kallelse och handlingar) Renova Miljos styrelse
(gamla + nya), Fackliga
repr., Revisorer
10.30 - 11.30 | Ev aktivitet/uppvisning, forslag: Ombud, Styrelse (gamla
- Rundtur p& Sidvenis - ny.a), Sacldligareprg
Revisorer, m fl
- Visning av f6rarlésa bilar”
- Kranautomatiken
- Materialdtervinningsprojektet
- Zink-projektet
11.30-12.30 | Lunch (Vianligen meddela ev matallergi eller behov av specialkost till
jessica.essman@renova.se SENAST 24 februari!
12.30-13.00 Konstituerande styrelsemdte Renova AB | Renova ABs nya
styrelse, Fackliga repr.
13.00-13.30 Konstituerande styrelseméte Renova Renova Miljé ABs nya
Miljo AB styrelse, Fackliga repr.
13.30-13.45 Konstituerande styrelseméte i KTRAB KTRABs nya styrelse
13.45-14.00 Konstituerande styrelseméte i Rodingen | R6dingen ABs nya
AB styrelse

Arsstammor i KTRAB samt Ridingen halls endast som ”pappersstimmor”
(underskrifter sker efter ovan avslutade méten).




BESLUTSLOGG AU- SAMT STYRELSEMOTEN RENOVA 2015

AU/-
STYR
ELSE

DATUM

AKTIVITET/BESLUT

DATUM
ATER-
KOPPLING

STATUS/KOMMENTAR

KLART
(DATUM)

AU

2014-02-25

2014-11-21

Gryaab lakvatten

VD redogjorde for det nya beslutet som Gryaabs
styrelse fattat, innebdrande att Renova skall rena
vattnet. Vissa frigor behover utredas ytterligare och
VD kommer att ta kontakt med den verkstillande
direktoren for Gryaab. Darefter kommer Renovas
styrelse att fatta beslut om denna framtida
investering. Investering Tagene

Kretslopp och Vatten, Renova, Ale Kommun och
Gryaab har beslutat att gemensamt genomféra en
hallbarhetsanalys som beslutsunderlag. Analysen ska
vara klar under forsta kvartalet 2015. Med anledning
av detta 1amnas inget forslag till investering 1
reningsanlaggning pa Tagene.

Ledaméterna anség att det dr bra att det genomfors
en hallbarhetsanalys.

Héllbarhetsanalys utsidnd for
information infér styrelsemotet
2015-12-01.




AU/- |DATUM AKTIVITET/BESLUT DATUM STATUS/KOMMENTAR |KLART
STYR ATER- (DATUM)
ELSE KOPPLING
Styrelsen 2014-04-29(STU —projektbudget Redovisning har skett vid
Styrelsen beslutade: Styrelsens strategidagar 2015-05-
att godkénna bifogat budgetforslag for projektet 28 samt 2015-10-22.
STU.
Ett 6nskemal fran styrelsen &r att ndr projektet
implementerats skall styrelsen fa en uppfoljning om
hur effekterna av projektet omhindertas och {6ljs
upp.
Styrelsen 2015-02-05|Investering torrétningsanliggning 2015-12-01: Agarrradet har
Styrelsen beslutade inget intresse av en gemensam
att ge VD i uppdrag att samrada med investering i
dgarkommunerna och forankra 1 KCR, att torrdtningsanliggning. Arendet
beslutsunderlag (upphandlad kostnad, tidplan, exit) ligger f6r behandling 1 Kretslopp-
skall tas fram. och Vattenndmnden.
Styrelsen 2015-04-28|Hallbarhetsredovisning

Styrelsen beslutade:

att ge VD i uppdrag att aterkomma med f6rslag pa
indikationer och mitetal som styrelsen kan anvédnda
for att kunna folja upp och jamféra verksamheten 1
forhallande till konkurrenterna.




AU/- |DATUM AKTIVITET/BESLUT DATUM STATUS/KOMMENTAR |KLART
STYR ATER- (DATUM)
ELSE KOPPLING

Styrelsen 2015-05-28|Uppdrag till VD - Nya deliigare och éversyn Avstimning angdende

styrande dokument

Styrelsen beslutade:

att uppdra at VD att utifran nuvarande behov se om
de styrande dokumenten behover justeras samt lyfta
denna fragan till dgarradet pa det kommande métet
den 4 juni 2015. VD fick dven i uppdrag att lyfta
frdgan om nya deldgarkommuner till ledaméterna i
dgarradet.

insamlingsstrategier har skett vid
Agarrad den 29 oktober. Vidare
utredning angaende tilldelning
av transporter kommer att ske.
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