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InkOpsrapport

Inledning

I denna inkopsrapport ges information fran Lisebergs inkopsfunktion med
beskrivning av aktuella fragor och utvecklingen sedan den senaste
rapporten.

Leverantorsuppfoljningar

Under slutet av 2024 genomfordes de arliga leverantorsuppfoljningarna av
Inkop. Totalt gjordes uppfoljning av 37 leverantorer. Leverantorerna viljs
strategiskt ut beroende pa om det ar en ny leverantor, om det ar en
riskbransch, nar de senast foljdes upp etc. Vid uppfoljningen kontrolleras
bland annat:

Om avtalet och kopen ar forenliga med styrdokument

Vad som kops och om vi koper det avtalet omfattar

Om det forekommit avvikelser under avtalsperioden

Att leverantoren lever upp till vara kreditvardighetskrav och att

Liseberg inte tar onddiga kreditrisker. Har utfors en

kreditvardighetskontroll

e Om vi betalar avtalsenliga priser. Har tas stickprover pa minst 4
fakturor for att utfora kontrollen

e Om leverantoren lever upp till de krav som stillts gillande
héllbarhet, miljo- och kvalitetsledningssystem

e Att genom bakgrundkontroll sikerstélla att foretradare for
leverantoren inte gjorts sig skyldiga till vissa brott eller brustit i sina
forpliktelser (organiserad brottslighet, bestickning, bedrageri,
penningtvatt, manniskohandel, obetalda skatter och sociala avgifter)

e Om leverantoren har nagra synpunkter eller forbattringsforslag till

0ss.
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De avvikelser som uppfoljningen visade ar bland annat;

e Att Liseberg koper biljettautomater och delar till dess fran en
leverantor som inte upphandlats. Biljettautomaterna har kopts
sedan flera ar tillbaka och Inkop ska se 6ver hur detta kan
konkurrensutsittas utan att fa produkter som inte ar kompatibla
med nuvarande automater.

e En teknisk konsult som gjort en felfakturering men detta var
atgardat redan innan granskningen.

e Spenden for en leverantor som tillhandahaéller utbildningar inom vin
och sprit har 6verskridit gransen for direktupphandling. Inkop gor
just nu en upphandling pa omradet for att atgarda avvikelsen.

e Att Liseberg fran en leverantor inom livsmedel avropar vissa artiklar
som ritteligen ska avropas fran en annan leverantor.

Kommunfullmaktiges budget 2025

Av kommunfullmiktiges budget for 2025 framgar att ”Alla namnder och
bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkop utifran Goteborgs
Stads spendrapport och ta fram forslag pa hur inkopsarbetet kan forbattras
avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och héllbarhet.” Liseberg
foljer stadens spendrapport, som tas fram en gang per ar, men den
huvudsakliga killan for Liseberg att aktivt arbeta med spenden och
analysera vara inkop gors genom det spendalaysverktyg "Spendency” som
Liseberg implementerat. Genom detta verktyg kan vi 16pande folja var
spend och analysera vara inkop och inte bara fa siffror en gang per ar.

Inkopsforvaltningen har ett pagaende arbete med kategoristyrning inom
staden som Liseberg #r delaktiga i. Aven Liseberg bedriver inom bolaget ett
arbete med att implementera kategoristyrning i verksamheten.
Kategoristyrning ar ett arbetssatt eller metod som bland annat innebar att
organisationens inképsvolym delas upp och analyseras utifran olika
kategorier, till exempel byggnader och livsmedel. Kategorierna skapar
forutsattningar att arbeta mer strategiskt med inkop, bland annat med
hjalp av ett tvarfunktionellt arbetssatt. Ett av syftena med arbetssittet ar
att inkludera flera delar av organisationen som har intresse av eller
sakkunskap om en viss kategori. Genom att samla kompetens och
mojliggora specialisering kan organisationen fa battre marknadskannedom,
vilket i sin tur mojliggor optimerade inkopsstrategier och mal for olika
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kategorier. Detta arbetssitt ger goda forutsiattningar for att inkopsarbetet
kan forbattras avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och
hallbarhet. Det ar alltsa inom ramen for kategoristyrningsarbetet och
genom analys och slutsatser som dras genom spendalaysverktyget som
Liseberg aktivt arbetar med kommunfullméaktiges budgetmal.

Vag, Mark & Markanldggningar: 1.2 %
Fordon, Maskiner & Transport: 1.3 %

Extern lcke-adresserbar Spend- 3.3 % —

OmsSttningsvaror: S4% — Livemedel & M3ltider: 23.6 %

Tekniska konsulter: 5.9 %

IT & Telekommunikation: 7.2 % ——_

Tekniska anlggningar: 7.6 % —

™~ Facility Management & Lokalhyra: 15.9 %

Administrativa & Externa Tjdnster: 14.2 %

- Byggnader: 14.4 %

Bild visar procentuell fordelningen av Liseberg spend i de storsta
kategorierna under 2024. Storre leverantorer kopplade till Oceana ar
bortfiltrerade.
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UTVECKLING FOR KATEGORIER MED STORST SPEND

100 mn SEK

50 mn SEK

i Livsmede! & Maltider o Facility Management & Lokalhyra
& Evggnader ole Administrativa & Externa Tjanster
&k Tekniska anlaggningar il IT & Telekommunikation

s Teknizka konsulter & Omsattningsvaror

whs Extern Icke-adreszerbar Spend % Fordon, Maskiner & Transport
& Wag, Mark & Markanlaggningar

Bild visar hur spenden fordelar sig, dvs nar de fakturerats 6ver tid under
2024.

Pagaende upphandlingar

For narvarande pagéar upphandlingar inom f6ljande omraden:

Ramavtal Scenteknik

Ramavtal Kassasystem

FKU Serviceavtal Kyla

FKU Kylanlaggning Liserbergstornet
Ramavtal digital byra

Drift & Underhall Parkljud
Ramavtal Los inredning

Ramavtal Leksaker Grossist
Ramavtal farsk fisk
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e Ramavtal 16s inredning

e Ramavtal specialtryckeri

e Ramavtal glassprodukter

¢ Ramavtal Dryckesspecialist Restaurang
e Choklad & konfektyr lyckohjul

Foljande upphandlingar har bland annat genomforts under det senaste
aret;

Profilerade engangsartiklar

Bryggeri drycker

Akbandsprodukter

Ramavtal Slush

Snacks till Park Food

Elenergi

Inhyrning av personal marknad Inhouse
Matsikerhet och ljusfillor

Montage vattenattraktioner Oceana
Ramavtal bemanningstjanster hotell och restaurang
Ramavtal bygg

Ramavtal husets vin

Konsulttjanster for ekonomi och lagersystem
Ramavtal belysningstekniker
Vardetransporter och kontanthantering
Utbyte leveranshiss Tyrolen

Geoteknisk undersokning detaljplan Lisebergsbyn
Ramavtal matsakerhet & ljusfallor

Lost customer utredning

Akbandsprodukter

Ramavtal Pocorn, sockervadd, churros
Bemanning Inhouse

Victoria Widborn
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Funktionschef Inkop & Hallbarhet
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