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Uppfoljning Verksamhetsplan

Under det forsta tertialet 2025 (januari -mars) har Bostads AB Poseidon haft god aktivitet inom
flera av verksamhetsplanens mélomréden. Arbetet med att bidra till stadens bostadsforsorjning,
starka utvecklingsomraden, minska klimatpaverkan och utveckla forvaltningen pagar enligt plan
i stora delar av verksamheten. Under aret forvéntas fler aktiviteter startas upp och befintliga
initiativ vidareutvecklas.

Nyproduktion

Mal/delmal: Vi bidrar till ett hogt tempo i bostadsbyggandet genom att
aktivt arbeta for fler byggratter, bygga pa och bygga om i befintligt
bestand.

. Utfall Malvirde
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024
2025-03-31 2025
IZ{;llbyggnad/forta’tnlng, fardigstallda 0 0 n/a 19
Konvertering, fardigstallda Igh 1 31 n/a 9
Antal byggratter 27 28 n/a 30
Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar
Inventering av befintliga fastigheter for Ej paborjad
pabyggnad. Aktiviteten ar inte uppstartad an da det i dagslaget
ar ingen eller for liten I6nsamhet att bygga pa
befintliga byggnader, da det ar dyrt att bygga pa.
Darav avvaktar vi eventuellt denna aktivitet i ar.
Beslut om inventering ska goras i ar tas senast
sista juni.
Genomféra kunskapslyft inkluderat systemstdd Ej pabérjad
avseende garantiprocessen Aktiviteten paborjas tidigast i kvartal 3.

Underhall & renovering

Mal/delmal: Vi ska underhalla och renovera affairsméssigt sa att vara
hyresgaéster har ett bra boende, vara omraden utvecklas ekologiskt och
socialt hallbart.

. Utfall Malvirde
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024
2025-03-31 2025
Arjtal Iagen.htneter som renoverats med 75 146 n/a 340
minst basniva.
Lénsamhet, procent n/a n/a n/a 4,6 %
Installerad effekt solceller kW 409 106 n/a 600




Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Inventera fastighetsbestandets underhallsstatus. @ Pagaende

Aktiviteten kommer aterstarta under maj/juni nar
Framtidens underhallsstrategi ar beslutad.

Implementera verktyg och arbetssatt for @ Pagaende

underhalisplanering Arbetet att ta fram verktyg och arbetssatt ar

pabdrjat. Implementeringen pabdrjas tidigast i
kvartal 4.

Utvecklingsomraden

Mal/delmal: Vi ska bidra till att ingen del av staden ska finnas med pa
polisens lista 6ver sérskilt utsatta omraden 2030 och inga omraden som
utsatta ar 2035.

Kommentar

Bedomningen ér att bolaget under 2025 kommer att ha en god maluppfyllelse utifran
arbetet med sérskilt utsatta och utsatta omraden. Strategin for utvecklingsomraden ar 1
alla vara omrdden implementerad och det finns en god lokal kénnedom och forankring i
arbetet.

. Utfall Malvirde
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024
2025-03-31 2025
Antal sarskilt utsatta omraden 2 2 2 2
Andel trygghetssakrade fastigheter n/a n/a n/a 100 %
Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar
Implementera strategin 2.0. Ej pabérjad

Strategin 2.0 for utvecklingsomraden ar inte
beslutad av KL &n. Darfor ar aktiviteten inte
pabdrjad forsta kvartalet 2025.

Utvardera och utveckla vara samverkansavtal. @ Pagaende

Vi har pabdrjat arbetet genom en inventering av
befintliga och gallande avtal i forum for yrkesroller
- Utvecklingschefer/ledare

Miljo & klimat

Mal/delmal: Vi ger vara hyresgaster goda forutsattningar att leva
klimatsmart och har 2025 halverat var klimatpaverkan jamfért med 2020.

. Utfall Malvirde
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024
2025-03-31 2025
Hallbarhetsindex (AktivBo) 82,6 n/a n/a 86
Mangden restavfall/blandat avfall per 297 280 n/a 300

lagenhet, kg/igh




. Utfall Malvarde

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024

2025-03-31 2025
Minskad mangd kopt
normalarskorrigerad energi med 2007 n/a 16 % n/a 20 %
som basar.
Minskad klimatpaverkan i underhalls- n/a n/a n/a 50
och investeringsprojekt.
Andel fornybart drivmedel till bolagets n/a n/a n/a 20 %

arbetsmaskiner (%)

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Uppratta och implementera energiplan for alla
fastigheter enligt stadens energiplan 2.1.

@ Pagaende

Energiplan per fastighet ar under framtagande och
kommer vara klar under kvartal 3.

Utveckla och implementera bolagets
aterbruksstrategi och arbetssatt med relevanta
rutiner.

® Pagaende

Avvaktar beslut kring fragetecknen for att ga
vidare med foreslagen aterbruksstrategi. Kommer
parallellt justera strategin for ett alternativ som inte
kraver nya roller, men en storre insats av
befintliga roller pa distrikten.

Minska anvandningen av fossila drivmedel.

® Pagaende

Overgangen fran diesel till det fossilfria
ersattningsbranslet HYO100 ar god dar samtliga
fyra dieselcisterner fylls upp med HVO100 istallet
for diesel. Ett av distrikten handlar fortfarande
Over tapp dar utbudet av diesel kan variera
beroende pa vart man befinner sig i omradet, men
malet ar an dock att HYO100 ska inhandlas.

Parallellt med ovanndmnda arbete fasas
handhallna bensindrivna maskiner ut mot
maskiner med batteridrift.

Anvand foérenklat/koncernens
klimatberakningsverktyg i alla projekt dver 3
miljoner kronor.

@ Pagaende

Miljostrateg har gatt igenom alla pagaende och
planerade projekt med FI och ombyggnadschef for
att planera for klimatberakningar som ska
genomféras under aret.

Konsult kommer att upphandlas for stéd i att
klimatberdkna baseline 2020 och stétta med
berakningar for samtliga ombyggnadsprojekt.
Miljostrateg kommer stétta Fastighetsingenjorer
med deras berakningar och kommer ta hjalp av
konsult vid behov.




Forvaltning & hyresgaster

Mal/delmal: Vi har en superslipad férvaltning.

Kommentar: Vi arbetar stindigt med att férenkla och effektivisera var forvaltning.
Aktiviteterna kopplat till mélet dr uppstartade och pagér och vi kommer genom nyckeltal och
uppfoljning av verksamheten kunna sétta in de atgiarder som kréavs for en god maluppfyllelse

under 2025.

. Utfall Malvirde
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025-03-31 2025
Antal aystallda lagenheter for 133 157 217 140
reparation
Varme, besparing per ar i befintligt
bestand i planerade 665 365 n/a 4700
effektiviseringsprojekt, MWh
El, besparing per ar i befintligt
bestand i planerade 144 141 n/a 815
effektiviseringsprojekt, MWh
Vatten, minskning férbrukning, i
befintligt bestand i planerade 1% 1% n/a 2%
effektiviseringsprojekt (%)

Fjarrvarme normalarskorrigerad, n/a

KWh/kvm 131 131 127
El, kWh/kvm 18,5 18,4 n/a 18,3
Vatten, kbm/kvm 1,7 1,7 n/a 1,66
Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Ta fram strategi fér hantering av 6kade vakanser
(lagenheter och parkeringsplatser) och avstéllda
lagenheter.

@ Pagaende

Arbetet ar pabdorjat i férvaltningsledning genom
uppfdljning av hyresforluster. Dialog pagar med
Boplats for att identifiera trender kopplat till
uthyrningen.

Ta fram och implementera ny bestallar- och
avtalsorganisation samt tydliggora roller och
mandat.

@ Pagaende

Vi har tagit in en konsult fér att samordna och
halla ihop arbetet och har snart fardigstallt en
projektplan. Implementering planeras till
senhdsten 2025.

Ta fram plan for prioritering av basniva for
trygghetssakrad fastighet.

® Pagaende

De forvaltande distrikten skall pabdrja arbetet med
att inventera och prioritera utifran deras bestand.
Darefter behdver en gemensam prioritering goras.

Tydliggéra gemensamma arbetssatt.

@ Pagaende

Arbete med att se éver arbetssatt genom
processbeskrivningar har paborjats.

Ekonomiprocesser nulage klara varen 2024, Om-
och Nybyggnadsprocessen har uppdaterats under
kvartal 1 2025, Behovsprocess for IT &ar paborjad
kvartal 1 2025.




Mal/delmal: Vara hyresgéster ar i fokus - Serviceindex topp 25 % bland
giganterna i AktivBo ar 2025.

Kommentar: Bolaget har en malséttning av att né ett totalt serviceindex pa 80+ under
2025. Fem fragor kommer skickas ut till hyresgisterna under varen, genom en enkét pa
Mina sidor/appen, for att fa ett underlag och analysera vad vi behdver prioritera och
fokusera pé i forvaltningen for att na maluppfyllelse.

Under forsta perioden 2025 fardigstélldes arbetet med att styra drenden, frdgor och
aterkoppling via digitala kanaler f6r bolagets hyresgéster. Arbetetsittet &r implementerat
foljs upp och injusteras under varen.

Utfall alvi
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 0 Mo
Produktindex 75,8 % 76,0 % n/a 76,7 %
Serviceindex 78,8 % 78,9 % n/a 82,1 %
Trygghet 77,7 % 79,0 % n/a 80,0 %
Rent- och snyggt 76,4 % 75,7 % n/a 775 %
Hjalp nar det behdvs 81,6 % 82,4 % n/a 86,8 %
Ta kunden pa allvar 80,7% 80,2% n/a 87,8%
Boinflytandeindex 74,6 % 69,6 % n/a 77,4 %
Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar
Styra arenden, fragor, tjanster och aterkoppling till Avslutad

de digitala kanalera.- Digitalt forst. Aktiviteten ar avslutad genom inférande av system

stdd for arendehantering och boendeplattformen,
appen/mina sidor for kunden. Tre workshops for
respektive distriktschefer har genomforts under
varen for uppféljning och injustering. Bolaget
haller en stadig niva av procentandel digitala
arenden. Den 1 april justerads telefonslingorna in
for att ta emot samtal som inte ar av akut karaktar.

Implementera rutin for lyckad in- och utflyttning. @ Pagaende

Pagar dels genom projekt Service och PoC for
besiktningar for att 0ka kvalité och genomfdrande.
Justerat tid for in,- och utlamning av nycklar for att
mdjliggora tid for slut och stéadbesiktning.

Ekonomi

Mal/delmal: Vi ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa
ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.

Utfall 21V
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Ll
2025-03-31 2025
YN
;Ii'(c;talavkastnlng (%), foljs dver 4.5% 9.4% n/a Foljs bver tid




Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 20::;:_31 Mé'z'(‘)’ggde
Soliditet (%) 32,8 % 33,1 % n/a 33,0%
Kassaflode efter underhall &

investeringar i befintligt bestand 121 361 156 360
samt efter dvriga investeringar

Superdriftnetto 625 682 680 738
Fastighetsskotsel, kr/kvm 148 150 142 157
Reparationer, kr/kvm 125 120 121 117
Skador, kr/kvm 91 77 63 70
Administration, kr/kvm 179 178 183 190
Antal tillsvidareanstallda 395 405 401 400
Overskottsgrad 30,4% 36,4% 38,4% 38,0%
Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Ta fram en digitaliseringsstrategi.

Ej pabdrjad
Aktiviteten ej paborjad.

Starka kunskaper inom ekonomisk uppféljning och
analys.

Ej paborjad
Plan skall tas fram varen 2025.

Starka granskning av fakturor och uppféljning av
avtal.

Ej pabdrjad
Plan skall tas fram gemensamt av ekonomi och
inkop.

Attraktiv arbetsgivare

Mal/delmal: Vi har engagerade medarbetare som ges plats att vixa.

. Utfall Utfall Malvirde
Indikator Utfall 2023 2024 2025-03-31 2025
HME- totalindex 82 80 n/a 82
HME- delindex ledarskap n/a 83 n/a 85
Index- Var arbetsplats n/a n/a n/a 77

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Utvardera forutsattningar for
fastighetsforvaltarrollen utifran malbilden vid
inférandet.

@ Pagaende

Planering fér genomférande av utvardering ar
pabdrjad tillsammans med distriktschef Helga
Valdimarsdottir och kommer ske inom ramen for
forumet for fastighetsforvaltare.

Starka Poseidons chefer for att vara trygg och
saker i sin roll som ledare.

® Pagaende

Aktiviteten ar pabodrjad och bestar av
delaktiviteterna:

e  Utveckla information med chefstdd pa
intranatet - genomférd




Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

e  Genomféra chefoskopet - planering for
genomférande ar gjord och uppstart av
chefoskopet kommer att ske i kvartal 4
2025 med fortsatt genomférande under
2026
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