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Bakgrund och syfte

Denna rapport har som syfte att pa en vergripande niva beskriva Poseidons inkdp och
upphandlingar. Som stéd for att ta fram rapporten anvénds information fran flera system,
sasom upphandlingsverktyget TendSign, fakturasystemet Proceedo samt
inkdpsanalyssystemet KMD. Det dataunderlag och den metod som har tillampats bedéms vara
tillforlitliga och ge en korrekt 6vergripande bild av inkdpen inom Poseidon under 2024. P4
grund av kontinuerlig forbattring och utveckling av dataunderlag och metod kan siffrorna fran
tidigare ar inte jamforas rakt av med &rets rapport.

Poseidon dr en decentraliserad bestéllarorganisation med en centraliserad
upphandlingsfunktion som projektleder foretagets upphandlingar 6ver gransvardet for
direktupphandling och stdttar verksamheten i deras inkdp och direktupphandlingar.

Poseidon samverkar pd egen hand och genom Framtidenkoncernen med Gdoteborgs Stads
ink&psfunktion och anviander de ramavtal som deras inkdpscentral tillhandahéller. Poseidon
anvinder dven Goteborgs Stads Leasing (GSL) for leasing och inkdp av fordon.
Nyproduktion hanteras av Framtiden Byggutveckling.

Poseidon anvinder sig dven av inkdpscentraler som inte &r kopplade till Goteborgs Stad.
Framforallt anvénds allménnyttans inkopscentral (HBV) och till viss del har dven ramavtal
frdn Sveriges kommuner och regioners inkopscentral (ADDA) anvénts.

Inkopsvolym

Den totala inkdpsvolymen till externa leverantorer under dret uppgick till drygt
1 miljard kronor!. I det beloppet #r interna transaktioner, sdsom dverforingar inom
Framtidenkoncernen och betalningar till Géteborgs Stad, bortréknade.

Inkopsvolym per distrikt/avdelning
I tabellen nedan framgar extern spend per avdelning och distrikt samt for Poseidon totalt f6r
de tre senaste aren.

11 041 458 642
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Extern spend 2022 2023 2024 As“;':r'I 2 o
Fastighetsutveckling 199 608 783 311 126 738 238 298 265 22,88%
Distrikt Angered 199 074 394 215 267 226 160 724 696 15,43%
Distrikt Vaster 140 889 364 145 208 740 133016 118 12,77%
Distrikt Centrum 110 868 424 108 563 828 111 190 556 10,68%
Distrikt Oster 90 628 342 104 500 247 102 478 865 9,84%
Distrikt Kortedala 149 800 980 121 288 631 87 512 356 8,40%
Distrikt Hisingen 110 135 646 95 765 087 82 176 676 7,89%
Distrikt Backa 97 187 223 75 051 250 51019 307 4,90%
HR 29 382 448 34 736 288 35 799 287 3,44%
Administrativ Utveckling 17 828 032 18 780 190 24 501 410 2,35%
Forvaltningsutveckling 17 631 071 9 029 250 9991 232 0,96%
Kommunikation 4482 110 4325734 4191112 0,40%
VD 2640742 2573 081 558 761 0,05%
Poseidon totalt 1170 157 560 1246 216 289 1 041 458 642 100%

I tabellen framgar att avdelningen Fastighetsutveckling som driver stérre ombyggnadsprojekt
med mera har hogst extern spend och foljs direfter av vara bostadsdistrikt.
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Inkopsvolym per Inkopskategori
Byggnader #4r den absolut stérsta inkdpskategorin foljt av markanliggningar, okategoriserat?
samt dédrefter lokalhyra.

Andel av Antal

Kategorier 2022 2023 2024 total leverantorer

spend 2024 20243
Byggnader 746 069 473 799 406 528 | 601 756 469 57,78% 227
Vag, Mark & Markanlaggningar 143 011 961 130 458 570 99 671 647 9,57% 84
(OKATEGORISERAT) 41 861 446 45 508 228 96 629 314 9,28% 589
Facility Management & Lokalhyra 72 595 928 69 988 171 72 456 720 6,96% 99
Administrativa & Externa Tjanster 42 654 170 38 701 483 37 536 619 3,60% 194
Icke-adresserbar Spend* 19 111 859 18 481 541 30 705 968 2,95% 46
Tekniska Anlaggningar 12 102 042 42 721 135 27 631 107 2,65% 71
Tekniska Konsulter 47 832 236 47 766 162 26 302 790 2,53% 69
IT & Kommunikation 18 271 150 17 185 274 15113 911 1,45% 51
Ovrigt (framfér allt utemiljé) ° 1657 278 9871116 10 473 007 1,01% 26
Omséttningsvaror 6 466 041 9 872 997 8811 220 0,85% 93
Livsmedel & Maltider 5290 730 6 549 605 8 616 647 0,83% 26
Fordon, Maskiner & Transport 13 193 291 9 525 961 5874 838 0,56% 101
Vuxenutbildning 120 500 208 955 12 563 0,00% 2

Ovanstaende tabell visar pa ett 6vergripande plan Poseidons inkdpskategorier. Inkopsdata
over kategorier dr inte helt rattvisande, da inkdpsanalyssystemet kategoriserar inkdpen genom
att tolka ord pa fakturorna och koppla kostnaden till de olika kategorierna. Utdver det ar
kategorierna &r framtagna utifrdn Goteborgs Stads inkdp som helhet. I vissa fall kan det dérfor
bli fel kategori for Poseidon. Trots detta ger tabellen en god Gvergripande bild dver vilka
omriden som &r strategiskt viktiga for Poseidon.

2 Skiilet till att vissa kostnader hamnar i kategorin “okategoriserat” ir att inkopsanalyssystemet inte tolkar alla
bendmningar pa leverantdrernas fakturor pa ett kategorisernbart sétt.

3 Samma leverantdr kan leverera varor och tjénster som landar i olika kategorier.

41 kategorin Icke-adresserbar spend hamnar kostnader dir det inte finns méjlighet konkurrensutsitta kostnaden
eller paverka utbetalningen.

5 Denna kategori heter ursprungligen ”Vard och Omsorg” och beror pa att vard av utemiljo/markvard
kategoriseras som vard. Namnet pa kategorin har darfor dndrats for att undvika missforstdnd.
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Antal leverantorer och fakturor

Antalet externa leverantorer uppgar 2024 till 762 stycken, vilket &r en liten minskning fran
2023 da antalet externa leverantdrer uppgick till 794 stycken. Aven antalet fakturor minskar
jamfort med 2023.

Antal leverantorer och fakturor 2022 2023 2024
Antal leverantorer 775 794 762
Antal fakturor 120 118 135 140 128 522

Upphandlingsenhetens bedomning ar att minskningen kan bero pa en kombination av minskat
budgetutrymme och att benégenheten att bestélla pa befintliga avtal okat.

Topp 15 externa leverantorer

De 15 leverantorer som haft storst fakturering till Poseidon anges i tabellen nedan. Dessa
leverantdrer har tillsammans statt for dver 50 % av Poseidons totala externa spend. Nio®
leverantdrer avser fraimst hantverkstjénster ddr Poseidon upphandlat egna ramavtal. En av
leverantdrerna’ avser ett ramavtal genom Géteborgs Stad for inkdp av el och gas. De fyra®
ovriga, forutom HBV?, bestér av byggfirmor som upphandlats som totalentreprendrer for
storre ombyggnadsprojekt.

¢ Brixly AB, Radiator VVS AB, Gofast Gruppen AB, Torslanda Entreprenad i Géteborg AB, Canmera Comfort
AB, Tradgard och Markmiljo i Vést AB, Vi Bygg i Boras AB, Elektro-Centralen Entreprenad Hisings Backa
AB, Kinells Maleri Aktiebolag AB

" Energi Forséljning Sverige AB

8 Peab Sverige AB, Protective System Svenska Productions Aktiebolag, Skanska Sverige AB, K21 Entreprenad
ROT AB

® HBV, stér for Husbyggnadsvaror och dr allminnyttans inkdpscentral. Alla inkdp som gors genom deras
ramavtal faktureras frdin HBV. Bakom denna ”Leverantor” finns dédrmed ett flertal leverantorer.
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" Andel av total extern
Leverantor 2023 2024 spend 2024
Brixly AB 133 188 931 100 072 856 9,61%
Peab Sverige AB 9261420 88 236 076 8,47%
Husbyggnadsvaror H.B.V. férening u.p.a. 50 191 622 64 334 764 6,18%
Radiator VVS Aktiebolag 31581713 39 764 861 3,82%
Gofast Gruppen AB 35 380 514 36 678 263 3,52%
Torslanda Entreprenad i Géteborg Aktiebolag 44 910610 31713 867 3,05%
Canmera Comfort AB 23 776 236 28 940 619 2,78%
Energi Forsaljning Sverige AB 15 883 246 27 991 891 2,69%
Protective System Svenska Productions Aktiebolag 110 151 728 26 395 961 2,53%
Skanska Sverige AB 49 086 705 24 943 944 2,40%
Tradgard & Markmiljo i Vast AB 27 296 103 22 251 297 2,14%
Vi Bygg i Boras AB 28 812 679 20943 722 2,01%
K21 Entreprenad ROT AB 10 664 305 19 642 642 1,89%
Elektro-Centralen Entreprenad Hisings Backa AB 17 976 232 18 149 764 1,74%
Kinells Maleri Aktiebolag 14 619 471 13 864 852 1,33%
Totalt 602 781 516 563 925 378 54,15%
Fakturering per leverantor, topp 15
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Stora och smé leverantorer

Nedanstaende tabell visar de leverantorer som fakturerat Poseidon for hoga respektive laga
belopp. Det visar inte om leverantdren i sig &r en stor eller liten leverantdr.

Stora och sma leverantorer 2022 2023 2024
Fakturerat for mer an 50 Mkr 3

Fakturerat for 25 Mkr — 50 Mkr

Fakturerat for 10 Mkr — 25 Mkr 21 21 14
Fakturerat for 3 Mkr — 10 Mkr 42 40 36
Fakturerat for 1 Mkr — 3 Mkr 55 51 52
Fakturerat fér mindre an 1 Mkr 648 669 650

Fordelningen mellan stora och smé leverantorer héller sig forhallandevis jamn over tid.

Det ar vért att folja antalet leverantorer som fakturerat for sma belopp, da dessa kan innebéra

att man inte utnyttjar stordriftsfordelar och skapar ineffektivitet och hogre administrativa

kostnader. Pa Poseidon fordelas detta pa foljande sétt:

Antal lev. upp t.o.m. 30 Tkr ex. moms 321 347 335
Antal lev. upp t.o.m. 10 Tkr ex. moms 193 215 208
rl.neev;qapatliitr::rraupp t.o.m. 10 Tkr ex. moms 2022 2023 2024

Antal 93 112 122
Andel av alla lev. 12,00% 14,11% 16,01%
Andel av alla fakturor 0,08% 0,08% 0,09%

Matten Inkop fran leverantorer med inkdpsvolym upp tom 30 tkr, resp. 10 tkr” kan betraktas
som en indikator for koncentration av inkdp till ett farre antal leverantorer (framst

”sméleverantdrer””) med ett forhoppningsvis dkat nyttjande av ramavtal som f6ljd och en

hogre avtalstrohet.

Dessa matt kan anvéndas for att fa en overblick 6ver véra inkép fran mindre leverantorer.

Generellt sétt dr en nedatgdende trend onskvird, eftersom det indikerar en 6kad koncentration
av inkopen till ett farre antal leverantorer. Det leder i sin tur ofta till hdgre avtalstrohet och
bittre inkdpsekonomi. Ur ett inkdpsperspektiv dr det generellt fordelaktigt att minska antalet
smaleverantorer, da dessa ofta star for enstaka fakturor och smébelopp.
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Genomforda upphandlingar och konkurrenssituation

Under 2024 genomfordes ett 30-tal upphandlingar och fornyade konkurrensutséttningar. Det
ar nagot farre dn foregaende ar, vilket framforallt beror pa minskat antal projekt under 2024,
att upphandlingar har lagts ihop och att bolaget i storre utstrackning kdper pa ramavtal.

For att sidkerstilla att Poseidon far ekonomiskt fordelaktiga anbud ar det viktigt att det finns
en god konkurrens och att flera anbudsgivare viljer att skicka in anbud.
Konkurrenssituationen inom Poseidons kdrnomrdden beddms som acceptabel och antalet
anbud per upphandling &r i stort sett tillfredsstdllande. Intresset for upphandlingar av projekt
som genomfors som fornyade konkurrensutsdttningar pa Goéteborgs Stads ramavtal har under
2024 varit tillrdckligt och ramavtalen anviands ddrmed 1 allt storre utstrackning.

P& Poseidons annonserade upphandlingar har antalet anbudsgivare inom for Poseidon
strategiskt viktiga kategorier fordndrats pa nedanstdende sitt:

. Genomsnittligt antal Forandring mot
Kategori . N 5
anbudsgivare foregaende ar

Bygg hus & renovering - dvergripande 4,3 -1,4
Stadtjanster 14

Dorrar, fonster, stangsel & grindar 6 +5
El, tele & Larminstallation 5 +1
Ventilation, Varme & kyla 2 -7

P4 Poseidons fornyade konkurrensutsittningar'® ser antalet anbudsgivare ut pa nedanstiende
satt:

. Genomsnittligt antal Forandring mot
Kategori . . 2 11
anbudsgivare foregaende ar
Bygg hus & renovering - dvergripande 3,25 -0,25
Ny- och ombyggnation, 6 st 3,25 +0,25
Mobilitet 3
Hissar & hissinstallationer 2

19Vid en férnyad konkurrensutsittning sker konkurrensutsittningen endast inom en avgrinsad grupp
avtalsleverantdrer.
! Statistik for kategorin r ny och jimforelse mot foregdende &r saknas darfor.
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Avtalstrohet och bestallningsmonster

Av de leverantdrer som Poseidon handlade frén under 2024 var strax 6ver 97 %
avtalsleverantorer. Att nd 100 % avtalsleverantorer &r inte rimligt da det alltid kan finnas ett
behov av att gora mindre direktupphandlingskép, men analyser kommer genomforas med
forhoppning om att 6ka andelen inkdp fran avtalsleverantorer. Det dr heller inte Onskvért att
lagga tid och resurser pd att genomfora upphandlingar och teckna avtal om kopet omfattas av
direktupphandlingsregler.

Statistiken visar inte 1 vilken utstrackning kop fran ramavtal genomfors pa ett korrekt sitt och
att ritt produkt/vara kopts pa ramavtalet d& inkopsanalyssystemet inte kan visa det i dagsléget.
Det ér viktigt att bolaget anvdnder ramavtal som &r avsedda for de specifika kopen da det
minskar risken for otilldtna kop och forbattrar inkdpsekonomin i stort. Insatser for att
sdkerstdlla en hog avtalstrohet genomfors arligen, varav den viktigaste ar information till
verksamheten om tillampliga ramavtal.

Inkop fran avtalsleverantorer/
inte avtalsleverantorer 2024

2,84%

97.16%
m Avtalsleverantor Inte avtalsleverantor

Andelen inkop fran inte avtalsleverantorer har en stadigt nedatgaende kurva de senaste tre
aren.
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Andel inte avtalsleverantorer tre ar
6,00%
5,03%
5,00%
4,00% 3.50%
2,84%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%
2022 2023 2024
e=@== Andel inte avtalsleverantorer tre ar
Direktupphandling

Under 2024 tog upphandlingsenheten fram en ny rutin for direktupphandlingar. Rutinen togs
fram som ett stod for att sdkerstdlla att direktupphandlingar inom Poseidon genomf6rs
affarsmassigt och i enlighet med Lagen om offentlig upphandling samt Go6teborgs Stads
regelverk.

Rutinen beskriver i detalj och pé ett lattoverskadligt sétt nir direktupphandlingar far
genomforas samt hur direktupphandlingar ska genomf6ras niar behovet uppstar. En viktig del i
den nya rutinen &r att direktupphandlingar ska bestéllas genom formuldr i Proceedo. Genom
att bestéllningarna skickas via Proceedo behover chef med attestritt godkénna bestidllningen
innan den skickas till leverantor. Det ger dven béttre mojligheter att kontrollera vilka kop som
genomforts sa att Poseidon som helhet inte riskerar att 6verskrida direktupphandlingsgriansen
eller bryta mot négra interna regler eller riktlinjer.

2022 2023 2024

Andel (bestallningssumma) av kép fran inte

avtalsleverantérer som utgors av registrerade 21,68 % | 14,52% | 11,28 %
direktupphandlingar i Proceedo
Antal (st) registrerade direktupphandlingar i Proceedo 171 176 114

I tabellen ovan framgér att antalet direktupphandlingar som har registrerats i Proceedo har
minskat. Utover det kan det konstateras att den andel av kop frin inte avtalsleverantérer som
utgors av registrerade direktupphandlingar har minskat. En forklaring till detta kan vara att
antalet direktupphandlingar 6verlag minskat under 2024, men detta kommer f6ljas upp inom
ramen for bolagets internkontroll.
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Bestillningar

Poseidons medarbetare har tva olika system déir de kan bestélla varor eller tjanster: bolagets
fastighetssystem Fast2!'? samt e-handelssystemet Proceedo som tillhandahalls av Gdteborgs
Stad.

2022 2023 2024

Antal externa bestallningsordrar i Fast2 40370| 50642| 47416
Antal bestallningsordrar i Proceedo 4 286 4 037 3772

Inom Poseidons organisation &r det, &r 2024, 311 unika personer som har behdrighet att
bestélla varor och tjinster via Proceedo.

I Fast2 &r det 197 personer som har mojlighet att bestélla varor och tjénster.

Social hansyn och miljokrav

Poseidon stéller krav pa social hansyn i de upphandlingar dér det finns mdjlighet for personer
som star langt ifran arbetsmarknaden att fa sysselsittning. Arbetet med att 6ppna mdjlighet till
anstéllning genom socialt hinsynstagande resulterade i att totalt 5 personer erholl praktik,
visstidsanstéllning eller annan sysselsittning hos vinnande entreprendrer under 2024.

I byggentreprenader stills miljokrav for varor utifran kriterierna 1 Byggvarubedomningen. Det
innebdr att produkter som anvinds i renoveringar, ombyggnationer och underhdll ska loggas
av avtalad entreprendr. Vi har tidigare ar haft problem med att {4 serviceentreprendrer att
logga sina produkter, men under 2024 har vi fatt in fullstindiga loggbocker frén 85 % av
serviceentreprendrerna. Resterande har paborjade loggbocker som forvéntas fardigstillas
under 2025.

Under 2024 har Poseidon uppdaterat och stérkt kraven i var miljoplan for
serviceentreprenader, vilket bland annat innebér en snabbare dvergang till fossilfria drivmedel
och hiinvisning till aterbruk i den man det &r m&jligt.'® Utdver detta stills krav pa drivmedel
och klassning pé fordon och arbetsmaskiner utifran "Gemensamma miljokrav for
entreprenader” som tagits fram av Malmo, Goteborg, Stockholm och Trafikverket.

12 Fast2 dr inget e-handelssystem. Diremot &r det mdjligt att skicka arbetsordrar till leverantérer som lagts upp i
systemet.

13 En uppdatering av miljéplanen for totalentreprendrer med liknande kravstillning samt krav pa minskad
klimatpéverkan enligt stadens mél och klimatberdkningar pagér och berdknas vara klar i forsta kvartalet 2025.
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Uppfoljning

Uppfoljning av ramavtal
Poseidon har under éret arbetat med att betygsitta strategiskt viktiga ramavtalsleverantorer for
att sdkerstilla att vi r ndjda med dem. 2024 betygssattes 31 leverantorer. Resultatet anvénds i
uppfoljningsmdten med leverantdrer och som underlag for att kontrollera vilka leverantorer

som behover foljas upp mer. Merparten av leverantdrerna far goda betyg.

Totalbetyg leverantorsbedomning 2024

Canmera Ror (r6r)

TMM (underhallsarbeten utemiljo)
Kone AB (hiss)

MK Maleri (sprutlackering)
Elektro Centralen (el)
Gofast (golv)

Radiator Ror (r6r)

Gofast (bygg)

TMM (skétsel av utemiljo)
Movator AB (inst. vitvaror)
Hissteknik (hiss)

Renova (atervinning)

Avarn security (larm & bevakning)
Alt hiss AB (hiss)
Golvkompaniet (golv)
Kinells Maleri (maleri)

APS (D&U)

Sorensen Goveriet (golv)
Elon ( (Inst vitvaror)

KP Maleri (madleri)
Assemblin EL (el)

OAT (sprutlackering)
Bravida Ror (161)

Brixly AB (bygg)

EMT (ventilation)
Anldggningsbolaget (underhallsarbeten utemiljo)
Electrolux AB (inst. vitvaror)
Lexium (fast.service)
Effektiv maleri (maleri)
Hoijs ventilation (ventilation)
Vi Bygg (bygg)

Sund konkurrens
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En viktig frdga for Poseidon &r arbetet med att frimja sund konkurrens och motverka

arbetslivskriminalitet.

Under 2024 har Poseidon med stéd av Inkop- och upphandlingsforvaltningen pa Goteborgs
Stad genomfort tre oannonserade kontroller pd vara byggarbetsplatser. Samtliga kontroller har
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visat pa nagon form av brist géllande entreprendrens utforande av varierande
allvarlighetsgrad. Flest brister har noterats gidllande entreprendrernas hantering av den
elektroniska personalliggaren samt ID06. Avvikelserna har tillsammans med
totalentreprendren hanterats inom ramen for respektive projekt och dtgéarder har vidtagits
inom projekten for att sdkerstélla att avvikelserna inte upprepas. Avseende ett av projekten
har en efterféljande kontroll av arbetsrattsliga villkor genomforts under 2025.

Resultatet av dessa kontroller har mynnat ut i flera dtgérder for att underlitta Poseidons arbete
med sund konkurrens i vara byggentreprenader. En av dessa dtgérder dr att Poseidon pébdrjat
ett inforande ID06 Bolagskontroll. Det ar ett system som underléttar for vara projektledare att
ha kontroll pa hela entreprendrskedjan. I systemet ska totalentreprendren eller bestédllaren
registrera samtliga entreprendrer och underentreprendrer som ska arbeta i entreprenaden innan
ndgot arbete far utforas. Foretagen kontrolleras direfter automatiskt av systemet avseende
ekonomi, skatter och avgifter med mera. Skulle en avvikelse uppdagas skickas detta per e-
post direkt till ansvarig projektledare. Det blir ocksé tydligare for Poseidon som Bestdllare
vilka foretag som faktiskt har ritt att vara pa arbetsplatsen.

Internkontroll
I syfte att sdkerstdlla att Poseidon foljer de lagar och riktlinjer som géller for inkop har

upphandlingsenheten tagit fram rutiner och arbetssétt for interna kontroller som ska utforas
varje dr. Kontrollerna géller direktupphandlingar, f6ljsamhet mot avtal (internt och externt)
samt leverantorstrohet.

Kontrollerna &r uppdelade enligt foljande:

e Direktupphandlingar kontrolleras avseende, direktupphandlingsgrians samt
dokumentation av direktupphandlingar.

e Foljsamhet mot avtal kontrolleras genom att granska ett antal fakturor frén ett
strategiskt viktigt avtal for att sdkerstilla att bestidllning och hantering av fakturan har
skett pa ratt sitt.

e Leverantorstrohet kontrolleras med hjilp av statistik fran inkdpsanalyssystemet.
Diagram som visar leverantorstrohet per avdelning/distrikt och publiceras i
upphandlingsenhetens nyhetsbrev tva ganger per ér.

Overprévningar

Under 2024 6verprovades inte ndgon av Poseidons upphandlingar.



