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Reviderat agardirektiv for Goteborg Energi AB
- elproduktion

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Goteborgs Stadshus AB foreslar att kommunfullmaéktige faststéller reviderat
agardirektiv for Goteborg Energi AB i enlighet med tjénsteutlatandets bilaga 1.
2. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Sammanfattning

I samband med att kommunfullméktige vid moten 2024-11-21 och 2024-12-12 tillstyrkte
Goteborg Energi AB:s hemstéllan om att investera i elproduktion fick Gteborgs
Stadshus AB i uppdrag att, i samverkan med Goteborg Energi AB, skyndsamt revidera
agardirektivet for bolaget. Detta drende utgdr forslag till reviderat dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.

Ett forslag till reviderat dgardirektiv har tagits fram dér de huvudsakliga inriktningarna
och forutséttningarna for elproduktionssatsningen har stéllts samman. Forslaget omfattar
ekonomisk inriktning/avkastningskrav for elproduktionssatsningen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forslaget till ekonomisk inriktning/avkastningskrav for Goteborg Energi AB:s satsning
pa elproduktion har tagit utgdngspunkt i ndgra néraliggande aktuella referenspunkter vad
géller avkastnings- och kalkylkrav pa investeringar i elverksamhet. Dessa utgors av
Energimarknadsinspektionens beslutade kalkylranta vid investeringar i elndtsverksamhet
under innevarande tillsynsperiod samt kalkylranta for berdkning av ett referensscenario
avseende finansiering och riskdelning vid investeringar i ny kérnkraft.
(Finansdepartementets promemoria, Fi 2023:F, Finansiering och riskdelning vid
investeringar i ny kdrnkraft).

Av tjanstepersonsdialogen framgar att Ionsamheten i genomforandebeslutet kommer att
bero pé den fortsatta virderingen av flera parametrar sdsom investeringsutgifter och
teknisk losning, forekomst av bilaterala avtal och avtalsvillkor, hantering av diverse
risker, omhéndertagande av kommunfullméktiges intentioner bakom att tillstyrka
elproduktionsérendet, konkurrenssituation, kostnader for finansiering med mera.
Sammantaget bedomer Goteborg Energi AB att kalkylen kan komma att justeras ner
under avkastningskravet. Goteborg Energi AB:s styrelse har att géra en samlad
bedomning med utgdngspunkt i kommunfullméktiges tillstyrkande i samband med beslut
om genomforande.
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I nuldget har bolaget inte redovisat ndgon ekonomisk kalkyl 6ver
elproduktionssatsningen. Resultatnivéer for koncernens samlade resultat, inklusive
elproduktion, fram mot 2030 har i bolagets ursprungliga hemstéllan prognostiserats i
intervallet 1,4 — 1.6 miljarder kronor. Av tjanstepersonsdialogen i beredningen av drendet
framgar att prognosen bedéms som hég och kommer att revideras nerét.

Bedomning ur ekologisk dimension

Genom att tillhandahalla fornybar el mojliggors klimatomstallning av
fossilbrénslebaserade verksamheter inom industri och transport. Omstéllning av dessa
sektorer dr en forutsittning for att uppna samhallets klimatmal. Minskad anvandning av
fossila ravaror innebdr att negativ miljopaverkan fran utvinning och forbrukning av dessa
begrénsas. Elproduktionsanlédggningar kan lokalt medfora paverkan pa nérliggande
miljovarden. I miljétillstandsprocessen provas om paverkan dr acceptabel.

Beddmning ur social dimension

Tillgang till leveransséker, héllbar och konkurrenskraftig el &r en forutséttning for att
Goteborg ska kunna utvecklas. Investeringar i elinfrastruktur for att avhjilpa
bristsituationer bedéms ge positiva samhéllsekonomiska effekter. Att forbattra
leveranssékerheten for elforsorjningen bedoms framja industriell utveckling i Géteborg.
Detta skapar forutsattningar for jobbtillvaxt fran satsningar i befintliga och nya industrier,
samt deras leverantorskedjor. Energisékerheten dkar samtidigt nir beroendet av
importerad energi kan minska.

Bilagor
1. Forslag till reviderat dgardirektiv Goteborg Energi AB
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Arendet

I samband med att kommunfullmaktige vid moten 2024-11-21 och 2024-12-12 tillstyrkte
Goteborg Energi AB:s hemstéllan om att investera i elproduktion fick Gteborgs
Stadshus AB i uppdrag att, i samverkan med Goteborg Energi AB, skyndsamt revidera
dgardirektivet for bolaget. Detta drende utgor forslag till reviderat dgardirektiv for
Goteborg Energi AB

Beskrivning av arendet

Styrelsen i Goteborg Energi AB tog 2024-06-17, efter att drendet kompletterats, beslut
om att Goteborg Energi aktivt ska bidra till tillgdngen av el i Géteborg genom att
investera i elproduktion och ddrmed mojliggora for stadens utveckling. Kompletteringar
av drendet efterfragades bland annat rorande den ekonomiska analysen av
elproduktionssatsningen samt satsningens paverkan pa den samlade energikoncernens
ekonomi.

Investeringsvolym de kommande tre till fem aren bedomdes uppga till 1,5-2,0 miljarder.
Darav avsags cirka 70 procent riktas mot att uppfora lokal planerbar kraftproduktion i
syfte att tillskapa ytterligare eleffekt for Goteborg. Denna del av satsningen utgér enligt
bolaget en prioritering i ett kortare tidsperspektiv. Resterande belopp planeras att riktas
mot dgande av elproduktion, frémst vindkraft, i regionen. Regionala elproduktionsprojekt
genomfors 1 egen regi eller anskaffas genom forvarv av fardigstéllda anldggningar
alternativt anldggningar som é&r pa vag att fardigstdllas. For denna del av satsningen
planeras bortom perioden tre till fem &r en investeringsvolym i storleksordning 500—700
miljoner kronor per ar beroende pa samhéllsutvecklingen.

Beslutet bedomdes av bolagets styrelse vasentligt paverka bolagets ekonomi genom flera
investeringar over tid. D& utbyggnaden innebér en ny inriktning for energikoncernen och
pa sikt tillskapande av ett nytt affairsomrade bedomde bolagets styrelse att beslutet var av
principiell beskaffenhet och att beslutet skulle hemstéllas till kommunfullméktige for
stdllningstagande.

Som bakgrund till beslutet beskrevs den pagaende forandringen av energisystemet med
stora 6kningar av elanviandningen och eleffektsituationen i Gteborg.

Kommunfullméktige tillstyrkte 2024-11-21 hemstéllan fran Goteborg Energi AB
angdende att lokalt i Goteborgs kommun investera i elproduktion i syfte att stirka
eleffektkapaciteten i Goteborg. Elproduktionen ska enligt beslutet drivas med fornybara
bréanslen. Fossila brénslen ska enbart anvdndas som reservbrénsle och 1 yttersta nodfall
for att undvika allvarliga konsekvenser for konsumenter.

Kommunfullméktige tillstyrkte vid sammantridde 2024-12-12 dven Goteborg Energi AB:s
hemstéllan med avseende pa att investera i ej planerbar elproduktion, sdsom sol- och
vindkraft, utanfér Géteborgs kommun. Fér genomférande av dessa investeringar
beslutades att de ska kunna visa pa god affarsnytta for bolaget och tydligt bidra till nytta
for Goteborg avseende eleffekt, elbehov och elpris samt om de ér storre beslutas av
kommunfullméktige.

I samband med besluten fick Goteborgs Stadshus AB i uppdrag att, i samverkan med
Goteborg Energi AB, skyndsamt revidera dgardirektivet for bolaget med avseende pa
tillstyrkta inriktningar for investeringar i elproduktion.
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Revidering av dgardirektiv med avseende pa att investera i elproduktion
Ett forslag till reviderat dgardirektiv har tagits fram dér de huvudsakliga inriktningarna
och forutséttningarna for elproduktionssatsningen har formulerats.

Agardirektivet har utdkats med en sirskild paragraf (Kapitel 2, § 4) som tydliggdr
uppdraget avseende elproduktion i enlighet med kommunfullmaktiges tillstyrkande av
bolagets hemstéillan.

Paragrafen foreslés ges foljande lydelse:

§4 Investeringar i elproduktion ska som huvudsakligt syfte ha att bidra till att stirka
eleffektkapaciteten i Goteborg. Utbyggnad av elproduktion utanfér Géteborgs
kommun av ej planerbar produktion, sasom sol och vindkraft, ska visa pd god
affdrsnytta for bolaget och tydligt bidrag till nytta for Goteborg avseende eleffekt,
elenergibehov samt elpris.

Elproduktionsverksamheten ska i 6vrigt bedrivas i enlighet med Ellagen (1997:857) dar
den é&r tillimplig. I lagen regleras sérskilt vad som géller nér kommunala bolag bedriver
verksamhet avseende elhandel, elnét eller elproduktion.

Satsningen beddms av bolaget initialt omfatta investeringar i lokal planerbar elproduktion
med gasturbiner eller kraftvirme och pa nagot/ndgra ars sikt investeringar i ej planerbar
elproduktion i eller utanfor Géteborgs kommun.

Avkastningskrav pa elproduktionsverksamhet

Forslaget till ekonomisk inriktning/avkastningskrav for Goteborg Energi AB:s satsning
pa elproduktion har tagit utgdngspunkt i ndgra néraliggande aktuella referenspunkter
enligt nedan vad géller avkastnings- och kalkylkrav pa investeringar i elverksamhet.
Dessa referenser ger viss vagledning angéende hur ett avkastningskrav for
elproduktionssatsningen kan faststéllas.

Vid kommande beslut om genomforande av investeringar inom ramen for satsningen har
bolaget att gora en helhetsbedomning dér savél ekonomi som dvriga motiv som
kommunfullméktige angivit for satsningen ska vérderas. I tjénstepersonsdialogen under
beredningen av drendet framgar att bolaget har ambitionen att traffa langre avtal om
visentliga produktionsvolymer och ersittningsnivaer kopplat till framtida produktion.
Ambitionen é&r att soka lédngre avtal bilateralt med elnétségare och/eller industriella parter.
Enligt bolaget kan detta innebéra att bolaget finner motiv att sdnka de ekonomiska kraven
dé exempelvis risker samtidigt kan minskas. Bolaget har att géra denna samlade
beddomning i samband med beslut om genomf6rande.

Utgangspunkter och referenser bakom férslag till avkastningskrav

For att berdkna vad som kan anses som skdlig avkastning fran elndtféretag beslutar
Energimarknadsinspektionen om en kalkylrénta for respektive tillsynsperiod.
Kalkylréntan ska mojliggora att ett elnétforetag kan tdcka genomsnittliga kapitalkostnader
som en elnidtsverksamhet kan antas ha (rdntekostnader pa 1an och en rimlig avkastning pa
eget kapital). Detta innebér att utdver laneréntor ska en viss avkastning pé eget kapital
kunna uppnas. For den innevarande perioden 2024—2027 har, med branschens
accepterande, beslutats att den reglerméssiga kalkylréntan ska vara 4,5 procent realt (plus
riskfri rdnta). Elndtsverksambhet &r ett naturligt och legalt monopol och de ekonomiska
forutséttningarna regleras genom lagstiftning.
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For att fa en uppfattning om avkastningskrav/ekonomisk inriktning nominellt kravs ett
antagande om inflationens paverkan eller vad som kan anses som riskfti rénta. Vid
bedomningar av vad som &r en riskfri rdnta anvands ofta langa statsobligationer som
referens. Den 10-driga svenska statsobligationen har de senaste &ren legat mellan 2-3
procent for att dessforinnan under en period legat ldgre. I Finansdepartementets
promemoria (Fi 2023:F) Finansiering och riskdelning vid investeringar i ny karnkraft
antas nominell riskfri rénta till 2,0-3,0 procent vid beddmning av kostnad for finansiering
av det tinkta driftsatta projektbolaget. I dagslaget uppgar statslanerdntan for en 10-arig
svensk statsobligation till drygt tva procent.

Av Finansdepartementets promemoria framgér att for berdkning av ett referensscenario
avseende finansiering och riskdelning vid investeringar i ny kédrnkraft har en real
kalkylrinta p4 7 procent anvints. Aven denna kalkylrinta méste justeras for att erhdlla en
nominell rdnta. Kalkylrdntan ska mojliggora en vérdering av att projekten klarar av
finansieringskostnader som i sin tur paverkas av projektets bedomda riskniva.

Ovan redogors for utgangspunkter och referenser som anvénts for att foresla en
ekonomisk inriktning for Goteborg Energi AB:s investeringar i elproduktion. Utifrén ett
foretagsekonomiskt perspektiv gor Stadshus beddmningen att risker och
finansieringskostnader férknippat med bolagets investeringar i elproduktion inte kan
vérderas ldgre 4n de referenser som beskrivs ovan.

For Goteborg Energi AB:s elproduktionssatsning foreslas mot bakgrund av ovanstiende
en langsiktig inriktning innebérande ett nominellt avkastningskrav pa 9 procent
(réntabilitet pé totalt kapital). Av tjanstepersonsdialogen framgar att 16nsamheten i
genomforandebeslutet kommer att bero pa den fortsatta vérderingen av flera parametrar
sdsom investeringsutgifter och teknisk 16sning, forekomst av bilaterala avtal och
avtalsvillkor, hantering av diverse risker, omhindertagande av kommunfullméktiges
intentioner bakom att tillstyrka elproduktionsédrendet, konkurrenssituation, kostnader for
finansiering med mera. Sammantaget bedomer Goteborg Energi AB att kalkylen kan
komma att justeras ner under avkastningskravet. Goteborg Energi AB:s styrelse har att
gora en samlad bedomning med utgdngspunkt i kommunfullméktiges tillstyrkande i
samband med beslut om genomforande. Den foreslagna nivan 6verensstimmer med det
generella kalkylkrav som Go6teborg Energi AB tillimpar vid investeringsbedomningar.

I nuldget har bolaget inte redovisat ndgon ekonomisk kalkyl 6ver
elproduktionssatsningen. Resultatnivéer for koncernens samlade resultat, inklusive
elproduktion, fram mot 2030 har i bolagets ursprungliga hemstéllan prognostiserats i
intervallet 1,4—1.6 miljarder kronor. Av tjdnstepersonsdialogen i beredningen av drendet
framgér att prognosen bedéms som hdg och kommer att revideras nerét.

Behov av 6vrig uppdatering och tydliggéranden i dgardirektiv for

Goteborg Energi AB

Agardirektivet (Kapitel 2—Specifikt for Goteborg Energi AB) faststilldes senast av
kommunfullméktige 2020-05-14. Denna revidering genomfordes bland annat som en
foljd av uppdraget i kommunfullméktiges budget 2020 att uppdatera dgardirektiven med
ekonomiska avkastningskrav som motsvarar minst branschniva.

Styrelsen i Goteborg Energi AB beslutade vid styrelsemote 2024-12-05 att hemstélla till
Goteborgs Stadshus AB om ett skriftligt fortydligande avseende tolkningen av bolagets
agardirektiv med avseende pa de ekonomiska avkastningskraven.
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De konkreta fragestédllningarna utgjordes av:

e Fortydligande angédende om ekonomiska avkastningskrav ska uppfyllas pa
arsbasis.

e Fortydligande angdende hur ekonomiska avkastningskrav for en koncern som
helhet ska utvérderas i forhallande till avkastningskrav for respektive verksamhet.

Goteborgs Stadshus AB upprittade en promemoria med utgangspunkt i
kommunfullméaktiges tidigare beslut fran 2020-05-14 med tydliggoranden pa vissa
omraden.

2025-02-17 beslutade styrelsen i Goteborgs Stadshus AB att anteckna information
rorande framtagen promemoria med fortydligande avseende tolkningen av bolagets
dgardirektiv med avseende pa de ekonomiska avkastningskraven.

I beredningen av foreliggande drende bedomer Goteborgs Stadshus AB och Goteborg
Energi AB att det framat finns behov av att tydliggéra omraden, exempelvis rérande
tillampning av avkastningskrav, och vérdera uppdatering av delar i dgardirektivet.

Av Goteborgs Stadshus AB beslutad genomférandeplan for 2025 framgér att forandringar
av dgardirektiv och liknande styrdokument som ror bolagssfaren enbart ska genomforas
om stora omvérldsforandringar eller politiska beslut stéller nya krav av storre karaktér pa
berdrda bolag. Da behovet av tydliggérande/uppdateringar inte kan anses vara av denna
karaktér foreslas i nuldget inga ytterligare revideringar.

Ovrigt — EImarknadsutredningens betinkande ”Spinning i tillvaron — hur
sakrar vi var framtida elforsorjning?” (SOU 2025:47)

I april 2025 dverlamnades Elmarknadsutredningens betdnkande ”’Spénning i tillvaron —
hur sédkrar vi var framtida elférsorjning?” (SOU 2025:47) till regeringen. Betidnkandet
utgar ifran att regeringens planeringsmal fortsatt dr att kunna mota ett elbehov om minst
300 TWh ar 2045.

Bland annat konstateras i betdnkandet att det dr osdkert om marknaden pa egen hand
kommer att fa till stind den méngfald och volym av investeringar i elproduktion som
krévs pa rétt plats och vid rétt tidpunkt. Utredningen bedomer darfor att statlig
riskdelning for ny fossilfri elproduktion (utredningen ndmner sérskilt investeringar med
stora investeringskostnader sdsom kérnkraft och havsbaserad vindkraft) kan vara
motiverad, men kriaver noggranna 6verviganden. Néar det géller landbaserad vindkraft
bedoms att dessa borde klara sig utan stod. Betdnkandet beskriver vidare att ur ett
beredskapsperspektiv rader det brist pa produktionsanldggningar i omradden med stora
befolkningscentra. Fortsatt utredning foreslas kring behovet att férandra
ersittningsmodellen for beredskapsformégor i elsystemet.

Stadshus konstaterar att det blir viktigt att vid ett genomférandebeslut véga in eventuella
konsekvenser av vad den fortsatta nationella beslutsprocessen kommer att leda till.

Eva Hessman Vd,
Goteborgs Stadshus AB
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L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Agardirektiv for Goteborg Energi AB

Organisationsnummer 556362-6794

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige andamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv agarstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt
for bolaget. For delagda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdmmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutséttningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens dvriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullméaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget &r det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomfdras av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppfoljning.

§ 3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i
Agenda 2030. En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller dagens
behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina
behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Goéteborgs
Stad som dgare ar det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
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arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstandiga
arbetsvillkor.

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utdvar kommunfullmaktige &garstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststalla bolagsordning och agardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
agardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborg Energi AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala &ndamalet

81

§2

Staden vill genom sitt &gande av Goteborg Energi AB kunna integrera och utveckla
energi- och bredbandsverksamheten i stadsutvecklingen samt medverka i
utvecklingen av ett hallbart Goteborg.

Vidare &r ocksa syftet att sakerstalla miljo- och klimatmassigt hallbar,
leveranssaker och prisvard energi och infrastruktur for kommunikation for stadens
medborgare och foretag.

Bolagets uppdrag

83

§4

85

Bolaget ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomradet samt
tillhandahalla infrastruktur for kommunikation.

Investeringar i elproduktion ska som huvudsakligt syfte ha att bidra till att stdrka
eleffektkapaciteten i Goteborg. Utbyggnad av elproduktion utanfér Géteborgs
kommun av ej planerbar produktion, sasom sol och vindkraft, ska visa pa god
affarsnytta for bolaget och tydligt bidrag till nytta for Goteborg avseende eleffekt,
elenergibehov samt elpris.

Bolaget ska samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden
bedriver. Bolaget ska utforska samt utveckla nya omraden inom energiférsorjning.
Bolaget ska pa sikt avveckla miljcbelastande energikallor och genom framsynthet
aktivt delta i processen for ett fossilt oberoende Goteborgssamhalle.
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86

87

88

89

§10

§11

Bolaget ska i samverkan med stadens forvaltningar och bolag verka for en stérre
energieffektivitet i bebyggelse och energitillforselsystemet.

Bolaget ska erbjuda produkter och tjanster som &ar konkurrenskraftiga bade vad
galler kvalitet och pris. | de fall bolaget utforskar och utvecklar dnnu inte
kommersiellt beprovade 16sningar &r det nddvéandigt att bolaget anvander
transparenta varderingsmetoder fér bedomning av sadana projekt. For att underlatta
prioritering av olika projekt bor samhallsekonomi och miljonytta kunna varderas
gentemot ekonomiska konsekvenser.

Bolaget ska i huvudsak bedriva sin verksamhet inom Goteborgs stad. For att
bolaget ska kunna sékerstalla sitt uppdrag fran kommunfullmaktige enligt detta
agardirektiv kan bolaget, i de fall speciallagstiftning tillater, bedriva verksamhet
utanfér kommungransen. Da verksamhet bedrivs utanfér kommungransen ar det
extra viktigt att bolaget provar och motiverar verksamheten utifran stadens mal och
nyttan for kommunmedlemmarna.

Bolaget ska utveckla miljéanpassad energiproduktion och energidistribution och i
ovrigt verka for en minskad miljopaverkan.

Bolaget har ett ansvar i att underlétta for kunderna/kommunmedlemmarna vad
géller minskad energifdrbrukning.

Bolaget ska samverka med akademin och néringsliv samt andra aktorer i syfte att
skapa forutsattningar for en énskvard utveckling fér bolaget och Géteborgs stad.

Ekonomi och effektivitet

§12

§13

Bolaget ska sékerstalla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt
utrymme som majliggor ett langsiktigt och hallbart agerande till nytta for
Goteborgs stad, dess boende, bestkare och naringsliv. Bolaget ska faststalla
lampliga finansiella nyckeltal fér bolaget/koncernen totalt och for de olika
verksamhetsdelarna sa att verksamhetens utveckling kan féljas och vérderas.

Agaren har som langsiktigt finansiellt/ekonomiskt krav pa koncernen Goteborg
Energi att verksamhetens delar ger en avkastning som star i paritet med andra
jamforbara verksamheter. For koncernen Goteborg Energis verksamheter innebér
detta foljande:

Verksamhet (moderbolag) Inriktning, som genomsnitt dver en 5-
arsperiod, branschnorm baserat pa
bokforda varden

Fjarrvarme 8-10%

(Réntabilitet totalt kapital)

Kyla 8-10%

(Rantabilitet totalt kapital)

Elproduktion > 9%

(Réntabilitet totalt kapital)
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Verksamhet (dotterbolag) Inriktning, Inriktning, som genomsnitt
over en 5-arsperiod, branschnorm baserat
pa bokforda varden

Elnat 9-12%
(Réntabilitet totalt kapital)

Gasnét 8-10%
(Rantabilitet totalt kapital)

Elhandel >2%
(Nettomarginal)

Stadsfiber 3-5%

(Réntabilitet totalt kapital)

8 14 For koncernen som helhet innebér den ekonomiska styrningen en inriktning dar
soliditet ska vara minst 30 % och rantabilitet pa totalt kapital i intervallet 5 — 8 %

§ 15 Det aligger bolaget att 16pande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra
med analys om hur forutsattningar och forhallanden skiljer sig at mellan

branschnormer och de egna verksamheterna samt om hur verksamheterna utvecklas

i relation till branschen.

816 Bolaget ska, i ndra samverkan med stadens évriga bolag och forvaltningar, stréva
efter en intern effektivitet dar samordning och resursdelning &r naturliga insatser
for att uppna synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Stadens organisation
§ 17 Bolaget utgér moderbolag i underkoncernen Goteborg Energi och ska pa en
overgripande niva leda och samordna arbetet i underkoncernen.

§ 18 Bolaget ska i rollen som moderbolag félja de krav som galler enligt Géteborgs
Stads riktlinjer for &garstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

8§19 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid lamnas

till kommunfullmaktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar for att
vardera om ett &rende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om tveksamhet
uppstar om fragan &r av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska Stadshus AB tillfragas.

8 20 Bolaget ansvarar for att ge Stadshus AB mojlighet att yttra sig i &renden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 21 Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

c. Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvéarv, bildande eller avyttring av bolag oavsett varde
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e. Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande ar befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i dvrigt

. Bildandet av stiftelse

g. Forvarv eller forsaljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kopare ar annat bolag i staden
eller inte

h. Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfdr annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

§1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullméktige.

§2 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéllande direkt6ren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att ta
del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i évrigt granska Bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
overlamna informationen dvervagas.

84  Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommundvergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anmala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen

86 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga namnder och bolag i
syfte att frimja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka samverkan
med, andra ndmnder och styrelser nar de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra.

87 Allmanhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.
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88 Kommunfullméktigeledamot har rétt att ndrvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen foér den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stélla fragor.

89 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktoren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenligt med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna i enlighet med 8 3 i bolagsordningen.

§ 10 Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:

a. om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter
om styrelsens arbetsformer fungerar

c. om styrelsen ar organiserad pa lampligt satt nar det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas ska
bolagsstyrelsen atgéarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska protokollforas
samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in
protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

§ 11 Bolagsstyrelsen ska varje ar utvéardera verkstéllande direktorens insatser, endast
styrelseledamoter och suppleanter narvarar vid utvérderingen.

812 Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter
8 13 Bolagsstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

8 14 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning
samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus AB infor
viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB
ska sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

8 15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda galler &ven av staden &gda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

816 Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istallet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
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inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran lagen
hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor

Giltighet
8 17 Detta dgardirektiv ska for att &ga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.
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