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Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Faststélla anvisningar for intern styrning och kontroll for Goteborgs Stadshus AB
2. Faststalla internkontrollplan for Goteborgs Stadshus AB 2017
3. Anteckna informationen avseende aterrapportering av internkontroller 2016

Arendet

Goteborgs Stadshus AB [nedan Stadshus AB] har i uppdrag att utéva agarrollen 6ver stadens bolag
genom att styra, leda och samordna stadens verksamheter i bolagsform mot malen i
kommunfullméktiges dgardirektiv, budget och andra styrande inriktningsdokument.

Malet for bolagets verksamhet ar att sakerstélla att verksamheten i stadens bolag — tillsammans
med stadens Gvriga verksamheter — skapar nytta for staden och dess invanare samt medverkar till
utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhalle. | bolaget ingar, efter fusion, fran och med 2016-11-
01 verksamheten i det tidigare bolaget AB Gothenburg European Office (GEO). Filialen i Bryssel
som tidigare var ansluten till GEO har samtidigt flyttats dver till Stadshus AB.

Arbetet med intern styrning och kontroll baseras pa forslag till ”Anvisningar for intern styrning och
kontroll for Goteborgs Stadshus AB”, se bilaga 1. Dokumentet ersatter riktlinjer fran 2013-12-02
och omfattar en beskrivning av principerna for bolagets interna kontrollarbete samt hur den
internkontrollplanen arbetats fram. Bifogad riskanalys och intern kontrollplan utgar fran bolagets
agardirektiv.

Den interna kontrollplanen innehaller foljande dokument:

Riskanalys avseende verksamheten (bilaga 2)

. Riskanalys for vasentliga konton i Goteborgs Stadshus AB (bilaga 3.1)

. Skatteoptimerings- och bokslutsprocessen i Goteborgs Stadshus AB koncernen (bilaga 3.2)
Internkontrollplan (bilaga 4)

N

‘ HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888


mailto:berndt.sundstrom@gshab.goteborg.se

Goteborgs Bilaga C
Stad Styrelsen 2016-12-19

Riskanalys — finansiellt perspektiv

I den riskanalys som genomférts for bolaget ur ett finansiellt perspektiv (se bilaga 2) har foljande
poster i balans- och resultatrakningen beddémts innebéra en hog risk for bolaget:

e Finansiella anlaggningstillgangar

e Fordringar koncernforetag

e Eget kapital

e  Skulder till koncernforetag

Samtliga ovanstaende poster ar ett resultat av bolagets skatteoptimerings- och bokslutsprocess.
Som en del av internkontrollarbetet har darfor processen kartlagts pa en dvergripande niva i syfte
att identifiera de mest vasentliga riskerna i processen samt de kontroller som gors for att hantera
dessa risker. Kontrollernas effektivitet kommer att testas som en del av arets internkontrollarbete.

Riskanalys — verksamhetsmassigt perspektiv

En riskanalys av bolagets verksamhet utifran definierat uppdrag enligt bolagets dgardirektiv har
genomforts under 2016. I riskanalysen har de mest vasentliga handelserna som kan utgéra ett hot
mot att bolaget ska kunna fullgora sitt uppdrag identifierats. Darefter har riskerna varderats.

Risken for oegentligheter har beaktats sarskilt i samband med den verksamhetsmassiga
riskanalysen. Bolagets bedémning &r emellertid att risken for oegentligheter generellt sett &r liten i
bolagets egen verksamhet, bland annat eftersom bolaget inte hanterar kontanter eller 16ner i nagon
storre utstrackning. Lénehanteringen avseende den anstéllda personalen skots av Stadslednings-
kontoret.

Féljande vasentliga risker har identifierats:

o Dotterbolagens verksamhet stddjer inte stadens dvriga verksamheter i att skapa nytta for
staden ur ett helhetsperspektiv.

e Brister i kompetens/legitimitet hos moderbolaget inklusive filial for att genomfora
uppdraget.

o Dotterbolagens resultatutveckling tacker inte behovet av koncernbidrag.

e Risk for bristande formaga och/eller fortroende.

e Risk att kommunikationsprocesser med Kommunstyrelsen &r bristfallig eller att avvikelser
sker i beslutade processer.

Olika Perspektiv

De forslag som lamnas i detta tjansteutlatande berdr i huvudsak riskanalys och interna kontroller
avseende &garstyrning, organisation och finansiell styrka inom Stadshus AB och beddms inte
medfdra nagra konsekvenser for Barnperspektivet, Jamstalldhetsperspektivet, Mangfalds-
perspektivet, Miljoperspektivet eller Omvarldsperspektivet.
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Stad

Anvisningar for intern styrning och kontroll for Goteborgs Stadshus
AB

Bakgrund

Goteborgs Stad har tagit fram riktlinjer for arbetet med intern kontroll inom ndmnder och

bolag. Enligt riktlinjerna ska bolagets styrelse i samband med faststéllande av budgeten varje ar
anta en sarskild internkontrollplan for kommande verksamhetsars uppféljning av den interna
kontrollen.

Resultatet av den antagna planens uppféljning ska rapporteras till styrelsen i den omfattning

som faststallts i internkontrollplanen. Styrelsen ska i samband med arsrapportens upprattande
rapportera resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade till
kommunstyrelsen samt till Géteborgs Stads revisorer.

Ansvarsférdelning for den interna kontrollen

| stadens riktlinjer fastslas ansvarsfordelningen vad géller intern kontroll mellan
kommunstyrelse, bolagsstyrelse, verkstallande direktor, verksamhetsansvariga samt gvriga
anstallda.

o Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll inom Géteborgs Stads verksamheter samt utvérdera stadens samlade
system for intern kontroll utifran erhallen rapportering.

e Bolagsstyrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.
Dess uppgift ar att upprétta en organisation for den interna kontrollen samt se till att
regler och anvisningar antas for den interna kontrollen.

o Verkstallande direktor leder arbetet med intern kontroll inom respektive styrelses
ansvarsomrade och ska sakerstalla att regler och anvisningar ar utformade sa att god
intern kontroll kan uppratthallas. Reglerna ska antas av respektive styrelse.
Verkstéllande direktor ska 1opande rapportera till styrelse hur den interna kontrollen
fungerar.

o Verksamhetsansvariga chefer ska se till att de antagna reglerna och anvisningarna féljs
samt informera 6vriga anstéllda om dess innebdrd. Brister i den interna kontrollen ska
omedelbart rapporteras till nd&rmast 6verordnad eller den som styrelsen utsett.

e Ovriga anstallda &r skyldiga att folja de antagna reglerna och anvisningarna i sitt
arbete. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast
Overordnad eller den som styrelsen utsett.

Syfte med den interna kontrollen

Syftet med intern kontroll ar att Goteborgs Stads verksamheter i rimlig grad ska uppna
foljande:

Att tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer med mera foljs.

Att den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ar tillforlitlig.
Att eliminera eller upptécka allvarliga fel och brister.

Att verksamheten drivs andamalsenligt och kostnadseffektivt.
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Goteborgs Bilaga 1
Stad

Intern kontroll hos Géteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB (fortsattningsvis kallat Stadshus AB eller bolaget) &r

moderbolag i en av Géteborgs Stad helagd koncern och fran och med 2014 moderbolag for
samtliga hel- och del&gda bolag i Géteborgs Stad.

Ansvaret for den interna kontrollen i dotterbolagen svarar respektive styrelse for.

Bolaget har tagit fram en forteckning (checklista) ver de styrande dokument som maste
upprattas/uppdateras arligen for att styrelsen ska kunna uppratthalla en god intern kontroll, se
nedan.

Riskanalys

Arbetet med att sakerstélla en god intern kontroll hos Stadshus AB sker utifran en modell for
riskanalys som betraktar bolaget ur tva olika perspektiv, dels ett verksamhetsméssigt

perspektiv som utgar fran bolagets verksamhetsmal/uppdrag, dels ett finansiellt perspektiv

som tar sin utgangspunkt i bolagets balans- och resultatrakning.

Riskanalyserna genomfors av VD tillsammans med ekonomichefen. Riskanalyserna ska utvarderas
och uppdateras vid behov dock minst arligen infor uppréattande av arets interkontrollplan.
Genomford riskanalys och beslut om riskhantering utgor grund for bolagets internkontrollplan

och rapporteras till styrelsen i samband med faststallandet av kommande ars interna

kontrollplan.

Riskanalys bolagets verksamhet

Riskanalysen 6ver bolagets verksamhet utgar ifran bolagets mal/uppgifter enligt dgardirektivet.
For varje mal identifieras de risker som skulle kunna utgora ett hinder for att uppna malet.
Dérefter gors en riskbeddmning av respektive risk.

Bolaget har beslutat anvanda en riskvarderingsmodell dar sannolikheten for att en risk ska
intraffa respektive konsekvensen av att en risk intraffar bedoms pa en skala 1-4 for respektive
risk. Foljande definitioner anvéands:

Sannolikhet: 1= férsumbar, 2= mindre sannolik, 3= mojlig, 4= sannolik

Konsekvens: 1= férsumbar, 2= liten, 3= medel, 4= stor

Genom att talet for sannolikhetsbedémningen multipliceras med talet for konsekvensbedémningen
erhalls en sammanvagd bedémning av den aktuella risken.

Riskanalys bolagets finansiella rapportering

Med utgangspunkt i bolagets balans- och resultatrakning gors en vasentlighets- och riskanalys

for att faststalla de mest vasentliga kontona for bolaget. Vasentlighetsanalysen baseras pa
balansposternas storlek i relation till omslutningen samt intékterna respektive kostnaderna i relation
till de totala intékterna respektive kostnaderna. Konton/poster med en relativ andel under 5 %
bedoms ha en lag risk, konton mellan 5 och 10% beddms som medelrisk och konton 6ver 10 %
beddms utgdra en hog risk. Genom enbeddmning av vasentlighet och risk i respektive konto/post
erhalls en sammanvagd bedomning av den aktuella risken. I riskanalysen beaktas dven egenskaper i
respektive konto och egenskaper i de processer som leder fram till en paverkan i den finansiella
rapporteringen. Hansyn tas ocksa till externa faktorers paverkan samt till risken for oegentligheter.
En sammanvégd bedémning av vésentlighet och risk i respektive konto/post i balans- och
resultatrékningen enligt ovan beskrivna modell visar vilka konton/poster som &r mest
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Goteborgs Bilaga 1
Stad

vasentliga (utgor hogst risk) for bolaget. Darefter gors en analys for att identifiera de
processer som har paverkan pa de aktuella kontona.

Riskhantering
Att besluta om hantering av risker innebar att besluta huruvida en risk ska accepteras,
begransas, delas eller elimineras.

e Attacceptera en risk innebar att inte vidta atgarder, exempelvis i de fall bolaget bedomer
att paverkan pa verksamheten ar minimal eller att det kostar for mycket att atgarda. Det kan
ocksa vara sa att en bedémning gors att risken inte kan atgardas da den helt paverkas av
externa handelser.

e Att begransa en risk innebar att minska sannolikheten och/eller konsekvensen av att en
héndelse intréffar, exempelvis genom kontrollaktiviteter.

e Att delaen risk innebdr att dela risken med ytterligare en part, vilket exempelvis kan ske
genom att teckna en forsakring.

e Atteliminera risk kan goras genom att undvika de aktiviteter som ar kopplade till risken.
Detta far dock inte medféra att uppgiften inte utfors.

Vid beslut om riskacceptansen ska aven beaktas nyttan av att kontrollera en risk mot den
eventuella kostnad detta kan medfora. FOr bolagets arbete med intern kontroll har féljande
kriterier for riskhantering beslutats.

For verksamhetsrisker med en sammanvagd riskbedémning pa atta eller hogre ska kontroller
identifieras for den aktuella risken. Kontroller ska &ven identifieras for samtliga risker for
vilka konsekvensen har beddmts som stor oavsett vilken beddmning som gjorts av
sannolikheten.

For de processer som paverkar konton/poster i balans- och resultatrakning som beddmts ha en
hog risk ska de aktuella processerna kartldggas pa en dvergripande niva i syfte att identifiera
risker samt de befintliga kontrollaktiviteter for att minimera dessa risker som finns i
processen. Kontrollerna ska beskrivas sa pass detaljerat att det ar méjligt att testa huruvida de
utforts eller ej.

Internkontrollplan
Bolaget ska varje ar ta fram en internkontrollplan for nastkommande ar vilken ska beslutas av
styrelsen i samband med att budgeten antas.
Internkontrollplanen bygger pa genomforda riskanalyser och inkluderar de kontroller som
behdvs for att hantera:
e de verksamhetsrisker som bedémts ha en sammanvagd riskbedomning pa atta eller
hogre eller dar konsekvensen bedéms som stor.
e risker i de finansiella processer som har paverkan pa de konton i balans och -
resultatrakningen som i riskanalysen beddmts ha hég risk

Av internkontrollplanen ska framga hur kontrollen ska testas (kontrolleras/granskas), vem
som ansvarar for testningen, nar testningen/kontrollen ska genomféras, nar och till vem
rapportering av genomford testning ska ske samt en kort kommentar till utfallet av testningen.

Rapportering
Eventuella brister som noteras i den interna kontrollen, I6pande eller i samband med testning
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av intern kontroll enligt internkontrollplanen, ska rapporteras till bolagets VD omgaende och en
atgardsplan upprattas av ekonomichefen. VD ska lamna en rapport 6ver noterade brister i den
interna kontrollen samt hur dessa avses att hanteras vid ndstkommande styrelsemote.

En sammanfattning av arets internkontrollarbete och avstamning av utfort arbete enligt
internkontrollplanen ska rapporteras till styrelsen pa styrelsemdtet i anslutning till antagande av
internkontrollplan for nastkommande ar.

Styrdokument for en god intern kontroll (checklista)

e Styrelsens mal och inriktningsdokument (september)

e Budget for nastkommande budgetar (oktober)

e Uppféljningsrapporter och arshokslut (AR, UR 1, UR 2, UR3 enligt Stadens tidplan)

o Tidplan for styrelsens sammantraden samt vilka styr- och uppféljningsdokument som skall
faststallas vid respektive styrelsemote (varen)

e Arbetsordning for styrelsen (varen)

e Instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direkttren
(varen)

e Instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen (varen)

e Riktlinjer for finansverksamheten (varen)

e Attestordning (varen, Iépande vid behov)

[}

Internkontrollplan (i samband med antagande av budget)

Olika Perspektiv

De forslag som lamnas i detta tjansteutlatande berdr i huvudsak riskanalys och interna kontroller
avseende dgarstyrning, organisation och finansiell styrka inom Stadshus AB och bedéms inte
medfora nagra konsekvenser for Barnperspektivet, Jamstalldhetsperspektivet,
Mangfaldsperspektivet, Miljoperspektivet eller Omvarldsperspektivet.
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Goteborgs Stadshus AB — Riskanalys verksamheten 2017 Bilaga 2
Bolagets uppdrag Riskbeddémning Kontroll
(Enligt KF:s agardirektiv) Risk Sannolikhet | Konsekvens | Samman-
(Handelse eller foreteelse som kan vagd
utgdra hinder eller hot som gor att bedémnin
huvuduppgiften inte kan fullgéras) g
Agarstyrning (Effektivisera den Dotterbolagens verksamhet 1 4 4 Att dgardialoger har genomforts och att handlingsplaner har
politiska styrningen sa att KFs efterlever inte kommunfullmaktiges upprattats och foljts upp.
mal och riktlinjer uppnas): direktiv. VD stammer av respektive bolagsklusters utveckling med
Genomfora arliga agardialoger respektive bolagsansvarig hos Stadshus AB.
Aterfora vasentlig information till Fragestallningar och forslag behandlas pé Stadshus AB:s
KS/KF. Ldmna fdrslag om veckovisa arbetsmoten.
&ndringar i dgardirektiv
. A . Stadshus AB inklusive filial formar
;t:;asskffnrgeﬁgtgﬁ'gelgﬁ fragor inte genomféra uppdraget p.g.a. 2 4 8 Regelbundna méten mellan VD och presidiet samt mellan
' bristande samordning/ resurser/ VD och Filialchef. VD rapportering pa styrelseméten.
Utveckla formerna for kompetens/ legitimitet/fortroende
bolagsstyrning. Genomfora
verksamhetsdversyner
Stddja bolagen i dess ansvars-
tagande i forh. till KF.
Finansiell samordning: Dotterbolagens rapportering ar 1 2 2 Uppféljning av dotterbolagens resultatutveckling sker i
Koncernbolaget ska svara for ofullstandig vilket omdjliggor anslutning till ordinarie uppféljningsrapporter och bokslut,
resultatut'ém%in inom Stadshus ABs uppdrag enl. ABL och mot budget/prognos och mot foregéende ar samt med
) g &gardirektivet. kommentarer i Rappet.
koncernen. Koncernens
skattebelastning ska i forsta hand | Dotterbolagens resultatutveckling 3 3 9 Utfall, budget/prognos och avvikelser rapporteras till
ske hos koncernbolaget. Beslut tacker inte behovet av koncernbidrag. styrelsen.
om koncernmassiga Denna risk ligger utanfor bolaget.
dispositioner fattas i enlighet . o . . 1 4 4
T VD avviker fran instruktionerna i . . . .
rned KF:s riktlinjer for finanspolicy och arbetsordning i Finansiella positioner rapporteras till styrelsen.
dgarstyrning. N ; . .
anslutning till refinansiering av lan.
Ekonomisk skada p.g.a. att legala n 4 4 Bokslutsdispositioner granskas. Skatteberékningar stims av

mojligheter till ”skatteoptimering”
inte utnyttjas.

och dokumenteras.
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Goteborgs Stadshus AB — Riskanalys verksamheten 2017

Bilaga 2

Bolagets uppdrag Riskbeddémning Kontroll
(Enligt KF:s agardirektiv) Risk Sannolikhet | Konsekvens | Samman-

(Handelse eller foreteelse som kan vagd
utgdra hinder eller hot som gor att beddmning
huvuduppgiften inte kan fullgéras)

Agarstod: Risk for bristande fortroende. 2 2 4 Regelbundna méten mellan VD och presidiet samt mellan

. i VD och Filialchef..

Svara for insatser for att hoja

bolagsstyrelsernas generella iy VD och Filialchef ansvarar for férdelning av arbetet.

kompetens. Rg§ursbrlst. Y|d slukdom_eller annan 2 4 8 Lopande dialog med personalen om interna rutiner. Tas upp
oftrutsedd héndelse som innebar % interna arbetsmoten

Utgora kompetensstdd inom franvaro under langre tid finns risk P '

koncerngemensamma for allvarlig stérning av interna

funktioner. processer i moderbolaget samt i

Svara for beredning av fragor filialen.

fran underliggande bolag till

KS/KF.

Utgora kompetensstdd till

bolagen vid nominering av icke-

politiska styrelser.

Omorganisation av verksamheten | Risk for brister i verksamhet och 2 3 6 Regelbundna méten internt inom Stadshus AB

genom fusion av GEO in i
Stadshus AB kan leda till
oklarheter i rutiner och
rapporteringslinje

fortroende
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Goteborgs Stadshus AB — Riskanalys verksamheten 2017

Bilaga 2

Ovriga fragor Riskbeddémning Kontroll
Risk Sannolikhet | Konsekvens | Samman-
(Handelse eller foreteelse som kan vagd
utgdra hinder eller hot som gér att bedémning
huvuduppgiften inte kan fullgéras)
Risk for fortroendeskadande Risk for otillatna inkop och 1 2 2 Godkénnande och attest i processen for
verksamhet foretroendeskadlig representation inkdp/leverantorsfaktura/utlagg/betalning.
Lépande i arbetet med UR1, UR2, UR3 och Arsrapport.
Risk att inte policy/riktlinjer foljs | Risk att inte Goteborgs Stads 1 2 2 Efterfragas och dokumenteras i samband med nyanstéllning
anvisning géllande bisyssla efterlevs. och utvecklingssamtal.
Risk for otillborlig paverkan Risk att inte Géteborgs Stads 1 2 2 Fragestallning diskuteras arligen vid internt arbetsméte samt
anvisning géllande otillbérlig ingar i introduktionsuthildning.
paverkan efterlevs.
Risk att arbetsréttsliga regler i Arbetsrattsliga regler i Belgien — 2 3 6 Vald serviceleverantor (Tax Consult) for administrative

Belgien inte efterlevs.

Goteborgs stad har ingen
kontinuerlig bevakning av
arbetsrattsliga lagéndringar i
Belgien som beror stadens personal
i filialen i Bryssel.

tjanster har ett bevakningsuppdrag och informerar I6pande
filialchef.
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Goteborgs Stadshus AB — Riskanalys verksamheten 2017 Bilaga 2

Kommunikation Riskbeddémning Kontroll

Risk Sannolikhet | Konsekvens | Samman-
vagd

(Handelse eller foreteelse som kan
utgdra hinder eller hot som gér att bedémning
huvuduppgiften inte kan fullgéras)

Risk for brister i Kommunikation om filialens 2 3 6 Att personalen i filialen erhallit kommunikationsutbildning.
kommunikationen om filialens aktiviteter inom staden och externt &r Att kommunikationshandlinasplan &rligen upprittas och
verksamhet av stor vikt da det ar ett ovanligt antas gsp gen upp

upplagg med kommunal verksamhet
utanfoér Sverige och intresset for
arbetet r stort.

Risk for lag kunskap om Risk for lag kunskap kring 2 3 6 Fragestallning diskuteras arligen vid internt arbetsmote och
offentlighet, sekretess och mediekontakter, offentlighet och ingdr i introduktionsutbildningen.
mediekontakter sekretess.

4
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Riskanalys for vasentliga konton i Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 3.1

Arsredovisning Belopp % av | Paver- Kontoegenskaper | Affarsprocess- Externa faktorer | Oegentlighetsrisk Samman-
Konto (Moderbolaget) per den 31 | tota- | kan pa e Transaktions- | egenskaper e Lagaroch e Overskridande | végd

december | len arsredo- volym e Processens politiska befogenheter beddmning

2015 visning | ¢ Beddmning komplexitet beslut e Uppskattningar

o Komplexitet e Gradav e Samhélls- e Ovanliga
e Férandringar centralisering ekonomiska transaktioner
i principer o Komplexitet i forhéallanden | «  Forskingringar
IT e Incitament/

mnkr tillfalle
Balansrakning
Tillgangar
Inventarier, verktyg och andra 0,6 L L L L L
installationer
Pagaende nyanlaggning
Finansiella
anlaggningstillgangar 15 310,8 97 H L H E/T H
Kund- och hyresfordringar
Kundfordran
Fordringar koncernforetag 4974 3 H L H E/T H
Forutbetalda kostnader & 1,4 L L L L L
upplupna intakter
Kassa/bank 38,4 L L L L L
Total 15 848,6 100
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Bilaga 3.1

Arsredovisning Belopp % av Paver | Kontoegenskaper | Affarsprocess- Externa faktorer Oegentlighetsrisk Samman-
Konto (Moderbolaget) per den 31 | totalen | kanpd | ¢ Transaktions | egenskaper e Lagaroch e  Overskridande vagd

december ars- volym e Processens politiska befogenheter bedémning

2014 re<_j0vi e Bedomning komplexitet beslut e Uppskattningar

sning Komplexitet e Gradav e Samhélls- e Ovanliga
Férandringar centralisering ekonomiska transaktioner
i principer o Komplexitet i forhallanden | o  Forskingringar
IT e Incitament/

mnkr tillfalle
Eget kapital och skulder
Eget kapital 12 333,2 78 H L H E/T H
Obeskattade reserver
Skulder kreditinstitut 1276,0 8 M L H H H
Skulder inom Gbg Kommun
Leverantdrsskulder 1,1 H L L H M
Skulder inom Gbg Kommun 1963,3 12 H L H E/T H
Skulder till kreditinstitut 250,0 2 M L H H H
Ovriga Kortfristiga skulder 7,0 L L L L L
Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter 18,0 L L L L L
Total 15 848,6 100

2016-12-01




Bilaga 3.1

Arsredovisning Belopp % av Paver | Kontoegenskaper | Affarsprocess- Externa faktorer Oegentlighetsrisk Samman-
Konto (Moderbolaget) per den 31 | omsatt | kanpd | ¢  Transaktions | egenskaper e Lagaroch e  Overskridande vagd

december | - ars- volym e Processens politiska befogenheter bedémning

2015 ningen | redovi | e« Beddmning komplexitet beslut e Uppskattningar

sning | « Komplexitet | e Gradav e Samhalls- e Ovanliga
Férandringar centralisering ekonomiska transaktioner
i principer e Komplexitet i forhallanden e Forskingringar
IT e Incitament/

mnkr tillfalle
Resultatrakning
Hyresintakter
Ovriga intakter 26,5 L L L L L
Totala intakter
Fastighetskostnader:
Driftskostnader
Underhall
Fastighetsskatt
Avskrivning byggnader
Avskrivning maskiner &
inventarier
Ovriga externa kostnader -23,6 L L L L L
Centrala administrations-
och foérséljningskostnader
Vinst forséljning fastigheter
Finansiella intakter 0 H L H L H
Finansiella kostnader -169,1 L L M L L
Resultat fore -166,2

bokslutsdispositioner och
skatt

2016-12-01




Bilaga 3.2

Skatteoptimerings- och bokslutsprocessen i Goteborgs Stadshus
koncernen

Vardering av aktier i dotterbolag/koncernbidrag/aktieagartillskott

Koncernbidrag till Goteborgs Stadsteater AB, Business Region Goteborg AB, Got Event
AB, faststalls i budget av Kommunfullmaktige. Periodisering av koncernbidrag sker i
tolv delar och betalning sker kvartalsvis. Avstamning av varde pa dotterbolag sker i
samband med delarshokslut och arsbokslut. Eventuell justering av vardet i moderbolaget
gors. Avviker resultatet mot det lamnade koncernbidraget efterfragas forklaring.

Koncernens skatteoptimeringsprocess inleds i samband med delarsbokslut augusti, da
koncernens bolag lamnar prognostiserade skatteberakningar for rakenskapsaret via en
standardmall. Med dessa som utgangspunkt faststélls uttagsbehovet i syfte att aterstalla
det underskott i moderbolaget som uppstar i samband med lamnandet av koncernbidrag
till underskottsbolagen. Rimlighetsbedémning gors av respektive bolags effektiva
skattesats och eventuella avvikelser analyseras.

Uppdaterade prognostiserade skatteberakningar lamnas in i samband med
oktoberbokslutet. Bedémning gors av hur dgaruttag paverkar det enskilda bolagets egna
kapital och likviditet. Bedomning gors dven hur aktieagartillskott paverkar bokférda
varden och eget kapital.

Forslag till bokslutsdispositioner arbetas fram och presenteras for KS for beslut.
Slutliga dispositioner utifran respektive bolags arshokslut arbetas in och faststalls i
samband med att beslut om respektive bolags arsredovisning tas. Motsvarande poster
bokas i moderbolaget och avstdmning sker i samband med ordinarie
koncernavstamningsprocess.

I moderbolaget sker avstdmning av bokfort varde mot respektive dotterbolags egna
kapital for att faststalla om nedskrivningsbehov finns. Utdelningsbetingade
koncernbidrag redovisas i resultatrakningen medan skatteméssiga koncernbidrag
redovisas Over eget kapital. Motsvarande poster redovisas som fordran/skuld tills
likvidreglering sker, vilket sker den 31 mars paféljande ar.

Kontroller:

Avstamning ska goras av resultat i mottagande bolag mot lamnat koncernbidrag. Om
avvikelse under I6pande ar >5 Mkr ska forklaring lamnas. I arsbokslut ska alla avvikelser
analyseras.

Avstamning av respektive bolags effektiva skattesats gors i samband med inrapportering
av prognostiserat skattemassigt resultat. Avvikelser dokumenteras.

Analys och kontroll av koncernbidrags och aktieagartillskotts paverkan pa likviditet och
eget kapital gors i samband med framtagande av forslag till bokslutsdispositioner.

2016-12-01



Goteborgs Stadshus AB — Internkontrollplan 2017

Bilaga 4

Risk Riskbeddémning Kontroll Kontrollmoment Ansvarig Tidplan for: Kort om testresultatet
Sannolikhet/ (existerande kor_ltroll for att (hur befintlig
Konsekvens hantera risken) kontroll ska testas) ,
Testning Rappor-
tering

Verksamhetsperspektivet
Dotterbolagens Stor konsekvens Ingér i den arliga dgardialogen Kontroll att 4gardialoger | VD Lopande vid I samband
verksamhet efterlever och dess process genomforts och att respektive med att ny
inte relevanta fragestallningar dgardialog arlig 1K-plan
kommunfullmaktiges blivit foremal for dialog antas
direktiv
Stadshus AB inkl. Stor konsekvens Regelbundna méten mellan VD | Att méten hallits. Se VvD/ Lopande I samband
filial formar inte att och presidiet samt mellan VD protokoll Filialchef med att ny
genomfdra uppdraget och Filialchef. VD rapportering arlig 1K-plan
p.g.a. bristande pa styrelsematen. antas
samordning/resurser/
kompetens/legitimitet
/ fortroende
Resursbrist: Vid Stor konsekvens VD respektive filialchef Se motesanteckningar VD Lépande I samband
sjukdom eller annan ansvarar for fordelning av resp. styrelseprotokoll med att ny
ofdrutsedd handelse arbetet. Lopande dialog med arlig 1K-plan
som innebér franvaro medarbetare om interna rutiner. antas
under langre tid finns Tas upp pd interna arbetsméten.
risk for allvarlig
stérning av de interna
processerna i moder-
bolaget inkl filial.
Verksamhets- och Hogre sannolikhet | Regelbundna méten internt Kontroll att méten hallits | VD / Lopande I samband
fértroenderisk: initialt efter inom Stadshus AB, Filialchef med att ny
Omorganisation av omorganisation filialchef/VD och/eller filialchef arlig IK-plan
verksamheten genom 2016-12-01 ger deltar vid interna arbetsméten antas
fusionav GEO in i Okat fokus under
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Goteborgs Stadshus AB — Internkontrollplan 2017

Bilaga 4

Risk Riskbeddémning Kontroll Kontrollmoment Ansvarig Tidplan for: Kort om testresultatet
Sannolikhet/ (existerande kor_1tro|| for att (hur befintlig
Konsekvens hantera risken) kontroll ska testas) ,
Testning Rappor-
tering
Stadshus AB kan leda 2017
till oklarheter i
rutiner och
rapporteringslinje
Finansiell rapportering
Dotterbolagens Stor konsekvens Genomgang av finansiell Kontroll att Ekonomichef | Lopande I samband
resultatutveckling inrapportering fran uppféljningsrapporter (UR1, UR2, med att ny
tacker inte behovet av dotterbolagen och samman- aterrapporterats till UR3, AR) arlig 1K-plan
koncernbidrag. stallning pa koncernniva Stadshus ABs styrelse antas
Dotterbolagens
rapportering ar
ofullstandig vilket
omdgjliggor Stadshus
ABs uppdrag enl
ABL och &gardir.
Ekonomisk skada pga Stor konsekvens Dokumenterad avstdmning av Kontrollera att Redovisnings- | UR2 och UR3 | | samband
att legala mojligheter respektive bolags effektiva avstamningar har chef med att ny
till skattesamordning skattesats gors i samband med upprattats och arlig 1K-plan
inte utnyttjas inrapportering av prognostiserat | dokumenterats. antas
skattemadssigt resultat.
Awvvikelser dokumenteras.
Skattetillagg pga fel i Stor konsekvens Upprattad deklaration granskas | Kontrollera att slutlig Redovisnings- | Lopande | samband
deklarationen. av annan skattekunnig person inkomstdeklaration chef med att ny
utbver upprattaren innan den granskats av annan arlig 1K-plan
skickas in till skatteverket skattekunnig person antas
utdver uppréttaren innan
inldmning till
skatteverket
2
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Goteborgs Stadshus AB — Internkontrollplan 2017

Bilaga 4

Risk Riskbeddémning Kontroll Kontrollmoment Ansvarig Tidplan for: Kort om testresultatet
Sannolikhet/ (existerande kor_ltroll for att (hur befintlig
Konsekvens hantera risken) kontroll ska testas) ,
Testning Rappor-
tering
Avvikelse fran Stor konsekvens Rapport dver finansiella Stickprovskontroll av Redovisnings- | Lopande I samband
instruktionerna i positioner samt ev. avvikelser rapportering “finansiella | chef (URZ1, UR2, med att ny
finanspolicy och uppréttas och rapporteras positioner” for styrelsen UR3, AR) arlig IK-plan
arbetsordning i regelbundet av Stadens antas
anslutning till Finansavdelning till KSAU
refinansiering av 1an Stadshus ABs finansiella
positioner rapporteras
regelbundet pa styrelsemoten
Ovrigt
Risk for otillatna Liten konsekvens Godkéannande och attest i Stickprovskontroll av Redovisnings- | Lopande I samband
inkdp och men stort fokus processen for inkdp/ godkénnande och attest i | chef/ (URZ1, UR2, med att ny
fortroendeskadande leverantdrsfaktura/betalning processen for Filialchef UR3, AR) arlig IK-plan
representation inkdp/leverantorsfaktura/ antas
betalning samt av
representation
Risk att inte Liten konsekvens Fraga om bisyssla stalls och Sékerstalla att VD stallt HR chef Lopande I samband
anvisning gallande men stort fokus dokumenteras vid nyanstallning | fragan vid nyanstallning med att ny
bisyssla efterlevs och utvecklingssamtal och utvecklingssamtal arlig 1K-plan
antas
Risk for otillborlig Liten konsekvens Fragestallningen diskuteras Kontroll av minnes- HR chef/ Lépande I samband
paverkan (se Policy men stort fokus arligen pa internt mote samt anteckningar fran arbets- | Filialchef med att ny
och riktlinjer mot ingdr i introduktionsuthildning méten dar fragestall- arlig IK-plan
mutor for Goteborgs ningen diskuterats. antas
Stad) Séakerstélla att policyn tas
upp vid introduktionen
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Goteborgs StadshusAB — Aterrapportering internkontroller 2016

Bilaga 5

Risk Riskbeddémning Kontroll Kontrollmoment | Ansvarig Tidplan for: Kort om testresultatet
Konsekvens/ (existerande kontroll for att (hur befintlig
sammanvagd hantera risken) kontroll ska _
bedémning testas) Testning Rappor-
tering
Verksamhetsperspektivet
Dotterbolagens Stor konsekvens Fragestallningen ingar i den Kontroll att dgardialog | VD Januari Februari
verksamhet stodjer arliga agardilogen genomforts och att (styrelsemote)
inte stadens évriga fragestallning ingar i y
verksamheter agendan utford: Rapporterad:
December December
VD avviker fran Stor konsekvens Rapport dver finansiella Stickprovskontroll Ekonomichef | November December
instruktionerna i positioner samt ev. avvikelser rapportering av (styrelsemdte)
finanspolicy och uppréttas och rapporteras finansiella positioner Rapporterad:
arbetsordning i regelbundet av Stadens for styrelsen samt av Utford: PP '
anslutning till Finansavdelningen till KSAU Stadsledningskontorets D b December
refinansiering av lan Stadshus AB:s finansiella rapportering ecember
positioner rapporteras uppfoljning
regelbundet pa styrelsemoten. finanspolicy for KSAU
Stadshus AB formar Stor konsekvens Styrelsens utvardering av VD Se styrelseprotokoll VD Januari Februari
inte att genomfdra (styrelsemote)
uppdraget pga y
bristande kompetens/ Utford: Rapporterad:
legitimitet/ fortroende
December December

2016-12-08




Goteborgs StadshusAB — Aterrapportering internkontroller 2016

Bilaga 5

Risk Riskbeddmning Kontroll Kontrollmoment | Ansvarig Tidplan for: Kort om testresultatet
Konsekvens/ (existerande kontroll for att (hur befintlig
sammanvagd hantera risken) kontroll ska _
bedémning testas) Testning Rappor-
tering

Risk att Stor konsekvens | VD har I6pande Kontroll att moten VD November December
kommunikationsproc avstamningsmadten med hallits (styrelsembte)
esser KS och KF &r Stadsdirektdren samt &r y
bristfalliga. regelbundet med p& SLK:s

ledningsgruppsmaten. utford: Rapporterad:

vVD har l6pande méten med D b D b

ansvarig direktor facknamnder ecemboer ecemboer

och bolag, SLK.

Bolagsansvariga, Ekonomichef

och Redovisningschef har

I6pande mdten med

kontaktpersoner, SLK.
Ekonomisk skada pga Stor konsekvens Se finansiell rapportering nedan | Se nedan Se nedan Januari Februari
att legala mojligheter avseende uppfdljning av Utford: (styrelsemdte)
till ’skatte- befintliga risker och kontroller i ) Rapoorterad:
optimering” inte skatteoptimeringsprocessen. December PP '
utnyttjas. December

2016-12-08




Goteborgs StadshusAB — Aterrapportering internkontroller 2016

Bilaga 5

Risk Riskbeddémning Kontroll Kontrollmoment | Ansvarig Tidplan for: Kort om testresultatet
Konsekvens/ (existerande kontroll for att (hur befintlig
sammanvagd hantera risken) kontroll ska _
bedémning testas) Testning Rappor-
tering
Skattetillagg pga fel i Stor konsekvens Upprattad deklaration granskas | Kontrollera att slutlig Redovisnings- | Oktober November
deklarationen. av skattekunnig (annan &n den inkomstdeklaration chef (styrelsemdte)
som uppréttat den) innan den granskats av annan R terad:
skickas in till skatteverket. skattekunnig person utford: apporterad:
utover uppréattaren December December
innan inlamning till
skatteverket.
Vid sjukdom eller Stor konsekvens Genomgang av fragestallningar | Kontroll av atgard i VD Oktober November
annan oforutsedd och befintlig backupkapacitet minnesanteckningar (styrelsemote)
héndelse som innebar vid franvaro sker vid behov pd | fran arbetsméten dar R terad:
franvaro under langre veckovisa arbetsméten hos langre franvaro Utford: apporterad:
tid finns risk for Stadshus AB. fragestallning tagits December
allvarlig stérning av upp. December
de interna
processerna i
moderbolaget.
Risk for otillatna Liten konsekvens Godkéannande och attest i Stickprovskontroll av Ekonomichef Januari Februari
inkdp men stort fokus processen for inkdp/ godk&nnande och attest Utford: (styrelsemdte)
leverantorsfaktura/betalning i processen for ' Raoporterad:
inkdp/leverantorsfaktur December PP '
a/betalning December
Risk att inte Liten konsekvens Fraga om bisyssla stalls och Sékerstélla att VD stéllt | HR chef November November
anvisning géllande men stort fokus dokumenteras vid nyanstéllning | fragan vid (styrelsemote)
bisyssla efterlevs och utvecklingssamtal nyanstéllning och y
utvecklingssamtal Utford: Rapporterad:
December December
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Goteborgs StadshusAB — Aterrapportering internkontroller 2016

Bilaga 5

Risk Riskbeddémning Kontroll Kontrollmoment | Ansvarig Tidplan for: Kort om testresultatet
Konsekvens/ (existerande kontroll for att (hur befintlig
sammanvagd hantera risken) kontroll ska _
bedémning testas) Testning Rappor-
tering

Risk for otillborlig Liten konsekvens Fragestallningen diskuteras Kontroll av Ekonomichef | Oktober November

paverkan men stort fokus arligen pa interna maten minnesanteckningar (styrelsemdte)
fran arbetsméten dar Rapporterad:
fragestallningen Utford: PP '
diskuterats. December

December

Finansiell rapportering

Dotterbolagens Stor konsekvens Genomgang av finansiell Kontroll att Ekonomichef | Oktober November

resultatutveckling inrapportering fran uppféljningsrapport (styrelsemdte)

tacker inte behovet av dotterbolagen och samman- aterrapporterats till Rapoorterad:

koncernbidrag. stallning pa koncernniva. styrelsen. Utford: bp '

Dotterbolagens December December

rapportering ar

ofullstandig vilket

omdjliggor

Goteborgs Stadshus

AB’s uppdrag enl

ABL och

agardirektivet.

Resultatet i de Hog risk Avstdmning ska goras av Kontrollera ett urval av | Ekonomichef | Oktober November

dotterbolag som

resultat i mottagande bolag mot

gjorda avstdmningar
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Goteborgs StadshusAB — Aterrapportering internkontroller 2016

Bilaga 5

Risk Riskbeddémning Kontroll Kontrollmoment | Ansvarig Tidplan for: Kort om testresultatet
Konsekvens/ (existerande kontroll for att (hur befintlig
sammanvagd hantera risken) kontroll ska _
bedémning testas) Testning Rappor-
terlng
erhaller budgeterat ldmnat koncernbidrag. Om och sékerstall att har forklarats. Inga
koncernbidrag avvikelse under lopande ar >5 avvikelser > 5 mnkr Utford: Rapporterad: vasentliga avvikelser har
dverensstammer inte Mkr ska forklaring ldmnas. | har dokumenterats. ' PP ' forekommit. Bilagor och
med ursprungligt arshokslut ska alla avvikelser . o December December presentationer pa
antagande analyseras. T.'.Hse gtt fragan om styrelsemdten har
vardering av berérda D —-—
bolags resultat och EK
ingdr i uppféljnings-
rapporterna
Fel i prognostiserad Hog risk Dokumenterad avstdmning av Kontrollera att Ekonomichef | Januari Februari Kontroll genomférd utan
skatteberékning for respektive bolags effektiva dokumenterade Utford: Raoporterad: anmarkning.
respektive skattesats gors i samband med avstamningar har : PP :
dotterbolag. inrapportering av prognostiserat | uppréattats och att December December
skattemassigt resultat. awvikelser
Awvikelser dokumenteras. kommenterats.
Felbedémning/berakn Hdg risk Analys och kontroll av Ekonomichef granskar | Ekonomichef | Januari Februari Kontroll genomférd utan
ing av boksluts- koncernbidrags och och rimlighetshedémer (styrelseméte) | anmarkning. Styrelsens
dispositioner for aktiedgartillskotts paverkan pa forslag till boksluts- Rapoorterad: forslag for beslut i KS éven
koncernen likviditet och eget kapital gors i | dispositioner som RC Utford: PP ' presenterad for VD-rad.
samband med framtagande av uppréttat i anslutning December
forslag till bok- till uppréttande av TU December
slutsdispositioner. till KS
Fore beslut om
bokslutsdispositioner
och upprattande av AR
for Stadshus AB sker
genomgang med VD
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