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Missiv till Familjebostader i
Goteborg AB

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende verksam-
hetsaret 2024.

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskning som har genomforts i bolaget under &ret presenteras i denna gransk-
ningsredogorelse. Av redogorelsen framgar de sakkunnigas iakttagelser och be-
domningar.

Vi, lekmannarevisorer, hénvisar till de sakkunnigas redogdrelse som grund for
vart uttalande till kommunfullméktige. Vi stiller oss bakom de sakkunnigas be-
domningar och rekommendationer som framgér av denna redogorelse.

Vi beddomer sammantaget att bolagets verksamhet i huvudsak har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Vi bedomer
att bolagets interna kontroll i huvudsak har varit tillracklig.

Foljande rekommendation ldmnas:

Bolaget rekommenderas att sikerstdlla att trygghetsvirdarna fdar behovsanpas-
sad utbildning.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar ldmpliga atgédrder med anledning av
den rekommendation som ldmnas i granskningsredogorelsen.

Med anledning av rekommendationen vill vi ocksa ha ett yttrande fran styrel-
sen. Av yttrandet ska det framga vilka &tgirder som styrelsen har gjort eller pla-
nerar att gora for att hantera den ldmnande rekommendationen.

Yttrandet ska skickas till stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast
den 19 juni 2025.

Goteborg den 30 januari 2025

Hans-Goran Gustafsson Jonas Bergsten Paija
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Stadsrevisionens uppdrag

Stadsrevisionens uppdrag ér att granska kommunens verksamhet. Granskningen
sker pa uppdrag av kommunfullméktige som utser fortroendevalda revisorer
som ansvarar for granskningen av ndmnderna och kommunstyrelsen. Bland de
fortroendevalda utser kommunfullméktige dven lekmannarevisorer. Lekmanna-
revisorerna ansvarar for granskningen av de bolag som kommunen éger.

De fortroendevalda revisorerna anlitar alltid sakkunniga bitrdden (yrkesreviso-
rer) som genomfor granskningen. I granskningsredogorelserna presenterar yr-
kesrevisorerna den granskning de har gjort pa bolagen. Granskningsredogorel-
serna ligger till grund f6r lekmannarevisorernas uttalande till kommunfullmak-
tige.

Viss granskning rapporteras till kommunfullméktige 16pande under aret i sdr-
skilda revisionsrapporter. Du hittar alla stadsrevisionens redogorelser och rap-
porter pa www.goteborg.se/stadsrevisionen, du kan ocksa bestélla dem fran re-

visionskontoret, stadsrevisionen(@stadsrevisionen.goteborg.se.

Diarienummer: SRV-2024-00142
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1 Samlad bedomning

Varje ar granskar lekmannarevisorerna bolagets verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Arets granskning bestér av

e grundldggande granskning
e personsékerhet for trygghetsvérdar
e uppfoljning.

Revisionskontoret har faktaavstdmt all granskning med bolaget.

Den samlade bedomningen, utifran arets granskning av bolaget, ér att verksam-
heten i huvudsak har bedrivits pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstdllande sétt. Vidare ar bedomningen att bolagets interna kontroll
1 huvudsak har varit tillracklig.

Personsikerhet for bolagets trygghetsvirdar har varit foremal for granskning
under 2024. Granskningen visar att bolaget behover se 6ver behov av utbildning
for yrkesgruppen och att skyddsombud och deras organisering och arbetssétt be-
hover goras kénd for trygghetsvardarna.

Noterade avvikelser beror avgransade delar av verksamheten och far darfor inte
genomslag pa helhetsbeddmningen.

1.1 Rekommendationer

Utifran arets granskning lamnar vi f6ljande rekommendationer:

e Bolaget rekommenderas att sdkerstélla att trygghetsviardarna far
behovsanpassad utbildning.
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2 Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mél, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestér av tre overgripande revisionsfragor:

e Har bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett &ndamalsenligt sétt?

e Har bolaget en dndamalsenlig styrning, uppfoljning och rapportering av
sin ekonomi?

e Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppfoljningen och
kontrollen ér tillracklig?

Granskningen &r avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pa bolagets 6ver-
gripande systematik, strukturer och arbetssitt.

Inom ramen for arets granskning har lekmannarevisorerna genomfort en dialog
med bolagets styrelse. Syftet med granskningen har varit att fa férdjupad kun-
skap om styrelsens ansvar och arbetssatt. Dialogen foregicks av en enkdt som
skickades ut till samtliga ordinarie styrelseledamdter och ersittare. Enkaten in-
neholl frdgor om utbildning, arbetsformer, méal och uppdrag, beslutsunderlag
samt dgarstyrning. Den efterfoljande dialogen utgick ifran enkétresultatet. Fo-
kus i dialogen med Familjebostiders styrelse 1ag bland annat pa utbildning, jév,
handlingar, 4garstyrning och drenden av principiell beskaffenhet.

2.1 Verksamhet

Bolaget ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordning, dgardirektiv,
géllande lag och forfattning samt enligt de mal och riktlinjer som fullméktige
har beslutat om. Fullméktige har i budgeten faststéllt Gvergripande mél som gél-
ler for samtliga nimnder och bolag. Flera nimnder och bolag har dven tilldelats
specifika uppdrag som ska genomforas. Vi har dversiktligt granskat hur bolaget
har genomfort sitt grunduppdrag och arbetat med fullméktiges mal och uppdrag.
Vi har dven granskat styrelsens protokoll och beslutsunderlag.

Granskningen visar att bolaget planerat och genomfoért grunduppdraget i enlig-
het med bolagsordningen och édgardirektivet. Vidare visar granskningen att bo-
laget har arbetat med de mal och uppdrag som fullméktige har gett moderbola-
get Forvaltnings AB Framtiden.

Maluppfyllelsen och arbetet med fullméktiges uppdrag har f6ljts upp och rap-
porterats till moderbolaget, som sammanstillt verksamhetsuppf6ljningen for
hela koncernen. Styrelsen har ocksa erhallit verksamhetsuppfoljning for det
egna bolaget under aret, i delérsrapporter och i arsrapporten.

Inga storre avvikelser har noterats 1 styrelsens hantering vid beslutsfattande.
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2.2 Ekonomi

Bolaget ska se till att verksamheten bedrivs inom de ekonomiska ramar som be-
slutats av styrelsen. Bolaget ska ocksa se till att det finns en kontinuerlig ekono-
misk uppfoljning och rapportering. Vi har oversiktligt granskat bolagets styr-
ning av ekonomin samt dess ekonomiska uppfoljning och rapportering.

Granskningen visar att bolaget har bedrivit verksamheten inom de ekonomiska
ramarna for aret. Granskningen visar vidare att bolaget har f6ljt upp sin eko-
nomi kontinuerligt. I granskningen uppmaéarksammas att underhéll skjuts upp for
att klara resultatmal och kassaflodeskrav. Vidare noterar vi positiva avvikelser
mot budget avseende investeringar dé bolaget inte genomfort verksambhet i pla-
nerad utstrackning.

2.3 Intern kontroll

Bolaget ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Bolaget ska dven folja upp
och utvérdera detta arbete. Vi har oversiktligt granskat bolagets interna styr-
ning, uppfoljning och kontroll.

Granskningen visar att bolaget har upprattat en samlad riskbild och en intern-
kontrollplan. Riskhantering har skett inom vésentliga omraden. Granskningen
visar dven att den interna kontrollen har f6ljts upp och att bolagets system for
styrning, uppfoljning och kontroll har utvirderats.

24 Bedomning

Revisionskontorets bedomning utifran en 6versiktlig granskning &r att bolaget i
huvudsak har en tillfredsstéllande ledning och styrning samt tillricklig intern
kontroll inom de omraden som vi har granskat.
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3 Personsakerhet for
trygghetsvardar

Vald eller hot mot anstéllda &r ett arbetsmiljoproblem som, for den som drab-
bas, kan innebéra fysiska skador, psykiskt pafrestande oro samt ekonomiska
forluster pa grund av sjukskrivning. Goteborgs Stads personsidkerhetsarbete be-
drivs inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet och i stadendvergri-
pande riktlinjer konkretiseras de krav som stélls pé arbetet. I stadens personsé-
kerhetsarbete ingar alla former av hindelser som é&r riktade mot en eller flera
medarbetare och som ger en olustkénsla, uppfattas som hot eller dér medarbeta-
ren utsétts for vald.

Syftet med personsédkerhetsarbetet &r att forebygga situationer i vilka stadens
medarbetare utsitts for hot och vald. Arbetet syftar ocks4 till att skapa en bered-
skap for situationer dér hot och véld kan intréffa, samt rutiner for att folja upp
och utreda tillbud och héndelser med hot och véld. Enligt Arbetsmiljoverket &r
det arbetsgivarens skyldighet att utreda de risker for vald eller hot om vald som
kan finnas i arbetet samt vidta atgarder.

Granskningen syftar till att bedoma om bolaget bedriver ett personsékerhetsar-
bete for anstéllda trygghetsvirdar i enlighet med géllande regelverk.

Foljande revisionskriterier har anvénts som beddmningsgrund:

e Goteborgs Stads sékerhetspolicy

e Goteborgs Stads riktlinje for personsékerhet

e Arbetsmiljoverkets foreskrift avseende véld och hot i arbetsmiljon, AFS
1993:2

o Arbetsmiljolagen (1977:1160) 3 kap. § 3 och 6 kap. § 2

e Arbetsmilj6forordningen (1977:1166) § 6.

Granskningen har genomforts genom intervjuer med berdrda chefer och tjénste-
personer i bolaget, samt genom analys av rutiner, tillbud och annan dokumentat-
ion.

3.1 Granskningsresultat

3.1.1 Organisation och rutiner for personsakerhetsarbetet for
trygghetsvardar

3.1.1.1 Centralt i bolaget

Enligt Goteborgs Stads sékerhetspolicy ska bolagsledningen ha en tydlig inrikt-
ning och fordelning av ansvaret for verksamhetens sikerhetsarbete. Organisat-
ion, delegation, beslut, planer och dtgérder betriffande sékerhetsarbetet ska do-
kumenteras enligt policyn. Vidare ska en sdkerhetschef utses med befogenhet
att hélla ihop, folja upp och utveckla sdkerhetsarbetet.
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Familjebostdders personsidkerhetsarbete utgar ifran Framtidenkoncernens styr-
dokument for omradet, Framtidens anvisning for personsdkerhet. Till den an-

visningen finns mallar och checklistor for arbetet. Framtiden har ocksa ett si-

kerhetsrad dér dotterbolagens sidkerhetschefer samlas for att [opande utvirdera
och revidera de gemensamma styrdokumenten.

Familjebostéders sakerhetschef har det samlade och yttersta ansvaret for anvis-
ningar och strukturen for bolagets arbete, samt de interna styrdokument som
finns. Det formella operativa ansvaret for arbetsmiljon, vilket omfattar person-
sdkerhet, finns hos ndrmaste chef. Ansvaret anges i styrdokumentationen for
personsékerhetsarbetet och framgér enligt uppgift i intervjuer av befattningsbe-
skrivningar for chefer med personalansvar.

3.1.1.2 Lokalt i distriktet

Bolagets trygghetsvirdar arbetar Bergsjon som hor till distriktet Nordost. Bola-
get har haft trygghetsvérdar sedan 2018. Utover trygghetsvardarna finns en
trygghetssamordnare i distriktet som arbetar med att utveckla arbetet. Fokus i
utvecklingsarbetet dr att skapa kontinuitet i arbetsséitt och rutiner och att foku-
sera pa relationsskapande ute pa filtet. Arbetsuppgifterna ar enligt saval chefer
som trygghetsvéardar att synas och skapa trygghet. Mer konkret kontrollerar ar-
betsgruppen dorrar och 1as pa de egna fastigheterna, plockar skrép och ser till
att det dr ordning och reda.

Bolaget har rutiner for hur trygghetsarbetet ska bedrivas och i intervjuer uppges
rutinerna fungera bra utifrén ett personsikerhetsperspektiv. I rutinerna stér det
att ensamarbete inte far forekomma och det finns anvisningar for nér polis ska
kontaktas och kontaktuppgifter till polisen.

Trygghetsvérdarna inleder varje arbetspass tillsammans for att kunna planera
och reflektera dver tidigare arbetspass. Arbetspassen avslutas med en gemen-
sam summering och med att en trygghetsrapport uppréttas. Vidare beskrivs i in-
tervjuer att arbetsmiljo- och personsékerhetsfragor lyfts 16pande som en punkt
pa kontorets arbetsplatstraffar. Synpunkter eller utvecklingsomraden lyfts till
nirmsta chef

3.1.1.3 Skyddsombud

Enligt arbetsmiljoforordningen ska antalet skyddsombud bestdmmas efter ar-
betsplatsens storlek, arbetets natur och arbetsforhallandena. Skyddsombud fore-
trader arbetstagarna i arbetsmiljofragor och ska verka for en tillfredstédllande ar-
betsmiljo. Om arbetsplatsen har flera avdelningar bor skyddsombud utses for
varje avdelning eller grupp av avdelningar med likartat arbete. Ar det en risk-
fylld arbetsmiljo ska det sirskilt beaktas.! Rekommendationen utifran forarbe-
ten till arbetsmiljolagen é&r att det ska finnas minst tre skyddsombud om det ar
fler &n 75 anstillda.

" Arbetsmiljélagen (1977:1160) 6 kap. § 2.
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3.1.2

3.1.21

3.1.2.2

3.1.2.3

Granskningen visar att bolaget totalt har atta skyddsombud i organisationen
varav en arbetar 1 distriktet Nordost. Bolaget har cirka 270 anstéllda och pa
Bergsjons lokala kontor arbetar cirka 30 anstillda, varav sex ar trygghetsvardar.

I intervjuer pa det lokala kontor dir trygghetsvardarna arbetar lyfts att det sak-
nas ett skyddsombud att vinda sig till. Skyddsombudet som arbetar i distriktet
ar inte kénd av arbetsgruppen med trygghetsvérdar. Vidare lyfts att det finns ett
behov av skyddsombud pa kontoret och att det har framforts till ndrmsta chef.

Riskhantering och tillbudsrapportering

Riskanalysarbetet

I Arbetsmiljoverkets foreskrift om vald och hot i arbetsmiljon (hddanefter AFS
1993:2) anges att de risker for vald eller hot om véld som kan finnas i arbetet
ska utredas av arbetsgivaren. Arbetsgivaren ska vidta de atgérder som kan for-
anledas av utredningen. En bedomning av risken for vald och hot ska goras,
bade for arbetsplatsen i sin helhet och for enskilda arbetssituationer.

Granskningen visar att det genomfors en arlig riskanalys for hela bolaget och en
for trygghetsvardarna lokalt. Vidare finns en koncerngemensam mall f6r riska-
nalys som kan anvéndas som ett stod vid héndelser eller risk for héndelser, eller
vid situationer som behdver utvirderas. Det kan till exempel handla om orolig-
heter i ett omrade till f61jd av en hindelse. Vidare finns en mall for situationsan-
passad riskanalys som anvénds vid hot eller véldshdndelse riktad mot en medar-
betare. Enligt uppgifter fran intervjuer, bade centralt och lokalt i bolaget, har
riskanalysarbetet ett fokus pé forebyggande atgérder. Bolagets skyddsombud
deltar ocksa i det forebyggande arbetet och har tidigare haft méten med trygg-
hetsvirdarna.

Hantering av tillbud och handelser

I riktlinjen for personsikerhet anges att tillbuds- eller arbetsskadeanmélan alltid
ska goras nir medarbetare har utsatts for hot eller vald. Enligt AFS 1993:2 ska
tillbud och hiandelser med véld eller hot om vald dokumenteras. Enligt fore-
skrifterna ska tillbud och hiandelser dven utredas. Av riktlinjen for personssiker-
het framgar vidare att hot och véld mot personal skyndsamt ska polisanmaélas av
ansvarig chef tillsammans med den drabbade.

Enligt bolaget har ett hot rapporterats fran arbetsgruppen for trygghetsvérdar
under &ret och hotet har polisanmélts. Inga tillbud/hidndelser avseende vald har
rapporterats. | intervjuer lokalt bekréftas den bilden. I intervjuer beskrivs att £6-
rekommande hot har rapporterats till ndrmsta chefen och att rutinerna da har
upplevts fungera bra.

Atgardsprogram

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for personsidkerhet ska det finnas ett atgardspro-
gram som ska kunna aktiveras nir en medarbetare blir utsatt for vald eller hot i
sin yrkesutdvning. Atgérderna kan exempelvis besté av organisatoriska
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3.1.24

3.1.3

forandringar och utbildning. Arbetstagarna ska fa sarskilt stod och handledning
vid arbete dér det finns risk for dterkommande vald eller hot om vald.

Ett atgérdsprogram vid hot och véld har tagits fram koncerngemensamt. Pro-
grammets syfte &r att ge ett detaljerat stod till ansvarig chef for hur en héndelse
ska hanteras. Dokumentet &r utformat som en checklista och finns &ven digitalt i
systemstodet [A. Verktyget anvénds for att registrera situationer dér anstéllda
utsitts for hot eller vald. Trygghetssamordnaren tar regelbundet ut lagesrappor-
ter frén systemstddet som en grund for det forebyggande arbetet framat.

Utbildning

Arbetstagarna ska, enligt AFS 1993:2 och arbetsmiljolagen, ha tillrdcklig utbild-
ning och tillricklig information for att kunna utfora arbetet sikert och tryggt.
Enligt stadens sékerhetspolicy ska medarbetare fortlopande ges utbildning i for-
hallande till sitt ansvar och sina arbetsuppgifter.

Granskningen visar att det inte har genomforts nagon formaliserad utbildning
for trygghetsvirdarna kopplad till hanteringen av hot- och valdssituationer. Inte
vid nyanstillning och inte 16pande. I intervjuer lyfts att arbetet &r ett socialt ar-
bete och att det finns behov av utbildningar inom till exempel samtalsmetodik
och konflikthantering. Medarbetarna har olika utbildningar och erfarenheter
med sig in i rollen och dédrmed kan behovet av utbildningsinriktning variera.

Enligt bolagets sékerhetsrapport finns det ett behov av utbildning om personsé-
kerhet for bolaget som helhet. Av rapporten framgar ocksa att det under aret ska
genomforas omradesanpassade utbildningar dér det finns ett behov. Sadana ut-
bildningar har dock &nnu inte planerats eller genomforts for trygghetsvérdarna.

Uppfoljning av valds- och hotsituationer

I riktlinjen f6r personsikerhet stér att ansvarig chef ansvarar for att den som bli-
vit utsatt for allvarligt hot, och den personalgrupp som beroérts, far delta i upp-
foljande samtal. Minimum ar att uppf6ljning sker efter en vecka, tre ménader
och ett ar. Vid behov ska uppfdljning dven ske vid fler tillféllen.

Den koncerngemensamma véagledningen for atgiardsprogram vid hot och valds-
héndelser beskriver vilka uppf6ljande atgirder som ska vidtas. Av vigledningen
framgér att chefen har ett ansvar att folja upp att berérda medarbetare féar det
stdd som behodvs. Samt att stodet fortgar sé linge som behovet kvarstar. Vi note-
rar att det inte anges att det vid allvarliga hot mot en medarbetare, som mini-
mum, ska genomforas uppfoljande samtal efter en vecka, tre manader respek-
tive ett ar.
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3.1.4

3.1.4.1

3.1.4.2

3.2

Uppfoéljning av sakerhetsnivan och
personsakerhetsarbetet

Centralt i bolaget

Av Goteborgs Stads sdkerhetspolicy framgar att bolagsledningen minst arligen
ska folja upp att sdkerhetsnivén &r acceptabel och aterrapportera uppfoljningen
till styrelsen. I riktlinjen for personsdakerhet anges darutéver att bolaget, for per-
sonsdkerhetsomrédet, arligen ska ga igenom alla intrédffade hindelser, latenta
hot och nuvarande rutiner. Utifran den érliga 6versynen ska en handlingsplan
upprittas i syfte att tydliggora hur rutinerna ska forbattras och riskerna minskas.

Granskningen visar att sdkerhetsarbetet rapporteras till styrelsen i form av en sa-
kerhetsrapport vid arets slut. I sékerhetsrapporten for 2023 gors bedomningen
att sakerhetsnivan for personsédkerhetsarbetet dr acceptabel. Utifran den arliga
oversynen och analysen i sédkerhetsrapporten har bolaget uppréttat en handlings-
plan for arbetet framat.

Lokalt i distriktet

Personsidkerhetsarbetet for trygghetsvirdarna f6ljs upp 16pande 1 arbetsgruppen
genom utvarderingar av varje arbetspass men ocksa utifran inrapporteringen i
systemstddet IA. Dar hdmtas kontinuerligt listor ut ver inrapporterade inciden-
ter och andra héndelser kopplade till sikerhetsarbetet. Aven trygghetsrappor-
terna som upprittas efter varje arbetspass ar ett underlag i arbetet. Av genom-
forda intervjuer framgar att intrdffade hindelser diskuteras i arbetsgruppen och
med nérmsta chef vid behov. Aven de lokala arbetsrutinerna for sékerhet disku-
teras och halls enligt uppgift fran intervjuer uppdaterade. Det framhaélls att det
har varit ett fokusomrade det senaste aret da arbetsgruppen till stor del bestar av
nyanstéllda.

Bedomning

Revisionskontorets beddmning ar att bolaget 1 huvudsak bedriver ett personsa-
kerhetsarbete for trygghetsviérdar i enlighet med géllande regelverk. Bolaget har
en tydlig inriktning for personsidkerhetsarbetet for trygghetsvéardarna och doku-
menterande rutiner och mallar som av verksamheten upplevs vara ett bra stod i
det forebyggande arbetet. Bolaget kartldgger arbetsforhallanden, bland annat ge-
nom daglig rapportering och incidentrapportering vid hindelse av vald eller hot
om vald. Vidare finns rutiner for det dtgéirdande arbetet och det finns en struktur
for uppfoljningsarbetet.

Samtidigt konstaterar vi att bolagets trygghetsvirdar inte erhallit nagon utbild-
ning kopplad till hanteringen av hot- och véldssituationer. Enligt stadens sidker-
hetspolicy ska medarbetare fortlopande ges utbildning. Utbildningen ska anpas-
sas till medarbetarnas ansvar och arbetsuppgifter. Revisionskontorets bedom-
ning &r att tjinstens karaktér séarskilt behdver beaktas, tillsammans med grup-
pens specifika erfarenheter och forutsattningar, for att undvika risker i arbetet.
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Vi bedoémer att information om bolagets skyddsombud och deras organisering
och arbetssitt behover goras kénd {or trygghetsviardarna. Samt att det behov av
ett lokalt skyddsombud pa det egna kontoret som arbetsgruppen lyft behover ut-
redas och beddmas.

Mot bakgrund av de iakttagelser som gjorts i granskningen lamnar vi f6ljande
rekommendation till bolaget:

Bolaget rekommenderas att séikerstdlla att trygghetsvérdarna far behovsanpas-
sad utbildning.
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4

4.1

411

4.2

Uppfoljning av tidigare
granskning

I detta avsnitt redogor vi for uppfoljningen av de rekommendationer som har
lamnats till bolaget tidigare ar.

Uppfoljning av forebyggande arbete mot
arbetslivskriminalitet i
underhallsprocessen

P& uppdrag av lekmannarevisorerna granskade revisionskontoret 2023 bolagets
forebyggande arbete mot arbetslivskriminalitet 1 underhéllsprocessen. Gransk-
ningen resulterade i foljande rekommendation till bolaget:

Bolaget rekommenderas att systematisera och stirka sin avtalsuppfoljning av-
seende arbetslivskriminalitet.

Vi har i ar foljt upp rekommendationen genom dokumentstudier. Uppfoljningen
visar att avtalsuppfoljningen starkts, dels genom att arbetslivskriminalitet inforts
som en punkt i byggmotesprotokollen vilket ger projektledaren 16pande inform-
ation. Men ocksa genom att projektledaren under projektets gang ska bestélla
kontroller pa plats och rapportera resultatet till bolagets inkopsenhet. Inkopsen-
heten sammanstéller sedan ett samlat resultat med analys pa bolagsniva vilket
rapporteras till styrelsen i den arliga ink&psrapporten.

Beddomning

Revisionskontoret bedomer att bolaget har omhéndertagit rekommendationen.

Uppfoljning av projektgranskning:
Goteborgs Stads arbete for att minska
energianvandningen i bostader och lokaler

P& uppdrag av lekmannarevisorerna granskade revisionskontoret 2023 bolagets
arbete for att minska energianvandningen i bostdder och lokaler. Granskningen
resulterade i foljande rekommendation till bolaget:

Bolaget rekommenderas att omhdnderta dtgdrderna i fullmdktiges energiplan
mer systematiskt. Ndr och pad vilket sditt dtgdrderna ska genomféras behéver
tvdliggoras, dokumenteras och integreras i den ordinarie planeringen och upp-
foljningen av verksamheten.

Vi har i ar foljt upp rekommendationen genom dokumentgranskning och inter-
vju. Uppfoljningen visar att arbetet med fullméaktiges energiplan systematiserats
genom den energieffektiviseringsplan som styrelsen tog beslut om i november
2024. Planen géller for dren 2025-2030 och redovisar vilka dtgérder som
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planeras framat, vad de kommer att kosta, nir de ska genomforas och bedémd
effektiviseringsgrad. Enligt uppgift fran bolaget kommer atgirderna att f6ljas
upp varefter de genomfors och underlaget blir grund for uppfoljningen av ener-
gieffektiviseringsarbetet.

421 Bedomning

Revisionskontoret bedomer att bolaget har omhéndertagit rekommendationen.
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