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Lite av vad som hande 2024

VN

450 cyklar har skdénkts for
Gterbruk genom ett nytt
samarbete med Kretslopp

och vatten.

6 gdardsvdrdar har anstdllts i Bergsjon.

De bor alla i ndromrddet och rollen erbjuder
vdrdefull erfarenhet, samtidigt som trapphus
och lokaler blir trivsamma och vdlskdétta.

Omradeschef Christian Hemmingsson
fick utmarkelsen arets férvaltare

- Vi har hyresgdsterna med oss.
Det finns ett samarbete och ett
gott hopp om framtiden, bdade hos
personalen och de som bor och har
verksamheter i omrdadet. Det ar
vardefullt! Hyresgdsterna &r ju
en del av 1ldésningen, sdger han.

342 ungdomar fick i ar sommarjobba
i vara olika omraden.

I &r jobbade ungdomarna fdérvaltningsnéra
i alla vdra omréden.
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Fem &r i sammandrag

Definitioner

FINANSIELLA RAPPORTER

100-arsjubileum firade i ar
Standaret i Majorna.

Allan Bergstrdm flyttade in i Standaret
1944 och efter familjeliv p& annat hall
flyttade han sedan tillbaka. Nu har

han bott dar i ytterligare 37 ar.
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VVd Thorbjérn Hammerth

2024 blev ett ar som bade gav och tog.
Det ekonomiska laget med kvardrojande
lagkonjunktur har paverkat oss.

P4 grund av kraftigt h6jda rantenivier, taxehdjningar och inflation
har vi beh6vt hoja hyresnivéerna flera ar i rad vilket har varit
kannbart for vara hyresgéster. I och med den grona omstéllningen
hojer vi &ven hyror f6r parkeringsplatser och garage vilket
finansierar nya cykelrum, uthyrning av 1ddcyklar, laddstolpar,

bil- och cykelpooler med mera. H6jningarna 6kar saklart hyres-
gasternas forvéntningar och stéller hogre krav pa oss att leverera
service och skotsel av toppklass. Vi har arbetat malinriktat och
precis lyckats matcha dessa 6kade férvantningar.

Under hosten intréaffade den storsta branden vi haft ndgonsin

nér ett helt hus stod i Iagor i Backa. Det innebar snabba och
omfattande insatser fran var sida for att hjalpa de 36 hushall som
plotsligt stod utan bostad. Lyckligtvis blev ingen ménniska skadad
och inom loppet av ndgon ménad hade alla hyresgéster fatt
ersattningsbostdder. Det 4r ménga drabbade hyresgéster som har
uppskattat distriktets fina hantering och suverina sétt att 16sa
svéra problem.

Familjebostdder darsredovisning 2024

Vart stora och viktiga renoveringsprojekt pa Siriusgatan i Gardsas
har mer eller mindre statt still under aret. Vi valde att 6verklaga
hyresndmndens beslut och i slutet av dret kom domen fran Svea
hovratt som gav oss tillstand att genomféra var renoverings-
modell. Viagledningen var viktig f6r oss eftersom den handlar

om vilka material och metoder vi anvénder. Férhandlingar med
Hyresgastforeningen har nu inletts.

For att bli mer systematiska och effektiva har vi under aret ocksa
organiserat om vara stodfunktioner som blivit fyra och minskat
antalet distrikt till tre. En ny stabsfunktion som ska fokusera pa
styrning och ledning har skapats.

Vi har sex 6vergripande mal som vi féljer upp och miter varje ar.
For medarbetare och ekonomi nér vi vara uppsatta malsattningar
for aret. Vi minskar var energianvindning och nar nastan vart
klimatmal. Fér omradena kunder och utvecklingsomréden gar vi
framat men nar inte mélséttningen. For produkt backar vi ett par
tiondelar. I det stora hela s& hianger delarna ihop 4ven om vi inte
tar det dar stora steget framat. Det ar ett bra steg framat &ven om
vi gérna vill ta ett algkliv.

En positiv klimat- och miljéinsats ar att vi minskat véra koldioxid-
utslipp med 40 procent i vért stora projekt i Anggarden. Det ir ett
fint kvitto pa att det gar att paverka och gora skillnad och nd tuffa
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En positiv klimat- och miljdinsats ar

att vi minskat vdAra koldioxidutsldapp

med 40 procent i véart stora projekt i
Anggé&rden. Det dr ett fint kvitto pa att
det gé&r att pdadverka och goéra skillnad
och nd& tuffa klimatkrav frén staden.

klimatkrav fran staden. En annan fin och valfortjant utmarkelse
fick var omradeschef i Tynnered som utsags till rets forvaltare.

Aret avslutades med att vi signerade ett nytt kund- och 4rende-
hanteringssystem som kommer ge bade vara hyresgaster och
medarbetare ett béttre stod och verktyg dar man lattare kan
folja hela drendet.

Ser vi till vara siffror sd gar bolaget &t ratt hall. Vi gar battre 4n
budget. Resultatet efter finansiella poster blev cirka 130 mnkr,
utover detta fick vi dven tillbaka 112 mnkr fran tidigare nedskriv-
ningar. Malet var 90 mnkr. Aven vart kassafléde ir klart bittre

an budget liksom vart driftéverskott som 4r ett av bolagets
huvudmal. Driftéverskottet blev 691 mnkr mot budget 675 mnkr,
ett 6verskott som anvinds for avskrivningar och finans. Som
helhet har organisationen anpassat inkop och bestéllningar sé att
vi haft marginalerna pd rétt sida. Har har alla tagit ansvar och
bidragit till att stirka bolagets ekonomi.

I ar har vi haft 44 prioriterade aktiviteter som vi uppfyllt till
90 procent genom gemensamma insatser.

Blickar vi mot 2025 sd sker en ljusning pé flera héll. Rdntan och
inflationen 4r pa vag ner vilket kan gynna bade hyresgaster och

var verksamhet. Sannolikt kommer fler bostadsprojekt att kunna
starta och ge draghjélp at andra branscher. Vi har en stabil
marknadssituation och trots att vi ir férberedda pé vakanser i
nyproduktion sa ar vi férskonade och sannolikt minskar riskerna
nir den disponibla inkomsten 6kat hos vara hyresgister.

Under aret ska vi trimma in en ny underhéllsstrategi och ta

nista steg i vara utvecklingsomraden med 6kad fokus pa torgens
betydelse, boendemobilisering och naringslivssamarbete.
Ambitionen &r att Bergsjon ska bort frén polisens lista 6ver sarskilt
utsatta omraden. Vi ska ocksé kimpa sa att inga nya omraden
laggs till listan. Aret kommer att priglas av organisationsutveck-
ling inom férvaltningen for att utveckla vart arbetssétt och vara
samarbeten. I denna process har ocksa facken en viktig roll att
fylla. Det galler att skynda langsamt.

Jagvill verkligen tacka var engagerade styrelse, starka organisa-
tion, koncernen och systerbolag for ett fint samarbete och utbyte.
Det dr en formén att f4 driva Familjebostader och att fa chansen att
lara nytt hela tiden. Tillsammans ska vi bli den ledande kraften
inom bostadsbranschen.

Thorbjoérn Hammerth
Vd Familjebostdder
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Familjebostaders roll i Goteborg

Vi arbetar for att skapa trygga och trivsamma stadsdelar dar alla kéanner
sig vdlkomna. Genom att vara narvarande och lyhorda for vara hyresgaster
bidrar vi till en mer jamlik och hallbar stad.

Vi ér stolta 6ver att vara en viktig del av
Goteborgs samhille. Med ett uppdrag som
stricker sig bortom att bara erbjuda hyres-
lagenheter arbetar vi {6r att utveckla vara
omraden till trygga och hallbara miljéer dar
manniskor kanner sig delaktiga och hem-
ma. Genom att vara niarvarande i vara om-
raden och lyssna pé vara hyresgésters idéer
och behov hittar vi 16sningar som stérker
bade boendemiljéerna och gemenskapen.
Vi dr en samhillsaktor som ags av gote-
borgarna och arbetar pa samhallsnyttiga
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villkor. Vi drivs av engagemang och arbetar
affarsmissigt men med tydliga mal f6r
att starka héllbarheten och jamlikheten i
staden. Var verksamhet styrs av politiska
beslut, vilket vi ser som en styrka och moj-
lighet att paverka Goteborgs utveckling pa
lang sikt. Tillsammans med systerbolagen
inom Framtidenkoncernen fokuserar vi pa
att minska skillnader i livsvillkor och skapa
en inkluderande stad.

Vi arbetar aktivt med trygghetsskapande
insatser i hela Goteborg, med sarskilt fokus

pa vara prioriterade omraden. Hér bidrar
vi med trygghetsvandringar och aktiviteter
for alla aldrar, alltid med hyresgisterna i
centrum.

Sedan starten 1950 har vi arbetat langsik-
tigt med forvaltning och utveckling av vara
fastigheter och omraden. Genom samarbete
inom Framtidenkoncernen bygger vi ett
Goteborg dar bade nuvarande och framtida
generationer kan trivas.



-FAMILJEBOSTADERS ROLL-

Féretagsplanen som leder oss framat.

Varje ar satter vi en tydlig riktning genom var foretagsplan, som
ar kopplad till vara langsiktiga mal. Fér 2024 har vi valt temat
samarbete — en kraftsamling for att tillsammans med hyresgister,
kollegor och partners skapa mervirde i bade sma och stora fragor.

Foretagsplanen ar vart verktyg for att navigera mot framgang.
Den innehéller strategier och malomréden som hjilper oss att
prioritera rétt insatser och anvinda vara resurser effektivt. Under
2024 har vi sdrskilt fokuserat pa miljé och klimat, driftsfragor,
renoveringar, ekonomiuppféljning, hyresférhandlingar och
inkdpsfragor.

Vi sdtter ambitiésa mal {6r varje omrade vi arbetar med.
Det handlar bland annat om att minska vér klimatpaverkan,
energieffektivisera vara fastigheter och skapa férutsattningar f6r
nojda hyresgister. Féretagsplanen foljs upp noga, och framgéngar
maits i bdde kundnéjdhet, ekonomiska resultat och miljoeffekter.

Genom att arbeta systematiskt och transparent skapar vi en
grund for 1angsiktig utveckling.

Nagra av Familjebostéders och Framtidenkoncernens malomraden

med vara malsattningar.

Underhd&ll och renovering

Vi ska underhdlla och renovera afférsmdssigt
sd att vara hyresgdster har ett bra boende,
vara omrdden utvecklas ekologiskt och socialt
hdllbart. Lds mer om drets renoveringar pd
sidorna 20-21.

Mals&ttning 2024: Produktindex 77.2 %

Utfall: 76,4 %

Utvecklingsomréaden

Vi ska bidra till att ingen del av staden

ska finnas med pd polisens lista 6ver sdrskilt
utsatta omrédden 2030 och inga omrdden ska
klassas som utsatta ar 2035. Lds mer om véra
insatser p& sidorna 13-15.

Mals&ttning 2024: 1 omrade

Utfall: 1 omrade

Miljé & klimat

Vi ska vara ledande i att utveckla och
implementera arbetss&tt och teknik som pé

ett afférsmissigt sdtt bidrar till minimerad
klimat-och miljépdverkan och stdrker omrddes-
utvecklingen. Lds mer om vart miljé- och
klimatarbete pd sidorna 16-19.

Mals&ttning 2024: Energianvéindning 110.0 kilh/kvm
Utfall: 111.5 kith/kvm

Férvaltning & hyresgdster

Vi ska ha en effektiv férvaltning som genom
sténdiga forbdattringar och affdrsutveckling
stérker vara omrdden och bidrar till néjda
hyresgdster. L&s mer om var férvaltning och
service pd sidorna 10-11.

Mals&éttning 2024: Serviceindex 81.6 %
Utfall: 80.9 %

Ekonomi

Vi ska sdkerstélla en stabil ekonomisk
utveckling foér att skapa ett ekonomiskt utrymme
som méjliggbér ett ldangsiktigt agerande.

Lds var foérvaltningsberdttelse pd sidan 32.
Malséttning 2024: Driftsdverskott 675 mnkr
Utfall: 691 mnkr

Medarbetare

Vi skapar en arbetsplats ddr medarbetarskap
och ledarskap samverkar fér att n& vara

madl genom ansvar, engagemang och tydliga
vérderingar. L&s mer om h&lsa och arbetsglddje
pd sidorna 24-25.

Mals&ttning 2024: HME-index 84 %

Utfall: 84 %

Familjebostdder darsredovisning 2024
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Hyresgdsterna

Manga av vara hyresgaster tycker det ar bekvamt och ganska
bekymmersfritt att bo i hyresratt. En anledning kan vara att man inte
vill fixa sa mycket med bostaden utan istéllet anvanda sin tid till annat
och en annan att man uppskattar att hyreskostnaderna inte ar lika
konjunktur- och rantekansliga som ett bostadslan.

Hyresgisterna ér vara gister, och samtidigt vara kunder. Vi gér
allt vi kan for att de ska trivas och kinna sig trygga i vara hus och
omréaden. Mycket av det vi jobbar med paverkas av hyresgésternas
behov och 6nskemal. Vi vill traffa dem och lyssnar girna pa deras
forslag och idéer. De hjilper oss att hela tiden bli battre. Genom att
bjuda in till méten, traffar, webinarier, familjedagar, gardsfester
och trygghetsvandringar vill vi halla dialogen levande. Det ar
otroligt vardefullt fér oss nir vi kan samlas och utbyta idéer.
Attkdnna igen sina grannar och heja pa varandra kan ibland
betyda lika mycket f6r tryggheten som att porten fungerar och
attlamporna lyser. For att vi ska fa traffa vira hyresgéster och
for att grannar ska komma tillsammans, ldra kdnna varandra och
kunna umgas pa ett otvunget sitt ordnar vi gardsfester och olika
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evenemang — med mat, odling, lekar och roligheter for stora och
sma. I manga av vara omraden finns 4ven mojlighet till utom-
hustrining som ett uppskattat inslag. Dessutom har vi fina gréna
utemiljéer med planteringar, bankar, grillplatser och lekplatser dar
manniskor kan métas. I flera omraden har vi trygghetsvirdar pa
plats pa kvillar och helger. Vi anordnar &ven trygghetsvandringar
dit hyresgisterna bjuds in.

Varje ar fragar vi vira hyresgéster hur de trivs och vad som
fungerar bra och mindre bra genom en omfattande enkit.
Resultatet ger virdefulla underlag for oss i vart arbete framét.
Fran arets undersokning vet vi att 89 procent av hyresgisterna
trivs i sitt omréde och kvarter, och 81 procent kinner sig trygga
isitt boende och nidromréde.
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En gronskande lagenhet i
Majorna. Jeanette Ganesjo
odlar i hela lagenheten och
har fler @n 150 olika vaxter.

-Jag bestémde mig fér att ha en
djungel hemma, med grdénskande
vaxter som varierade monsteror,
palettblad och ampelliljor.

Jag vill absolut inte ha

négra blommor. P& palettbladen
kan det komma knoppar som jag
brukar knipsa bort, eftersom
véxten annars foérlorar kraft
och farg. Att gd runt och greja
med véxterna far mig att ma

bra och fungerar i princip som
en slags terapi.

Resultat frdn hyresgastenkat

Serviceindex Produktindex
90 90
80,8 80,9
80 ’ ’
80 79 79,2 30
76 76.6 76,4
748 793
70 70
60 60
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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- FORVALTNING-

Forvaltning med omtanke

Vi har forvaltningen i vart dna. Samtidigt
som vi skéter mycket pa rutin vill vi vara
lyhorda for olika behov och nya tekniska
mojligheter. Vi analyserar hyresgast-
enkaten noggrant och planerar insatser
utifran hyresgéasternas synpunkter.
Konkreta exempel pa vad vi arbetar med
ar att vi ser over var in- och avflyttnings-
process, besiktigar lekplatser och ser
over brandsakerheten.

En klok och effektiv forvaltning som &r héllbar 6ver tid 4r vad vi
strivar efter. Det innebdr att utfora atgérder i ratt tid, med ett
klimatvanligt angreppssitt och i dialog med ber6rda hyresgister.
En av véra deviser i férvaltningen &r att det ska vara helt, rent,
snyggt och tryggt. Det innebir exempelvis att vi lagar det som &r
trasigt sa fort som mojligt, tar bort klotter, plockar upp fimpar fran
marken och ser till att trappstadningen fungerar vil — basfaktorer
som behovs for att vi ska kunna ta ytterligare steg.

Under det gangna aret har vi paboérjat en 6versyn av vér in- och
avflyttningsprocess. Syftet ar att hyresgésterna ska kinna sig
trygga med och veta vad som géller bade nar man flyttar in och
flyttar ut. Vi sakerstiller samtidigt att vi arbetar pd ett synkroni-
serat sdtt i hela bolaget, vilket kan underlatta f6r oss de intensiva
och roliga dagar i varje ménad nér vi vilkomnar nya hyresgister.

Vi har arbetat fér att hoja vara hyresgésters mojlighet till
boinflytande genom att bland annat varje ar traffa vira lokala
hyresgastforeningar. Vi moter ocksé vara hyresgéster vid lokala
sammankomster drligen. Vid tva heldagar har all tillganglig
personal, dven de som vanligtvis arbetar pa kontor, varit uteivara
omréaden och arbetat med att ta hand om véra utemilj6er och
inventerat gemensamma utrymmen. Det ir inte bara ett trevligt
tillfalle att samarbeta i nya konstellationer, utforska omraden vi
normalt inte vistas i och traffa andra hyresgaster, det ar ocks3 ett
effektivt satt att f& mycket gjort pa en och samma géng. Vi har
under aret ocksa natti mal med vart arbete att inventera och
genomfora enklare dtgirder i vara 296 skyddsrum.

Redo nar det ovantade hander

Helt pldétsligt var olyckan framme och en stor
brand startade i ett av vara hus i Backa. Tack
vare var vélorganiserade beredskap kunde vi
handla snabbt och effektivt. Vi etablerade oss
pd plats tillsammans med rdaddningstjénst och
tog hand om hyresgdsterna som kunde evakueras
tryggt och som sedan informerades ldpande om
léget. Vart lokala kontor blev en samlingspunkt
med utdkade oppettider och ndrvaro fran var
personal fér att ge stéd och lyssna p& de
boendes behov. Samtidigt bdrjade vi planera
for renovering av fastigheten och erbjuda
alternativa boenden. Ingen mdnniska skadades

i branden men 36 hushdll har fatt evakueras
tills renoveringen dr klar.

Amanda Jonasson,
miljosamordnare

Familjebostdder darsredovisning 2024

Under storre delen av aret har Amanda
arbetat som boendeutvecklare, en roll
som handlar om att hitta sitt att stirka
boendemiljon och trivseln i sitt distrikt.
Genom néira samarbete med distrikts-
och omréadeschefer samt miljé- och
bovirdar har hon arbetati det stora
och detlilla.

— Vi utgar mycket fran hyresgést-
enkiten och tittar pa vad hyresgésterna
ar néjda med och vad vi kan utveckla.
Det kan handla om att férbattra
tryggheten till exempel genom
trygghetsvandringar.

Ett annat exempel ar fran Hégsbo, dar
en gangtunnel upplevdes som otrygg.
For att skapa en mer trivsam miljé och

lata hyresgésterna paverka fick de
boende résta fram motiv f6r mosaik-
dekorationer till tunnelns viggar.
Projektet fardigstalldes i varas och
ingen skadegorelse har skettitunneln
sedan dess.

Mot slutet av aret paborjade
Amanda sin nya tjanst som miljo-
samordnare, dar fortsitter hon stotta
forvaltningen men nu med fokus pa
hallbarhetsfragor.

— Jag finns som ett stdd till férvalt-
ningen i frdgor som rér bland annat
avfall och aterbruk och ska hjélpa till
attimplementera fungerade rutiner.
Det finns mycket att tjana pa att
samverka kring dessa fragor.



- FORVALTNING-

Service pd hyresgdsternas villkor

Service med fingertoppskansla dr var ambition. Genom lyhdrdhet
moter vi varje individ och arbetar aktivt for att hitta satt att forenkla
for hyresgasterna i motet med oss.

Hos kundservice tas drenden om hand och vara hyresgéster kan
snabbt fa tider bokade med sin bovird for bade samtal och besdk.
Tack vare var kundservice kan fler fa hjélp snabbt, samtidigt

som organisationen avlastas och kan fokusera pa driften av vara
fastigheter och omraden pa bésta sétt.

Vi tar emot fragor och drenden i telefon, digitalt, via appen och
6ver disk. Allt fler kontaktar oss digitalt och med férdelen att de
kan géra det nar som helst pa dygnet. Fran och med i ar kan véra
hyresgaster ocksa lagga in 6nskemal om vilken tid de vill ha besok
av vara boviardar om det dr nagot som behover atgirdas hemma.
Det gar 4ven att bifoga en bild i sin serviceanmalan via appen
vilket underlattar f6r en bedomning av drendet och vad som
behéver goras.

Var ambition 4r att s3 ménga som mojligt ska fa svar och hjilp
sé fort som mojligt. For att det ska vara genomforbart arbetar vi
for att bli mer digitala men det 4r ocksd viktig att information som
hyresgaster efterfragar ska finnas lattillgangligt i vara digitala

kanaler. For oss ar det viktigt att vara hyresgaster ska fa likvardig

service och hjilp oavsett vilket omrade de bor i och vilket drende
man kontaktar oss med.

Varje medarbetare i kundservice ska veta lite om valdigt mycket
och sjalva kunna guida den som ringer i de vanligast férekommande
frdgorna. Manga pé var kundservice har arbetat i bolaget i flera ar
och har god lokalkdnnedom om vara omraden.

Vara hyresgéster ar alltid vialkomna till vér reception pa S6dra
vigen om man vill friga ndgot och inte kan ringa eller skéta sitt
arende via andra kanaler. I receptionen finns d4ven majlighet att
l&na en lasplatta for att exempelvis séka lagenhet. Hir kan man
aven besoka var utstillning med tillval sdsom luckor och golv.

Vi har aven lokala servicekontor i vira omraden, som ar 6ppna
minst en timme varje vardag. Vi finns pa plats alla vardagari alla
omraden och pa nagra héll aven pa kvillar och helger. Nar vi har
gétt hem tar fastighetsjouren vid ifall ndgot skulle hinda som
hyresgasten behéver akut hjalp med. Om négon skulle bli stérd
gér det bra att kontakta Stérningsjouren. Hjalp finns att fa alla

dagar aret om for vara hyresgaster.

Familjebostdder darsredovisning 2024

11



12

- KONST-

Konst adderar varde

Vi har konstnarliga utsmyckningar i form av fasadmalningar, skulpturer
och ljuskonstverk spridda dver staden, som pa olika satt bidrar till trivsel
och engagemang och adderar stort varde till vdra omraden.

Konsten finansieras via enprocentsregeln som innebér att vi avsitter en procent av byggkostnaden till konst. Familjebostaders konstrad
arbetar med att férdela medel f6r konst av varierande slag i véra olika omréden. Utomhuskonsten finns fér bade hyresgister och alla

andra som ror sig i omradena att ta del av.

Vid M&rlspiksgatan pd Grdberget i Majorna landade
"Navigator” med hjdlp av en kraftfull sele. Hyres-
gdsterna som bor i omrddet har varit med i det
férberedande arbetet. Fredrik Strid har skapat den
drygt tvd ton tunga rostférgade gorillan i gjutjdrn,
som har ansiktet vént mot himlen.

Det senaste tillskottet &ar fasadmdlningen “K&nslorna®
av Andreas Samuelsson pd Oljekvarnsgatan i Majorna.

Tidigare under &ret installerades *Purpursnéckan”

p& stranden vid Miraallén i Sannegdrden p& Hisingen,

som om den spolats in fré&n havet. Skulpturen som har

Under hdsten har vi invigt tvé& konstverk vid skapats av konstndrsduon Bigert & Bergstrdm &r en
Selma Lagerléfs torg pd Hisingen. B&da konstverken hundra gdnger uppférstorad avbild av en vanlig sndcka
"Flykt” av Johan Thurfjell och *Centrum” av Kasra i vdasterhavet. Namnet kommer frdén den exklusiva
Alikhani, g6r sig bdast i skymning eller mérker. purpurférg som historiskt har framstd&llts ur sndéckan.

Familjebostdder darsredovisning 2024



-PRIORITERADE OMRADEN-

Prioriterade omraden

Bergsjon och Tynnered ar vara prioriterade omraden. | samverkan med andra
gor vi olika insatser for att de ska vara harliga omraden att bo och vistas i, med
bland annat trygga motesplatser, aktiviteter for barnen och jobbmajligheter.

Tillsammans med vara systerbolag arbetar vi mot den gemen-
samma malsattningen att Goteborg inte ska ha nagra sarskilt
utsatta omraden. Genom satsningar som motesplatser, gemen-
samma aktiviteter och lokala initiativ vill vi frimja gemenskap
och engagemang bland vara hyresgéster. Med projekt som
Rymdporten i Bergsjon och gemensam odling i Tynnered skapar

vi férutsattningar f6r bade sociala méten och personlig utveckling.

Nirvaro 4r en viktig pusselbit i detta arbete. Med trygghets-
vérdar, motesplatser och aktiviteter {or alla dldrar bidrar vi till

6kad trygghetivara omraden. Samtidigt ser vi till att utemiljéerna
ar rena, klotterfria och inbjudande, sé att de kidnns vilkomnande
f6r bade boende och besokare.

Genom lokala strategier som ar skriddarsydda for stadsdelarnas
unika behov, arbetar vi tillsammans med hyresgésterna for att
skapa positiva férandringar. Vi ser redan goda resultat, men var
ambition &r att fortsitta utveckla stadsdelarna utifran de boendes
6nskemal och behov.

Familjebostdder darsredovisning 2024

13



14

-PRIORITERADE OMRADEN-

Bergsjon

Goda rad samlade pa ett stélle

I Bergsjon Centrum har vi 6ppnat Rymdporten, en 1 000
kvadratmeter stor lokal som samlar flera verksamheter. Namnet
Rymdporten bestamdes efter en omrdstning utifran hyresgésternas
forslag. Har finns Goteborgs Stads medborgarkontor och Framtids-
hubben, en verksamhet som erbjuder stod i allt fran att skriva CV,
arrangera rekryteringstriffar, inspirera till entreprenérskap och
mycket annat. Framtidshubben ar ett initiativ frén Framtiden-
koncernen och drivs av G6teborgs Stadsmission.

Ett rekryteringsarbete som genomfordes med std av Framtids-
hubben var att hitta boende i Bergsjén som ville anta en ny roll:
gérdsvard. En roll med flera syften: att skapa arbetstillfallen f6r
boende i omradet, ge erfarenheter och f en bra kvalitet pa stidning
av trapphus och lokaler. Av 60 s6kande har sex personer fatt en
anstéllning pé 24 ménader.

Nytt trygghetsboende

Ett 40-tal bostdder vid Rymdtorget ar nu trygghetsbostader for
70-plussare. Bostdderna har hiss och andra tillgidnglighetsanpass-
ningar som spisvakt och stddhantag. Gemensamhetslokalen f6r
trygghetsboendet finns i Rymdporten.

—Det ar bra att huset och ldgenheten &r trygg, men vi ser att det ar
framfor allt den sociala delen som lockar mest. Att det finns en lokal
dir man triffar sina vinner och tillsammans med en vird/virdinna
gor trevliga saker, sdger Christian Nilsson, distriktschef.

Familjebostdder darsredovisning 2024

Trivselgrannar

Trivselgrannar dr en grupp
hyresgdster som tillsammans

med Familjebostdder arrangerar
aktiviteter foér att bidra till
6kad trivsel bland alla grannar
i Bergsjon Centrum. De har bland
annat bjudit p& trivselkaffe

och hembakat fér att samla in
uppslag till aktiviteter hos
hyresgdster samt trygghetsvandrat
med trygghetsgruppen. Trivsel-
grannar &r en satsning som har
startat under daret och som
kommer att utvecklas framdver.

Har trivs man med sina grannar

Resultatet av arets kundenkit visar att vara hyresgaster ar fortsatt
noéjda med sitt boende hos oss i Bergsjon. Vi 6kar ocksé redan hoga
trygghetsbetyg. Utifran att detta ar ett av polisen klassat ”sarskilt
utsatt omrade” dr vara hyresgésters upplevda trygghet otroligt
viktig och hir ger vara boende ett betyg for trygghet som ar hogre
an ndgon annanstans i vart bestand.

Renoveringen av husen pa Siriusgatan fortsatter
P4 Siriusgatan i vastra Bergsjon har vi renoverat fasader, tak och
fénster pa hilften av husen. Aven utemiljon har fitt ett rejilt
lyft. Under arbetet upptécktes skador pa fasaderna kopplade till
badrummen samt slitna vattenstammar vilket paskyndande
behovet av inre renoveringar. Da alla berérda hyresgister inte
gav sitt medgivande provades drendet hos hyresnamnden som
gav oss ett negativt besked. Beslutet 6verklagades till Svea hovratt
som gjorde en annan bedémning och godkénde renoveringar
med standarden vi valt: klinker pa golven och kakel pa viaggarna.
Vi har dven byggt en 300 kvadratmeter stor samlingslokal
nira en aktivitetsyta med fotbollsplan, basketkorgar och utegym.
Lokalen kan anvindas f6r traning, sociala tillstallningar eller
andra aktiviteter.
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Tynnered

Gemensam odling
Genom hyresgistenkiten vet vi att manga hyresgéaster upp-

skattar och vill tréffa andra hyresgéster. Vi vet ocksa att manga
ar intresserade av odling och att odling sammanf6ér méanniskor.
Darfor startade vii borjan av aret en gemensam odling dér
deltagarna skoter allt tillsammans i stéllet f6r att ha enskilda
odlingslador. Under véaren forbereddes tva ytor pa Grevegards-
véigen och pa Opalgatan med odlingslador och flis p4 marken.

I nédrheten finns en lokal for att kunna férodla, plantera om och
inte minst umgas over en kopp kaffe. Har kan grannar motas,
njuta av odlingen och dela sina erfarenheter. Gruppen skérdar
gemensamt och i september firades framgangarna med en
skordefest dar hyresgésterna lagade mat och at ihop.

Hubben
- en motesplats for alla

I Tynnered finns ocksd Hubben,
en lokal fér méten och
aktiviteter. H&r hdaller
studiefdrbundet Bilda tréffar
med varierat innehd&ll och
sammankomster med fordldrar

och barn. P& onsdagar &r det
"InfoHubben” dér besdkare kan
fika och delta i samtal med
gbster som representerar
exempelvis polis, brandskydd,
Fritidsbanken, Fritid i Tynnered
eller Konsument- och medborgar-
service. Vissa kvdllar anordnas
trevliga spelkvéllar dar
grannar kan umgds och knyta

nya kontakter.

Biologisk mangfald

Under flera ar har vi jobbat for en battre méangfald i vira utemiljer.

I &r har vi skapat ménga faunadep3er, utokat antalet bikupor och
skapat fler dngar och ytor med hégt gris. Vi har ocksd jobbat
mycket med att informera pé plats och beratta f6r férbipasserande
varfor till exempel en grasmatta har fatt vixa upp och inte klippts.
Senaste tillskottet ar ett konstverk skapat av en higg som blivit
skadad av vinden. Med hjilp av motorsag har konstverket vackert
utsnidats och 4r dessutom nu ett hem f6r tusentals insekter i
omréadet.

Trygghetssakrade och renoverade fastigheter
De senaste aren har vi arbetat hart med att trygghetssikra vara
fastigheter. En del av det arbetet har varit installation av berérings-
frialas. Nu ar snart hela installationen klar och alla hyresgéster pa
Grevegardsvigen, Opalgatan och Bronsaldersgatan har berérings-
frialasientrén.

Tegelhusen pé Bronséldersgatan och Oplagatan, som i ar firar
60 &r, har statt sig vil genom aren men behover nu en del renove-
ringar. Husen har fatt nya tak, fénster och balkonger. Renoveringen
gors efterhand och ungefir tva tredjedelar av omradet ér klart.
Samtidigt pagar en omfattande badrumsrenovering i samma
omrade, dir 6ver 200 badrum hittills har totalrenoverats.

Familjebostdder darsredovisning 2024
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-MILJO & KLIMAT-

Miljo oc

h klimat

Vi minskar energi- och vattenforbrukning, satsar pa solenergi, hallbart resande och
effektiv avfallshantering for en battre miljéo och boendemiljo. Samtidigt optimerar
vi vara fastigheter for 6kad energieffektivitet och minskade driftkostnader.
Under aret har vi ocksa tagit fram en milj6- och klimatanvisning samt en energi-
effektiviseringsplan som styr vart arbete med tydliga mal fér miljo och klimat.

Minskad energi- och vattenférbrukning

Vi har genomfort ett antal olika projekt f6r att bidra till minskad
energi- och vattenférbrukning. Vattenoptimeringsprojekt har
genomforts i lagenheter i bland annat Tynnered, Majorna, Fjéllbo
och Hovas. Dér har vi har bytt stralsamlare i tvattstall och kok och
reduceringsventil i duschslangar och duschmunstycken. Samtidigt
gjordes lackagekontroll av klosetter (wc) och blandare i lagenheterna.

Vi har ocksa driftoptimerat cirka 60 av véra anldggningar fér
varme och ventilation i vara hus i bland annat och Kortedala och
Kungsladugérd. Arbetet har forbattrat inomhusklimatet, minskat
véra energikostnader och lett till en energibesparing pa ungefar
en miljon kWh.

Ibland annat Eriksbo har vi isolerat vindar som bade ger minskad
energianviandning och férbattrad boendemiljo. I flera tvattstugor
har vi bytt ut gammal tvitt- och torkutrustning till energieffektiva.
Den nya tekniken mojliggér &ven minskning av luftomsattning i
tvittstugorna med 40—60 procent. Aven befintlig torkteknik har
forbattrats med elektroniska timers f6r goda resultat och minskad
energiférbrukning.

Miljo- och klimatanvisning och
energieffektiviseringsplan

Vi har antagit en milj6- och klimatanvisning f6r 2025-2030. Den
beskriver vara mél kopplat till klimat och miljo, hur vi nar dem,
vem som ansvarar for vad och hur vi arbetar systematiskt med
planering, genomférande, uppfdljning och férbattringar. En energi-
effektiviseringsplan 4r beslutad av Familjebostaders styrelse och
dess syfte ar att ge en tydlig riktning f6r energieffektiviserings-
atgirder de kommande aren sa att vi nar Goteborgs Stads och

Sveriges Allmannyttas energimal.

Familjebostdder darsredovisning 2024

Solenergi

Vi har driftsatt 23 nya solcellsanlaggningar i Tynnered, vilket inne-
bar att vi idag har totalt 20 000 kvadratmeter solceller pé vara tak
fordelat pa 128 anlaggningar. Solcellerna ger en férvintad mangd
grén el pa 3700 000 kwWh per ér.

Minskad anvandning av fossila branslen

Véra egna arbetsmaskiner och fordon ska framdover vara elektrifie-
rade eller drivas med biogas, och vi arbetar nu med att fasa ut de
maskiner och fordon som drivs med fossila brinslen. Utéver var
egen fordons- och maskinpark férsoker vi ocksé minska anvindan-
det av fossila brianslen hos vara entreprenérer och leverantérer,
exempelvis genom kravstéllning av elektrifierade lastbilar och bilar
ivara byggprojekt.

Hallbara resor

Vara hyresgiasters resor har en storre klimatpaverkan 4n vara egna
och véra entreprendrs transporter. Vi gor darfor allt vi kan for att
underlitta for hyresgisterna att gora hallbara resval. Under aret
har vi gjort en stor satsning for att vara hyresgister ska kunna
ladda sina elbilar. Vi har skapat 90 laddplatser i vara omréden som
hyresgéaster kan anvinda gemensamt. Utbyggnaden har foregatts
av ett gediget forarbete dér vi tagit fasta pé resurseffektivitet for
att inte bygga fler laddstolpar 4n vad som kommer anvéndas.

Vi erbjuder ocksa cykelpool i Kungsladugard och Sisjodal med
ladcyklar och vikcyklar. Vi rustar upp cykelrum och ordnar mobili-
tetsdagar for att inspirera till héllbart resande. Vi har ocksa utokat
antalet paketboxar for leveranser till vira omraden, i syfte att minska
resande med bil. For att inspirera fler att gé korta strickor har vi
satt upp vara forsta minutavstandsskyltar i Tynnered. Vi testar
oss ocksa fram for att hitta effektiva satt att aterbruka 6vergivna
cyklar och har ingatti ett pilotprojekt tillsammans med Kretslopp
och vatten dar vi skapat forutsittningar for att kunna aterbruka
450 cyklar.

Avfall

Under aret har vi inventerat miljohus och miljérum i manga av
vara omraden. Detta gor vi for att optimera kérlens storlek och
placering, samt optimera tomningsfrekvenser. Det 4r ocksé en del
ide forberedelser infér att kunna méta kommande lagkrav om
fastighetsnira insamling av forpackningar sdsom papper, plast,
glas och metall. Trenden att restavfallet minskar héll i sig dven
under 2024 samtidigt som matavfallet 6kade, vilket indikerar att
kéllsorteringen har férbéttrats nagot.
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Som enda bostadsbolag och som enda svenska
deltagare deltar Familjebostdder i ett
europeiskt forskningsprojekt tillsammans
med flera europeiska stdder och universitet.
Malet ar att skapa battre férutsdattningar
for att dela pd resurser genom mer hdallbar
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Minst tre delningsstationer ska etableras

i v@ra omrdden. Arbetet bérjar med att kart-
ldgga hyresgdsternas behov och identifiera
vilka saker de kan tdnka sig att dela.

De tre delningsstationerna planeras i
Majorna, Hogsbo och Eriksbo. Dar kommer det
finnas méjlighet att dela pd olika typer
av saker. Allt fré&n verktyg, som vi i var
hyresgdstenkat sett dr det mest 6nskade av
vara hyresgdster, men ocksd leksakspaket
och sportutrustning.

Gronskande parkeringar

Foér att minska effekterna av
vérmebdljor planterar vi trdad
vid asfalterade ytor. Det ar
ett satt foér oss att 6ka gronskan
och krontdckningen sd det inte
blir sd sarbart vid klimatférdnd-
ringar. Under dret har vi planterat
en blandallé vid en asfalterad

parkering i Tunnered.
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Vi arbetar hela tiden mot Goteborgs Stads
hogt uppsatta madl om att minska utsldppen
av vdxthusgaser frdn vdra renoveringsprojekt
med 50 procent till 2025 och 90 procent
till 2030 (frén 2020).
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Mindre klimatavtryck — storre miljonytta

Vi har stort fokus pa att minska
utslappen av vaxthusgaser fran vara
renoveringsprojekt. Vi fortsatter arbeta
aktivt med aterbruk som en sjalvklar del
i vart arbete. Vi har dven tagit hjalp av en
klimatsamordnare i bade planering och
under byggnation, som har gjort klimat-
berakningar i syfte att identifiera ytterli-
gare atgarder for att minska utslappen.

Minskade utslapp i Anggarden
Vi har anvint oss av aterbruk i de flesta av vara stérre ombygg-
nadsprojekt under aret. Ett exempel dér vi natt goda resultat ar
ivar renovering av fem hus i Anggarden dir vi lyckats minska
koldioxidutslappen med hela 38 procent.

— Vi har verkligen koncentrerat oss pa att hitta alla mojliga

Familjebostdder darsredovisning 2024

satt for att minska CO,-utsldppen. Det har gitt mycket battre dn
vad vi kunde ténka oss, siger Maria Wennerberg, projektchef pa
Familjebostéder.

Husen, byggda 1945, ar en del av Gdteborgs bevarandeprogram
och hade bade arkitektoniskt virde och stort renoveringsbehov.
Med fokus pé klimatsmart renovering och med Goteborgs Stads
mal om att vid renovering halvera koldioxidutslappen till 2025
genomforde vi det omfattande projektet.

Genom att bland annat minska anvandningen av stal och vilja
betong och gipsskivor med mindre klimatavtryck lyckades vi
minska utsldppen med 38 procent.

Aterbruk var ocksa en central del av projektet. Kéksinredning,
vitvaror och wc-stolar bevarades, medan gamla fonster ateran-
vindes pa andra platser. Aven utemiljon blev mer hallbar genom
aterbrukad gatsten och minskad anvindning av asfalt.

—Det ar forsta gangen vi tagit ett sddant helhetsgrepp kring
koldioxidminskning, och vi har lart oss mycket. Nu tar vi med oss
lardomarna f6r att forbattra ytterligare i vara kommande projekt,
sdger Maria Wennerberg.
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Vi bidrar till handbok
om biologisk mangfald

Hur mdter vi effekten av biologisk mangfald?
Och vilka metoder &r mest effektiva fér att
bevara biologisk méngfald? Det &r négra av
frégestéllningarna i ett pdgdende forsknings-
projekt som Familjebostdder deltar i under
ledning av IVL, Svenska Miljoinstitutet.
Projektet ska ge bostadsbolag bdttre foérsta-
else, kunskap och metoder foér att arbeta
effektivt och systematiskt med biologisk
mangfald. Malet med forskningen &r en handbok
for att hjdlpa bostadsbolag att mdta sin
direkta och indirekta pdaverkan pd biologisk
mangfald.

Fran rivningsprojekt till gron oas

Att kombinera hdllbarhet och trivsel &r
viktigt fér att géra véra omrdden mer attrak-
tiva. I den nua parken Kottedala i Kortedala
har en tidigare 6vergiven pizzeria omvandlats
till en biologisk mangfaldspark, en plats

fér badde mdnniskor och insekter.

Att riva en byggnad &r sdllan den bésta 18s-
ningen, men ndr det lénge saknats intresse foér
att hyra lokalerna, behdévde vi hitta en 18sning
och forsdkte géra det bdsta av situationen.

I stdllet fér att lata rivningsmaterial ga

till spillo d&teranvdnde vi tak- och fasadtegel
i konstruktionen av gabionmurar som ramar in
parken. Utemdbler och fyllnadsmaterial hdmtades
frén andra projekt, vilket inte bara minskade
avfallet med 40,5 ton utan ocks@ ledde till

en klimatbesparing pd 12,9 ton koldioxid-
ekvivalenter.

Med biologisk mangfald som fokus har vi
skapat en plats som gynnar vildbin, insekter
och pollinerare. Sandbdddar, déd ved och
noggrant utvalda dngsblommor ger naturliga
boplatser och stddjer lokala ekosystem.
Resultatet dr en oas som dr bdde estetiskt
och ekologiskt vdrdefull. Och samtidigt en
rolig plats fér barnen i omrédet.

Enkat om klimatvanligt boende

Under hdsten skickade vi en miljéenkdt till
hdlften av vdra hyresgdster. Malet med enkdten
Gr att fa& en battre forstdelse for vilka
férutsdttningar hyresgésterna behdver foér ett
mer hdllbart boende och vardag. I enkéten

fick de svara p& fragor om avfallshantering,
delningsekonomi och hé&llbart resande. Resul-
tatet visar att 88 procent tycker att det dr
viktigt att vi som hyresvérd ér miljdémedvetna
och 78 procent tycker att vi ger bra foérut-
s@ttningar till att bo och agera miljdvdnligt.
Enkdten skickades till hdlften av vara hyres-
géister svarsfrekvensen var 50 procent vilket
signalerar att det finns ett stort intresse
och engagemang fér dessa fragor.

Familjebostdder darsredovisning 2024
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-VARA HUS-

Hem att trivas 1

Som en av Goteborgs storsta fastighetsagare har vi ett Iangsiktigt ansvar
for vara hus som rymmer bade historia och framtid. Fran sekelskifteshus till
miljonprogram férvaltar vi fastigheter med fokus pa hallbarhet och trivsel,
bade inomhus och i utemiljéerna. Med var omsorg, dagliga underhall och
langsiktiga investeringar ser vi till att vara fastigheter fortsatter vara
trygga och vialkomnande hem for generationer framat.

Vi forvaltar vara fastigheter med omsorg, genom regelbundet
underhall, reparationer och renoveringar. Med hallbarhet som
ledstjarna arbetar vi tillsammans med hyresgésterna for att skapa
en trivsam och trygg boendemiljé. Vi smyckar dven vira omraden
med konst dar det 4r mojligt och skapar inbjudande utemiljéer
mellan husen. Under aret har vi renoverat och investerat f6r 604
miljoner kronor. Den dagliga driften skéts av vara distriktskontor,
medan storre projekt leds av fastighetsutvecklingsavdelningen.

Hallbara renoveringar

Nér vi renoverar tar vi hinsyn till sociala, miljomassiga, tekniska,
ekonomiska och estetiska aspekter. Vi ser till att fastigheterna
underhalls vil, med fokus pa lag- och sikerhetskrav, och arbetar
pa ett professionellt och langsiktigt vardeskapande sitt.

Familjebostdder darsredovisning 2024

Ratt genomforda renoveringar gor inte bara husen vackrare
och mer attraktiva utan hojer dven deras framtida vérde.

Vi dr 6ppna for innovation och testar girna nya tekniker och
metoder i véra projekt.

Underhall och standardhdéjning

Som fastighetsagare ansvarar vi for fastigheternas generella
underhall vilket inte har paverkan pa hyran. Standardhdjande
atgarder paverkar hyran i olika grad och hér ar viména om
att hyresgisterna sjélva ska fa vara med och péverka.
Dialogen med véra hyresgister f6ljer en strukturerad process
dar Hyresgéstféreningen ar en viktig samarbetspart.
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Majorna/Kungsladugard

Hallbar renovering av landshovdingehus pagér kontinuerligt utifran vart atgardsprogram.
Under aret har tva kvarter fasadrenoverats — alltifrdn malning av fonsterkarmar till byte av
hela panelen, och i vissa fall 4ven takrenovering. Upprustningen bidrar till mer trivsamma
omraden och sdkrare hus. Vi jobbar tillsammans med antikvarier for att sakerstalla att

husen renoveras likt sitt ursprungliga skick.

Marlspiksgatan
Majorna/Kungsladugérd

Under aret stod renoveringen av de fem
50-talshusen pa toppen av Gréberget klar.
Med éterskapande och aterbruk har husens
gamla charm aterfatts med minsta majliga
klimatpaverkan. Fasaderna har putsats i
sina originalfarger, taken har lagts om med
aterbrukat lertegel, och fonster samt belys-
ning har varsamt bytts ut och rustats upp.

Genom renoveringen minskar vi dessutom
energiférbrukningen i fastigheterna med
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hela 20 procent.

digstillt renoveringen av fem av véra totalt
atta lamellhus i omradet. Dessutom har vi
startat renoveringen av de tre sista husen.
I renoveringens forsta etapp lyckades vi
nastan halvera var klimatpéverkan och det
arbetet fortsitter nuiandra etappen dir vi
ocksa fokuserar pa att skapa hem dar vara
hyresgister ges forutsittningar att leva
klimatvinligt. Husen omfattas av stadens
bevarandeprogram och ska behalla sin
tidsenliga charm.

Rymdtorget

Vid Rymdtorget i Bergsjon genomgar

nagra av vara miljonprogramshus stambyte
dér vi bland annat renoverar badrum och
uppdaterar vattenledningar. Dessutom
renoveras elen ildgenheterna. Malet &r att
minska underhéllskostnaden genom att
férebygga vattenskador och 6ka attraktivi-
teten i omradet for befintliga och blivande
hyresgéster. Totalt bestar projektet av atta

etapper och under aret avslutades etapp sex.

Fasadskyltar

Under aret har alla vara fasadskyltar
bytts ut. De gamla och slitna skyltarna
har ersatts med skyltar i emalj som ska
halla lange. Placeringen av skyltarna har
utgatt fran ett skyltprogram for att
skapa enhetlighet.

Sy
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-NYA BOSTADER-

I - =

Nya hus vid Selma Lagerléfs torg.

Nya bostader

Fler bostader behovs i staden och vi gor
vad vi kan for att bidra till att fler hyres-
gaster kan flytta in i en egen lagenhet.

| &r har vi skapat nya bostader bade
genom att bygga om vindsutrymmen
och genom att vdlkomna hyresgaster
till nybyggda hus.

Parallellt med att nya hus vaxer fram utvecklas dven staden och
vi ér tillsammans med vért systerbolag Framtiden Byggutveckling
en aktiv parti att driva utvecklingen {or fler bostdder. Under aret
har de sista hyresgésterna flyttat in i vira 113 nya lagenheter i
Selma Stad. Totalt har projektet sedan forsta inflyttning 2021
erbjudit 356 nya hem. Under aret har vi dessutom f6rvérvat nio
uthyrda radhus i Tynnered fran Egnahemsbolaget.

vart gemensamma fokus tillsammans med Framtiden Bygg-
utveckling 4r attidentifiera nya platser for bostader. Under éret har
nybyggnadsprojekt i Hogsbo och Kortedala godkénts av Gteborgs
Stad for att paborja arbete med detajplan. Parallellt arbetar vi f6r
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att skapa nya ldgenheter genom att exempelvis omvandla storre
ytor, som inte anvinds exempelvis lokaler eller vindar, till nya
bostader. I ar har vi konverterat vindar till bostader i Kortedala och
icentrala staden. Vi har dessutom byggt om lokaler till lagenheter
i Majorna/Kungsladugard, Kortedala centrum och i Hégsbo.

Uthyrning

Sammanlagt har vi vilkomnat nya hyresgaster i 1882 lagenheter
under aret, som har kommit till oss via Boplats, den koncern-
gemensamma omflyttningsplatsen eller via G6teborgs Stad i form
av kommunala kontrakt. 1398 lagenheter fick nya hyresgéster

via Boplats.

Via den koncerngemensamma omflyttningsplatsen kom
hyresgaster till oss i 333 lagenheter och varje omflyttning gjorde
isin tur att hyresgisternas tidigare bostéader blev lediga och
kom ut pé bostadsmarknaden. Till Goteborgs Stad hyrdes
151 lagenheter ut till sarskilda grupper som star utanfér den

ordinarie bostadsmarknaden.
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Fadrdigstdllda bostdder 2024

Omrdade antal 1lgh
Selma Lagerldfs Torg 113
Férvarvade bostdder 2024

Omrade antal 1lgh
Tynnered 9

Omvandling till bostdder 2024

Omrade antal 1gh
Kortedala 15
Centrum 5
Ho6gsbo 1
Majorna/Kungsladugard 2

-NYA BOSTADER-

Vindar byggdes om till lagenheter

Vindsutrymmen i tva hus p& Sjusovaregatan

i Kortedala har blivit 15 nya enrummare med
mysiga snedtak och generdsa takfdnster.
Mamdan Kintu bor i en vindsldgenhet med
sina tva katter

- Jag har bott i Hogsbo, M&lndal, Hisings
Backa, Majorna och nu senast i Biskopsgérden.
Eftersom jag jobbar p& natten maste jag bo
ddar jag kan ta mig hem utan taxi, annars gar
halva 16nen till det. Stressen av att hyra

i andra hand kan vara rdatt krdvande sa det
kénns sként att dntligen ha ett hem jag kan
kalla mitt eget. Det &r en etta men den kdnns
stérre tack vare hur den dr byggd. Bdst med
ldégenheten &r att allt &r nuytt!

Nya vindslégenheter i Kortedala.

UTHYRNING 151 1gh

333 1gh

1882 1gh
Boplats

B Omflyttning
Kommunala kontrakt

Familjebostdder darsredovisning 2024
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-MEDARBETARE-

Tillsammans ar vi
Familjebostader

Vi tillbringar manga timmar om dagen pa jobbet och vi ar varandras arbetsmiljo,
en miljé som vi tilsammans skapar och formar. Som medarbetare samlas vi
kring vara varderingar och vision och kulturen pa arbetet skapar vi hela tiden
tillsammans. Under aret har en bok lanserats som ger en férdjupad bild av vad
det innebar att vara medarbetare hos Familjebostader.

Organisationsutveckling

Vi har fortsatt pa det inslagna sparet utifran organisations-
férandringen som pagatt de senaste tre dren och férbereder nasta
steg for att anpassa organisationen utifrdn var langsiktiga plan.
Forvaltningen organiseras nu i tre distrikt och férandringar har
aven skett genom bland annat en ny stab f6r styrning och 6kad
uppféljning, marknadsavdelning och utdkad fastighetssupport.
Syftet med forandringarna &r att battre ta vara pa vara befintliga
resurser och samtidigt minska sarbarheten f6r mindre enheter.
Malet 4r att underlétta samarbetet och starka ambitionerna
gentemot vara hyresgéaster. Det ar forandringar som sker stegvis
och lagger grunden for framtidens férvaltning. Genom att 16sa
véra uppdrag och utmaningar tillsammans, girna 6ver avdelnings-
granser, skapar vi energi och arbetsgladje som gor att vi blir
battre vilket i forldngningen gor det battre for vara hyresgéaster.

Medarbetarbok
Under aret fardigstilldes var nya Medarbetarbok. Boken ger en
inblick i hur det 4r att vara en del av Familjebostéader. Den &r
framtagen f6r vara medarbetare och ger stod i vart gemensamma
arbete. Boken sammanfattar de virderingar, budskap och
egenskaper som vagleder oss i att nd vara mal. Genom att utvecklas
tillsammans — som individer, kollegor och grupper — skapar vi
férutsattningar for 6kad trivsel och dnnu bittre resultat.

Under kommande ar ska vii arbetsgrupperna diskutera bokens
amne och innehéll med jaimna mellanrum. Det kommer hjélpa
till att halla boken och dess olika budskap levande 6ver tid. Véar
forhoppning ér att boken ska inspirera, bygga stolthet och bidra till
bade verksamhetens utveckling och medarbetarnas arbetsglidje.

Halsosatsning

Dialogen om hur vi kan ma s& bra som mojligt pa jobbet och i
livet pagar i olika sammanhang. Vi har faststéllt och implemente-
rat hélsostrategin ”Ett vilmaende Familjebostéder” vars 16pande
arbete drivs av en hilsogrupp. Arbetet handlar om olika dimen-
sioner av hilsa —kost, traning, balans, aterhdmtning och kommer
att formas vidare av de som deltar i hdlsogruppen. Under éret

har medarbetarna haft méjlighet att pa ett trevligt sdtt tavlailag
med fokus pé hilsa, rorelse och dterhdmtning. Det har anordnats
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en uppskattad foreldsning i mindfulness och dven kost har varit
ifokus.

Vi har en aktiv fritidsférening som ordnar konst-, kultur-, och
sportaktiviteter och andra sammankomster utanfér arbetstid med
syfte att ha trevligt tillsammans och kanske prova nagot som man
tidigare inte testat. Ett hallbart arbetsliv handlar dels om friskvard
och dels om rehabilitering, nér det behovs.

Medarbetarundersodkning

I ar har vi deltagit i Goteborg Stads gemensamma medarbetar-
undersokning. Med en svarsfrekvens pé 87 procent ger den oss
ett stabilt och tillforlitligt underlag for att arbeta vidare med
forbattringar.

HME-indexet, som miter hallbart medarbetarengagemang,
landade pé 84 procent, vilket r en forbattring jamfért med den
senaste méatningen och ligger ndgot hogre 4n genomsnittet f6r
Goteborgs Stad och Framtidenkoncernen.

Undersokningen miter 16 olika omréden och tre huvudblock:
motivation, ledarskap och styrning. Véara resultat 4r 82 procent f6r
motivation, 86 procent for ledarskap och 83 procent for styrning,
vilket visar att vi har en god grund att st pa nér vi fortsatter
utvecklas i ratt riktning.

Famboakademin

Kompetensutveckling ar en viktig komponent f6r ett medarbetar-
skap dar alla utvecklas. Under aret har arbetet med att kartlagga och
identifiera kompetensbehovet pagatt och mot slutet av aret lanse-
rades Famboakademin, en laroplattform diar medarbetare genom
utbildning ska stirkas i sina roller.

Sommarjobbare

I ar sysselsatte Familjebostidder 342 sommarjobbare i aldern

17-19 ar. Dessutom anstélldes 20 handledare som har arbetat
tillsammans med ungdomarna i var forvaltning. Nytt for i &r var att
samtliga arbetsgrupper tagit emot sommarjobbare vilket betyder
att de har varit pa plats i hela staden, frdn Dons6 till Kortedala.
Ungdomarnas arbetsuppgifter har varit att utféra arbete med fokus
pa "helt, rent och snyggt". Pa sd sitt har de stottat férvaltningen
genom att bidra till 6kad trivsel och trygghet f6r vara hyresgister.



-MEDARBETARE-

Att leda och inspirera
unga pa sommarjobbet

Efter tio ar bland barn och gréna kaniner pd
Liseberg ville Osborne Petersson testa nagot
nytt. Dérfor sokte han jobbet som handledare

fér Familjebostdders sommarjobbande ungdomar.

- Jag gillar att arbeta med ménniskor,
sdrskilt ungdomar. Foér manga Gr det hér
deras allra forsta jobb. Det &r kul att fa
vara med och guida dem ut i arbetslivet,
s@iger Osborne Petersson.

Rollen som handledare innebdr att planera,
delegera och styra upp det som ska gdras.
Fréamst sddant som att rensa ogrds och sopa,
men det kan ocks& vara att mala eller
anvdnda hégtryckstvatt.

Anstdllda
férdelat efter koén

Aldersstruktur, antal

- Det dr viktigt att det finns lite varierade
arbetsuppgifter och att det aldrig blir samma
person som hela tiden stdr och sopar eller
maste bdara tungt, sdger han.

Till skillnad frén skolungdomarna, som jobbar
tre veckor, var Osborne p& plats juni, juli
och augusti.

Vilken dr din stoérsta utmaning som handledare?
- Att fd& ungdomarna motiverade att géra
arbetsuppgifter som kanske inte alltid dr sé
roliga och emellandt rdatt tunga, séger han.

Hur gér du da?

- Jag pratar mycket och férsdker f& dem att
bli bekvéma med varandra. I en bra arbets-
grupp, dar man har kul ihop, tror jag att

vilket jobb som helst kan bli roligt.
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-VARA FASTIGHETER-

Vara fastigheter

Med 19 976 sma och stora lagenheter i Idga och hdga hus i olika stilar och
fran olika tidsepoker, finns vi i stadens alla vaderstreck. Under aret har vi
bland annat satt fokus pa vara miljonprogramsfastigheter som firar femtioars-
jubileum. Husen erbjuder valplanerade och rymliga lagenheter, omgivna av
gronomraden som framjar rekreation och gemenskap. Omradena ar val
anslutna till kollektivtrafik och viktiga samhallsfunktioner, vilket gér dem bade
tillgdngliga och praktiska. Dessutom har manga byggnader stora mojligheter
att forbattra energieffektiviteten och minska miljopaverkan.

Vivardar véra fina dldre hus samtidigt som vi bygger nya med
solceller pa taken. Alla med sin karaktar och sin alldeles egna
charm. Landshévdingehus i Majorna och Garda, sekelskifteshus
i centrum, folkhemskvarter i Kortedala och Hégsbo och miljon-
programshus i Bergsjon och Tynnered.

Bostader
Under éret har vi fatt ett tillskott pa 145 nya bostéder. Framtiden
Byggutveckling har levererat 113 genom nyproduktion, vi har

konverterat tomma ytor till 23 bostider samt forvarvat 9 bostider.

Véra fastigheter finns framst i centrala och halvcentrala ligen

Ty

dair efterfrdgan ir stor.

|

Norra Kroksldttsgatan i Kroksldatt.
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Den storsta delen av bostdderna ér mindre ldgenheter och tvarums-
lagenheter ér allra vanligaste bostadstypen. Den genomsnittliga
lagenheten har en yta pa 62 kvadratmeter och den genomsnittliga
bruttohyran uppgér till 1 393 kronor per kvadratmeter.

Lokaler och p-platser

Familjebostéders lokaler utgor ett komplement till bostaderna

for att erbjuda ett serviceutbud i vara bostadsomraden. Lokalytan
uppgar till 100 913 kvadratmeter. En stor andel av lokalerna ar
uthyrda till forskole- och omsorgsverksamhet samt butiker.

De kommersiella lokalerna forvaltas huvudsakligen av G6teborgs-
Lokaler. I anslutning till bostader och lokaler erbjuder vi 8 067

garage- och parkeringsplatser.

Gudmundsgatan i Garda.



-FASTIGHETSVARDERING-

Antal ldagenheter per ldgenhetstyp
(Antal rum & k&k)
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mindre fler

Bruttohyresintdkter 2024
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B Bostader W Fordonsplatser Lokaler

Vardering av
fastigheter

I samband med arsbokslut och vid ett ytterligare tillfalle
under aret gors internvardering och varje fastighet asatts da
ett marknadsvirde. Varje ar externvirderas dven ett urval
av bolagets fastigheter. Fastigheterna klassificeras efter en
geografisk indelning i marknadsligen, A-, B- och C-lagen,
beroende pé hur attraktivt respektive lage uppfattas vara,
samt efter bestdndets aldersférdelning. Vid arsskiftet upp-
gick marknadsvirdet {6r bolagets fastigheter till 39,9 mdr,
inklusive pagdende ny- och ombyggnation. Marknadsvirdet
Oversteg fastigheternas bokforda viarde med 22,6 mdr.

Antal ldégenheter per vérdedr
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-BOLAGSSTYRNING-

Bolagsstyrning

Styrelsen

Bolagets styrelse tillsatts av Goteborgs kommunfullméktige.
Styrelsen bestér av sju ordinarie ledamoter samt tre supple-

anter. Dessutom utser arbetstagarorganisationerna Unionen,
Akademikerféreningen och Fastighetsanstilldas forbund repre-
sentanter. Styrelsens arbetsordning jamte instruktion avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktéren ses
6ver och faststills minst arligen av styrelsen. Styrelsearbetet fljer
en upprittad plan for aret. Harutover traffas bolagets presidium,
som bestar av styrelsens ordférande, vice ordférande, andre

vice ordférande och bolagets vd. Under 2024 hade styrelsen nio
styrelsemoten utver konstituerande sammantréde.

Revisorer

Goteborgs Stads stadsrevision har upphandlat extern revision

for rakenskapsaren 2023-2026. Ernst & Young AB utsdgs pa
stimman att svara for revisionen fram till ordinarie arsstimma
2025. Lekmannarevisorerna, som utses av Goteborgs kommun-
fullmaktige, ar valda fram till ordinarie &rsstimma 2025. Bolagets
revisorer narvarar minst en gang per ar pé styrelsens méte med
en redogoérelse for arets revision.

Bolagets organisation och ledning

Bolagets har en organisation med tva kidrnverksamheter, forvalt-
ning och fastighetsutveckling, och en stodverksamhet som bestar
av fyra centrala avdelningar. Férvaltningen ar organiserad i tre
geografiska férvaltningsdistrikt. Under vd finns en ledningsgrupp
som styr verksamheten. Ledningsgruppen bestar av vd, forvalt-
ningschef, distrikts- och avdelningschefer. Ledningsgruppen
sammantrider normalt tva gdnger per manad.

Agardirektiv

Enligt kommunfullméaktiges riktlinjer och direktiv f6r Goteborgs
Stads bolag ingér deti Férvaltnings AB Framtidens moderbolags-
ansvar att utarbeta forslag till agardirektiv f6r dotterbolag.
Agardirektivet faststills dérefter i kommunfullméktige.

Vid extra bolagsstimma antogs reviderat dgardirektiv.

Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullméktiges budget ar det 6verordnade styrdokumentet
for Goteborgs Stad. Fullmiaktiges mal och uppdrag utgér basen

for koncernens och bolaget mél och planer. Moderbolaget och
Familjebostéder analyserar vilka mal och uppdrag som ligger inom
ramen f6r bolagets verksamhet och hur dessa ska omhéndertas i
bolaget. Bolagets styrelse beslutar om en genomférandeplan dar
styrelsen fortydligar, kompletterar och anpassar inriktningen.
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Verksamhetsstyrning
Moderbolaget antar inf6r varje ar en affarsplan f6r koncernens
verksamhet med gemensamma mal, strategier och métetal.
Moderbolaget kan ocksé ange vissa specifika mél och uppdrag.
Med utgangspunkt i koncernens affirsplan gors bolagets arliga
foretagsplan dar mal och aktiviteter beskrivs. Denna beslutas av
Familjebostiders styrelse och hemstills darefter moderbolaget f6r
tillstyrkande. Bolagets olika enheter upprattar egna verksamhets-
planer med enhetens mal och aktiviteter. Uppf6ljning av féretags-
planens prioriterade aktiviteter rapporteras tre ganger per ar till
styrelsen. Maluppfyllelsen mits bland annat genom enkiter till
hyresgister och medarbetare.

Intern styrning och kontroll

For att bolaget ska uppfylla sina mal krévs att verksamheten
bedrivs effektivt och &ndamaélsenligt, att rapporteringen ar
tillforlitlig och att lagar, regler och riktlinjer £6ljs. For att férsidkra
oss om att detta fungerar arbetar bolaget aktivt med intern
styrning och kontroll. Arbetet utgar fran stadens riktlinje f6r
styrning, uppf6ljning och kontroll. Utifrdn mal, uppdrag och
bolagets verksamhet identifieras risker som sedan virderas och
prioriteras. Riskerna som identifieras som mest visentliga
faststills i en samlad riskbild. Den samlade riskbilden beskriver
atgirder som redan har inforts for att minska riskerna. Riskerna
analyseras ocksé {6r att bedoma om fler riskreducerande atgirder
behoéver genomféras. En intern kontrollplan upprattas som
innehaller de risker som sarskilt ska granskas under kommande
verksamhetsar. Syftet r att verifiera att inférda atgirder har
avsedd effekt. I bolaget gors regelbundet stickprov och kontroller
for att sdkerstilla att befintliga kontrollaktiviteter fungerar som
avsett. Till bolagsstyrelsen lamnas information och rapportering
avseende resultatet av bdde genomférda interna uppféljningar och
utvirderingar samt iakttagelser fran extern revision och 6vrig
tillsyn. Styrelsen ska arligen utvardera och férbattra effektiviteten
idet egna systemet for styrning, uppféljning och kontroll.

I samband med arsrapporten rapporterar styrelsen resultatet
fran utvarderingen samt lamnar en bedémning om systemet

for styrning, uppfoljning och kontroll fungerar pa ett
betryggande sitt.



-STYRELSE

OCH LEDNING-

STYRELSENS ORDINARIE LEDAMOTER

Johan Svensson (V)
Ordférande
Ledamot sedan 2024

Susanne Bomark (8)
Férsta vice ordférande
Ledamot sedan 2023

Mikael Nordstrom (L)
Andre vice ordférande
Ledamot sedan 2023

Magnus Nylander (M)
Ledamot sedan 2019

Elisabet Hansson (D)
Ledamot sedan 2022

Gunnar Larsson (S)
Ledamot sedan 2023
Suppleant 2022

Anders Wikstrém (S)
Ledamot sedan 2023
Suppleant 2023

SUPPLEANTER

Johanna Eriksson (S)
Suppleant sedan 2024

Kristoffer Laanemets (M)

Suppleant sedan 2023

Ulla Ekman (V)
Suppleant sedan 2023
Ledamot 2019 - 2022

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Karin Jaxmark
(Unionen)
Representant sedan 2019

Camilla Claesson
(Fastighets)
Representant sedan 2013

Annika Berntsson
(Akademikerna)
Representant sedan 2017

LEDNING:

THORBJORN HAMMERTH
Vd, anstélld 2021

ULF BERGLUND
Chef stab, anstalld 2004

ANN-CATRIN SKEPPSTEDT
HR-chef, anstalld 2007

ANNELIE NYMAN
Ekonomichef, anstalld 2023

SARA HAMON
Chef Fastighetsutveckling,
anstalld 2007

THOMAS SAMUELSSON
Forvaltningschef
anstalld 1990

ROBERT JADEMYR
Distriktschef Sydvast
Sékerhetschef, anstalld 2008

CHRISTIAN NILSSON
Distriktschef Nordost
anstalld 2020

PATRIK LUNDGREN

Distriktschef Majorna,
anstalld 2022

NIKLAS DERUNGER
Marknadschef, anstélld 2017

REVISORER:

ERNST & YOUNG AB

ANDERS LINUSSON
Auktoriserad revisor
Revisionsbolag valt sedan 2023

LEKMANNAREVISORER:

HANS-GORAN GUSTAFSSON (SD)
JONAS BERGSTEN PAIJA (S)
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—-FORVALTNINGSBERATTELSE-

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Familjebostader
i Goteborg AB, organisationsnummer 556114-3941,
med sate i Goteborg avger harmed arsredovisning for

rakenskapsaret 2024.

Arets verksamhet

Agarforhallanden och verksamhet

Familjebostéader ér ett heligt dotterbolag till Forvaltnings AB
Framtiden. Forvaltnings AB Framtiden &gs i sin tur till 100 procent
av Goteborgs Stadshus AB — ett av Goteborgs Stad helagt bolag
som ager stadens samtliga bolag.

Familjebostédders verksamhet bestar i att forvarva och dga
fastigheter och dar forvalta och hyra ut bostader och lokaler i
Goteborg. Bolaget ska genom detta medverka till att framja
bostadsforsorjningen i Goteborgs Stad.

Styrelsen och verkstallande direktéren bedomer att bolagets
verksamhet r i linje med kommunens dndamal med sitt dgande
av bolaget och att bolaget har {6ljt de principer som framgar i
bolagsordningen.

Styrning

Bolagets verksamhet dr malstyrd. De 6vergripande styr-
dokumenten ar dgardirektiv, kommunfullméktiges budget,
Framtidenkoncernens affirsplan samt bolagets egna langsiktiga
foretagsplan. Utifran dessa styrdokument arbetas den arliga
foretagsplanen fram som faststills av bolagets styrelse. Planen
bryts ner i mal och aktiviteter f6r respektive distrikt och
avdelning, och dérefter i mal f6r enskilda medarbetare.

Fastigheter

Familjebostader dgde vid arsskiftet 457 (448) fastigheter.
Fastigheterna har en total uthyrningsbar yta pa 1331 927 kvm
(1322 004). Fastigheterna innehaller 19 976 bostadslagenheter
(19 831) med en total bostadsyta pa 1230 896 kvm (1220 942).
Den uthyrningsbara lokalytan uppgick vid arsskiftet till

101 031 kvm (101 062).

Investeringar

Arets investeringar i fastigheter uppgick till 453 mnkr (630).
Av beloppet utgjorde nybyggnad inklusive mark och fastighets-
forvarv 60 mnkr (237) och investeringar i befintligt bestdnd
393 mnkr (393).

Familjebost&der darsredovisning 2024

Fastigheternas varde

Marknadsvirdet pa bolagets fastigheter uppgick vid arsskiftet till
32 869 mnkr (30 171), inklusive vardet av pdgaende ny- och om-
byggnation. Detta dverstiger fastigheternas bokférda virde med
22 623 mnkr (20 150). Vardeforandringen under aret var +2 698
mnkr (-2 368) om investeringar och utrangeringar bortriknas.
Detta motsvarar en vardedkning pa 8,9 procent (-7,5). Marknads-
viardet motsvarar 24 676 kr/kvm uthyrningsbar yta (22 822).

Forvarv och forsaljningar av fastigheter

Forvarv av nio radhus i Tynnered fran Goteborgs Egnahems
Aktiebolag har skett under aret. Inga andra forvarv eller
férsaljningar av fastigheter har skett.

Finansiell organisation och riskhantering

All finansiell verksamhet och riskhantering dr samordnad inom
Framtidenkoncernen och hanteras av moderbolaget. Koncernens
upplaning sker i férsta hand via Goteborgs Stads internbank
inom ramen for Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten.
Bolagets refinansieringsbehov under kommande 12 manader
garanteras av Goteborgs Stad.

Finansnettots utveckling

Riksbanken sdnkte styrridntan vid fem tillfdllen under aret, i takt
med att inflationen stabiliserades runt inflationsmalet, och uppgick
vid arets slut till 2,5 procent. Femarsriantan steg inledningsvis under
aret for att sedan falla tillbaka under kvartal tre. En viss hojning
skedde i slutet av aret till 2,5 procent, vilket ar 0,1 procentenhet
hogre 4n vid inledningen av aret.

Beroende pé hogre ranteniva samt hdgre lanevolym har Familje-
bostéaders upplaningskostnad 6kat under aret. Bolagets finansnetto
uppgick till -190 mnkr (-144). Av kostnadsrintorna avser -8 mnkr
(-6) aktiverad rinta i pdgdende projekt under byggnadstiden.
Jamfort med féregéende ar forsamrades finansnettot med 46 mnkr.

Den genomsnittliga finansieringskostnaden uppgick till 2,8 pro-
cent (2,1) berdknat som finansnettot korrigerat for ranteintékter,
kostnader PRI och aktiverad rinta stélltirelation till genomsnittlig
lanevolym under aret.



—-FORVALTNINGSBERATTELSE-

Finansiell stallning

Familjebostéder har en stark finansiell stillning. Bolagets egna
kapital uppgick vid arsskiftet till 2 387 mnkr (2 124) och soliditeten
uppgick till 22,9 procent (21,2). Utifran fastigheternas beraknade
marknadsvirden samt uppskjuten skatt, uppgick bolagets juste-
rade egna kapital till 20 378 mnkr (18 152), vilket gav en justerad
soliditet pa 61,4 procent (59,9).

De rantebarande skulderna uppgick vid arets utgéng till 7 270
mnkr (7 231). Bolaget har tillgéng till savél en intern rorelsekredit
som en intern ldnelimit hos koncernens moderbolag, Forvaltnings
AB Framtidens kontostruktur inom Goteborgs Stads koncern-
konto. Totala lan uppgick under aret till i genomsnitt 7 238 mnkr
(7148). Samtliga l&n 4r upptagna utan sakerhet fran moderbolaget
Foérvaltnings AB Framtiden. Belaningsgraden i férhallande till
fastigheternas bokforda varde uppgick till 71 procent (72).
Belaningsgraden i relation till fastigheternas marknadsvérde
motsvarade 22 procent (24).

Arets resultat

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 242 mnkr (-29).
Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
263 mnkr (-37). Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt
hénvisas till efterfoljande finansiella rapporter.

Hallbarhetsredovisning

Familjebostiader omfattas av reglerna i ARL om att hillbarhets-
redovisa. Familjebostéder har inte tagit fram en egen hallbar-
hetsredovisning utan hanvisar till Férvaltnings AB Framtidens,
556012-6012, ars- och hallbarhetsredovisning f6r 2024 som
omfattar samtliga dotterbolag i koncernen. Rapporten gar att
ladda ner och lasa online pa www.framtiden.se.

Medarbetare

Antalet tillsvidareanstallda var vid arsskiftet 290 (290), varav

127 (131) kvinnor och 163 (159) mén. Av de anstillda var 136 (138)
fastighetsanstillda och 154 (152) tjanstemén. Antalet nyanstill-
ningar under 2024 var 56 (33). Medelaldern f6r bolagets anstéllda
var 47 (47). Sjukfranvaron var under éret 4,61 procent (5,7).

Intern styrning och kontroll

For att bolaget ska uppfylla sina mal krévs att verksamheten
bedrivs effektivt och &ndamalsenligt, att rapporteringen ar
tillférlitlig och attlagar, regler och riktlinjer f6ljs. For att forsikra
oss om att detta fungerar arbetar vi aktivt med intern styrning
och kontroll. Arbetet utgar fran stadens riktlinje for styrning,
uppfoljning och kontroll. Riskhanteringen f6r olika riskomraden
sammanstills i en samlad riskbild f6r bolaget. Den samlade
riskbilden beskriver atgiarder som redan har inforts for att minska
riskerna och nya atgarder som behéver vidtas. Utifrdn den samla-
de riskbilden upprittas en intern kontrollplan. Den innehaller de
omraden som sirskilt ska granskas under kommande verksam-
hetsér. Syftet 4r att verifiera att inforda tgarder har avsedd effekt.
Styrelsen faststéllde i januari 2024, i samband med beslutet om
verksamhetsplan, samlad riskbild och internkontrollplan f6r 2024.
Uppf6ljning och utvirdering av bolagets interna styrning och
kontroll sker vid behov 16pande under aret och sammanfattasien
arlig slutrapport till styrelsen. Slutrapporten avseende 2024
lamnas i samband med bokslutsrapporteringen i februari 2025.
Det finns inga indikationer frén testning av den interna kontrollen
eller fran extern granskning som visar pa allvarliga brister.
Diremotidentifieras ett antal forbéttringar som kommer att om-
handertas. Styrelsen ska arligen utvirdera och forbattra effekti-
viteten i det egna systemet f6r styrning, uppf6ljning och kontroll.
I samband med arsrapporten kommer styrelsen att gora utvir-
deringen samt limna en bedémning om systemet f6r styrning,
uppféljning och kontroll fungerar pé ett betryggande satt.

Familjebost&der darsredovisning 2024
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Risker och osakerhetsfaktorer

Genom att identifiera, analysera och hantera risker som verksamheten ar utsatt for skapas
forutsattningar for att nad uppsatta mal. Utifran bolagets samlade riskbild upprattas en
intern kontrollplan med de verksamhetsrisker som sarskilt ska granskas. Utvecklingen av
hyresintakter, kostnader for drift och underhall samt ranta ar nagra av de parametrar som
paverkar bolagets resultat samt vardering av tillgdngar och skulder. Férandras marknaden,
kostnadsbilden eller regelverk kan det ge stora effekter. Sammantaget ar bolagets finansiella
riskexponering forhallandevis Iag da verksamheten ar langsiktig och finansiellt stark.
Nedan beskrivs de mest vasentliga riskfaktorer som bedoms paverka Familjebostaders

verksamhet och finansiella stallning.

RISKFAKTOR RISKHANTERING

VERKSAMHETSRISKER

H6jda avkastningskrav och nedskrivningar

Lagkonjunktur och héjda avkastningskrav riskerar att sdnka
varderingen av vara fastigheter, vilket leder till nedskrivningar
och negativ resultatpaverkan. Detta kan innebara besparings-
&tgarder och hardare prioriteringar.

Bolaget tar fram ekonomiska scenarier for att beddoma hur effekten av
olika avkastningskrav faller ut. Férstarkt uppféljning av ekonomiskt utfall
i bolaget gentemot budget och prognos. Uppfdljning av eventuella ned-
skrivningsbehov for det totala fastighetsbestandet, minst tva ganger per
ar. Bolaget infor 2024 en skarpt process infor beslut om ombyggnad dar
kalkylerna ska innefatta utrangeringskostnader, samt en bedémning av
eventuella nedskrivningsbehov, vid kalkyltillfallet samt vid en eventuell
féréndring av avkastningskraven.

Bristande systematiskt
informationssdkerhetsarbete

Risk att bolaget brister i sitt systematiska informationssékerhets-
arbete och inte foljer stadens riktlinje for informationsséakerhet.

Under 2024 ska stadens nya riktlinje for informationssékerhet borja att
implementeras i bolaget, inklusive informationségarskap. Bolaget ser
samband med detta 6ver ansvar och roller i syfte att starka férankring
och efterlevnad av géllande regler. Samverkan sker inom koncernen.
Uppfdljning av hur stor andel av bolagets informationstillgdngar som
klassats enligt stadens nya riktlinje kommer att ske.

Brister i hantering av nybyggnadsprojekt

Risk for otydlig ansvarsférdelning mellan bolaget och Framtiden
Byggutveckling, bland annat da avtal saknas som reglerar detta.
Risk att levererade nybyggnadsprojekt har kvalitetsbrister och att
dessa inte tas omhand av Framtiden Byggutveckling.

34 Familjebostdder Grsredovisning 2024

Genomlysning av ansvarsfordelning mellan bolaget och Byggutveckling.
Uppfdljning av samarbetet med Framtiden Byggutveckling genom
diskussioner mellan VD i bolaget och Framtiden Byggutveckling.
Redovisning i styrelsen av gallande ansvarsférdelning med uppféljande
diskussion om behov av ytterligare tgarder. Redovisning och bedém-
ning av genomférd genomgéng av garantiprocesserna inom bolaget
och i samarbetet med Framtiden Byggutveckling. Nybyggnadsvolymen
de narmsta aren sjunker och ar betydligt Iagre an tidigare vilket gor att
risken ocksa blir lagre.
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RISKFAKTOR RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Hyresintdkter

Hyrorna &r den helt dominerande intdktsposten och utgér grunden
for sdval marknadsvarde som resultat. Bostadshyrorna faststalls
genom forhandlingar med Hyresgastforeningen. Med férhandlade
bostadshyror utgor vakansrisken den storsta osakerheten pa
intéktssidan.

D& bostadshyrorna férhandlas péverkas inte hyresnivan av kortsiktiga
forandringar p& marknaden. Uthyrningsgraden i bolaget har fortsatt
varit mycket hog. Efterfrdgan pd bostader &r fortsatt hég och risken
for vakanser beddms som liten, eftersom Géteborg har haft brist pa
bostader under ménga ar.

Drift- och underhdllskostnader

For att bibehélla och utveckla fastigheternas ekonomiska och
tekniska varde och ha néjda hyresgéaster ar en god drift- och
underhallsniva nédvandig. | takt med att fastigheterna blir dldre
krévs storre underhallsinsatser. Kostnaden for detta ska tackas av
hyresintékterna for att resultat och fastighetsvarden ska ha en
tillfredsstéllande utveckling.

Bolaget arbetar aktivt med langsiktig planering och prioritering

av underhall och investeringar utifran bolagets underhalisstrategi.
Vi stravar efter att utnyttja resurserna pa mest effektivt satt. Bolaget
fortsatter att prioritera energieffektiviseringar. Forutom miljohansyn

motverkar detta ocksa risken for 6kade taxebundna kostnader framéver.

Finansiella kostnader

For ett fastighetsbolag ar ranterisken och finansieringskostnaden
betydande. Réntekostnaderna ar normalt en av de enskilt storsta
kostnadsposterna for bolaget och den langsiktiga Ionsamheten &r
starkt paverkad av rénteutvecklingen pa de finansiella marknaderna.
En ytterligare riskfaktor &r reglerna for ranteavdragsbegréansning som
inférdes 2019. Vid stigande réntor kan det innebara, forutom dkade
rantekostnader, att fullt ranteavdrag inte kan medges.

All finansiell verksamhet och riskhantering inom bolaget ar samordnad
och hanteras av moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden inom ramen
for Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten. | den mén 6kade
rantekostnader inte tacks av intdktshojningar leder detta till prioritering
av kommande underhalls- och investeringsvolymer.

Finansiering

Bolaget ar beroende av finansiering, utdver eget kapital, for att
kunna genomfora investeringar i framforallt nyproduktion men
ocksa underhall och investering i befintliga fastigheter, varvid en
finansieringsrisk foreligger.

Bolaget har en stark finansiell stéllning med en justerad soliditet,

som vid arsskiftet uppgick till 61,4 procent (59,9). Den finansiella
risken begransas av att huvuddelen av bolagets intakter kommer

frén uthyrning av bostader samt att vakansgraden ar mycket I1ag.

All finansiering samordnas av koncernens moderbolag. Upplaning
sker i forsta hand i Géteborgs stads internbank. Framtidenkoncernens
refinansieringsbehov under kommande 12 manader sakerstélls av
Goteborgs Stad.

Avkastningskrav och kalkylréntor

Vardet pa bolagets fastigheter styrs forutom av hyresintakter och
kostnader av direktavkastningskrav och kalkylrantor. Férandringar
av direktavkastningskrav och kalkylrantor ger storst paverkan pa
marknadsvardena. De bokférda vardena pa bolagets fastigheter far
inte Gverstiga marknadsvéardena utan ger da upphov till nedskrivning.

Bolaget marknadsvarderar regelbundet fastighetsbestandet.
Prévning av marknadsvardet mot bokforda varden sker I6pande.
For fastigheter som skrivits ned aterfors nedskrivningarna nar
marknadsvarden okar. Risken for nedskrivningar beaktas noga

i samband med investeringsbeslut.

Nyproduktion

Koncernen har en hdg ambition att producera nya bostéader i hela
Goteborg. Detta paverkar bolagets finansieringsbehov. Lage och
produktionskostnad i kombination med hyreskostnader paverkar
risken for nedskrivning. Det finns risk for hoga produktionskostnader
som kan ge nedskrivningsbehov.

Framtidenkoncernen har antagit en strategi for Iagre produktions-
kostnader. Framtiden Byggutveckling har ansvaret for genomférandet
av nyproduktionen. De arbetar aktivt med att begréansa produktions-
kostnaden. Genom att bredda marknaden ska fler anbud kunna inhdm-
tas i upphandlingarna. Nybyggnadsvolymen de narmsta aren sjunker
och ar betydligt lagre an tidigare vilket gor att risken ocksé blir 1agre.

Familjebostdder darsredovisning 2024

35



36

-FORVALTNINGSBERATTELSE-

Kanslighetsanalys

Effekter pa tillgangarna

Virdet pé bolagets fastigheter 4r beroende pd utvecklingen av
vakansgrad, drift- och underhéllskostnader samt avkastnings-
krav. Férandring av dessa parametrar ger f6ljande forandring

av marknadsvirdet.
EFFEKT PA
FORANDRING VARDET
Hyresintékter +1% +2%
L&ngsiktig vakansgrad +10% -16%
Drift- och underhaliskostnad +1% -1%
Direktavkastningskrav +1%-enhet -22%

Effekter pa resultatet
Resultatet péverkas av flera faktorer. En procents férandring
av dessa parametrar ger f6ljande paverkan pa resultatet.

EFFEKTER PA RESULTATET

EFFEKT PA

FORANDRING RESULTATET

Hyra +/-1% +/-18 mnkr
Vakansgrad +1% -18 mnkr
Driftkostnad +/-1% +/-9 mnkr
Underhaliskostnad +/-1% +/-2 mnkr

Bolagets rantekanslighet

Under antaganden om oféréndrad ldnevolym samt oforand-
rad 16ptid och positionssammanséittning avseende netto-
exponeringen, kommer bolagets rantenetto att paverkas enligt
tabellen nedan. Berdkningen 4r baserad pé den rénteniva som
géllde vid utgdngen av 2024 samt en omedelbar och bestéende
ranteférandring pé en procentenhet.

BOLAGETS RANTEKANSLIGHET, MNKR

EFFEKT PA
FORANDRING RESULTATET
Rénteniva for rantebarande +1% -23,6

skulder

Familjebostdder darsredovisning 2024

Forslag till
vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star (kronor)

Balanserade vinstmedel 2 046 649 286

Arets resultat 263 224 914
Summa 2309874200
Styrelsen foreslar att ovanstaende medel
disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgare (3 236 kr/aktie) 89 000 000

I ny rékning balanseras 2220874 200

Summa 2309874200

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar.

Den féreslagna utdelningen ir till 6verviagande del ettled
ien skattemaissig disposition, 88 134 tkr, som mojliggor att
bolaget kan erhélla skattemaissigt avdrag for sitt rantenetto,
vilket motsvaras av ett erhéllet koncernbidrag, efter avdrag for
skatt. Séledes sker ingen virdeéverforing da erhéllet koncern-
bidrag och féreslagen utdelning ska ses i ett sammanhang.

Ut6ver detta ldmnas ocksé utdelning med 3,15 procent pa
aktiekapitalet, 866 tkr.

Utdelningen kan darmed f6rsvaras med héansyn till vad
som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Den féreslagna utdelningen 4r ocksé férenlig med lagen om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag, § 3.

Reglering av utdelning/limnat koncernbidrag
Utdelning och koncernbidrag kommer att betalas
den 31 mars 2025.

Resultat och stéllning

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hanvisas
till efterféljande finansiella rapporter.

da
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Utblick 2025

Foretagsplan

Bolaget har en flerérig féretagsplan som anger inriktning,
strategier och malsattningar till 2027. Planens ambition ar
att ta bolaget till en position som en ledande aktdr i bostads-
branschen. Under 2025 ska den ldngsiktiga planen ses 6ver.
Bolaget arbetar ocksé med en arlig foretagsplan med mal och
prioriterade aktiviteter inom viktiga fokusomraden. Foretags-
planerna beskriver mél inom sex olika omraden utifrdn
modellen med balanserad styrning.

Kund

Under 2024 6kade serviceindex i kundundersokningen for
sjatte aretirad. Bolaget fortsitter med ambitionen att 6ka
kundnéjdheten dven 2025. Fokusomraden dr kundrelationer
och trygghet. Kundrelationer handlar om att stirka relationer
och bjuda in till delaktighet. Detta ska ske genom att fast-
stilla och kommunicera kundléftet och genomféra méten med
samtliga lokala hyresgéstforeningar. Inom trygghet ska vi 2025
genomfora extrasatsning for att trygghetssikra fastigheter.
Atgirder for att 6ka index for rent och snyggt i trapphus,
tvattstugor ska ocksa prioriteras.

Medarbetare

Medarbetarnas néjdhet i form av HME-index ligger pa en hog
niva. Ambitionen ir att 6ka detta ytterligare. Fokusomréden

ar ledarskap och medarbetare. Ledarskapet ska priglas av var
virdegrund och ledarskapsmodell. Under 2025 ska alla chefer
genomgé stadens utbildning Chefoskopet och utbildning i
ledarskapsmodellen DAC. Alla medarbetare erbjuds utbildning
via Fambo-akademin. Hyresgéistnira roller ska ocksé genomga
en serviceutbildning.

Klimat

Klimatfragan ar fortsatt mycket viktig. Véra tva fokusomraden
utgdr fran dels var egen paverkan och dels vara hyresgésters
paverkan. En stor del av vér miljo- och klimatpaverkan

kommer fran underhall, drift och paverkan i fastighetsskotseln.

Inom detta fokusomréde ska vi 2025 klimatberikna verksam-
heten och redovisa om véra ombyggnadsprojekt ndr mélet
fér CO,-minskning. Inom fokusomrade klimatvanligt boende
prioriteras fastighetsnira insamling, identifiera och atgarda
de viktigaste omradena utifrdn miljéenkiten samt 6ka kinne-
domen om vért mobilitetserbjudande.

Produkt

Maluppfyllnaden méits genom produktindex i kundundersok-
ningen. Efter en mindre minskning 2024 ska satsningar inom
fokusomradena fastighetskvalitet respektive drift och skotsel
leda till en 6kning 2025. Inom fastighetskvalitet 4r prioriterade
aktiviteter att faststilla koncept f6r 16pande lagenhetsbesikt-
ningar, genomfora dtgirder i gemensamma ytor och dtgirda
fastigheterna med samst produktindex. Inom fokusomréde
drift och skotsel ska vi ha ett férstarkt fokus pa inomhusmiljon.
Prioriterade aktiviteter r att faststélla en tydligare skotsel-
struktur samt gransdragning for driftansvaret. Alla tvittstugor
ska ocksa ha nytt profilprogram.

Utvecklingsomraden

Bolaget arbetar for att inte ha ndgot sérskilt utsatt omrade
2025.1Bergsjon krévs ytterligare anstrdngningar for att nd
malet. Av vara tva andra utvecklingsomraden ar Backa ett
utsatt omrade och Tynnered ett riskomréde. Fokusomraden
iarbetet 2025 4r samverkan samt kommunikation. Inom
samverkan kravs att vi 4r spindeln i nitet och jobbar brett med
alla omradets aktorer. 2025 ska Handslagen i Bergsjon och
Tynnered samt utveckling av motesplatsen Galaxen i Bergsjon
prioriteras. Inom fokusomridde kommunikation prioriteras en
berittelse om Bergsjon, arbete med platsvarumirket i Bergsjon
samt Jobbhubbarna i Bergsjoén och Frélunda/Tynnered.

Ekonomi

Det ekonomiska mélet i foretagsplanen ér att driften ska gene-
rera ett overskott for att ticka kostnader for investeringar och
finansiering av dessa. Detta for att stirka bolagets langsiktiga
finansiella stillning och finansiera en del av investeringarna
med egna medel. 2024 uppnéddes malsittningen med drifts-
overskottet och infor 2025 har driftséverskottsmalet 6kats
ytterligare for att ticka investeringar och 6kade rantekostnader.
Utvecklingen av hyresintékterna ar viktig for bolaget och for
ar 2025 har en uppgorelse traffats om 2025 ars bostadshyror
vilket ger stérre forutsagbarhet i ekonomin. Bolaget arbetar
aktivt med processen att minska vakanser och hyresbortfall
och ar ett prioriterat omrade dven 2025.

Aven om inflation och rintenivier stegvis har stabiliserats
under 2024 finns en fortsatt osikerhet kring den finansiella
utvecklingen i omvirlden pa grund av bland annat geopolitiska
spanningar och lagre befolkningstillvaxt. Positiva rantebesked
och stabiliserad inflation gjorde att transaktionsvolymerna
pa fastighetsmarknaden dterhamtade sig ndgot 2024 fran laga
nivder 2022 och 2023. Aven om transaktionsvolymerna dkat
2024 s ar volymen fortsatt 1g vilket innebir en osikerhet
2025 kring marknadens avkastningskrav. I takt med en
normaliserad inflation och lagre styrranta indikerar markna-
den en dterhdmtning med sankta avkastningskrav och positiv
vardef6érandring framéver. Vardeokningen kan dock motverkas
av hogre driftskostnader. Osdkerheten f6r bolaget 2025 ror
aven byggkostnadernas- och taxebundnakostnaders utveck-
ling. Bolagets driftskostnader har fortsatt 6ka dock i lagre
takt nu nar ménga atgirder i utvecklingsomradena ar pé plats
och mindre nyproduktion har tagits emot. Fokus under 2025
blir att fortsatt hitta fler kostnadseffektiva 16sningar, 16n-
samma investeringar och energispardtgéirder. Underhall och
investering i befintliga fastigheter kommer 6ka nigot fran
2024 med malsattningen att klara resultatkrav och stirka
soliditeten. Volymerna f6r nyproduktion kommer vara
betydligt lagre 2025 4n tidigare ar och nyproduktionen
kommer ga ner de ndrmsta ren.
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-FEM AR I SAMMANDRAG-

Fem ar i sammandrag

BELOPP | MNKR OM EJ ANNAT ANGES 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatrdkning

Hyresintakter 1791 1675 1585 1530 1465
Forvaltningsintéakter 39 39 39 4 37
Driftkostnader -893 -841 -823 -701 -614
Underhaliskostnader 21 -258 -334 -365 -278
Fastighetsskatt =255 -34 -34 -32 -32
Av- och nedskrivningar i fastighetsforvaltningen -215 -423 -299 -141 -373
Centrala kostnader -52 -53 -56 -48 -42
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 7 10 7 1 8
Finansnetto -190 -144 -78 -65 -64
Resultat efter finansnetto 242 -29 7 220 107
Balansrakning

Fastigheter 9722 9 258 9174 8159 7672
Ovriga anlaggningstillgdngar 637 856 751 1262 896
Omséttningstillgdngar 188 63 83 127 54
Eget kapital 2 387 2124 2182 2215 1965
Obeskattade reserver 36 36 39 38 42
Avsattningar 352 314 332 321 257
Langfristiga skulder 7270 7170 6 600 6195 5695
Kortfristiga skulder 502 533 855 779 664
varav laneskuld 0 61 319 266 161
Balansomslutning 10 547 10177 10 008 9548 8623
Fastigheter

Avkastningsvarden 32869 30171 31651 31760 28624
Taxeringsvarden 27 061 26 890 26 500 23894 23 696
Bostadsyta, kvm i tusental 1231 1221 1217 1206 1193
Lokalyta, kvm i tusental 101 101 97 101 99
Lagenheter, antal 19 976 19 831 19778 19 556 19 335
Parkeringsplatser, antal 8 067 8063 8033 7953 7598
Genomesnittlig bostadsyta, kvm i tusental 1226 1212 1212 1198 1185
Genomesnittlig lokalyta, kvm i tusental 101 98 99 99 99
Fastighetsinvesteringar, bokfért varde 453 630 803 974 1092
Finansiellt

Soliditet, % 22,9 21,2 221 23,5 23,2
Justerad soliditet, % 61,4 59,9 61,4 62,7 62,5
Rantetackningsgrad, ggr 3,4 37 4,9 6,5 8,4
Skuldsattningsgrad, ggr 3,0 34 31 29 29
Genomsnittlig 18neranta, % 2,8 21 1,3 1,2 1,3
Kassaflode efter underhall och investeringar

i befintligt bestdnd samt évriga investeringar 51 -4 =174 -18 43
Direktavkastning, % 7,3 6,3 5,0 6,0 79
Avkastning pé totalt kapital, % 4,2 11 0,9 31 21
Avkastning pé eget kapital, % 10,6 -1,3 0,3 10,4 55
Férvaltning

Medelhyra bostader, kr/kvm 1339 1259 1204 1173 1143
Hyresbortfall bostader, kr/kvm 13 1 12 7 7
Medelhyra lokaler, kr/kvm 1004 987 878 883 726
Hyresbortfall lokaler, kr/kvm 77 70 69 25 24
Driftkostnader, kr/kvm 673 638 627 540 478
Underhéliskostnader, kr/lkvm 159 196 255 282 217
Centrala kostnader, kr/kvm 39 40 43 37 33
Driftéverskott, kr/lkvm 521 vyl 331 365 450
Vakansgrad bostader, % 0,2 0,2 0,2 01 01
Vakansgrad lokaler, % 5,5 2,9 2,9 2,7 2,7
Serviceindex 81 81 80 79 79
Produktindex 76 77 76 75 75
Fastighetsresultat (internt matt) 651 537 385 425 539
Total energimédngd, kWh/kvm 145 148 150 160 158
Personal

Medeltal anstallda, antal 339 271 276 239 226
Hallbart medarbetarengagemang 84,0 85,0 85 83 82
Sjukfrénvaro, % 4,6 6,0 6,7 52 6,6
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-DEFINITIONER-

Definitioner

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat efter finansiella poster i férhallande till
genomsnittligt eget kapital plus kapitalandelen av
obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital, %

Resultat efter finansiella poster plus finansiella poster
hanfoérbara till foretagets skulder i forhéllande till
genomsnittlig balansomslutning.

Centrala kostnader, kr/kvm
Centrala kostnader i férhéllande till genomsnittlig total

yta.

Direktavkastning, %

Bruttoresultat exklusive av- och nedskrivningar samt
aterforda nedskrivningar plus rantebidrag i férhéllan-
de till genomsnittligt bokfort varde pa fardigstéllda
fastigheter.

Driftkostnader, kr/kvm
Driftkostnader i férhallande till genomsnittlig total yta.

Driftoverskott, kr/lkvm

Bruttoresultat exklusive av- och nedskrivningar samt
aterforda nedskrivningar i forhallande till genomsnitt-
lig total yta.

Fastighetsresultat (internt matt)
Driftéverskott plus 6vriga intékter/kostnader minskat
med centrala kostnader och fastighetsférsaljningar.

Frisknérvaro

Antal tillsvidareanstillda med maximalt fyra sjukdagar
under de senaste 12 ménaderna i férhéllande till antalet
tillsvidareanstéllda vid december ménads utgang.

Genomsnittlig ldneranta, %

Finansnettot inklusive rantebidrag och aktiverad rénta
exklusive ranteintékter i relation till genomsnittlig
laneportfol;.

Hyresbortfall bostader, kr/kvm

Hyresbortfall pa grund av vakanser och marknads-
rabatter for bostider i forhallande till genomsnittlig
bostadsyta.

Hyresbortfall lokaler, kr/kvm

Hyresbortfall pa grund av vakanser och marknads-
rabatter for lokaler i forhéallande till genomsnittlig
lokalyta.

Justerad soliditet, %
Eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reser-
ver plus bedomt 6vervirde i fastigheter minskat med

uppskjuten skatt i forhallande till balansomslutning
justerad for 6vervardet.

Kassaflode efter underhall och investeringar
i befintligt bestand samt 6vriga investeringar
Resultat efter finansiella poster exklusive avskriv-
ningar, nedskrivningar, aterférda nedskrivningar,
rearesultat forséljning fastighet minskat med investe-
ringar i befintligt bestdnd samt 6vriga investeringar
(inventarier och immateriella).

Medelhyra bostader, kr/kvm
Hyresintékter netto bostéder i forhallande till
genomsnittlig bostadsyta.

Medelhyra lokaler, kr/kvm
Hyresintékter netto lokaler i férhéllande till
genomsnittlig lokalyta.

Medeltal anstallda, antal
Antalet arbetade timmar i relation till normal
arsarbetstid.

Rantetackningsgrad, ggr

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
avseende foretagets skulder exklusive av- och
nedskrivningar samt dterférda nedskrivningar i
forhallande till finansiella kostnader avseende
bolagets skulder.

Skuldsattningsgrad, ggr
Rantebarande skulder i férhallande till eget kapital
plus kapitalandelen av obeskattade reserver.

Soliditet, %
Eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade
reserver i forhallande till balansomslutningen.

Total energimangd, kwh/kvm

Total energianvindning for fjarrvarme korrigerad
med energiindex, fastighetsel och el for uppvarmning
iforhéllande till genomsnittlig total yta.

Underhallskostnader, kr/kvm
Underhallskostnader i férhallande till genomsnittlig
total yta.

Vakansgrad bostader, %
Antal outhyrda ldgenheter i procent av antal
uthyrningsbara lagenheter vid érets slut.

Vakansgrad lokaler, %

Outhyrd lokalyta i procent av uthyrningsbar lokalyta
vid arets slut.
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-FINANSIELLA RAPPORTER-

Resultatrakning, kkr

NOT 2024 2023
Hyresintakter 2 1791454 1675425
Forvaltningsintakter 3 38 865 38760
Summa intakter 1830 319 1714185
Kostnader i fastighetsforvaltningen
Driftkostnader 4,5 -892 774 -840 837
Underhallskostnader 5 -211448 -258 487
Fastighetsavgift/-skatt -34 929 -33673
Driftoverskott 691168 581188
Av- och nedskrivningar i fastighetsférvaltningen 7 -215 067 -422705
Bruttoresultat 476101 158 483
Centrala kostnader 58,9 -52 045 -52617
Ovriga rérelseintakter " 12 369 1164
Ovriga rérelsekostnader 12 -5 051 -3154
Rorelseresultat 6,10 431374 14 353
Finansnetto 13 -189 846 -143 564
Resultat efter finansiella poster 241528 -2921
Bokslutsdispositioner 14 90102 -16 985
Skatt pa &rets resultat 15 -68 405 9263
Arets resultat 16 263 225 -36933

Kommentarer till resultatrakningen

Intakter

Bruttohyran f6r bolagets lagenheter 6kade med 107
mnkr till 1 673 mnkr (1566). Arets hyresforhandling
gav ett utfall pa 4,46 % pé heldrsbasis. I dvrigt var
Skningen hanférbar till ny- och ombyggnadsprojekt
samt andra standardhéjande atgirder.

Hyresbortfallet f6r bostader uppgick till totalt 31
mnkr (29), vilket utgjorde 1,8 % (1,9) av bruttohyrorna.
Hyresbortfallet f6r vakanta lagenheter 6kade med 1,3
mnkr och uppgick till 3,8 mnkr. Bortfallet {6r evakue-
rade lagenheter i samband med ombyggnationer och
reparationer uppgick till 15 mnkr (15). Rabatter och
dvriga avdrag uppgick till 12 mnkr (12).

Sammantaget 6kade hyresintékterna netto for
bostider till 1 642 mnkr (1537).

Hyresintikter for lokaler uppgick brutto till 112 mnkr
(105). Bolagets innehav av lokaler uppgick vid arsskif-
tet till 101 031 kvm (101 062). Vid arsskiftet var 5,5 % av
lokalytan outhyrd. Genomsnittet under aret var 4,5 %
(3,8). Hyresbortfallet for lokaler var totalt 11 mnkr (8).
Nettointékterna for lokaler ligger pa 101 mnkr (97).

Ovriga hyresintikter avser garage och parkerings-
platser. Hyresbortfallet uppgick till 3 mnkr (3) och gav
hyresintikter netto om 48 mnkr (42).

2024 2023

mnkr  kr/kvm  mnkr kr/kvm
Bostader, brutto 1673 1364 1566 1283
Avgar, outhyrt -4 -3 -2 -2
Avgar, rabatter -12 -9 -12 -9
Avgar, evakuerade S5 S22 -15 -12
Bostader, netto 1642 1336 1537 1259
Lokaler, netto 101 1004 97 987
Ovrigt, netto 48 36 42 32
Summa hyresintakter 1791 1350 1675 1271
Forvaltningsintakter 39 29 39 29
Summa intakter 1830 1379 1714 1300

* Kr/kvm beraknade i relation till bostads- respektive lokalyta. Ovriga intakter
och summor berédknas i relation till total uthyrningsbar yta.

Forvaltningsintikterna uppgick till 39 mnkr (39).
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-FINANSIELLA RAPPORTER-

Driftkostnader
Driftkostnaderna uppgick till 893 mnkr (841).

Totala kostnaderna fér varme, el, vatten och avfall
6kade med 36 mnkr jamfort med foregaende ar.
Virmekostnaderna 6kade med 16 mnkr pa grund
av kallare ar, prisokningen och tillkommande ytor.
Elkostnaderna 6kade med 8 mnkr och avfall 6kade
med 5 mnkr.

Kostnader f6r vatten och avlopp 6kade med 6 mnkr
till {6]jd av pris6kning och tillkommande ytor. Totalt
utgjorde kostnaderna for virme, el, vatten och avlopp
samt avfall 37 % (34) av driftkostnaderna.

Kostnaden for fastighetsskotsel 6kade med 16 mnkr
till 228 mnkr. Okningen beror frimst p3 extrasats-
ningar i utvecklingsomraden samt hogre kostnad for
kopta tjanster, I6nedkningar.

Kostnaden for reparationer 6kade med 2 mnkr till
122 mnkr (120).

2024 2023

mnkr  kr/kvm mnkr  kr/kvm
Varme 163 123 147 m
El 44 33 36 27
Vatten och avlopp 65 49 59 45
Avfall 57 43 52 39
Delsumma 330 248 294 223
Fastighetsskotsel 228 172 212 161
Reparationer 122 92 120 91
Driftadministration 160 120 155 18
Ovriga driftkostnader 53 40 60 46
Summa 893 673 841 638

Driftadministration avser administrations- och
forsaljningskostnader for bolagets tre distrikt samt
centrala enheter som hanfors till lopande fastighets-
férvaltning. Driftadministrationen 6kade med 5 mnkr
till 160 mnkr. Okningen beror frimst p3 tillfalligt
inhyrd personal samt 6kade personalkostnader.
Ovriga driftkostnader uppgick till 53 mnkr (60).

Underhallskostnader

Underhallskostnader uppgick till 211 mnkr (258), vilket
motsvarar 159 kr/kvm (196). Underhéllskostnaden
utgors av lagenhetsunderhall, lopande och planerade
underhallsatgérder pa fastigheterna.

Fastighetsavgift/-skatt
Kostnaden for fastighetsavgift/-skatt var 35 mnkr (34).

Driftéverskottet
Driftoverskottet har okat till 691 mnkr (581).

Familjebostdder darsredovisning 2024

Av- och nedskrivningar i
fastighetsforvaltningen

Bolagets av- och nedskrivningar i fastighetsforvalt-
ningen uppgick netto till 215 mnkr (423). Planenliga
avskrivningar uppgick till 327 mnkr (315). Nedskriv-
ningar uppgick till 0,2 mnkr (108) och avség nedskriv-
ning av byggnader och mark. Aterféring av tidigare
nedskrivningar gjordes med 112 mnkr (1).

Centrala kostnader

Centrala kostnader omfattar kostnader for styrelse,
VD, strategisk ledningspersonal, revision, samt del av
koncerngemensamma kostnader med mera. Kostna-
derna uppgick till 52 mnkr (53).

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelseintikter uppgick till 12 mnkr (12) och
avser statliga bidrag, vinst vid avyttring av maskiner
och inventarier samt atervunna kundfordringar och
intékter vid vidarefakturering.

Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader uppgick till 5 mnkr (3) och
avser kostnader som vidarefakturerats till andra.

Finansnetto

Bolagets finansiella nettokostnad uppgick till 190
mnkr (144). Jamfért med féregdende ar férsdmrades
finansnettot med 46 mnkr.

Bokslutsdispositioner
Arets bokslutsdispositioner uppgick till 90 mnkr (-17).
I &r lamnades 21 mnkr i koncernbidrag och 111 mkr
erholls i koncernbidrag.

Ovriga poster avser férindring av éveravskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar.

Skatt pa arets resultat

Bolaget har i &r en skattekostnad p3 68 mnkr (+9). Den
bestar av uppskjuten skatt pa 38 mnkr (+18) samt skatt
som belastar arets resultat 30 mnkr.

Arets resultat

Familjebostéders resultat efter finansiella poster
uppgick till 241 mnkr (-29). Redovisat resultat efter
skatt och bokslutsdispositioner blev 263 mnkr (-37).
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B I LX) [
alansrakning, kkr
I

NOT 2024-12-31 2023-12-31
Tillgédngar
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgadngar 17 = -
Summa immateriella anlaggningstillgdngar o o
Materiella anliggningstillgdngar
Forvaltningsfastigheter 18 9722 383 9257 802
Inventarier 19 53719 36 761
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 20 12 240 3434
Pagéende ny- och ombyggnationer 21 523 649 763 260
Summa materiella anliggningstillgdngar 10 311991 10 061257
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 22 43782 48 799
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 196 196
Andra langfristiga fordringar 24 3418 3410
Summa finansiella anliggningstillgdngar 47 396 52 405
Summa anléggningstillgdngar 10 359 387 10113 662
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 019 15 442
Fordringar hos koncernféretag 117 786 3883
Ovriga fordringar 39 067 33755
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 12193 10 180
Summa kortfristiga fordringar 188 065 63260
Kassa och bank 46 18
Summa omsittningstillgdngar 188 111 63278
Summa tillgdngar 10 547 498 10176 940
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 27 500 27 500
Reservfond 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 77 500 77 500
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 046 649 2083582
Arets resultat 263 225 -36 933
Summa fritt eget kapital 2309874 2046649
Summa eget kapital 2387374 2124149
Obeskattade reserver 26 35616 35937
Avsiéttningar
Avsattning for uppskjuten skatt 27 352 479 314 418
Summa avsattningar 352 479 314 418
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 28,29 7 270 000 7170 000
Summa langfristiga skulder 7 270 000 7170 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 144 789 160 328
Skulder till koncernforetag 34 271 109 125
Skulder till Géteborgs Stad 32138 4898
Skatteskulder 38768 9360
Ovriga skulder 8784 741
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 30 243279 241314
Summa kortfristiga skulder 502 029 532436
Summa skulder 7772029 7702436
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 547 498 10 176 940
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Kommentarer till balansrakningen

Anlaggningstillgangar
De materiella anlaggningstillgangarna har 6kat med
251 mnkr till 10 312 mnkr (10 061).

Det bokférda virdet pa bolagets forvaltningsfastig-
heter, inklusive pagéende ny- och ombyggnationer,
har 6kat med 225 mnkr till 10 246 mnkr (10 021).
Forandringen bestar av investeringar, utrangering
samt av- och nedskrivningar.

Investeringar om 453 mnkr avser 393 mnkr ombygg-
nation och 60 mnkr nybyggnation inklusive

markforvarv och fastighetsférvarv. Av- och nedskriv-
ningar pé fastigheterna har gjorts med 215 mnkr.

Fastigheternas beriknade marknadsvirde var vid
arsskiftet 32 869 mnkr (30 171).

Det bokférda virdet pd inventarier har 6kat med
17 mnkr till 54 mnkr (37). Arets investeringar uppgick
till 13 mnkr (4). Ovriga materiella anliggningstill-
géngar ir 12 mnkr (3).

De finansiella anlaggningstillgdngarna uppgér till
47 mnkr (52).

Omsaéttningstillgangar

De kortfristiga fordringarna uppgick vid arets slut
till 188 mnkr (63). Av dessa utgér fordringar hos
koncernféretag 118 mnkr (4). De likvida medlen ar
0 mnkr (0). Bolaget har vid drets utgang inga
outnyttjade kreditloften.

Eget kapital

Vid slutet av ret uppgick bolagets beskattade egna
kapital till 2 387 mnkr (2 124). Fordndringen utgors
av arets resultat pa 263 mnkr. Den synliga soliditeten
uppgick till 22,9 % (21,2).

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver har minskat med 0,3 mnkr till
36 mnkr (36). Upplosning av avskrivning utéver plan
uppgick till -0,3 mnkr (-3).

Avsattningar

Avsittningarna har 6kat med 38 mnkr till 352 mnkr
(314). Férandringen utgérs av en 6kning med 38 mnkr
av uppskjuten skatt.

Langfristiga skulder

Den rintebarande langfristiga skulden har 6kat med
100 mnkr till 7 270 mnkr (7 170). Langfristiga skulden
ir i sin helhet koncernintern.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder uppgick till 502 mnkr (532).
Minskningen om 30 mnkr r framst hanforlig till
skulder hos koncernféretag.

Forandringar i eget kapital, kkr

AKTIEKAPITAL BUNDNA RESERVER FRITT EGET KAPITAL SUMMA EGET KAPITAL

Ingéende balans 2023-01-01 27500 50000 2104108 2181608
Erhalina aktieégartillskott 15880 15880
Utdelning -36 406 -36 406
Arets resultat -36 933 -36 933
Utgéende balans 2023-12-31 27500 50000 2046649 2124149
Ingéende balans 2024-01-01 27500 50000 2046649 2124149
Arets resultat 263 225 263 225
Utgdende balans 2024-12-31 27500 50000 2309874 2387374

Aktiekapitalet utgérs av 27 500 aktier a nominellt 1000 kr.

Utdelning lamnades till moderbolaget i enlighet med principernainot1och not 16.
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-FINANSIELLA RAPPORTER-

Kassaflodesanalys, kkr

NOT 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 431374 14 353
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflédet, mm 33 214 961 421727
Erhallen ranta 1165 1572
Erlagd ranta 34 -192 024 -145136
Erhéllen utdelning 2 2
Betald skatt -936 -8 383
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fére forandring av rérelsekapitalet 454 542 384135
Kassafldde fran férandring i rérelsekapital 35 -29 516 -94778
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 425026 289 357
Investeringsverksamheten
Amortering av finansiella anlaggningstillgdngar 151 163
Investeringar i byggnader/markanlaggningar/mark/nyanlaggningar /byggnadsinventarier 34 -434 116 -607 078
Forséljningar av byggnader/markanldaggningar/mark/nyanlaggningar /byggnadsinventarier = -
Investeringar i andra anlaggningstillgdngar -31684 -4167
Forsaljning av andra anlaggningstillgédngar 106 1089
Kassaflde fran investeringsverksamheten -465543 -609993
Finansieringsverksamheten
Férandringar av I&ngfristiga fordringar 5867 196
Upptagna I&n 38798 311864
Aktiedgartillskott 15 880 -
Utdelning = -36 406
Koncernbidrag -20 000 45000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40545 320654
Arets kassaflode 28 18
Disponibla likvida medel
Likvida medel vid drets borjan 18 -
Forandring av likvida medel 28 18
Likvida medel vid arets slut 46 18
Outnyttjade kreditavtal 36 = -
Disponibla likvida medel 46 18
Forandring av rantebarande nettoldneskuld 37
Nettolaneskuld vid arets ingéng 7 231184 6919 338
Okning/minskning av réntebarande lI&neskuld 38798 311864
Minskning/6kning av likvida medel -28 -18
Réantebarande nettolaneskuld 7269954 7231184

Kommentarer till kassaflodesanalysen

Bolagets kassafléde &r O mnkr (0).

Den I6pande verksamheten

Investeringar brutto avser -60 mnkr (-222) nybyggnation

inklusive markforvarv och fastighetsforvarv, -393

mnkr (-385) ombyggnation samt -13 mnkr (-3) 6vriga

Rorelseresultatet, justerat for poster som inte ingar i
kassaflodet, har forbattrats med 71 mnkr och uppgar till
455 mnkr (384). Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten 6kade med 136 mnkr till 425 mnkr (289).

Investeringsverksamheten

Bolagets investeringar netto uppgick till -466 mnkr (-610).

anlaggningstillgangar. Amortering av finansiella anlagg-
ningstillgdngar avser avbetalning av ombyggnadstillagg.

Finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten har minskat
med 280 mnkr och uppgar till 41 mnkr (321).
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-NOTER-

Noter

NOT 1/ REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen upprittas i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Hallbarhetsrapport
Forvaltnings AB Framtiden, 556012-6012, med site i Goteborg, uppréttar
hallbarhetsrapport f6r koncernen.

Intékter

Hyresintikterna aviseras i férskott och periodisering av hyror sker darfor sé att
endast den del av hyrorna som beléper pa perioden redovisas som intakter.
Fastighetsforséljningar redovisas i samband med att risker och férméner som
férknippas med dganderitten 6vergar till koparen, vilket normalt sker p&
tilltradesdagen. Resultat fran fastighetsfoérséljningar redovisas bland 6vriga
rorelseposter.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for programvaror som utvecklats eller pa ett omfattande sétt anpassats
for bolagets rikning, balanseras som immateriell anldggningstillgdng om de har
troliga ekonomiska férdelar som efter ett ar 6verstiger kostnaden. Programvaror
av standardkaraktér kostnadsfors.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas nir det ar sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan tillfaller bolaget.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintékter och/eller
virdestegring. I begreppet forvaltningsfastigheter ingar byggnader, byggnads-
inventarier, mark och markanlédggningar. Fastigheterna redovisas till anskaff-
ningsvirde med tillagg for aktiveringar och uppskrivningar samt med avdrag for
planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Bolaget tillimpar komponentredovisning, vilket innebér att samtliga
anskaffningsvirden och ackumulerade avskrivningar delats upp pa visentliga
komponenter.

Tillkommande utgifter aktiveras om en komponent till visentlig del byts ut.
Aven helt nya komponenter aktiveras. Vid byte av komponent gérs en utrange-
ring av eventuellt kvarvarande varde av den ersatta komponenten. Denna
utrangeringskostnad redovisas i resultatrakningen som avskrivning i fastighets-
férvaltningen.

Ovriga tillkommande utgifter som inte innebér utbyte av komponent till
visentlig del redovisas som kostnad i den period de uppkommer som underhall
eller reparation.

Kostnader for uttagande av pantbrev inrdknas i anskaffningsvirdet i den méan
de bedoms ge ekonomisk nytta, i annat fall redovisas de som driftskostnader.

Intékter fran férvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med avsnittet
intékter.

Samtliga bolagets fastigheter klassificeras som férvaltningsfastigheter.

I samband med bokslutet gors en internvirdering per fastighet. Varderings-
metodiken bygger pa en diskontering av beridknade betalningsstrémmar och
beaktar fastigheternas hyresniva, driftskostnader med mera. Verkliga drift- och
underhallskostnader har ersatts av schabloniserade kostnader f6r respektive
fastighet. For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hogre bokfort varde
an det aktuella bedémda verkliga vardet gors en individuell prévning. Nedskriv-
ning gors efter denna prévning med erforderligt belopp. Tidigare gjorda ned-
skrivningar provas vid varje bokslutstillfalle. Om behov finns aterfors tidigare
gjorda nedskrivningar 6ver resultatrikningen.

Ett representativt urval av bolagets fastigheter varderas &rligen av externa
vérderingsinstitut for att kvalitetssékra de interna parametrarna.
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P&géende ny- och ombyggnationer

Pagdende ny- och ombyggnationer véirderas till direkta anskaffningskostnader
med tillagg for viss del av indirekta kostnader. Projekt som inte fullféljs kost-
nadsférs. En individuell vardering gérs av varje projekt. Pagdende projekt,

som i kalkylen visar pa ett nedskrivningsbehov vid fardigstallandet, skrivs ned
i takt med upparbetade projektkostnader tills att nedskrivningen uppgar till
skillnaden mellan fardigstéllt projekt och beddmt marknadsvirde.

Inventarier och 6vriga anldaggningstillgdngar

Dessa anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
6ver den beraknade nyttjandeperioden.

Avskrivningar
Avskrivningar sker linjart 6ver respektive komponents beraknade nyttjande-
period. Nyttjandeperioden kan variera fran byggnad till byggnad till f6ljd av
olika materialval.

Planenliga avskrivningar pa byggnadens huvudkomponenter gérs utifran
foljande nyttjandeperioder:

Stomme och grund 50-100 &r
Klimatskal 30-50 &r
Stammar 30-70ar
Installationer 15-30 &r
Inredning 20-30 &r
Ovrig byggnad 20-40 &r

Avskrivningar pé 6vriga anlaggningstillgdngar baseras pa anskaffningsvirdet.
Planenliga avskrivningar pé évriga anldggningstillgdngar/komponenter
gors utifran foljande nyttjandeperioder:

Markanlidggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10-20 &r
Markinventarier 20 &r
Inventarier 3-10 &r
Ovriga byggnader 20-50 ar
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 5ar
Immateriella anldggningstillgdngar 54ar

Finansiella anldaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till ursprungligt anskaffningsvéirde
med beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov. Ombyggnadstillagg redo-
visas till anskaffningsvérde minskat med amorteringar enligt hyresavtalet.

Intresseforetag
Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Fordringar
Fordringar 4r upptagna till det belopp som efter individuell prévning beridknas
inflyta.

Likvida medel
Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel.



-NOTER-

Redovisning av inkomstskatter

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pé foretagets resultat. Skatte-
pliktigt resultat 4r det 6ver- eller underskott f6r en period som ska ligga till
grund for berdkning av periodens aktuella skatt enligt gillande lagstiftning.

Periodens skattekostnad eller skatteintikt bestér av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Uppskjuten skatt &r skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller
avdragsgilla temporira skillnader som medfér eller reducerar skatt i framtiden.

Aktuell skatt 4r den skatt som berdknas pé det skattepliktiga resultatet for en
period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat
genom att det justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Bolagets
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som ar foreskrivna eller
aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas i balansrikningen fér alla
skattepliktiga temporara skillnader mellan bokférda och skattemassiga varden
for tillgdngar och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrik-
ningen avseende underskottsavdrag och samtliga temporéra skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga 6verskott. Det redovisade virdet pd uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte ldngre 4r sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga verskott kommer att finnas tillgingliga for att
kunna utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvintas galla for den
period da tillgangen dtervinns eller skulder regleras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen kan inkludera likvida
medel, viardepapper, fordringar, rorelseskulder och upplaning. Dessa redovisas
till de belopp varmed de beriknas inflyta respektive nominellt belopp.

Avsattningar

En avsittning 4r en skuld, som ar oviss till belopp eller tidpunkt da den ska
regleras. Redovisning sker nar det finns ett legalt eller informellt atagande till
f6ljd av en intriffad hindelse, en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan
goras och det ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att ske.

Pensioner

Formans- och avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas enligt hittillsvarande
svensk redovisningspraxis som bygger pa Tryggandelagen. Bolaget redovisar
féormansbestiamda pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler, dirmed
anses samtliga pensionspremier kostnadsférda under den period de intjanats.

Lanefinansiering
Laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde minskat med gjorda
amorteringar. Laneutgifter periodiseras och resultatf6rs 6ver 16ptiden. Resultat-
effekt som uppstér vid fortidsinlésen av 14n periodiseras 6ver kvarstaende 16ptid
pé de ursprungliga lanen. Vid en visentligt forandrad finansiering kan effekten
kostnadsféras direkt.

Léaneutgifter under byggnadstiden for projekt och nyanlaggning som tar
betydande tid att fardigstélla aktiveras som en del av anskaffningsvirdet fér
fastigheten. Vid berékning av ldneutgifter som ska aktiveras har den genom-

snittliga finansieringskostnaden anvints.

Transparenslagen

Bolagets bedémning ér att bolaget inte omfattas av bestimmelserna om sepa-
rat eller 5ppen redovisning enligt Lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. I den mén bolaget beddms omfattas av bestimmelserna om
Oppen redovisning ar bolagets bedémning att de uppgifter som efterfragas
inom ramen for 6ppen redovisning, enligt § 3 Transparenslagen, framgér av
denna drsredovisning, sid 41-54.

Leasing

Leasegivare
Bolagets hyreskontrakt utgor operationella leasingkontrakt.

Intakter frén operationella leasingkontrakt redovisas i enlighet med avsnittet
intékter.

Leasetagare

Bolaget har ingatt vissa finansiella leasingkontrakt som avser bilar och kontors-
maskiner. Dessa ar av mindre virde och paverkar inte bolagets resultat eller
stillning och redovisas darfér som operationella leasingkontrakt.

Offentliga bidrag

Bolaget erhéller offentliga bidrag i form av investeringsbidrag vid ny- och om-
byggnation. Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas som en reduk-
tion av tillgdngens anskaffningsvirde. Bidrag relaterade till resultatet redovisas
under separat rubrik i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott 4r aktiedgartransaktioner och redovisas som en kapitaléverfs-
ring, det vill siga som en 6kning av fritt eget kapital. Koncernbidrag redovisas

iresultatrikningen som en bokslutsdisposition.

Kassaflodesanalys
Den indirekta metoden har anvints for att redovisa kassafloden fran den
l6pande verksamheten.

Verksamhetsomraden och geografiska omraden

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Go6teborgs stad med kunder inom samma
geografiska omréde. Verksamheten omfattar uthyrning och forvaltning av fast-
igheter. Bolagets priméira segment ir det som redovisats i resultat- och balans-
rakningen. Nagon sekundar indelningsgrund har inte bedomts vara aktuell.

NOT 2 / HYRESINTAKTER

2024 2023
Bostader 1642 351 1536 516
Lokaler 101407 97 201
Ovriga hyresintakter 47 696 41708
Summa hyresintakter 1791454 1675 425

Bolagets kontraktsportfolj bestar till storsta delen av lagenhetskontrakt som
normalt l6per med en uppsagningstid om tre manader. Lokalkontrakt tecknas
normalt p 1-5 4r, med en uppséigningstid om vanligtvis 6-12 manader. Ovriga
hyresintakter avser till stérsta delen uthyrning av parkeringsplatser och garage.
Dessa kontrakt har normalt samma uppsédgningstid som ett lagenhetskontrakt.
De framtida icke uppsigningsbara leasingavgifterna for lokaler, i nominella

vérden, framgar av nedanstiende tabell:

2024 2023
Inom ett &r 48 300 54528
Mellan 1-5 &r 50 240 50002
Over 5 &r 14108 11985
Summa 112648 116 515
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-NOTER-

NOT 3/ FORVALTNINGSINTAKTER

Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare:

2024 2023 2024 2023
Ersattning frdn hyresgéster 7 630 8 661 Styrelseordférande:
Férvaltningsuppdrag 21 21 Grundldn/arvode -71 -79
Ovriga forvaltningsintékter 31214 30078 Ovriga styrelseledaméter:
Summa férvaltningsintakter 38865 38760 Grundldn/arvode -186 -187
Styrelsesuppleanter:
Ovriga férvaltningsintikter utgérs till dvervigande del av intikter hinférliga till Grundlén/arvode -25 -28
Framtidens Bredband. VD och vice VD:
Grundldn/arvode -1589 -1390
Ovriga férméner -2 -
NOT 4/ DRIFTKOSTNADER Pensionskostnad -485 -450
Ovriga ledande befattningshavare:
2024 2023 Grundldn/arvode -9 065 -9196
Vvérme gloss ~146 591 Ovriga formaner -185 -194
Bl 44 456 36236 Pensionskostnad 217 -2288
Vatten och avlopp -65 265 -59 460 Totalt 13725 13812
Avfall -56 950 -51478
Fastighetsskotsel 228377 -21919 Ovriga formaner avser kostférman och reseférman. Bolaget redovisar samtliga
Reparationer -121 861 =120 026 pensionsplaner som avgiftsbestimda. Pensionskostnad avser den kostnad som
Driftadministration -159 928 -155 474 paverkat arets resultat.
Ovriga driftkostnader -53038 -59 653 Ovriga ledande befattningshavare uppgick vid &rsskiftet till 10 (11) personer.
Summa driftkostnader -892774 -840837
Pensioner
VD har en premiebestdmd tjanstepension pd 30 % av ordinarie 16n. For 6vriga
NOT 5/ PERSONAL befattningshavare tillimpas de pensionsvillkor som regleras i centrala kollektiv-
avtal mellan arbetsmarknadens parter.
2024 2023 o .
Loner och erséattningar: Uppsagning och,aVQangsvéder!ag L. A
Med VD har avtal traffats om en émsesidig uppsigningstid av tre (3) manader
?tyrelse och VD 1871 ~1684 vid anstéllning som VD i upp till 12 méanader. Vid anstéllning mer 4n 12 manader
Ovriga anstallda 1561852 143650 ar uppsigningstiden sex (6) manader. Styrelsen kan besluta att hela eller delar
Summa léner och erséttningar 1158723 -145334 av uppsigningstiden ska innebéra arbetsbefrielse.
Pensionskostnader: Om styrelsen séger upp VD fran anstéllningen av annan anledning &n
Styrelse och VD -485 -450 sadan om utgor grund for omedelbart avbrytande av anstallningsavtalet utgar
Ovriga anstéllda -13713 -12 306 fran anstéllningens upphérande ett avgéngsvederlag motsvarande sex (6)
Summa pensionskostnader -14198 -12756 manader vid upp till 12 ménaders anstéllning som VD. Vid mer &n 12 manaders
Ovriga sociala kostnader -64 222 -58 832 anstallning som VD &r avgangsvederlaget 12 manader. Avgangsvederlaget utgar
Summa personalkostnader 237143 216922 fran aktuell manadslén vid uppsédgningstillfallet.

Inga tantiem eller liknande har lamnats.

Principer for ersattning till styrelse och VD

Till styrelsens ordférande, ledaméter och suppleanter utgar arvode enligt
kommunfullmaktiges beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelse-
arvode. Ersittning till verkstallande direktéren utgérs av grundlon, évriga
féormaner samt pension. Pensionsformaner och 6vriga féormaner utgar som del
av den totala ersittningen. Ersattningen till verkstallande direktéren beslutas
av moderbolagets VD i samrdd med Goteborgs Stad.
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Medelantal anstallda och kénsférdelning

Medelantal anstillda 2024 2023
Kvinnor 147 m
Mén 192 160
Summa medelantal anstéllda 339 271
Foretagsledningens konsfordelning 2024,

antal Man  Kvinnor Totalt
Styrelse, inklusive suppleanter 6 4 10
VD, 6vriga befattningshavare 6 4 10
Totalt 12 8 20
Foretagsledningens kénsfordelning 2023,

antal Man  Kvinnor Totalt
Styrelse, inklusive suppleanter 5 5 10
VD, 6vriga befattningshavare 7 4 n
Totalt 12 9 21



-NOTER-

NOT 6 / UPPLYSNING OM NARSTAENDE OCH
KONCERNINTERNA TRANSAKTIONER

Moderbolag i den narmast 6verordnade koncern dér Familjebostader i Goteborg
AB ir dotterbolag och koncernredovisning upprittats, ir Férvaltnings AB
Framtiden, org.nr 556012-6012 med site i Gteborg.

Bolaget star under bestimmande inflytande fran moderbolaget och fran
moderbolagets dgare Goteborgs Stadshus AB samt dess dgare, Goteborgs Stad.

Transaktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner, utéver
vad som anges i not 5, ersattning till styrelse, VD och 6vrig personal, har inte
forekommit.

Intakter fran och kostnader till andra koncernféretag, %

2024 2023
Andel av totala hyres- och
forvaltningsintakter:
Bolag inom Framtidenkoncernen 01 0,0
Goteborgs Stads namnder och
bolag, exklusive Framtidenkoncernen 4,3 4,5
Andel av totala kostnader irérelse-
verksamhet exklusive fastighetsskatt,
av- och nedskrivningar:
Bolag inom Framtidenkoncernen 6,1 58
Goteborgs Stads namnder och
bolag, exklusive Framtidenkoncernen 29,4 27,9
Andel av kostnader i finansnetto:
Bolag inom Framtidenkoncernen 100,0 99,2

Vid kop av och férsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer
for prissattning som vid transaktioner med extern part. Kép och férsaljningar
av fastigheter mellan koncernféretag sker till skattemissigt restvirde. Kép och

foérsaljningar av andra anlaggningstillgdngar sker till bokfért varde.

NOT 7 / AV- OCH NEDSKRIVNINGAR SAMT ATERFORINGAR

Planenliga avskrivningar och utrangeringsforluster i samband med
komponentbyte i fastighetsférvaltningen

2024 2023
Immateriella anlaggningstillgdngar = -
Markanldggningar -29440 -28 51
Byggnader -285 950 -275188
Bredband -5471 -5471
Inventarier -5394 -5395
Ovriga anldggningstillgdngar -526 -509
Summa -326 781 -315074
Nedskrivningar i fastighetsforvaltningen
Pagdende ny- och ombyggnation - -84 305
Byggnader -213 -24 306
Summa -213 -108 611
Aterféring nedskrivningar
i fastighetsforvaltningen
Pagdende ny- och ombyggnation 84 305 -
Byggnader 27 622 980
Summa 111927 980
Summa av- och nedskrivningar
| fastighetsforvaltningen -215 067 -422705

NOT 8/ ARVODE TILL VALD REVISIONSBYRA

2024 2023

Ernst & Young
Revisionsuppdrag -534 -380

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget -

Skatter&dgivning o -
Ovriga tjanster - -

Summa arvode till vald revisionsbyra -534 -380

Iarvodet ingér ej avdragsgill moms. Ut6ver ovanstaende arvode till valt revisions-
bolag har arvode utgétt till lekmannarevisorer samt deras bitrdde med 353 kkr (334).

NOT 9 / CENTRALA KOSTNADER

2024 2023
Koncerngemensamma kostnader -28795 -26 509
Ovriga centrala kostnader -23 250 -26108
Summa centrala kostnader -52045 -52617

Ovriga centrala kostnader avser bolagets ledningsfunktioner samt vissa

6vergripande funktioner.

NOT 10 / OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasetagare
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppséagningsbara
leasingavtal:

2024 2023
Forfaller till betalning inom ett r -17 433 -17 952
Forfaller till betalning senare &n ett
men inom 5 &r -27 554 -18 954
Forfaller till betalning efter 5 ar = -450
Under perioden kostnadsférda
leasingavgifter -25145 -20 381

I bolagets redovisning utgérs den operationella leasingen av hyrda lokaler.
Lokalerna ar indexreglerade baserat pa utvecklingen av KPI. De har normalt en
16ptid pa tre &r med tre ars férlangning om de inte sigs upp. Uppgifterna i denna
not inkluderar &ven finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella.
Dessa avser fordon, arbets- och kontorsmaskiner. Kontorsmaskiner leasas
normalt pa tre &r och fordon samt arbetsmaskiner pa fem ar.
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-NOTER-

NOT 11/ OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOT 15 / SKATT PA ARETS RESULTAT

2024 2023
Realisationsvinst vid fastighetsforsaljning - -
Realisationsvinst vid inventarieforsaljning 124 1043
Atervunna fordringar 844 901
Ovriga rérelseintakter 11401 9697
Summa 6vriga rorelseintakter 12369 1641
NOT 12 / OVRIGA RORELSEKOSTNADER
2024 2023
Ovriga rorelsekostnader -5051 -3154
Summa o6vriga rorelsekostnader -5051 -3154
NOT 13/ FINANSNETTO
2024 2023
Finansiella poster hanforbara till
foéretagets tillgdngar
Resultat fr&n évriga vardepapper:
Utdelning 2 2
Postitiv resultatandel 10M 787
Negativ resultatandel - -75
Ovriga ranteintakter och liknande, dvriga:
Rantor 1165 783
2178 1497
Finansiella poster hanférbara
till foretagets skulder
Réantekostnader och liknande
resultatposter, koncernféretag:
Réntekostnader -196 920 -148 657
Ovrigt -2 622 -2825
Réntekostnader och liknande
resultatposter, dvriga:
Aktiverad ranta 7524 6 446
Ovrigt -6 -25
-192 024 -145 061
Finansnetto -189 846 -143564
Réntesatsen som anvénts under aret avseende aktiverad rinta uppgar till
3,0 % (2,6) %.
NOT 14 / BOKSLUTSDISPOSITIONER
2024 2023
Uppldsning/avséattning avskrivningar utéver plan 320 3015
Erhalina koncernbidrag fran Férvaltnings AB Framtiden 111000 -
Lamnade koncernbidrag fran Forvaltnings AB Framtiden -21218 -20000
Summa bokslutsdispositioner 90102 -16985
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2024 2023
Féljande komponenter ingér i bolagets
skattekostnad:
Aktuell skattekostnad -30 344 -8383
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -38 061 17 646
Summa skatt pa arets resultat -68405 9263
Skillnaden mellan bolagets redovisade
skattekostnad och skattekostnad baserad
pé gillande skattesats bestar av
foljande komponenter:
Redovisat resultat fore skatt 331630 -46 196
Skatt enligt aktuell skattesats, 20,6 (20,6) % -68 316 9516
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intakter 83 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -167 -174
Skatteeffekt av intakter och kostnader
som inte ingér i bokfért resultat =5 -79
Summa skatt pa arets resultat -68 405 9263

De nya ranteavdragsbegrinsningsreglerna som borjade gilla 2019 har inte
paverkat bolagets avdragsritt for rantekostnader.

NOT 16 / UTDELNING ENLIGT LAGEN OM ALLMANNYTTIGA
KOMMUNALA BOSTADSAKTIEBOLAG

Utdelning frén allminnyttiga bostadsaktiebolag far som hogst uppga till 3,48 %
av kontant tillskjutet aktiekapital. Utdelningstaket berdknas som den genom-
snittliga statsldnerantan 2024 plus en procentenhet. Utdelningen far dock inte
6verstiga halften av foretagets resultat for rakenskapsaret 2024. Begransningen
reglerasi3 § Lag (2010:879) om kommunala allmannyttiga bostadsaktiebolag.

NOT 17 / IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvéarden 16 905 16 905
Utgadende ackumulerade 16 905
anskaffningsvarden 16 905
Ing&ende avskrivningar -16 905 -16 905
Arets avskrivningar = -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -16 905 -16 905
Utgdende planenligt restvirde (0] o

Posterna avser i sin helhet programvara. De immateriella anldggnings-
tillgdngarna avser ett koncerngemensamt fastighetssystem samt intranat.



-NOTER-

NOT 18 / FORVALTNINGSFASTIGHETER

2024-12-31 2023-12-31
Marknadsvérde
Ingdende varde 30170 896 31651313
Investeringar 664163 888284
Forséljningar/ utrangering = -678
Ovrig véardefdrandring 2033918 -2368023
Utgdende virde 32868977 30170 896

Vid varje arsskifte och per den sista augusti internvirderas koncernens fastig-
hetsbestand och varje fastighet &satts ett marknadsvirde. Marknadsvéirdena
beriknas genom en virderingsmodell som ska spegla mest sannolikt pris vid en
forsiljning pa den 6ppna marknaden. Ett representativt urval av koncernens
fastigheter virderas arligen av externa virderingsinstitut.

Vid den interna vérderingen av bostadsfastigheter har Property Intels varde-
ringsverktyg anvints. Varderingsverktyget 4r baserat pa en kassaflédesmetod
som bygger pa varje fastighets férvintade kassafléde under de kommande tio
aren samt ett berdknat restvirde, baserat pa driftsnettot for ar elva. I kassaflodet
ingar kontrakterade intékter och bedémda kostnader. Kontraktshyran minskas
med en schabloniserad drifts- och underhallskostnad samt fastighetsskatt. Fér
utveckling av driftsnettot under kalkylperioden gérs antaganden om utveckling
av inflation, hyror, 14ngsiktigt hyresbortfall, drifts- och underhéllskostnader
samt fastighetsskatt. For kalkylperiodens sista ar berdknas ett restvirde, vilket
motsvarar ett bedémt marknadsvirde vid denna tidpunkt. Driftsnettot och
restvirdet uttrycks i nominella termer och diskonteras med en kalkylrédnta som
ar baserad pa marknadens direktavkastningskrav.

Drifts- och underhéllskostnader baseras i virderingen pa normaliserade
kostnader utifran ldge och virdear. For bostidder uppgar dessa kostnader till
mellan 366 och 636 kr/kvm och fér lokaler till 245-515 kr/kvm.

Avkastningskravet for bostader varierade mellan 2,45 procentilidge Al och
5,10 procentilige C3. For andra ytor 4n bostadsytor har avkastningskravet
varierat mellan 5,50 procentilige Al och 8,20 procentilage C3.

2024-12-31 2023-12-31
MARK
Ingdende anskaffningsvarden 897 272 896 527
Arets anskaffningar - 745
Forsaljning = -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 897 272 897 272
Ing&ende uppskrivningar 148 402 148 402
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar mark 148 402 148 402
Utgéende planenligt restvirde 1045674 1045674
Taxeringsvarde mark 11972 562 11937 856
MARKANLAGGNINGAR
Ing&ende anskaffningsvérden 639 502 518 367
Forsaljning/Utrangering - -
Omeklassificeringar 71359 121135
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 710 861 639502

Ingdende avskrivningar -309 051 -280 540
Forsaljningar / Utrangeringar = -
Arets avskrivningar -29 440 -28 51
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -338491 -309 051
Utgéende planenligt restvérde

markanlaggning 372370 330451
BYGGNADER

Ing&ende anskaffningsvarden 12 009 582 11708 974
Arets anskaffningar 282 -
Forsaljning/ Utrangeringar -223 -736
Omklassificeringar 686 391 301344
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 12 696 032 12009 582
Ingdende nedskrivningar -131315 -100 483
Arets nedskrivningar -212 -24 306
Arets &terforda nedskrivningar 27 622 980
Omeklassificeringar = -7 506
Utgéende ackumulerade

nedskrivningar -103 905 -131315
Ingdende avskrivningar -4 356 480 -4 088 837
Forsaljning/ Utrangeringar 84 58
Arets avskrivningar -279 001 -267 701
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -4 635397 -4 356 480
Ing&ende uppskrivningar 314 075 320 884
Arets avskrivningar -6 810 -6 809
Utgdende ackumulerade

uppskrivningar 307 265 314 075
Utgéende planenligt restvirde 8263995 7835862
Taxeringsvarde byggnader 15 088 761 14 952 571
Aktiverad rénta ingér med 89168 74151
BYGGNADSINVENTARIER

Ing&ende anskaffningsvérden 107 751 107 318
Forsaljningar / Utrangeringar = -
Omeklassificeringar = 433
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 107 751 107 751
Ing&ende avskrivningar -61936 -56 465
Forsaljningar / Utrangeringar - -
Arets avskrivningar -5 471 -5 471
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -67 407 -61936
Utgdende planenligt restvirde 40344 45 815
Utgdende planenligt restvirde

forvaltningsfastigheter 9722383 9257802
Taxeringsvarde mark och byggnader 27061323 26 890427

Avskrivningar sker I6pande pa anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade
nedskrivningar. Ackumulerade nedskrivningar utgér nedskrivningar brutto
fore avskrivning. Aterstaende ackumulerade nedskrivningar efter avskrivningar
uppgar till -97 528 Kkr (-126 255). Forandringen p 28 727 kkr beror p4 rets
nedskrivning och aterféring av tidigare nedskrivning.
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-NOTER-

NOT 19 / INVENTARIER

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 120 559 123753
Arets anskaffningar 3753 3503
Férsaljningar/utrangeringar 5199 -6 697
Omklassificering 18 599 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 142712 120559
Ingdende avskrivningar -83798 -85093
Forsaljningar/utrangeringar 199 6 690
Arets avskrivningar -5394 -5395
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -88993 -83798
Utgéende planenligt restvirde 53719 36761

NOT 20 / OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 9392 8829
Arets anskaffningar 9332 664
Forséljningar/utrangeringar - -101
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 18724 9392
Ing&ende avskrivningar -5958 -5534
Forséljningar/utrangeringar - 85
Arets avskrivningar -526 -509
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -6484 -5958
Utgéende planenligt restvirde 12240 3434
NOT 21/ PAGAENDE NY- OCH OMBYGGNATIONER

2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 853 811 670390
Under &ret nedlagda kostnader 452 433 629 797
Omklassificering -776 349 -446 376
Utgdende anskaffningsvirde padgaende
ny- och ombyggnation 529 895 85381
Ing&ende nedskrivningar -90 551 -13752
Arets nedskrivningar = -84 305
Arets aterféring nedskrivningar 84 305 -
Omklassificering - 7 506
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -6246 -90551
Utgéende bokfort varde pagéende
ny- och ombyggnation 523 649 763 260
Aktiverad réanta ingar med 3437 10930
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NOT 22 / ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH
GEMENSAMT STYRDA FORETAG

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 49884 50 082
Aterbetalda insatser -5193 -910
Arets resultatandel 176 712
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 44867 49884
Ingdende nedskrivningar -1085 -1085
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1085 -1085
Utgaende planenligt restvirde 43782 48799
Intresseféretag Dunfin Berguvens Gérdsas Girdsas Hasslo
och gemensamt Samfall.for. Samfall.for. Utv. AB Torgbolag KB Garage-
styrda foretag Samfall.for.
Org.nr. 717918-3996 717917-1355 556599-9694 969673-5233 717919-3458
Antal andelar
| aktier 1 1 490 1 1
Kapitalandel 5 63 49 56 76
Bokfort varde 2077 21252 49 2651 17753
Eget Kapital 70 454 66 594 m 4277 22167
Arets resultat -1 532 - 304 42

Samtliga intresseforetag och gemensamt styrda foretag har sitt site i Géteborg.

Siffror hamtade fran senaste tillgangliga arsredovisningar vilket ar 2023.

NOT 23 / ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 1324 1324
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1324 1324
Ingdende nedskrivningar -1128 -1128
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -1128 -1128
Utgdende planenligt restvirde 196 196

Andelar langfristiga vardepapper bestar av andelar i bostadsrittsféreningar,

fritidshus och virmedistributionsféreningar.

NOT 24 / ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 3410 3558
Inkép/nyutldning 1271 2
Amorteringar -151 -150
Omklassificering -11M2 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 3418 3410
Utgdende bokfort varde 3418 3410

Hyresgistanpassningar av lokaler ingér med 526 kkr (677). Ovriga poster ir 1dn

till samfallighetsférening avseende var andel av féreningens anlaggningar.



-NOTER-

NOT 25 / FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

NOT 29/ LANGFRISTIGA SKULDERS FORFALLOTIDER

UPPLUPNA INTAKTER
Senare
2024-12-31  2023-12-31 1-5ér i
Férutbetalda hyreskostnader 1070 1051 Léneskulder
Férutbetalda IT-licenser 522 952 Skulder till koncernforetag - 7 270 000
Upplupna férsakringsintakter 3995 2966 Summa langfristiga skulder - 7270000
Ovriga poster 6 606 521
Samtliga skulder som &r uppladnade av moderbolag ska anses ha en forfallotid
Summa férutbetalda kostnader och som overstiger fem 4r. Bolagets refinansieringsbehov under kommande 12
upplupna intakter 12193 10180 manader garanteras av Goteborgs Stad.
Varav férutbetalda kostnader och
upplupna intékter inom Géteborgs Stads
namnder och bolag. 4580 3512 NOT 30/ UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
NOT 26 / OBESKATTADE RESERVER
2024-12-31 2023-12-31
2024-12-31 2023-12-31 Upplupna sociala avgifter 4839 4721
Upplupna personalkostnader 14 582 14 962
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 35616 35937 N
Upplupna kostnader underhall 32655 42941
Summa obeskattade reserver 35616 35937 Upplupna kostnader el, 33176
varme, vatten och renhallning 34 251
. . Férutbetalda hyresintakter 155 507 142 364
NOT 27 / AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT Suriga poster P O,
. . . . A Summa upplupna kostnader och
Temporira skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade férutbetalda intskter 243279 241314
respektive skattemissiga virden 4r olika. Bolagets temporira skillnader har
resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende Varav upplupna kostnader och fdrutbetalda
0. . intdkter inom Goteborgs Stads ndamnder
féljande poster:
och bolag. 38 057 38657
2024-12-31 2023-12-31
Uppskiutna skatteskulder Upplupna personalkostnader innehéller bl a semesterloneskuld och 16neskatt.
Forvaltningsfastigheter 352 479 314 418
Summa uppskjutna skatteskulder, netto 352479 314 418 NOT 31/ STALLDA SI\KERHETER

NOT 28 / LANESKULDER

Bolagets rantebérande skulder till koncernféretag uppgar till 7 244 663 mnkr
och utgdrs av 1an frdn moderbolaget. All ny upplaning sker via moderbolaget.

2024-12-31 2023-12-31
Sakerheter i eget férvar 5164 290 5163 693
NOT 32/ EVENTUALFORPLIKTELSER

2024-12-31 2023-12-31
Ansvarsforbindelse, Fastigo 2614 2545
Uppskov stampelskatt vid fastighetsforvarv 41985 41985
Summa eventualforpliktelser 44599 44530
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-NOTER-

NOT 33/ JUSTERING M M FOR POSTER SOM EJ INGAR

| KASSAFLODET

2024 2023
Avskrivningar p& immateriella och
materiella anldggningstillgédngar 326 781 315074
Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgéngar 213 108 611
Aterféring nedskrivning -111927 -980
Realisationsforlust/vinst vid férsaljning
av materiella anldggningstillgdngar -106 -978
Summa justering m m fér poster
som ej ingdr i kassaflédet 214 961 421727
NOT 34 / ERLAGD RANTA

2024 2023
Erlagd ranta, I6pande verksamhet -192 024 -145136
Aktiverad ranta, investeringsverksamhet -7 524 -6 446
Summa erlagd rénta -199 548 -151582
NOT 35 / KASSAFLODE FRAN FORANDRING
| RORELSEKAPITAL

2024 2023
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -35023 -25728
Minskning/6kning av rérelseskulder 5507 -69 050
Summa kassafléde fran
forandring i rorelsekapital -29516 -94778

NOT 36 / OUTNYTTJADE KREDITAVTAL

All ny uppléning sker via moderbolaget. Koncernens refinansieringsbehov

under kommande 12 méanader sikerstills av Goteborgs Stad.

NOT 37 / NETTOLANESKULD

Nettolaneskulden bestér av rantebarande ldneskulder, inklusive koncernkonto,

med avdrag for likvida medel.
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NOT 38 / FINANSIELL RISKHANTERING

All finansiell verksamhet och riskhantering inom koncernen ar samordnad

och hanteras av moderbolaget under Forvaltnings AB Framtidens finansiella

anvisningar som ar upprattade inom ramen fér Géteborgs Stads finanspolicy

och finansiella riktlinjer. De koncerngemensamma anvisningarna faststéller

befogenheter, ansvar samt ramar f6r hantering av koncernens finansiella

tillgdngar och skulder och finansiella risker. Med finansiella risker avses

ranterisk, valutarisk, likviditets- och refinansieringsrisk samt kredit- och

motpartsrisk. Bolagets likviditets- och finansieringsbehov samordnas av

moderbolaget. Refinansiering av koncernens laneskuld som férfaller under

kommande 12 ménader garanteras av Goteborgs Stad. For ndrmare beskrivning

av de finansiella riskerna se Forvaltnings AB Framtidens drsredovisning.

NOT 39 / RESULTATDISPOSITION

Férslag pa resultatdisposition

Till &rsstdmmans férfogande stér (kronor):
Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att ovanstdende medel
disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgare (3 236 kr/aktie)

I ny rakning balanseras

Summa

NOT 40 / HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

2046 649 286
263 224 914
2309874200

89000 000
2220874 200
2309874200

Inga vasentliga handelser har intraffat, utover den ordinarie verksamheten,

efter rdkenskapsarets utgéng. De finansiella rapporterna undertecknades

den 6 februari 2025 och kommer att framléaggas pa ordinarie arsstimma den

11 mars 2025.



-UNDERSKRIFTER-

Datum enligt digital signering

Johan Svensson (\) Susanne Bomark (S) Mikael Nordstrom (L)
Ordférande Férste vice ordfdérande Andre Vice ordfdérande
Magnus Nylander (W) Elisabet Hansson (D) Gunnar Larsson (S)
Anders Wikstrém (S) Thorbijdrn Hammerth

Verkstdllande direktor

V&r revisionsberd&ttelse betrdffande denna drsredovisning
har lamnats enligt datum fér digital signering
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

V&r granskningsrapport har l&mnats enligt
datum f6r digital signering

Hans-Géran Gustafsson Jonas Bergsten Paija
Lekmannarevisor utsedd av kommunfullméktige Lekmannarevisor utsedd av kommunfullméktige
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