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Anvisning

Rapporten &r uppdelad i tre avsnitt utbver sammanfattningen:
Vasentlig styrinformation till kommunledningen

Har lyfter namnden/styrelsen det allra viktigaste som hant sedan arsrapporten.
Fokus ska vara pa de som verksamheten ar till fér och det som avviker fran vad
namnden/styrelsen har planerat. Rapporteringen utgér underlag for
stadsledningskontorets rapportering till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Ovrig uppféljning till kommunledningen

Under detta avsnitt lamnar namnd/styrelse underlag till stadsledningskontorets
rapportering till kommunstyrelse och kommunfullméktige vad det galler
utvecklingen inom personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa
sarskilda uppdrag/fragor.

Styrinformation till nAmnd/styrelse

Under detta avsnitt utformar namnden/styrelsen uppfoljningen utifran behov av
styrinformation for den egna verksamheten.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta namndens/styrelsens utveckling hittills under aret. Hur har
verksamheten utvecklats i forhallande till lagstiftning, reglemente eller
agardirektiv, mal och inriktningar i namndens eller styrelsens budget,
affarsplan/verksamhetsplan samt inom program och planer. Fokus bor vara savil
problemomraden som goda exempel med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

Goteborgs Hamn har till uppgift att skapa forutséattningar for ett starkt, effektivt
och hallbart skandinaviskt godsnav. Goteborgs Hamn verkar pa en internationellt
konkurrensutsatt marknad och den svenska industrin efterfragar fler destinationer
och okad frekvens for att kunna réttfardiga sina svenska investeringar. Hamnens
uppgift ar att gora de nodvandiga investeringar som kravs for att bibehalla sin roll
som ett attraktivt godsnav i den

internationella konkurrensen.

Resultatutveckling Q1 2025 (Q1 2024)

Rorelsens intakter for aret uppgar till 256 Mkr (304 Mkr). Rérelsens kostnader
uppgar till -122 Mkr (-169 Mkr). Resultat efter finansiella poster for Goteborgs
Hamn AB uppgar till 79 Mkr (121 Mkr). Avvikelsen mot Q1 2024 utgors i stort av
foregaende ars erhallen erséttning for tomréatter Masthuggskajen.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Anvisning

Hér redovisas styrinformation som namnden/styrelsen bedomer &r vasentlig som
ett underlag for stadsledningskontorets samlade rapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Rapporteringen ska ha fokus pa det egna grunduppdraget, utveckling av resultat
och héndelser i verksamheten (klustret for bolag).

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Anvisning

For namnd

Redovisa volymmatt samt nettokostnadsutveckling i forhallande till motsvarande
period forra aret (utfall) respektive prognos heldr i forhallande till utfall forra
aret.

Som volymmatt redovisas utvecklingen av namndens produktion i t ex antal
enheter, vikt eller annat volymmatt men garna dven personalvolymsutvecklingen
métt som utvecklingen av antal arsarbetare, arbetad tid.

Om namnden har verksamhet som helt eller delvis utférs av fristdende utforare
ska dven dessa inkluderas i beskrivningen.

For styrelse

Redovisa volym-, intakts- och kostnadsutveckling i forhallande till motsvarande
period forra aret (utfall) respektive prognos helar i forhallande till utfall forra
aret.

Som volymutveckling/volymmatt redovisas utvecklingen av bolagets produktion
i t ex antal enheter, vikt eller annat volymmatt men garna dven
personalvolymsutvecklingen matt som utvecklingen av antal arsarbetare, arbetad

tid.
U.t;?rl]lfgﬁ”rgggn Prognos helar
Matt sJammaperiod jamfort med helar
foregaende ar Rt Al
Container (kteu) 153 (-3%) 964 (+6%)
Roro (k enh) 86 (-3%) 532 (+2%)
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Nya bilar (k enh) 37 (-11%) 268 (+4%)

Energi (1000 ton) 3253 (-7%) 22 730 (+4%)
Torr/Breakbulk (1000 ton ) 47 (-37%) 513 (+11%)
Container

Totalt hanterades 153 000 teus under januari-februari 2025, vilket &r en minskning
med 3 procent. Importen av lastade containrar 6kade med 14 procent, medan
exporten av lastade minskade med 6 procent.

Roro

Totalt hanterades 86 000 roro-enheter, vilket &r en minskning med 3 procent. Bade
importen och exporten minskar ungefar lika mycket. Till Storbritannien och
Belgien ar volymerna upp 1 procent, medan de fortsatter att minska pa farjorna till
Danmark och Tyskland.

Bilar

Under januari-februari 2025 hanterades 37 000 bilar, vilket ar en minskning med
11 procent. Importen dkar nagot medan exporten av bilar minskar.

Energi

Under perioden ékade energivolymen med 7 procent till 3,253 miljoner ton (exkl.
bunker). Importen av raolja minskar, medan hanteringen av petroleumprodukter
Okar.

Torr/Breakbulk

Hantering av torrbulk (sand, sten grus m.m.) och breakbulk (papper, kartong pa
rulle som ej ar enhetsberett) uppgick till 47 000 ton, vilket dr en minskning med 37
procent. Sodras pappersmassa fran Monsteras och papper pa sidoportsfartyg till
USA okar kraftigt.
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Effektmatt och évriga matt/nyckeltal

Anvisning

For namnd

Har redovisas matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran effekter for de
verksamheten ar till for och som tillsammans med volymmatt samt
nettokostnadsutveckling ger en god bild av verksamhetens utveckling. Antal
effektmatt och 6vriga nyckeltal bor begransas till cirka fem, men ska i vart fall
inte Gverskrida tio stycken.

Om namnd har verksamhet som helt eller delvis utférs av fristaende utforare ska
aven dessa inkluderas i beskrivningen.

Kommentera sadant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen.
For styrelse

Har redovisas utveckling av matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran effekter
for de verksamheten ar till for och som tillsammans med matt éver volym- och
kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal effektmatt och 6vriga
nyckeltal bor begrénsas till cirka fem, men ska i vart fall inte Overskrida tio
stycken. Styrelsen bestammer sjalv vilka matt och nyckeltal som skall anvandas.

Kommentera kort sadant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen pa ett
korrekt satt, till exempel om periodens utfall paverkas i vasentlig omfattning av
sésongsvariationer.

Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar
2025 2025 2024 2023

Anvisning

Beskriv verksamhetens utveckling hittills under aret med utgangspunkt fran
matt/nyckeltal. Fokus bor vara saval goda exempel som eventuella svarigheter
med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

Om namnden har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristdende utforare
ska dven detta inkluderas i beskrivningen.
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2.1.2

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning

Har redogors for véasentliga avvikelser, saval positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i férhallande till namndens planering. Redovisningen
ska begransas till sadana avvikelser som &r av vikt ur ett
kommunledningsperspektiv.

Rapporteringen ligger till grund for stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméaktige.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser kan lamnas till namnden i det
avsnitt av rapporten som avser ~’Styrinformation till nimnden”.

Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta
delar i tabellen enligt foljande:

| de gramarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik.

Under Orsak till avvikelsen beskrivs kortfattat varfor avvikelsen har uppstatt.

Under Konsekvenser for de verksamheten ar till for beskrivs vilka konsekvenser
som har uppstatt for de verksamheten ér till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskrivs
eventuella konsekvenser som uppstatt pa grund av avvikelsen utifran ett HR-
perspektiv. Har inga konsekvenser uppstatt markeras det med - alternativt
skriver ”inga konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskrivs eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for namndens ekonomiska resultat. Har inga konsekvenser
uppstatt markeras det med " alternativt skriver inga konsekvenser”.

Under Vidtagna atgarder beskrivs vilka atgarder namnden har vidtagit for att
begransa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt effekten av
atgarderna.

Ar det fler avvikelser av vasentlig omfattning som ska beskrivas lagger ni till
fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Inga avvikelser

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Inga avvikelser

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Inga avvikelser

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Inga avvikelser

Ekonomiska konsekvenser
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Inga avvikelser

Vidtagna atgarder

Inga awvikelser

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Anvisning

Hér redovisas styrinformation som namnden eller styrelsen/bolaget bedémer &ar
vasentlig for kommunstyrelsen. Det kan vara fragor som kan komma att fa
paverkan pa namndens/styrelsens verksamhet, ekonomi eller personal i stort,
men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets affarsplan eller
namndens budget eller som framgatt i annan del av rapporteringen till
kommunstyrelsen.

Exempel pa styrinformation: Vasentligt férandrad riskbild, handelser som med
kort varsel kan krava kommunfullmaktiges stéllningstagande, forandrade
forutsattningar for tidigare fattade kommunfullméktigebeslut, planerade
forandringar som innebdr strategiska vagval.

Styrinformation som ska rapporteras till den egna ndmnden/styrelsen men som
inte &r av vikt for kommunstyrelsen kan I&mnas i avsnittet Styrinformation till
namnden/styrelsen.

Om inget rapporteras har kan rubriken déljas.

Inget att rapportera.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

Anvisning

Kontaktperson:

anders.hedenquist@stadshuset.goteborg.se

Anvisning

Namnder

Antal arsarbetare Fran Hypergene/Nekksus. Rapport 2.1 Personalvolym
Arbetad tid". Kolumnuppséttning: "Arsarbetare ack jfr. Las av vérdet for "Alla" i
berdrda kolumner.

Styrelser

Antal arsarbetare: Arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt sedan arets borjan dividerat med 1600. En anstélld som arbetar
heltid och har liten eller ingen franvaro forutom semester blir ofta mer an 1,0
arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre an antalet anstallda. Antal
arsarbetare arbetad tid = samtliga anstallningsformer.

Aktuell
. Motsvaran
e (EEle de period Prognos
sedan de pe 9 Utfall 2024
A foregaende 2025
arets 5
- ar
bérjan)
Antal arsarbetare 30 50 175 175,2

Vi kan endast f& ut januari-februari da vi inte har stangt lonerna for mars annu. Vilket resulterar i att vi inte kan
fa fram arbetade timmar/all franvaro fér mars.

Anvisning

Namnder

Gor en samlad beddmning av personalvolymsutveckling och prognos kopplat till
saval ekonomi som verksamhet. Kommentera dven personalvolymsutveckling
och prognos kopplat till yrkesgrupper.

Styrelser
Gor en samlad beddmning av personalvolymsutveckling och prognos kopplat till
saval ekonomi som verksamhet.

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser

11 (29)



3.1.2

Vi kan endast fa ut januari-februari da vi inte har stangt 1onerna for mars annu.
Vilket resulterar i att vi inte kan f& fram arbetade timmar/all franvaro for mars.

Vi ser darmed en stabilitet i var personalvolym. Under aret kommer det vara vissa

pensionsavgangar och vi raknar med viss personalomséttning. Vi har mestadels
ersattningsrekryteringar, nagon utdkning kan dock forekomma med viss
aterhallsamhet. Rekryteringen ska alltid vara genomtéankt och ekonomisk
forankrad.

Arlig uppfoljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Anvisning

Redovisa information om:

e aktiva atgarder enligt Diskrimineringslag (2008:567)
e den arliga uppfdljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete enligt AFS
2023:1

Goteborgs Stads rutin for arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet och arbetet med aktiva atgarder

Kontaktpersoner:
frida.norrman@stadshuset.goteborg.se

roger.edsand@stadshuset.goteborg.se

Arlig uppféljningen av aktiva atgarder

Anvisning

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder for att motverka
diskriminering och framja lika rattigheter och majligheter?

Inled med att svara JA eller NEJ och folj darefter instruktionen nedan.

Beskriv vilka hinder for lika rattigheter och méjligheter eller risker for
diskriminering som identifierats forvaltnings- eller bolagsévergripande.

Beskriv dven kortfattat vilka forvaltnings- eller bolagsdvergripande:

e atgarder for att skapa lika rattigheter och mojligheter samt motverka
diskriminering som ni genomfort under foregaende ar och om de gett
forvantat resultat.

o Atgarder for att skapa lika rattigheter och mojligheter samt motverka
diskriminering som ska genomforas kommande ar och tidplan for
genomfdrande.

Hér hittar du stod for arbetet med aktiva atgarder

Anvand gédrna denna checklista for att folja upp arbetet med aktiva &tgarder
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https://goteborgonline.sharepoint.com/:w:/r/sites/digitalanavet-filarkiv/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B7ef55f3e-82d5-426e-b3d8-c344d79ee4c2%7D&amp;action=default&amp;mobileredirect=true

e JA, vi har genomfort uppfoljningen av aktiva atgarder. Vart arbete géllande
diskriminering och att frdmja lika réttigheter och méjligheter tar sin
utgangspunkt i Géteborgs stad policys och riktlinjer.

Goteborgs Hamn AB ska vara en inkluderande arbetsplats dar det rader
jamstalldhet och mangfald, dar ingen diskrimineras eller kranks. En
arbetsplats som tar tillvara olika erfarenheter, kunskaper, och dar
medarbetarna trivs och utvecklas. De manskliga réttigheterna ska
genomsyra hela verksamheten och var uppférandekod finns till for att
sakerstalla detta. Bolagets mal om ett stabilt HME-varde (Hallbart
Medarbetarengagemang) handlar om att arbetet gar i ratt riktning. Vi
stravar efter standig forbattring géllande arbetsmiljon varpa medarbetarna
uppmuntras att tycka till och beratta om sin arbetssituation. Allt &r ett led i
vart arbete for att fortsatt ha en trivsam arbetsplats samt vara en attraktiv
arbetsgivare

e Risk: Vi har identifierat en potentiell sarbarhet inom Goteborgs Hamn pa
grund av var organisationsstruktur med manga sma avdelningar och
enheter. Om vi far oplanerad franvaro av personal kan det leda till hog
arbetsbelastning for dem som &r kvar. Detta kan resultera i 6kad stress som
i sin tur kan leda till potentiellt felaktiga beslut eller att ndgon under press
inte upptréader korrekt.

e Rekrytering - Vi arbetar med fordomsfri rekrytering som ar fri fran
diskriminering. | en rekrytering ar det alltid chef och HR-medarbetare som
gar igenom samtliga ansokningar for att sakerstélla att alla kandidater har
samma mojlighet att ta sig vidare i processen.

Vi har vissa begransningar i rekryteringen av kandidater med dubbla
medborgarskap i vissa lander, vilket gor att vi tyvarr inte har mojlighet att
ta emot alla.

e Lonekartlaggning - gors arligen for att undersoka eventuella osakliga
I6neskillnader. Aven vid nytillsattning av personal gors en koll av 16ner
bade pa kandidat men ocksa motsvarande befintliga roller.

e Aktivt arbete med likabehandling i var SHIP-grupp. SHIP forkortar vara
karnvarden: Samverkan, Hallbarhet, Innovation och Palitlighet. Insatser
under 2024: Kompetenshojande aktiviteter sa som information pa intranat,
frukostforeldsningar och aktiviteter under PRIDE-veckan.

SHIP - halls levande pa vara APT:er samt var arliga medarbetardag dar SHIP alltid
ar ett staende inslag.

e Lopande dversyn av rutiner vid krénkande sérbehandling. Vi ser over att
alla vara rutiner ar uppdaterade och att det ar tydligt for alla medarbetare
vart de ska vanda sig om de sjalva eller en kollega blir utsatt.
| samband med medarbetarundersokningen har vi extra fokus pa de fragor
som rér &mnena mobbning, trakasserier, krdnkande sérbehandling. |
samband med presentation av resultatet gar varje chef igenom pa sin APT
vart medarbetarna ska vanda sig om de &r utsatta.

e Varje vecka svarar medarbetarna pa vart pulsverktyg, fragor som handlar
om arbetsmiljon. Resultaten gas igenom manadsvis av chef pa APT.

e Under 2024 paborjade planeringen med att starka vara medarbetares inre
formagor, att hantera komplexa fragor. Detta arbete fortloper under 2025
da vi succesivt kommer att erbjuda all personal denna utveckling.
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e Vi har flera olika sociala initiativ, tex ett samarbete med
Réaddningsmissionen/volontararbete och engagemang for ungdomar i
utsatta omraden. Detta arbete tror vi starker vara medarbetares empatiska
formagor som i sin tur leder till att vi respekterar varandra och behandlar
varandra Val.

e Vi har haft genomgangar av Stadens gemensamma ledarskap med vara
chefer under 2024. Fler av dessa 6vningar och metoder handlar om att
trygga chefer i deras ledarskap. Detta arbete frdmjar och starker Géteborgs
Hamns chefer som i sin tur bidrar till en positiv arbetskultur déar
medarbetarna stottar och respekterar varandra. Detta minskar konflikter
och framjar en harmonisk arbetsmiljo.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Anvisning

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljdarbetet?

Inled med att svara JA eller NEJ och folj darefter instruktionen nedan.

Beskriv kortfattat de avvikelser som identifierats vid uppfoljningen. Med
avvikelser menas forbattringsbehov i systematiken for arbetsmiljoarbetet, inte
risker i verksamhetens arbetsmiljo (ska beskrivas nedan). Beskriv ocksa de
forbattringsatgarder som ska genomféras och tidplan for genomforande.

Nér skyddskommittén inte &r eniga dvs. arbetsgivaren och skyddsombuden har
olika bedomning pa nagon eller flera delar av SAM ska badas bedémning
kortfattat beskrivas. Till respektive beddmning bor ocksa finnas forslag pa
forbattringsatgard.

Utga fran stodmaterialet om &rlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljarbete

Hér hittar du exempel pa checklista att anvanda vid den arliga uppfdéljningen

JA, Géteborgs hamn har gjort en arlig uppfoljning, sammanstéllningen &r precis
klar, beslut om étgarder har inte hunnit tas an.

Vi behover forstarka arbetet med att identifiera andringar och gora
riskbedémningar tillsammans med Skyddsombud.

Vi behover dven forbattra kunskaperna om SAM och sékerstalla att de rutiner vi
har finns tillgangliga, anvands eller justeras.

e Utbildningsinsatser runt riskbedémning pagar
e GAM dag 3 beraknas hallas till hosten for Chefer och Skyddsombud
e Vidreniga
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De storsta arbetsmiljoriskerna

Anvisning

Beskriv kortfattat de tre storsta arbetsmiljoriskerna och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt. Beskrivningen ska avse forvaltnings- eller bolagsniva.

Beskriv kortfattat vilka atgarder som &r planerade samt om ni kan genomféra
dem inom eget mandat/budget eller om ni &r beroende av, exempelvis, annan
forvaltning eller annan utférare.

e Chefernas arbetsbelastning kopplat till resurser och ambitionsniva

Cheferna anser sig helt enkelt svart att hinna med sina uppgifter utifran de krav
som stélls. Cheferna ska leda och styra arbetet och resurssétta gors inte detta kan
det innebdra det ytterligare stress och ohélsosam belastning pa personalen.

e Otydlig organisation och ansvarsfordelning, skapar stress, just kring
arbetsmiljoarbetet kan det leda till att risker ej atgérdas.

e Kunskapsbrister om SAM och interna arbetssétt och uppfoljningsrutiner
allmént.

Kan skapa stress och ohalsa men dven skador
Atgarder:

e Chefernas arbetsbelastnings ska kartlaggas och Chefoskopet ska startas
under aret.

e Samtliga chefer ska ga GAM och fokus dag 3 laggas pa interna rutiner.

e Utbildning och stdd inom riskbeddmning och utredningsteknik

Framjande faktor (friskfaktor)

Anvisning

Beskriv kortfattat en framjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt. Beskrivningen ska avse forvaltnings- eller bolagsniva.
Beskriv kortfattat vilka insatser som planeras for att bibehalla eller utveckla
faktorn.

Prioritering av arbetsuppgifter sa att fordelarna med i att folja hela SAM-hjulet
mojliggor ett forebyggande arbete.

o Delaktighet och inflytande, sannolikt betyder ett starkt och kompetent
ledarskap valdigt mycket. Planerade insatser som ovan

e Att organisationen skapar forutsattningar for medarbetare att ha inflytande
Over sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetens utveckling. Vi
har arbetssétt och motesstrukturer som bidrar till att medarbetarnas
synpunkter finns med i beslutsstrukturen. Ett exempel &r information som
ledningen formedlar pa storméten bryts ner till lokala arbetsplatstraffar.
Dér fors det dialog om utvalda gemensamt viktiga bolagsévergripande
fragor och synpunkterna gar vidare till ledningen som sedan
aterrapporterar pa nastkommande stormote.
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3.2

3.2.1

3.2.2

Ekonomisk uppféljning

Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i ssmmandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Utfall Bz?g kels Lf,ltfglrl Pr(;)sgn progn Blé?g ut fg
e 9 0s ar
Intakter 2562 | 2573 | -11| 3043 | 1029 | 1029, 1029 1085,
6 6 ,6 3
Kostnader 1616 182.8 21,2 169 4 -712,1 -712,1 7171 -687,0

Rorelseresu

Itat 94,6 74,5 20,1 | 1349 317,5 317,5| 3125 398,3

Finansiella

o 1,7 0,9 0,8 3,6 3,6 3,6 3,6 356,5
intakter

Finansiella

kostnader -17,7 -19,0 13 -14,8 -85,1 -85,1 -85,1 -64,6

Resultat
efter fin. 78,6 56,4 22,2 | 123,7 236,0 236,0 | 231,0 690,2
poster

Utfall till och med perioden

Anvisning

Analysera och redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse
mot aktuell budget for perioden och resultatet for motsvarande period
foregaende ar. Orsaken till namndens/styrelsens resultat och eventuell avvikelse
ska relateras till verksamhetens utveckling och maluppfyllelse.

(1 det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet verksamhetens utveckling” kan ni hér hénvisa till den.)

For bolagen specifikt

Forklaring och analys bor avse saval bolaget/koncernen som helhet samt berort
affarsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affarsomrade/dotterbolag™).

Redogor i texten for vilka poster som ar jamforelsestorande.

Den positiva avvikelsen i utfall jamfort med budget forklaras av lagre
personalkostnader pa grund av justering av pensioner. Samt lagre kostnad for
konsulter, forsakringar, reklam och PR. Dessutom &r infrastrukturkostnaden lagre
pa grund av periodiseringseffekter inom underhall samt att en mildare vinter gett
lagre mediakostnader.
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3.2.3

3.24

3.25

3.251

Prognos

Anvisning

Forklara de storsta avvikelserna mellan prognosen och den aktuella budgeten for
heldret och namn de vasentligaste orsakerna. (I det fall beskrivning av
ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under avsnittet ’verksamhetens
utveckling” kan ni hér hénvisa till den.)

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém
rimligheten. Det bor pa en 6vergripande niva framga varfor prognosen ar rimlig
jamfort med utfallet for perioden och vilka eventuella atgarder och/eller
handelser som prognosen forutsatter. Om prognosen andrats pa grund av
ackumulerat utfall, hanvisa till analysen av utfallet.

Bolaget genomfor en forandring i prognos efter engangseffekt av sankta
pensionskostnader.

Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Anvisning

Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande (ekonomi och/eller
prestationstal) redovisas efter 6nskemal eller enligt 6verenskommelse med
Stadshus AB.

Observera att storre avvikelser for ett affarsomrade/dotterbolag eller
motsvarande maste kommenteras i text.

Belopp i
mnkr Period Helar
Avvikel Progn Fg Bokslu

Utfall Budget se s prosgno Budget tfg &r
Cargo 81 62 19 - - 261 292
Energy 18 18 0 - - 65 75
Real
Estate/Ovrigt - -6 1 ) ) 15 30

avser Rorelseresultat
Investeringsredovisning

Investeringar bolag
Anvisning

Redovisa moderbolagets/bolagets totala investeringar. Lagg till en rad fore
respektive dotterbolag (om de har investeringar).

De bolag som saknar investeringar kan dolja avsnittet.
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3.2.6

Rapporterande bolag ifEL] Prognos Budget ATl Utfall fg
- ack ° . e mot °
(belopp i mnkr) . helar helar ar
period bu
GHAB 226 875 875 0 662

Anvisning

Kommentera bolagets totala utfall for perioden och avvikelse mot budget utifran
verksamhetsomrade/dotterbolag etcetera.

Lan och lanetak for bolag

Anvisning

Belys laneskuldens utveckling for bolaget jamfort med det av
kommunfullméktige beslutade lanetaket och uttala om bolaget klarar sig inom
lanetaket under aret.

Om bolaget kan konstatera att lanebehovet 6verstiger lanetaket pa grund av
andra an tillfalliga orsaker behéver bolaget skyndsamt géra en begéran om
hojning av lanetaket till kommunstyrelsen.

| delarsrapport/arsrapport beskriver bolaget bakgrunden till arendet och de
skél/orsaker som ligger bakom varfér man bedoémer att lanetaket behéver utokas.
Darutdver ska underlaget innehalla en beskrivning av bolagets finansiella
situation och risker samt vilka atgarder som vidtas for att komma i niva med
lanetaket som beslutades i kommunfullmaktiges budget.

Beslut om begaran om hojt lanetak ska tas av bolagets styrelse och
protokollféras vilket bildggs denna uppfoljningsrapport. Se lankad anvisning for
beslutsmeningar.

Om lanetaket Gverstigits ska detta dven rapporteras som en vasentlig avvikelse
(avsnitt 2.1.2), om bolaget anser att dverstigandet ar vasentligt.

Saknar bolaget lan eller lanetak kan avsnittet doljas i enhetsmallen.

Lan mnkr

Volym 31 mar
2025

Prognos 31
dec 2025

Lanetak 2025

Volym 31 dec
2024

Summa

1931

2496

3300

1628
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3.3

3.3.1

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Anvisning

| budget 2025 framgar det att fortsatt minskning av administrativa
arbetsuppgifter och kostnader ska genomforas under aret. Besparingen ska aven
innefatta lednings- och styrningsarbete och marknadsféring. Detta kan
exempelvis géras genom digitalisering eller borttagna arbetsuppgifter.
Skrivningen i budgeten ber6r bade namnder och styrelser.

| delarsrapport mars ska namnder och styrelser redogdra for vilka insatser
kopplade till minskad administration, lednings- och styrningsarbete samt
marknadsforing som planeras under aret och vilka eventuella besparingar,
minskade kostnader eller effektiviseringar som insatserna forvantas leda till.

| samband med delarsrapport augusti kommer SLK att samla in mer detaljerade
uppgifter om minskade kostnader kopplat till skrivningen ovan och de insatser ni
planerar for.

Vid behov i delar mars, infoga tabell till detta textfalt och redogor kortfattat for
ev kostnader och besparingar.

Vid fragor? Anna Jandersson SLK och/eller Lena Albinsson SLK.

Goteborgs Hamn arbetar I6pande med de olika delarna som beskrivs i anvisningen.
Nedan féljer ett antal exempel pa genomforda, planerade och pagaende aktiviteter.

Behovsanalys vid nyanstéllning och ersattningsrekryteringar sker via satt
regelverk.

Vid tjansteresor utomlands sa tillampas resebegaran for att optimera resor.
Vi undersoker hur vi kan félja upp, med hjalp av teknik, besokare pa event.

Vi bygger ett RPA-program (Robotic Process Automation) for att sammanstalla
miljorabatten i vart anlopssystem.

Ekonomifunktionen gar igenom olika rapporter for att se hur de kan skapa effektiva
och bra ekonomiska- samt uppféljningsrapporter.
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4 Uppfdoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering

av eget arbete

Anvisning

| 4gardirektivets kapitel 3 framgar generella skyldigheter for bolagen. | enlighet
med dessa ska bolagsstyrelsen arligen utvérdera sitt eget styrelsearbete.
Utvarderingen, inte innehallet, ska protokollforas och skickas till bolagets
moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in protokollen fran
direktunderstallda bolag och rapportera dessa vidare till kommunstyrelsen. Ange
datum for styrelsebeslutet i tabellen nedan.

Protokoll fran bade dotterbolag och direktunderstéllda bolag ska bifogas

denna rapport.

Bolag

Datum for beslut

Goteborgs Hamn AB

2024-12-06

4.2 Uppfoljning av kassafléde, 1an och

realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Pr(()jgeréozsogé Volym 31 dec 2024
Summa 1931 2496 1628
Kassaflode Flages g%lgé
Lépande verksamhet -15
Investeringsverksamhet 649
Finansieringsverksamhet -69
Summa 565
Specifikation _ Objekt _ Motpart
S ANITG |  (asigherbolag)| U P00 | (xtemikommuny
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4.3 Utvardering av styrelsesammansattning i
vissa dotterbolag med styrelseledamoter
utan partipolitisk beteckning
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Anvisning

Genom revideringen av Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning (KF 2023-02-
23 823 Dnr 1119/22) har moderbolagets styrelses ansvar fortydligats avseende
dotterbolag med styrelser utan partipolitiskbeteckning. For en utférligare
beskrivning hanvisas till tjansteutlatande sidan 5 - 8 till kommunfullméktiges
beslut.

Av riktlinjen framgar bland annat féljande. "Kommunfullmaktige utser pa
forslag av valberedningen, som huvudsaklig ordning partipolitiskt
fortroendevalda ledaméter och suppleanter i bolagens styrelser. | vissa styrelser
utses ledamoter och suppleanter utan partipolitisk beteckning. Om sa sker ska
moderbolagets styrelse sakerstalla sitt politiska ansvarstagande gentemot
kommunfullméktige for verksamheten i dotterbolaget". Av riktlinjen framgar
vidare att moderbolaget "Bereder forslag till kommunfullmaktige att godkanna
ledamoter utan partipolitisk beteckning i dotterbolag. | de fall
kommunfullméktige utser ledaméter utan partipolitisk beteckning ska
moderbolaget kontinuerligt utvardera och préva andamalsenligheten med sadan
styrelsesammanséttning. Resultatet av utvarderingen ska tillstallas Stadshus
AB".

Moderbolagens utvardering av styrelsesammanséttningen sker genom att
delarsrapporten mars 2025 fragor besvaras med syfte att utvardera
andamalsenligheten i att bemanna styrelser med andra an partipolitiskt
fortroendevalda personer.

Moderbolagens utvardering utgor ocksa ett vidare underlag for att sékerstalla att
organiseringen av ledning och styrning inom bolagskoncernen fungerar pa det
satt som kommunfullmaktige har beslutat samt ger forutséttningar att kunna
utveckla agarstyrningen over tid, bland annat med avseende pa
demokratiaspekter, transparens och sékerhetsaspekter.

Fran tjansteutlatandet i samband med revideringen av riktlinjen framgar att
utvarderingen inledningsvis foreslas att ske en gang per mandatperiod.

Utvarderingen i delarsrapport mars 2025 genomfors avseende ett urval och dar
foljande grupper med bolag inte omfattas.

o Bolag med styrelser vilka till majoriteten har partipolitiskt
fortroendevalda ledamdéter samt
e Icke verksamhetsdrivande bolag, exempelvis lagerbolag eller vilande”

bolag,
Dartill har undantagits de bolag som star infor fusion/likvidation under 2025.

For Goteborg Energi koncernen utvarderas
» Goteborg Energi Nit AB

» Goteborg Energi GothNet AB

» Goteborg Energi Gasnét AB

* Goteborg Energi Din El AB

For Forvaltnings AB Framtiden koncernen utvarderas
* Framtiden Byggutveckling AB

* Gardstensbostidder AB

* Storningsjouren AB

* Fastighetsbolaget Bredfjéall AB (gm Bostadsbolaget)
* Ellesbokomplementéiren AB (gm Poseidon)

* Gardsas Utvecklings AB (gm Familjebostéder)
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For Higab koncernen utvarderas

* Hotell Heden AB

» Fastighets AB Fribordet (gm Alvstranden Utveckling AB)
» Fastighets AB Raila (gm Alvstranden Utveckling AB)

For Goteborgs Hamn AB koncern utvarderas

» Goteborgs Hamn Holding AB

* Bolag inom Goteborgs Hamn AB som innefattar dotterbolag inom joint venture
samarbetet med Castellum AB

Anvisning

Andamalsenlighet med icke partipolitiskt fortroendevalda
styrelseledamoter i syfte att sakerstalla politiskt ansvarstagande for
dotterbolagets verksamhet

1. Redogor for hur moderbolagets styrelse gatt till vaga vid prévning av
andamalsenligheten i att bemanna dotterbolagsstyrelse med personer
som inte ar partipolitiskt fortroendevalda.

2. Redogor for moderbolagets bedomning av d&ndamalsenligheten i att
bemanna styrelser med icke partipolitiskt fortroendevalda. Redogdr aven
for hur moderbolaget sakerstaller att ledning och styrning fungerar mot
utpekade bolag pa sa sétt som fullmaktige har beslutat.

Moderbolaget ska besvara fragorna och redovisa detta per dotterbolag som ska
inga i uppfoljningen.

1. Styrelsesammansattningen i dotterbolagen ar alltid i dialog med VD som
gor en beddmning kring val av representanter i dotterbolagen, detta
beslutas och informeras i bolagets ledningsgrupp. Férslaget som sen
presenteras for styrelsen ar baserat pa att enbart personer med
nyckelfunktioner i ledningsgruppen representerar dotterbolagen. Presidiet
gor tillsammans med VD en beddémning av lamplighet som sen laggs fram
till beslut innan det lyfts till kommunfullmaktige. En utvardering gors pa
nytt varje ar for att sakerstéalla lampligheten av styrelsens sammanséttning

2. Moderbolaget arbetar med andamalsenlighet tillvagagangsatt kopplat till
tillsattning av styrelser i dotterbolagen. Med en konsekvent metod som
ocksa sakerstaller att styrelsen haller hog lamplighet. Géteborgs Hamn
sakerstéller alltid att man foljer fullmaktiges praxis och har arbetat och
utvarderat metoden under manga ar. Vidare haller moderbolagets styrelse
sig tillrackligt informerade om dotterbolagens verksamhet for att ta det
politiska ansvaret, for verksamheten i dotterbolagen.

Sammantaget gor det att Géteborgs Hamn AB beddmer det andamalsenligt att
bemanna de aktuella dotterbolagens styrelser med representanter som inte ar
partipolitiskt fortroendevalda.
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4.4

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget

Anvisning

Detta avsnitt r endast till for information om uppfdljning av uppdrag. Ni
kan ddélja avsnittet i er rapport.

Samtliga styrelser ska uppdatera status och kort kommentera pa de uppdrag som
ligger i Stratsys. Detta galler alla uppdrag som riktats till bolaget fran
kommunstyrelsen/kommunfullméktige, och som ligger i Stratsys. Moderbolag
maste ocksa uppdatera och kommentera pa underkoncernsniva.

Ni rapporterar genom att ga in pa respektive uppdrag under fliken Uppféljning
och vélja Forvaltnings-/bolagsuppféljning av KF/KS-uppdrag. Dér ska visas
samtliga KF/KS-uppdrag som bolaget har. Klicka sedan pa ikonen (block med
penna) for respektive uppdrag for att kunna &ndra status och skriva kommentar.
F6lj dér den anvisning som visas. Stadshus vill komplettera/fortydliga
anvisningen med foljande.

Denna redovisning ingar endast som en del av uppféljningen till Stadshus, inte
som en del av delarsrapporten till kommunstyrelsen.

OBS! For uppfoljning till KS/KF ska kommentarfaltet Sammanfattning till
KS/KF anvéndas. Annars visas inte kommentarerna pa ovanliggande nivaer och
pa uppfoljningsportalen.

Vid fragor om uppféljningen, kontakta Peter Oste,
peter.oste@gshab.goteborg.se.
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5 Insamling av information infor
Budget 2026

Anvisning

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2025-03-12 ges i samband med delarsrapport
mars en mojlighet for ndmnder och styrelser att lamna information om
vasentliga forandringar som bedéms ha paverkan pa namndens/styrelsens
uppdrag infor kommande ér.

| beslutet pekar kommunstyrelsen pa omvarldsforandringar som till exempel:

Forandringar i lagstiftning eller praxis for hur lagstiftning tillampas
Forandringar i samhallstrender

Delar av verksamheten som har hogre/lagre kostnadsutveckling an PKV
Andra utmaningar som gor att det ar svart att klara uppdragen i
reglemente/dgardirektiv

Punkt 3 ovan relaterar i forsta hand till namnder och
kommunbidragsfinansierade styrelser. FOr bolagen i 6vrigt avses om
verksamheten genererar hogre/lagre resultat beroende pa forandrade
kostnader/intakter &n planerat eller férandrad Iénsamhet.

Informationen bor vara sa konkret och precis som majlig. Den centrala
budgetprocessen ar omfattande och innehaller stora mangder material. Det ar
darfor viktigt att formulera sig kortfattat. Det bor varderas om uppdraget for
namnden/styrelsen utdkas eller minskas. Om nagon forandring har vasentlig
paverkan pa andra namnder/styrelser ska det framga.

Informationen ska inte omfatta delar som redan omhéndertas i befintlig process,
t.ex befolkningsforandringar, kapitalkostnader eller andra investeringsrelaterade
driftskostnader som hanteras inom ramen for investeringsnomineringarna. Har
namnden/styrelsen gjort hemstéllan i andra &renden kopplat till budget 2026 ska
dessa heller inte tas upp under denna rubrik.

Inget specifikt att rapportera
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6.1

Styrinformation till styrelsen

Anvisning

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppfoljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.

| mallen ingér tre stycken avsnitt om uppf6ljning av uppdrag. Dessa &r helt
frivilliga att anvénda och kan déljas eller utformas efter eget behov.

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige (Begransad kommentar)

Anvisning

Detta avsnitt &r inte obligatoriskt att redovisa till KS/KF i samband med
delarsrapport mars. Dolj darfor denna i er enhetsmall om ni inte vill ha med den.

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Tillsammans med kommunstyrelsen
och berdrda néamnder ska Goteborgs
Hamn AB, utreda ett andamalsenligt
agar- och forvaltarskap av Goéteborgs
kajer.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2024 2025-02-24

Uppdrag avslutat och informerat till
styrelsen pa styrelsemétet 2025-02-09 86

Stadsfastighetsnamnden, Forvaltnings
AB Framtiden, idrott- och
féreningsnamnden, Got Event AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och
styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder for energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i
och med att olika ndmnder och bolag
nyttjar respektive ager olika lokaler.

Uppdragsar
2023

Avslutad

Halvar 1 2024 2025-02-24

Vi bed6émer att det inte finns nagra
administrativa hinder fér energi- och
effektbesparingsatgarder nar det galler
Goteborgs Hamns lokaler.

Resultatet gav Géteborg Hamn insikt kring
vara lokaler och vilka utvecklingsomraden
vi behover se dver framat

Uppdrag avslutat och informerat till
styrelsen pa styrelsemétet 2024-02-09 86
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Hamn AB, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB far i uppdrag
att géra en dversyn av mark och
fastigheter lampliga foér bostader och
sélja dem till Férvaltnings AB
Framtiden, och darmed ej hemstélla till
exploateringsnamnden angaende
forsaljningar till Férvaltnings AB
Framtiden med detta syfte.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2024 2025-02-24

Vi gor kontinuerliga bedémningar. De
omraden som bolaget ser som potentiella
for forsaljning ar inte aktuella for
forsaljning till Férvaltnings AB Framtiden
for bostadsandamal. Dialog pagar redan
med exploaterings foérvaltningen och ar
tillgangliga forst 2029 efter Stena flytten.
De ar avsedda for hamnverksamhet och
kraver férandringar i detaljplaner. Hamnen
har inga andra omraden som &r aktuella.

Uppdrag avslutat och informerat till
styrelsen pa styrelsemotet 2024-02-09 86

Samtliga ndmnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-02-24

Redovisning av uppdrag att komplettera
intervjuguiden i Géteborgs Stads HR-
process for rekrytering med foérdjupade
fragor om kandidatens bakgrund for att
beddéma lamplighet fér tidnsten”. Var
sakerhetsavdelning och HR har genomlyst
vara dokument och detta ar sakerstallt i
var rekryteringsprocess inom Goteborgs
Hamn AB.

Resultat av uppdraget ar att Goéteborgs
Hamn sékerstéllt att man féljer Goteborgs
Stads intervjuguide. och har kompletterat
den samma.

Uppdraget ar rapporterat och avslutat per
styrelsemote 2024-09-12 §6

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkdp
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och héllbarhet. Inkdps- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2025 2025-03-20

Uppdraget omhandertaget.

| grunden arbetar Goteborgs Hamn med
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och
hallbarhet. Dialog sker lopande med
Inkdps- och upphandlingsndmnden.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sakerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2025 2025-03-20

Uppdraget omhandertaget.

Ansvariga for barbar elektronik har
kravstéllt pa leverantorer gallande
funktionskrav, klimatavtryck, livslangd och
hallbarhet 6ver tid.
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6.2

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige (Utokad kommentar)

Anvisning

Detta avsnitt ar inte obligatoriskt att redovisa till KS/KF i samband med
delarsrapport mars. D6lj darfor denna i er enhetsmall om ni inte vill ha med den.

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Tillsammans med kommunstyrelsen
och berérda ndmnder ska Goteborgs
Hamn AB, utreda ett andamalsenligt
agar- och forvaltarskap av Géteborgs
kajer.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2025-02-04

Goteborgs Hamn arbetar pa ett
andamalsenligt satt tillsammans med
kommunstyrelsen. Arendet &r avslutat och
redovisat 2023

Stadsfastighetsnamnden, Forvaltnings
AB Framtiden, idrott- och
foreningsnamnden, Got Event AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och
styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder for energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i
och med att olika ndmnder och bolag
nyttjar respektive ager olika lokaler.

Uppdragsar
2023

Avslutad

2023-12-19

Vi bedémer att det inte finns nagra
administrativa hinder fér energi- och
effektbesparingsatgarder nar det galler
Goteborgs Hamns lokaler.

Goteborgs Hamn AB, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB far i uppdrag
att gbra en 6versyn av mark och
fastigheter lampliga for bostader och
sélja dem till Férvaltnings AB
Framtiden, och darmed ej hemstélla till
exploateringsnamnden angaende
forséljningar till Férvaltnings AB
Framtiden med detta syfte.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2024-04-16

Vi gor kontinuerliga bedémningar. De
omraden som bolaget ser som potentiella
for forsaljning &r inte aktuella for
forséljning till Forvaltnings AB Framtiden
for bostadsandamal. Dialog pagar redan
med exploaterings forvaltningen och ar
tillgangliga forst 2029 efter Stena flytten.
De ar avsedda for hamnverksamhet och
kraver férandringar i detaljplaner. Hamnen
har inga andra omraden som &r aktuella.
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6.3

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddms vara utsatta
for hdg risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullmé&ktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Avslutad

2024-12-09

Pa styrelsemote 2024-11-01 tog styrelse
behandlades arendet kopplat till detta
uppdrag och anses harmed avslutat.

Avseende KF 20240912 § 344
“Redovisning av uppdrag att komplettera
intervjuguiden i Goteborgs Stads HR-
process for rekrytering med fordjupade
fragor om kandidatens bakgrund for att
beddma lamplighet for tjansten”. Var
sakerhetsavdelning och HR har genomlyst
vara dokument och detta &ar sakerstallt i
var rekryteringsprocess inom Goteborgs
Hamn AB.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkdp
utifrdn Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska stétta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sékerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Redovisning av styrelsens egha uppdrag

Anvisning

Detta avsnitt &r inte obligatoriskt att redovisa till KS/KF i samband med
delarsrapport mars. D6lj darfor denna i er enhetsmall om ni inte vill ha med den.
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