Bilaga 1

Strategi avseende Business Region Go6teborgs arbete med
industriell symbios 2025-2035

Introduktion

Industriell symbios innebar att foretag samarbetar sa att 6verskott/biprodukter i en
verksamhet blir en resurs i en annan verksamhet. Industriell symbios handlar om
vardehojning av underutnyttjade resurser som kan nyttjas av andra aktorer. Det kan
handla om material, energi eller vatten.

I budget for 2025 fick BRG ett uppdrag att utveckla arbetet med industriell symbios i
syfte att skapa arbetstillfillen och gynna ett hallbart naringsliv. Under 2024 har BRG
genomfort en potentialstudie och konstaterar att det finns potential for industriella
symbioser. For att vaxla upp och fokusera insatserna har BRG tagit fram en strategi
avseende industriell symbios.

Industriell symbios ar ett verktyg for att starka naringslivets konkurrenskraft och
ligger i linje med BRGs verksamhetsmal. Industriell symbios bidrar dven till mélen

i det naringslivsstrategiska programmet liksom Goteborgs stads miljo- och
klimatmal. Strategin stracker sig fram till 2035 och har samma tidshorisont som
Naringslivsstrategiska programmet. Tillhorande handlingsplaner kommer att ha en
16ptid pa 2 ar. Forsta handlingsplanen stracker sig fran 2025-04-2026-12-31. Strategin
ar framtagen av en arbetsgrupp med representanter fran samtliga
verksamhetsavdelningar pa BRG under hosten 2024*.

Centralt i strategin ar fyra fokusomraden; kunskap och inspiration, kartlaggning,
foretagsstod och samverkan. Strategin for industriell symbios ska bidra till en
snabbare omstallning i naringslivet och en 6kad sysselsattning i Goteborgsregionen
som kopplar an till uppdrag i budget 2025. Syftet ar att stimulera regional
handlingskraft, resiliens samt att 6ka konkurrenskraften. Den priméra malgruppen
ar bade stora som sma och medelstora foretag. I och med denna strategi kommer
BRG att starka sin formaga och kapacitet att skapa forutsattningar for industriella

symbiosaffarer.
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VARFOR INDUSTRIELL SYMBIOS?

Naringslivet genomgar en omfattande transformation och lokala beslutsmandat
utmanas i relation till globala faktorer. Konkurrensen fran andra regioner kopplat till
framtida investeringar ar pataglig. Lagstiftning inom EU styr mot klimatneutralitet
och biologisk mangfald vilket ocksa motiverar cirkulara modeller. Darfér behover
foretag arbeta mot ett cirkuldrt perspektiv da resurser sdsom vatten, energi och
material riskerar att bli en bristvara och medféra logistikutmaningar och 6kade
kostnader. BRG behover med konkreta insatser starka forutsattningarna for
ndringslivet att dela resurser med varandra, minska sitt beroende av jungfruliga
ravaror och genom detta starka sin konkurrenskraft.

Industriell symbios ar en arbetsmodell som hanterar resursutmaningarna, bidrar till
cirkularitet och starker darmed Goteborgsregionens attraktionskraft och foretagens
konkurrenskraft genom,

Minskade kostnader: Genom att dela resurser och avfallshantering kan foretag

minska sina kostnader for rdvaror och energi.

Forbittrad innovationsférmaga: Samarbeten inom industriell symbios kan stimulera
innovation och utveckling av nya produkter och processer.

Starkt identitet och image: Foretag som deltar i industriell symbios kan forbattra sin
miljoprofil och darmed stérka sitt varumarke.

Fler grona jobb: For kommuner kan industriell symbios skapa fler hallbara
arbetstillfallen och bidra till lokal ekonomisk utveckling.

Platsmarknadsforing: Omraden med framgangsrika symbiosnétverk kan bli mer
attraktiva for nya foretag och investeringar.

Okad resiliens: Genom att diversifiera sina resurser och samarbeta kan foretag och
kommuner béttre hantera forandringar och kriser.

Starkt varumarke: Industriell symbios starker Goteborgs varumarke som ”Front-
runner in sustainability” “Master of collaboration” och “Hotspot for innovation”

VISION 2035

”Genom Industriell symbios bidrar vi till hallbar omstallning, fler framgangsrika
foretag och okad attraktionskraft. Industriella symbioser ar ett viktigt verktyg i
skapandet av 120 000 nya jobb. Vart arbete bidrar till kortsiktigt vardeskapande
parallellt som vi jobbar for langsiktig samverkan over sektorsgranser for att uppna



visionen om ett klimatneutralt och resurseffektivt Goteborg. Vi bidrar till ett resilient
naringsliv och vi starker regionens beredskap genom sakrare forsorjning av energi,
material, vatten och livsmedel. Genom symbios starker vi bilden av
Goteborgregionen som Frontrunner in sustainability, Master of collaboration

och Hotspot for innovation”

FOKUSOMRADEN

Strategin har fyra fokusomraden som styr BRGs arbete och angreppsatt med
industriell symbios; Kunskap & inspiration, Kartlagga, Foretagsstod samt Samverka.

Kunskap & Kartlagga Foretagsstod
Inspiration

Samverka

Kunskap & inspiration

Detta omrade innebar att bygga kunskap och inspiration om industriell symbios hos
oss sjalva och hos dem vi jobbar med for att skapa forutsattningar for industriell
symbios. Syftet ar att hoja kunskapsnivan internt, hos naringslivet och andra
intressenter. BRG arbetar idag med bade utbildningar som kunskaps- och
inspirationsaktiviteter t. ex. seminarium och extern kommunikation.

Kartlagga

Detta omrade innebar att kartldgga regionens potential, aktorer, strommar och
platser for att identifiera de lokala forutsattningarna. Syftet ar att fa en nuldgesbild
och forsta naringslivet forutsattningar for industriell symbios. BRG arbetar idag
tillsammans med manga delar av néringslivet genom bade foretagsradgivning,
etablering, projekt och andra samarbeten. BRG gor ocksa analyser av naringslivets
utveckling och forutsattningar.



Foretagsstod

Foretagsstod innebar att BRG stodjer foretag i sitt arbete med resurseffektivisering
genom industriell symbios. Arbetet kommer att ske genom foretagsradgivning och,
vid utvalda satsningar med stor potential, genom att BRG tar en faciliterande roll for
att f& symbios samverkan mellan storre aktorer eller relevanta etableringar att
initieras. Detta kommer genomforas med utgangspunkt i BRGs befintliga
erbjudanden genom bland annat foretagsradgivning, tillvaxtprogrammet, strategiska
samarbeten, vid nyetableringar och expansionsetableringar.

Samverka

Samverka och etablera strategisk dialog ar en forutsattning for att fa tillstand
industriell symbios och kommer att ske med naringsliv och andra aktorer sasom
Stadens bolag, RISE och SNIUS (Svenska natverket for industriell och urban
symbios). Dessa parter dr avgorande for att nd framgang da de besitter reststommar,
infrastruktur och kompetens. Samverkan ar ocksa ett arbetssatt for att BRG ska
kunna framja industriell symbios och behover integreras i Kunskap & Inspiration,
Kartlagga och Foretagsstod. Syftet dr att bygga egen kunskap och etablera
samverkan som mojliggor for BRG att stodja en lokal utveckling genom industriell
symbios.

MAL 2035

e BRG har haft en betydande roll for att initiera och bidra till att industriella
symbioser har skapats och for att SME foretag forstar och ser risker och
affarsmojligheter kring att cirkulera resurser.

o I arbetet med industriell symbios har vi etablerat ett fungerande arbetssatt.

e Vihar positionerat Goteborgsregionen som en relevant region inom industriell
symbios.

» Konkurrenskraftigt naringsliv och en 6kad sysselsattning i Goteborgsregionen

ARBETSSATT OCH ROLLER

Arbetssatt

BRG utgar fran standigt larande genom att utvardera och uppdatera arbetssatt,
roller, aktiviteter, mal och strategi arligen utifran att vi lar oss mer och mer. Kunskap
ar en nyckel for att vi och de vi arbetar med forstar industriell symbios. Vi har ett
agilt angreppssatt och véljer lampliga arbetssatt och metoder for att ta oss an detta
stora och komplexa omrade. Att arbeta med strategin ar ett langsiktigt arbete och



process. Vi inkluderar industriell symbios i befintliga erbjudanden, metoder och
verktyg och utvecklar nya nir det behovs.

BRG kommer vid behov att initiera riktade insatser som delvis kommer att baras
genom eget arbete, dels genom att stodja och forstarka andras arbeten och soka
annan offentlig medfinansiering for uppvaxling i projekt. Sammantaget skall arbetet
bidra till att stairka den grona omstallningen, skala upp innovationer och
branschoverskridande samarbeten och leda till fler arbetstillfallen med positiv
regionalekonomisk effekt.

Roller

En arbetsgrupp med representanter fran alla avdelningar driver arbetet avseende
industriell symbios. Utsedd person samordnar arbetsgruppen och alla berérda
avdelningar har ansvar for olika aktiviteter och bidrar pa olika satt.

HANDLINGSPLAN

Handlingsplan for perioden 2025-04 — 2026-12-31 &r framtagen. I handlingsplanen
framgar aktiviteter, innehall, ansvar och tidplan (se bilaga).

Genomfdrande av handlingsplan

Initialt kommer vi prioritera att bygga grund internt samt hos vara
nyckelmalgrupper sdsom nadringslivet, regionala naringslivschefer och upphandlade
konsulter. Fokus kommer att ligga pa att bygga kunskap och kartlagga. Syftet ar att
hdja kunskapsnivan och skapa forutsattningar for industriell symbios.

Parallellt kommer vi att borja kartlagga floden, malgrupper, drivkrafter, potential
och aktorer sa att vi och dem vi ska jobba med far en forstaelse for vara lokala
forutsattningar. Var laroresa sker ocksa genom att borja arbeta med fragan. Darfor
avses ett par case dar BRG tar en faciliterande roll med fokus pa att testa och lara.

Vi kommer att erbjuda sma erbjudanden i form av foretagsraddgivning och
kunskapshojande aktiviteter for enskilda foretag och sma floden/ potentiella
symbioser. Vi investerar mer tid och tar en aktiv faciliterande roll i geografiska
platser eller utvalda floden med potential for stor ekonomisk nytta, stor miljonytta
och/ eller skapande av manga arbetstillfallen.

Vi kommer att samverka med naringsliv, andra regioner, stader och symbiosinitiativ
nationellt och internationellt i syfte att bygga egen kunskap och etablera samverkan
som mojliggor for BRG att stodja en lokal utveckling genom industriell symbios.



Var bedomning ar att insatserna och nya inriktning kommer leda till att forstarka
regionens forutsattningar att behdlla och 6ka sysselsattningen i Goteborgsregionen
kopplat till flera branscher. Vi bidrar till att stirka naringslivets och

regionens krisberedskap och resliens genom séakrare forsorjning av energi, material,
vatten och livsmedel.

OVERGRIPANDE MAL 2025-2026

Kunskap & inspiration

- Hojd kunskap for identifierade malgrupper for att kunna bedriva
symbiosutveckling

Kartlagga

- En effektfull metod for kartlaggning dr framtagen

- Paborjat och fatt forsta forstaelse for regionens restfloden
Foretagsstod

- Verktyg och arbetssitt ar pa plats

- Paborjat foretagsstod och byggt egen kunskap
Samverkan

- God forstaelse for relevanta intressenter

- Paborjat positionering av BRG och industriell symbios som verktyg

BUDGET 2025

BRG har i budget for 2025 tilldelats 2 miljoner SEK for att driva arbetet med
industriell symbios.

- 1,3 miljoner SEK finansierar resurserna i arbetsgruppen utifran olika
procentsatser.

- 250 000 SEK ér avsatta for konsultstod avseende strategi- och
utbildningsinsatser.

- 250 000 SEK ér avsatta for konsultstod avseende potentiell symbios kopplat till
tekniskt vatten.

- 200 000 SEK ar avsatta for kommunikation och dvriga kostnader.



* Strategin dr framtagen av en arbetsgrupp med representanter frin samtliga verksamhetsavdelningar pd BRG
under hosten 2024. Foljande individer deltog: Patrik Andersson, Eva-Lena Albihn, Per Osterstrom, Henrik
Einarsson, Andreas Gothberg, Marie Gumabon, Karin Forsberg, Eva Killrot, Mattias Hedeberg, Bodil
Kronstam Bratto, Anastazia Kronberg och Hans Larsson. Arbetet har samordnats av Anastazia Kronberg och

Hans Larsson med stod av Emma Dalvig frdn Coest.



