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Strategi avseende Business Region Goteborgs arbete med
industriell symbios

Forslag till beslut

I styrelsen for Business Region Géteborg:

Att styrelsen stiller sig bakom strategi avseende Business Region Goteborgs arbete
med industriell symbios 2025-2035 samt handlingsplan 1.

Sammanfattning

Industriell symbios innebar att foretag samarbetar sa att overskott/biprodukter i en
verksamhet blir en resurs i en annan verksamhet. Industriell symbios handlar om
vardehojning av underutnyttjade resurser som kan nyttjas av andra aktorer. Det kan
handla om material, energi eller vatten.

I budget for 2025 fick BRG ett uppdrag att utveckla arbetet med industriell symbios i
syfte att skapa arbetstillfdllen och gynna ett hallbart naringsliv. Under 2024 har BRG
genomfort en potentialstudie och konstaterar att det finns potential f6r industriella
symbioser. For att vaxla upp och fokusera insatserna har BRG tagit fram en strategi
avseende industriell symbios. Industriell symbios ar ett verktyg for att starka
ndringslivets konkurrenskraft och ligger i linje med BRGs verksamhetsmal.
Industriell symbios bidrar dven till malen i det naringslivsstrategiska programmet
liksom Goteborgs stads miljo- och klimatmal. Strategin stracker sig fram till 2035 och
har samma tidshorisont som Naringslivsstrategiska programmet. Tillhorande
handlingsplaner kommer att ha en 16ptid pa 2 ar. Forsta handlingsplanen stracker sig
fran 2025-04-2026-12-31. Strategin dr framtagen av en arbetsgrupp med
representanter fran samtliga verksamhetsavdelningar pa BRG under hosten 2024.
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Centralt i strategin ar fyra fokusomraden; kunskap och inspiration, kartlaggning,
foretagsstod och samverkan. Strategin for industriell symbios ska bidra till en
snabbare omstallning i naringslivet och en 6kad sysselsattning i Goteborgsregionen
som kopplar an till uppdrag i budget 2025. Syftet &r att stimulera regional
handlingskraft, resiliens samt att 6ka konkurrenskraften. Den priméra malgruppen
ar bade stora som sma och medelstora foretag. I och med denna strategi kommer
BRG att starka sin formaga och kapacitet att skapa forutsattningar for industriella
symbiosaffarer.

Arendet

Att styrelsen staller sig bakom strategi avseende Business Region Goteborgs arbete
med industriell symbios 2025-2035 samt handlingsplan 1.

Beskrivning av arendet

Naringslivet genomgar en omfattande transformation och lokala beslutsmandat
utmanas i relation till globala faktorer. Konkurrensen fran andra regioner kopplat till
framtida investeringar ar pataglig. BRG behover med konkreta insatser starka
forutsattningarna for naringslivet att dela resurser med varandra, minska sitt
beroende av jungfruliga rdvaror och genom detta starka sin konkurrenskraft. Genom
utokad ram i budget 2025 kan vi mojliggora och initiera aktiviteter som strategin

pekar ut, med insatser pa kort och lang sikt.
Strategin fokuserar pa fyra omraden och innebar konkret:

e Bygga kunskap om industriell symbios hos oss sjdlva och hos dem vi jobbar
med fOr att skapa forutsattningar for industriell symbios.

e DPaborja arbetet med att kartlagga regionens potential, aktorer, strommar och
platser for att identifiera de lokala forutsattningarna.

e Bedriva foretagsstod och facilitera processer. Arbetet kommer att ske vid
utvalda satsningar med potential, genom att BRG tar en faciliterande roll for
att skapa symbiossamverkan mellan olika aktorer. Detta kommer genomforas
med utgangspunkt i BRGs befintliga erbjudanden genom bland annat
foretagsradgivning, tillvaxtprogrammet, strategiska samarbeten, vid
nyetableringar och expansionsetableringar.

e Samverka och etablera strategisk dialog med nadringslivet och andra aktorer,
exempelvis Stadens bolag och forvaltningar, RISE och SNIUS. Dessa ar
nodvandiga for att skapa forutsattningar for att fa till stand och na framgang
med industriella symbioser. AV
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BRG kommer ocksa att initiera riktade insatser som delvis kommer att baras genom
eget arbete, dels genom att stodja och forstarka andras arbeten och s6ka annan
offentlig medfinansiering for uppvaxling i projekt. Syftet ar att starka naringslivets
konkurrenskraft, behélla foretagen i var region och starka bilden av Goteborg som

“Frontrunner in sustainability”.

Var beddmning ar att insatserna och nya inriktning kommer leda till att forstarka
regionens forutsattningar att behalla och 6ka sysselsattningen i Goteborgsregionen
kopplat till flera branscher. Vi bidrar till att stirka naringslivets och

regionens krisberedskap och resliens genom séakrare forsorjning av energi, material,
vatten och livsmedel. Det handlar ocksa om att fa till nya etableringar, skala upp
innovationer och branschoverskridande samarbeten, 6ka talangattraktion och 6ka
riskkapitaltillforsel till regionen. Sammantaget skall arbetet bidra till att starka den
grona omstallningen och leda till fler arbetstillfdllen med positiv regionalekonomisk
effekt.

Bedomning ur ekologisk dimension

Sveriges riksdag har beslutat att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nagra nettoutslapp
av vaxthusgaser. Kommunfullmaktige i Goteborgs Stad har i sitt miljo- och
klimatprogram (MKP) antagit malet att Goteborg ska ha ett klimatavtryck som ar
nara noll ar 2030. Det finns sju tvargdende strategier i MKP. Strategin bidrar till
genomforandet av strategin Vi driver utvecklingen av cirkulir ekonomi. Strategin bidrar
ocksa till maluppfyllnad av Goteborgsregionen minskar avfallet. Satsningen kan ocksa
bli en viktig del av BRG:s bidrag in i 100 stader (Cities Mission).

Agenda 2030

Industriell symbios svarar mot manga av de delmal i Agenda 2030 som BRG har
prioriterat som centrala. Sarskilt delmalen forbattra resurseffektiviteten i konsumtion
och produktion (8.4); uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet
(9.4), hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser (12.2) samt samarbeta och

dela kunskap kring vetenskap, teknik och innovation (17.6).

Foretag behover idag arbeta mot ett cirkuldrt perspektiv da resurser sdsom vatten,
energi och material riskerar att bli en bristvara och medfora logistikutmaningar och
okade kostnader. Lagstiftning inom EU styr mot klimatneutralitet och biologisk
mangfald vilket ocksa motiverar cirkuldra modeller. Industriell symbios dr en
arbetsmodell som hanterar resursutmaningarna, bidrar till cirkularitet och starker

Goteborgs varumarke som “Front-runner in sustainability”.

Industriell symbios innebar for naringslivet mojligheter till, W
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Framjande av cirkuldr ekonomi: Industriell symbios stodjer 6vergangen till en

cirkular ekonomi dar resurser halls i anvandning sa lange som mdjligt.

Minskad miljopaverkan: Genom att ateranvanda restprodukter och avfall fran en
process som ramaterial i en annan, minskar utsldappen och avfallsmangden och det

ekologiska fotavtrycket.

Effektivare resursanviandning: Industriell symbios mojliggor en mer effektiv
anvandning av resurser, vilket minskar behovet av nya ravaror och bevarar naturliga

resurser.

Lagre energiforbrukning: Genom att dela energi och varme mellan foretag kan den

totala energiforbrukningen minskas, vilket leder till lagre koldioxidutslapp.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Genom Industriell symbios bidrar vi till fler framgéngsrika foretag och 6kad
attraktionskraft. Vi knyter foretagen tydligare till var region for att bibehalla
arbetstillfallen och skapa langsiktigt varde for foretagen och regionen. Vi starker

Goteborgs varumarke som “Hotspot for innovation”.
Industriell symbios innebar for naringslivet mojligheter till,

Kostnadsbesparingar: Genom att dela resurser och minska avfall kan féretag spara

pengar pa ravaror, energi och avfallshantering.

Okad konkurrenskraft: Foretag som deltar i industriell symbios kan forbattra sin

innovationsformaga och starka sin marknadsposition.

Nya intaktsstrommar: Genom att anvanda restprodukter fran andra foretag kan nya

produkter och tjanster utvecklas, vilket skapar nya intaktsmojligheter.

Forbattrad resurseffektivitet: Industriell symbios mojliggor en mer effektiv
anvandning av resurser, vilket kan leda till lagre produktionskostnader och hogre

lonsamhet.

Bedomning ur social dimension

Industriell symbios skapar saval direkta som indirekta nya och viktiga jobb for
regionen och ar darmed ett verktyg for att nd malet om 120 000 nya jobb till 2035. En
positiv utveckling avseende industriell symbios kan pavisa en sk
“sprangbradeeffekt” och dra till sig ytterligare etableringsforfragningar och
investeringar. I férlangningen bidrar vi till att stdrka Goteborgsregionensyy
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konkurrenskraft och placeras pa den internationella kartan samt starka bilden av

Goteborg som “Master of collaboration”.
Industriell symbios kan ur ett socialt perspektiv bidra till,

Starkt samhaillsgemenskap: Genom att foretag samarbetar och delar resurser kan det

skapa starkare band och 6kad samhorighet inom samhallet.

Okad sysselsittning: Nya affirsmajligheter och innovationer som uppstar genom

industriell symbios och kan leda till fler jobb och ekonomisk tillvaxt.

Forbattrad livskvalitet: Minskad miljopaverkan och effektivare resursanvandning

kan leda till renare och hdlsosammare miljoer f6r invanarna.

Utbildning och medvetenhet: Industriell symbios kan 6ka medvetenheten om
hallbarhet och miljofragor, vilket kan leda till en mer informerad och engagerad

befolkning.

Bilagor
Bilagor som ingar i beslutsunderlaget

» Strategi avseende Business Region Goteborgs arbete med industriell symbios
2025-2035
o Handlingsplan 1, 2025-04-2026-12-31

Patrik Andersson

Vd, Business Region Goteborg AB
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