s Goteborgs

Stad

Business Region Goteborg AB

Delarsrapport mars 2025 -

namnder och styrelser
Business Region Goteborg AB



Innehallsférteckning

1 SamMMAaNTAtNING ..oooooiii e 3
2 Vasentlig styrinformation till kommunledningen ..........ccococeveeeiiiiiineen. 4
2.1 Verksamhetens UtVECKIING ........ueevviiiiiiiiiiiiicee et 4
2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling ...................... 4
2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling ..........cccccceevvvinvnnnnn. 4
3 Ovrig uppfoljning till kommunlednNiNngeNn .......c.cccveveveie e 5
3.1 Utveckling inom personalomradet.............co.eoveeiveeicieecreecreesreeereeeee e 5
3.1.1  Personalvolymsutveckling ..........cocueeiiiiiiiiiiiiiiee e 5
3.1.2 Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsMIlJOArDete ........ooceiii i 5
3.2 EKonomisk uppfoljning ........oeeiiiiiiiiiiier e 7
3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag ..........cccccevevniiiiiiiiiiieiniienn. 7
3.2.2  Utfall till och med perioden ..........ocveviiiiiiiiiiiiie e 7
3.2.3  PIOQNOS .ottt 7
3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag........cccooecvvvieeieeeiiiiiciiieeneeen 7
3.3.1 Effektivisering genom minskad administration och digitalisering .......... 7

3.3.2 Samverkansformer och arbetssatt for att aktivt samrada med
och involvera funktioNSrattSrOrelSEN..........ovvvevveiieieee e 8

3.3.3 Identifiera befattningar som beddms vara utsatta for hog risk for

INFIEFALION L. 9

4 Uppféljning till Goteborgs Stadshus AB ........coooiiiiiiiiieeeiiee e 10
4.1 Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete .................. 10
4.2 Uppfolining av kassaflode, 1an och realisationsresultat .............c............ 10

5 Insamling av information infoér Budget 2026 ... 11

Bilagor
Bilaga 1: 22 Ordinarie styrelsemdte 250210 signerat

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser 2(11)



1 Sammanfattning

Styrinformation till styrelsen se bilaga; VD-rapport

Verksamheten har utvecklats enligt faststéllda riktlinjer i budget, verksamhetsplan och
agardirektiv. BRG har inga vasentliga avvikelser fran plan. Mindre avvikelser i
ekonomin for perioden beddms som tillfalliga.

Omvarld

Goteborgsregionens konjunkturlage for Q4 2024 ligger kvar inom "normalsvagt”.
Nationella data visar pa en férsvagning under Q1, sérskilt inom handeln, och
hushallens konfidensindikator har minskat kraftigt, vilket tyder pa en forsvagning dven
i GOteborgsregionen. Arbetsmarknaden ar fortsatt svag med restriktiv
anstallningspolitik och en minskning i jobbtillvéxten pa cirka 3 400 personer pa
arsbasis. Arbetslosheten var 6,5% i mars 2025, en 6kning med 0,7 procentenheter pa
arsbasis. Antalet nya lediga jobb minskar, men antalet varslade personer minskar och
okningen i konkurser ar svagare an tidigare. Foretagssektorn och arbetsmarknaden
forvéntas rora sig mot normalldge under senhdsten.

Tillvaxten pa Goteborgsregionens viktiga marknader ar beroende pa utvecklingen av
det handelskrig som just nu &r eskalerande. Pa kort sikt kommer bade foretag och
privatpersoner varlden over att paverkas negativt. Ev effekter pa hemmaplan inkluderar
minskad export till USA, risk for stérningar hos underleveranttrer och potentiell flytt
av produktion och jobb. Detta kan leda till 6kad inflation, hdgre rantor, minskad
privatkonsumtion, lagre investeringar och en sémre arbetsmarknad.

Goteborg borgar for tillvaxt

BRG har publicerat rapporten “Goteborg borgar for tillvaxt”. Den &r framtagen av tva
ledande regionalekonomiska forskare och belyser Géteborgsregionens starka
ekonomiska utveckling de sista 10 aren samt policyforslag for framtida tillvéxt. Nagra
faktorer som lyfts &r:

e Goteborgsregionen har haft den starkaste utvecklingen av storstadsregionerna
ekonomiskt och jobbmassigt sedan finanskrisen

e Goteborgsregionen har utvecklat en sarstallning som Sveriges centrum for
naturvetenskap och teknik, att vara Sveriges ingenjorstataste och ledande FoU-
region har varit gynnsamt.

Utmaningar framat handlar bl.a. om att utveckla pendlingsregionen, starka
kopplingarna mellan nya noder, arbeta strategiskt med attraktivitet, kommunens roll for
foretagsklimat och samspelet med nationella politikomraden som energi, handel och
infrastruktur

Naringslivsstrategiska programmet

Over 300 deltog pé arets storméte, ett arligt arrangemang for att folja upp
maluppfyllelse i Naringslivstrategiska programmet och ge input till Handlingsplan 4
(2026-2027).

Elektrifieringsuppdraget

Vi forbereder en arlig enkat till naringslivet om tillgangen pé laddinfrastruktur som
uppféljning pa Elektrifieringsplanen. Forslaget pa reviderad Elektrifieringsplan med
skarpta mal for tunga fordon och transporter samt utpekande av drivningsansvariga per
delmal och indikator har varit ute pa remiss. Analys av inkomna svar startar i april.

Delégda bolag
Vi gor ingen annan beddmning &n det bolagen sjalva rapporterar att verksamheterna
foljer lagd plan.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfért med samma
period foregaende
ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Se dvriga avsnitt.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall 2 2

2 . Prognos Utfall helar Utfall helar

Matt/nyckeltal perioden helar 2025 2024 2023
2025

Framdrift NASP, handlingsplan Enl. plan |- (HP24-25) 87%
NKI, I6pande 85 80 83 80
Antal klara etableringar 2 15 17 16
Antal foretag i affarsutvecklande 509 850 825 834
insatser
Antal kundmoéten 654 2000 1887 1783

2.1.2 Vasentliga avvikelser i

verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Inga awvikelser fran plan.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

Aktuell Motsvarand
period (ack e period Prognos
sedan arets foregdende 2025 Liiel o
borjan) ar
Antal &rsarbetare 104 103 107 104

Antal arsarbetare ligger relativt stadigt. Vi kommer troligtvis se en viss 6kning under
aret da vi forstarker arbetet pa IHG samt forvantad utékning i och med om nya projekt.
Naturliga avgangar och uppsagningar kommer i hog grad att ersattningsrekryteras.

Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljningen av aktiva atgarder

Ja - BRG har genomfort arlig uppféljning av aktiva atgarder for att motverka
diskriminering och frdmja lika réttigheter och mojligheter.

Sma justeringar for att forbattra arbetsmiljon har genomforts pa vara olika kontor.

Vi har genomfort skyddsronder pa samtliga kontor férutom Business Center Angered.
Business center Angered blev rékskadad av en narliggande brand och ett betydande
saneringsarbete har genomforts. Vi har inga dokumenterade tilloud under 2024 férutom
branden i lokalen Business Center i Angered.

Aktiva atgarder inom staden innebér att arbetet ska ske fortlopande. Rent praktiskt
betyder det att det ska finnas rutiner for arbetet, méten inplanerade fér samverkan med
arbetstagarna, som i arbetet pa forvaltnings- eller bolagsniva foretrads av fackliga
representanter, och att fragor kring det forebyggande arbetet finns pa dagordningen.
BRG har detta pa plats och omfattar:

1. Arbetsforhallanden

2. Bestammelser och praxis om I6ner och andra anstallningsvillkor
3. Rekrytering och befordran

4. Utbildning och dvrig kompetensutveckling

5. Mdojligheter att forena arbete med foréldraskap

BRG arbetar I6pande med att vara en inkluderande arbetsplats.

Avdelningarna hanterar arbetsmiljofragor pa avdelningsniva och évergripande hanterar
vi fragor i Skyddskommittén som samverkar 3—4 ggr per termin. De fem omraden som
ska undersokas finns beskrivna pa vart intranat och finns med pa dagordningen pa
skyddskommitténs moten fordelat Gver aret. Dar beskriver vi vart arbete, var
installning och forvantan fran medarbetarna. | skyddskommittén och i var
medarbetarenkat fangas eventuella situationer upp som behéver hanteras.

En atgard vi genomfort ar att skapa en anonym lank pa vart intranat for att underlatta
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att anmala eventuell upplevelse av trakasserier, oegentligheter eller en upplevd icke
tillfredstallande arbetsmiljo.

Vi varje rekrytering genomfors en bedémning hur gruppen kan kompletteras for ékad
mangfald. Vi genomfor arligen I6nekartlaggning for att atgarda eventuella osakliga
I6neskillnader.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

JA — vi undersoker bade fysisk (via skyddsronder) och den organisatoriska
arbetsmiljon (via medarbetarenkat) arligen. Vi undersoker ocksa upplevd arbetsmiljo
via skyddskommitténs arbete som bygger pa avdelningsrepresentanter som tar fragorna
ut och in i avdelningarna. Om det rader oenighet i ndgon fraga tas den upp i samrad
tills bada sidor ar nojda.

Via anonym anmalningslank pa vart intranat kan man anmala olika situationer som
upplevs negativt sasom trakasserier, oegentligheter m.m. Vi anpassar informationen ut
till medarbetarna i BRG utifran stadens riktlinjer och styrande dokument. Vi har tagit
fram riktlinjer for kriskommunikation och krishanteringsplan for medarbetare att
forhalla sig till.

De storsta arbetsmiljoriskerna

HGg arbetsbelastning — Vara roller kraver kompetens inom flera omraden, vilket
innebar att vi ofta behdver hantera en bred uppsattning arbetsuppgifter samtidigt.
Under perioder av arbetstoppar som 6kar arbetsbdrdan kan det leda till stress och kan
gora det svart att hitta tid for aterhamtning.

Arbetsprioriteringar — Det kan uppsta konflikt mellan att hantera mer administrativa
uppgifter och att fokusera pa kund- och verksamhetsutveckling, vilket kan paverka
saval effektivitet som kvalitet i arbetet

Brist pa tydliga arbetsrutiner — Om arbetsuppgifter och ansvarsomraden inte ar helt
klart definierade, kan det uppsta en osakerhet kring ansvarsférdelning och forvantade

resultat. Detta kan skapa risk for missforstand, att uppgifter faller mellan stolarna eller
ger negativ inverkan pa teamets samarbete och effektivitet.

Dessa tre risker ssmmanfattar olika aspekter av arbetsmiljon som kan paverka savil
individens valmaende som hela organisationens effektivitet.

Vi arbetar I6pande for att informera om hur arbetstid kan hanteras for att skapa
aterhamtning. Vara chefer har ett ansvar att ligga niara medarbetarna for att fanga upp
stress och hjalpa till med prioriteringar. Information kring detta finns ocksa
dokumenterat pa intranatet.

Vi har ett nara ledarskap som manatligen har personliga samtal med varje medarbetare
— har foljs maende, arbetssituation och eventuellt behov av hjalp upp. Maluppfyllelse
och arbetssituation diskuteras ocksa har.

Vi ser arligen i medarbetarsamtalen éver arbetssitt, innehall i olika roller for att hitta
balans i administrativa uppgifter och kund- och verksamhetsrelaterat arbete.

Framjande faktor (friskfaktor)

Vi arbetar tillsammans i ett bolagsdvergripande arbete som handlar om att skapa starka
team dar vi genom feed-back starker varandra i vara roller. Med detta bygger vi
tillitsfulla relationer och en tillatande arbetsplats dar medarbetarna kanner sig trygga att
lyfta fragor av olika slag. Vi har ett nira ledarskap som har regelbunden uppfoljning
med samtliga medarbetare.
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3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i ssmmandrag

Belopp i mnkr Period Helar

Avvikel Utfall fg Fg Bokslut

Utfall Budget se ar Prognos prognos Budget fq &

Intakter 22,9 22,9 0 20,7 109,6 109,6 109,6 96,2
Kostnader -28,6 -29,0 -0,4 -30,1 -155,0 -155,0 -155,0 -140,7
Rorelseresultat -5,7 -6,1 0,4 -9,4 -45,4 -45,4 -45,4 -44.5
Fm_ansmlla 0.4 0.4 0 0,6 1,7 1,7 1,7 2,3
intakter
Finansiella -0,2 0 -0,2 0 5,6 5,6 5,6 -84
kostnader
Resultat efter
fin. poster -5,5 5.7 0.2 -8,8 -49,3 -49,3 -49,3 -50,6

Fotnot: Koncernbidrag for perioden uppgar till 11,6 mkr vilket ger ett resultat om 6,1 mkr

3.2.2 Utfall till och med perioden

Finns inga vasentliga avvikelser att rapportera fér perioden.

3.2.3 Prognos

Registrerad budget ar oférandrad i prognos.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Effektivisering genom minskad administration och

digitalisering

Beslut KFBU25: Minst -1 mkr samlad besparing, 6kad effektivitet inom
administration, ledning och marknadsféring

Vi kan konstatera att vi genom verksamhetsplan och budget for 2025 fullgjort minst
den generella besparing/effektivisering, som lades i kommunfullméktiges budget, om
totalt — 1 mkr inom administration, ledning och marknadsféring samtidigt som
verksamhetens kapacitet starkts.

e Tva chefer blev en, forstarkning till karnuppdrag

Tva gruppchefsroller har avvecklats och omférdelats till kundoperationen
(branschstrategier/innovation) och projektverksamheten (LivingLab). Endast en av
dessa roller har ersatts, vilket i sig medfér en besparing om ca 1 mkr inom
ledningsfunktioner.

e Okad volym och administration hanteras av befintliga roller
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3.3.2

Den hogre verksamhetsvolymen har hanterats utan att utoka stédfunktionerna, vilket
har lett till att 6kad administration till f6ljd av nya uppdrag och verksamhetsbehov har
fordelats pa befintliga resurser. Aven stadengemensamma nya processer som tex.
inforande av nya system, 6kad rapportering m.m. har inordnats inom befintliga roller.
Detta har skapat en resursmassigt anstrangd situation, men organisationen beddéms i
nuldget vara flexibel och kostnadseffektiv, dér resurserna anvands optimerade for att
mota verksamhetens behov. Effektiviseringen motsvara minst en heltidstjanst,

ca 800 tkr.

e  Effektivisering inom marknadsforing

Svart att utlasa i kronor pa sista raden da bolagets karnuppdrag inkluderar
marknadsforing och posterna varierar mellan aren utifran uppdrag och projekt. Vi har
val utvecklade och etablerade rutiner som standigt utvecklas for att méta marknadens
behov och de forutsattningar vi har. Vi méter, féljer upp och arbetar I6pande med
effektivisering.

Sedan 2019 har rackvidden raknat bade per kommunikatér och investerad krona
fyrdubblats. Samtidigt ar 2025 ett ar da vi kommer att ha flera tunga
marknadsforingsevent som starker bilden av Goteborg (EVS38, NLS Days mm) vilka
bidrar till en 6kad budget. Utover detta har vi flera nya projekt dar det finns kopplad
medfinansiering. Dessa hanteras pa befintliga tjanster &ven om budgeten okar. Under
2025 har vi dven omférdelat 50% av en tjanst till kundoperationen (Internationella
relationer) vilket medfor en besparing om ca 400 tkr.

Samverkansformer och arbetsséatt for att aktivt samrada
med och involvera funktionsrattsrorelsen

Uppdrag: Géteborgs Stads namnder och styrelser far i uppdrag att se 6ver sina
samverkansformer och arbetssatt for att aktivt samrada med och involvera
funktionsréattsrorelsen inom omraden dar det anses vara befogat. Uppdraget
aterredovisas i respektive namnds och styrelses del- eller arsrapport.

Vi har inte identifierat ndgra omraden inom var karnverksamhet dar samrad med
funktionsrattsrorelsen bedéms vara befogat. Samtidigt anser vi oss ha en god beredskap
for att identifiera relevanta fragor och hantera dem pa ett &ndamalsenligt satt om behov
skulle uppsta.

Vi stravar efter att mojliggora full delaktighet vid vara arrangemang i den man det &r
praktiskt genomforbart utifran syfte. Var webbplats foljer gallande
tillganglighetsriktlinjer, och vara lokaler ar generellt anpassade for tillganglighet. Vi
har diskuterat att ytterligare férebyggande atgarder ar svdra att vidta utan att kanna till
specifika behov, men vi ar beredda att vidta atgarder vid behov.

Vid rekrytering tillampar vi en neutral hallning och speglar detta i vara annonser. Vi
har tidigare tagit emot praktikanter och personer i arbetstraning med
funktionsnedsattning, men var verksamhet har begransade majligheter att tillhandahalla
tillrackligt manga enkla arbetsuppgifter for att fylla en hel arbetsdag med meningsfull
sysselsattning.

Uppdraget forklaras fullgjort
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3.3.3 Identifiera befattningar som beddéms vara utsatta for hdg
risk for infiltration

Uppdrag: Samtliga namnder och styrelser i Géteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina verksamheter som beddms vara utsatta fér hog risk for
infiltration

Omradet har integrerats i bolagets 6vergripande risk- och kontrollmatris. Vid
genomlysningen framkom att merparten av vara roller och befattningar i olika grad kan
vara utsatta for infiltration. Detta inkluderar exempelvis ledande befattningar och
chefer med tillgang till kanslig foretagsinformation och strategiska beslut, HR, IT och
ekonomipersonal med tillgang till kritiska system och data, samt medarbetare som
arbetar nara leverantorer och kunder. Aven styrelsen skulle kunna omfattas.

Vid en vérdering av vilka befattningar som potentiellt kan vara utsatta for hog risk for
infiltration bedoms detta i nulaget endast gélla ett fatal roller. Samtidigt som
sannolikheten bedoms lag &r det viktigt att ha en bred och kontinuerlig bevakning, da
riskbilden kan forandras 6ver tid. Prioriterat inom riskhanteringen &r att 6ka
medvetenheten och skapa en sékerhetsmedveten kultur. Medarbetare ska kénna
trygghet att rapportera misstankar och veta hur de ska agera. Regelbunden information,
uppféljning och tydliga rapporteringsvagar ar centrala insatser. Vi foljer dven stadens
arbete med rutinen for bakgrundskontroller kopplat till detta.

Uppdraget forklaras fullgjort
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4 Uppfdoljning till Goteborgs

Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering

av eget arbete

Bolag

Datum for beslut

Business Region Goéteborg AB

2025-02-10

4.2 Uppfoljning av kassaflode, 1an och

realisationsresultat

Prognos 31 dec

Lan i mnkr Volym 31 mars 2025 Volym 31 dec 2024
Summa
Kassafléde Prognos helar 2025

Lépande verksamhet

Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Summa

Specifikation
rearesultat avyttring
fastighet/bolag

Objekt
(fastighet/bolag)

Motpart
Utfall period (externt/kommun/
Stadshuskoncernen)
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5

Insamling av information infor
Budget 2026

For att kunna fortsétta driva pa omstéllning och starka naringslivets konkurrenskraft —
bade pa kort och lang sikt — &r det vasentligt att de ekonomiska ramar vi har idag kan
ligga fast.

Det ger oss forutsattningar for att kunna méta bade dagens behov och morgondagens
krav. Budgetarbetet infor 2026 sker i en tid av stor omvérldsosékerhet, vilket okar
behovet av flexibilitet och formaga att snabbt anpassa insatserna. Samtidigt vet vi att
en stark naringslivsutveckling inte sker dver en natt — utan kraver uthalliga satsningar
inom omraden som t.ex. kompetensforsorjning, innovation, infrastruktur och
héllbarhet. Det handlar om att bygga strukturer och forutséttningar som haller éver tid
och skapar goda villkor for foretag att véxa, skapa nya jobb och bidra till hdg
sysselsattning.

Morgondagens néringsliv kommer att verka i en annu mer globaliserad och
teknologidriven verklighet. Det stéller krav pa att vi redan idag investerar i strategiska
omraden som starker Goteborgsregionens attraktionskraft, innovationsformaga och
anpassningsbarhet.

De initiativ vi har startat upp, och dér vi byggt relationer och fértroende tillsammans
med naringslivet, r inte kortsiktiga satsningar utan mer langsiktiga samarbeten. Om vi
inte har mojlighet att fullfolja dem riskerar vi att tappa tempo, tillit och i férlangningen
effekter som ar avgorande for framtidens jobbskapande och konkurrenskraft.

Mot denna bakgrund ar det viktigt med god balans mellan stabilitet och strategisk
flexibilitet. | det arbetet utgor insamlingen av aktuell information fran verksamheter,
omvarld och ndringsliv en viktig del.
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