STYRELSENS ARBETSORDNING

jamte

instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstallande direktoren

samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen

for

BRG, Business Region GOteborg AB
org.nr 556439-5878

Detta dokument har faststallts av bolagets styrelse den 23 april 2025 och skall omprévas och
faststallas pa nytt senast den 31 maj 2026.



INLEDNING

Styrelsen i BRG, Business Region Goteborg AB, nedan kallat Bolaget, har upprattat detta
dokument for att det skall utgora ett komplement till aktiebolagslagens bestammelser,
kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets bolagsordning och vid var
tid utfardade direktiv fran dgaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas

- Delegations- och attestordning Bilaga 1
- Riktlinje for finansverksamheten, Goteborgs Stad Bilaga 2
- Modell for dgarstyrning i minoritetsagda bolag Bilaga 3

Detta dokument har antagits av Bolagets styrelse och skall arligen ses 6ver och antas pa
nytt vid styrelsens forsta ordinarie sammantrade efter ordinarie arsstamma eller nar sa
erfordras.

Ett exemplar av detta dokument skall tillstéllas varje styrelseledamot och suppleant samt
styrelsens sekreterare, verkstallande direktoren, revisorerna och i forekommande fall deras
suppleanter, lekmannarevisorerna och deras suppleanter samt stadsledningskontoret.

A. STYRELSENS ARBETSORDNING
1. STYRELSENS SAMMANKOMSTER

Styrelsens sammantraden skall anpassas efter stadens tidplan for styrnings- och
uppféljningsprocessen.

1.1 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter ordinarie arsstamma skall styrelsen halla konstituerande
sammantrade, varvid bl.a. féljande &renden skall behandlas:

Val av styrelsens ordférande

Val av styrelsens vice ordférande

Val av styrelsens andra vice ordférande

Val av styrelsens sekreterare

Utseende av firmatecknare

Faststallande av datum for styrelsemoten for tiden fram till nésta
ordinarie arsstimma

1.2 Ordinarie styrelsemoten
1.2.1 Antal och féredragningspunkter

Utdver det konstituerande motet bor styrelsen halla minst fyra méten per ka-
lenderar. Vid vart och ett av dessa méten skall foljande arenden behandlas:
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e  Genomgang och godkéannande av protokollet fran foregaende
styrelseméte

o Verkstéllande direktdrens rapport betréffande:
I. Lagesrapport avseende verksamheten i Bolaget
ii. Ekonomisk rapport avseende Bolaget
iii.  Information om utvecklingen i minoritetsdgda bolag

o Ovriga fragor av vasentlig betydelse for Bolaget
Vid nagot av nedanstaende styrelsesammantraden ska styrelsen besluta om att
uppratta internkontrollplan samt genomféra en utvardering av det egna

respektive verkstéllande direktors arbete.

Héarutover skall vid fyra av de ordinarie styrelsemotena sérskilda &renden
behandlas enligt foljande:

Arsbokslutsmote

Avlamnande av arsrapport och arsredovisning

Forslag till vinstdisposition

Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser
Fattande av eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av den
forestdende ordinarie arsstamman.

Strategimote

o Faststallande av styrelsens arbetsordning med instruktioner jamte
tillhérande bilagor
e  Strategifragor

Del&rsbokslutsmote

o Faststallande av del&rsbokslut

Budgetmote

o Antagande av budget for kommande ar
o Faststallande av verksamhetsplan och erforderliga policys.
o Faststallande av tid for ordinarie arsstimma skall ske senast vid

arsskiftet
1.3 Extra moten
For dverlaggning och beslut i &renden som inte kan hénskjutas till ordinarie
styrelseméte kan styrelseméte hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa
moten faststélles av styrelsens presidium (se nedan under punkten 2.2) och
verkstéllande direktoren i samrad.

Styrelsemote far hallas pa distans. Beslut fattade i sddan ordning skall
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1.5

1.6

1.7

1.8

protokollféras pa vanligt sétt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemote kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande
forslag till beslut uppréattas och darefter cirkuleras eller utsandes till var och en
av styrelseledamoterna. Protokollet undertecknas av samtliga
styrelseledamoter. En forutsattning for avhallande av mote i denna ordning ar
att samtliga styrelseledamoter bitrédder de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsemotena skall samtliga styrelseledamoter och suppleanter kallas.
Kallelse, forslag till dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut
skall utséndas av verkstéllande direktdren senast en vecka fore styrelsemétet.

Om &rende maste avgdras pa extra mote, skall verkstéllande direktoren, om
mojligt, tillstalla styrelsens ledamater skriftligt underlag med forslag till beslut
tva dagar innan fore det extra styrelsematet.

Forberedelse

Verkstéllande direktoren skall forbereda styrelsemdte genom att utarbeta
forslag till dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag.
Samrad skall darvid ske med styrelsens presidium.

Protokoll

Ordféranden ansvarar for att det vid varje styrelsemote fors protokoll. |
protokollet skall de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras senast vid
nastkommande styrelsemote av den som varit ordférande vid motet samt av
den som utses till justerande.

Det aligger den verkstallande direktoren att tillse att kopior av protokollen med
bilagor tillstalles samtliga styrelseledamdter, suppleanter, revisorer samt
lekmannarevisorer och deras suppleanter, samt stadsledningskontoret och
Goteborgs Stadshus AB, samt arkivera dem.

Ordférande for styrelsemoten

Ordfdrande vid styrelsemote ar styrelsens ordférande, eller vid forfall for
denne, styrelsens forsta eller andra vice ordférande. Skulle bade styrelsens
ordfdrande och forsta och andra vice ordférande ha forfall, skall moétet ledas av
den ledamot, som styrelsen utser.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer skall vara ndrvarande vid styrelsemoten nér det behovs for
bedomning av bolagets stallning och resultat; dock minst en gang om aret i
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samband med styrelsens behandling av arsredovisningen. Vid namnda
styrelseméte skall d&ven Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas pa samma
sétt som enligt punkten 1.4 ovan.

2. ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN
2.1 Ordféranden
2.1.1 Allmént

Det aligger styrelsens ordférande att:

o Genom kontakter med verkstéllande direktoren folja Bolagets utveckling
mellan styrelsemdtena.

o Tillse att styrelsens ledamdter genom verkstéllande direktdrens forsorg
fortlopande far den information som behdvs for att kunna folja Bolagets
resultat, stallning, likviditet och utveckling i 6vrigt.

o Vara ordférande pa styrelsemotena och tillse att styrelsearbetet sker i en-
lighet med gallande regler och gott motesskick, innefattande bl.a. att
javsregler iakttas.

o Utvérdera och reflektera 6ver styrelsens arbete arligen.

o Ha informell kontakt med bolagets revisorer.

e  Foretrada BRG i agarraden tillsammans med VD.

2.2 Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande, forsta vice ordférande

och andra vice ordforande. Styrelsens presidium bor ha som uppgift att i

samrad med verkstéallande direktoren forbereda styrelsesammantraden och att

samrada med verkstallande direktoren i tillampliga fragor.
2.3 Styrelseutskott for agarstyrning i minoritetsagda bolag
2.3.1 Utskottets arbetsuppagifter

Styrelseutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i

ovrigt;

o Ha en beredande och handlaggande roll infor styrelsediskussioner
och/eller beslut som ror agarstyrning i delagda bolag

o Addera mervarde till diskussionerna utifran ett naringslivsperspektiv och
ett &garstyrningsperspektiv.

o Hénvisa eventuella politiska stallningstagande till styrelsemdtena

o Sékerstalla att arbetet inte star i konflikt med principen om alla
ledamoters lika och 6msesidigt solidariska ansvar for styrelsens arbete

o Utse en av ledamoterna att vara dess ordférande

Business Region Géteborg, styrelsens arbetsordning 5

senast faststalld 2025-04-23



2.3.2

2.3.3

2.34

2.3.5

3.1

3.11

3.12

3.1.3

3.1.4

3.15

Behorighet
Utskottet skall i samband med utférandet av arbetet inte ha ndgon behdrighet

att fatta beslut, utan skall enbart férse styrelsen med sina rekommendationer
och forslag sa att styrelsen darefter kan fatta beslut.

Utskottets sammansattning
Utskottet skall besta av fyra personer inkluderande styrelseordforande och VD.
Styrelsen utser 6vriga personer bland styrelseledamdterna.

Moten

Utskottet sammantréader vid behov. Utskottets ordférande svarar for kallelse
och dagordning till dessa méten. Minnesanteckningar skall foras vid varje mote
och skickas ut till styrelsen.

Rapportering
Utskottet skall efter varje mote rapportera till styrelsen avseende sitt arbete. |

forekommande fall infor beslut i styrelsen skall utskottets rekommendationer
samt forslag till atgarder och beslut framga i beslutsunderlaget. Vid mer
omfattande fragor kan det vara lampligt om utskottet foredrar drendet for
styrelsen.

STYRELSEN
Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets ange-
lagenheter. Verkstallande direktoren skall skdta den l6pande forvaltningen en-
ligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen skall utdva tillsyn éver att
den verkstallande direktdren fullgor sina aligganden.

Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation &r andamalsenlig och att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och Bolagets dvriga ekonomiska forhallanden
kontrolleras pa ett betryggande satt. En attestordning skall faststéllas av
styrelsen och uppdateras vid behov.

Styrelsen skall faststélla verksamhetsplan och erforderliga styrdokument for
Bolaget. Styrelsen skall fortlopande Gvervaka savél efterlevnaden av dessa som
att de, efter rapport fran verkstallande direktoren, blir foremal for 6versyn och
uppdatering.

Bolagsstyrelsen skall arligen uppratta en plan for internkontrollen i bolaget.

Bolagsstyrelsen skall arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska
minst omfatta om bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora
sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa
lampligt satt nér det géller eventuell arbetsfordelning. Vidare skall
bolagsstyrelsen arligen utvérdera verkstallande direktrens insatser, varvid
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endast styrelseledamoterna ska nérvara.

3.1.6 Styrelsen skall arligen fora en dialog med styrelseledamoter som foretrader
Goteborgs Stads &gande i minoritetsagda bolag.

3.1.7 Styrelsen skall arligen behandla agenda for dgarraden innan métena ager rum.

3.2 Fragor understallda styrelsen
Verkstéllande direktoren skall foreldgga styrelsen foljande arenden for beslut:

3.2.1 Forvérv och avyttring av bolag eller rérelsedelar.

3.2.2 Bildande av dotterbolag och kapitalékning i dotterbolag.

3.2.3 Teckning, kop eller forsaljning av aktier.

3.2.4 Upptagande av 1an och stéllande av sakerhet utdver den ram som fastlagts
genom antagen policy.

3.25 Stéallande av sékerhet eller utfardande av garanti for annan.

3.2.6 Forvérv eller avyttring av fast egendom eller tomtrétt.

3.2.7 Inledande av rattegang eller annat motsvarande forfarande av vasentlig
betydelse for Bolaget och ingaende av forlikning i tvist av véasentlig betydelse
for Bolaget.

3.2.8 Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget.

3.2.9 Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse for att folja
utvecklingen i minoritetsagda bolag.

4. VERKSTALLANDE DIREKTOREN

4.1 Styrelsearbete

4.1.1 Verkstéllande direktoren skall ta fram erforderligt informations- och beslutsun-
derlag infor styrelsemoten samt i ovrigt uppfylla sina aligganden sadana de
anges i detta dokument.

4.1.2 Verkstéllande direktoren skall fullgéra uppgift som foredragande vid styrelse-
mote och skall darvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstéallande
direktoren dger, dar han eller hon finner det lampligt, delegera uppgiften som
foredragande i enskilt &rende till annan person understalld verkstallande
direktoren.
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4.2

4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.3.4

4.35

5.1

Rapportering

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsens ledamoter 16pande erhaller
all den information som behdvs for att folja Bolagets resultat, stallning,
likviditet och utveckling i 6vrigt, varvid skall iakttas bl.a. vad som féreskrivs
nedan i avsnitt C.

Ovrigt

Verkstéllande direktoren skall - utover tillampliga foreskrifter i lag och annan
forfattning - iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid ut-
fardade direktiv fran styrelsen.

Verkstéllande direktoren skall tillse att riktlinjer for den interna kontrollen
upprattas i enlighet med for kommunen géllande riktlinjer och foéreskrifter.

Verkstéllande direktdren skall tillse att styrelsens verksamhetsplan, policies
och dvriga instruktioner f6ljs och skall fortlopande 6vervdga och ta initiativ till
erforderliga andringar i dessa. Verkstéllande direktdren skall vidare tillse att
den av styrelsen godkanda attestordningen efterlevs. Verkstallande direktoren
ager inte réatt att attestera egna rakningar och utldgg géllande representation och
resor. Dessa skall attesteras av styrelsens ordforande. Verkstéllande direktoren
skall noggrant iaktta aktiebolagslagens javsregler.

Verkstéllande direktdren skall upprétta och understélla styrelsen forslag till
Overgripande organisation och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga
andringar. Verkstallande direktdren anstéller personal i enlighet med av
styrelsen faststélld organisationsplan och férekommande personalpolicy.

Beslut om avslag pa begaran om att utfa handling fran bolaget fattas av
verkstéllande direktoren.
VICE VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vid verkstallande direktorens forfall skall vice verkstallande direktoren intrada
i dennes stélle.
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C. EKONOMISK RAPPORTERING

6. VERKSTALLANDE DIREKTOREN
6.1 Allmant

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsen Iopande erhaller rapportering

om utvecklingen av Bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av Bolagets

resultat, likviditet och stéllning jamte prognoser i angivna hanseenden samt in-
formation om viktiga handelser, sdasom exempelvis uppkomna tvister av bety-

delse, uppséagning av viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst

av annan obestandssituation hos viktigare avtalspart.

Rapporteringen skall vara av sadan beskaffenhet att styrelsen har mojlighet att
gora en valgrundad bedémning av Bolagets ekonomiska situation och dvriga
vasentliga forhallanden i verksamheten. Vid behov av rapportering mellan
styrelsens moten, skall rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

Verkstallande direktoren skall uppratthalla kontakter med minoritetsagda bolag
och tillse att styrelsen Iépande erhaller information som behdvs for att félja
utvecklingen.
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