VD-rapport 2025-04-23

Business Region Goteborg AB

Samlad information fran VD gillande perioden sedan foregaende styrelsemote. Styrelsen foreslas
anteckna informationen.

AKTUELLA ARENDEN | STYRELSEN

Nedan foljer kommentarer/noteringar frdn min sida pa drenden:

P 38: Forsta kvartalet foljer lagda planer. Det skall ocksa noteras att det globala laget
paverkar/kommer att paverka ndringslivet i regionen vilket sannolikt kommer att paverka
insatser i det korta perspektivet. Jag kan ocksa se att det finns en risk for avvaktan kring
etableringsbeslut eller kanske t.o.m. att det kommer besked om att etableringar avbryts. Notera
ocksa att vi gor en prelimindr beddmning av nedlaggningskostnader till Johanneberg Science
Park AB.

P 39-P 40: Inga forandringar visavi tidigare.
P 41: Notera att VD-rapport och uppféljningsrapport foljer varandra.
P 42: Ligger i linje med tidigare fattade beslut.

P 43: Arendet &r information s4 att styrelsen far en djupare inblick i vart vi befinner infor
kommande styrelsebeslut.

P 48: Utifran att det ar ett uppdrag fran fullmaktiges budget soker vi ett beslut i styrelsen for den
framtida inriktningen och den forsta handlingsplanen.

P 49: Med speciell inriktning tullar.

P 51: Utifran att styrelsen tidigare fattat beslut om ansékan “KOMET” har férutsittningarna
andrats nagot vilket undertecknat fattat beslut om under 16pande forvaltning. Med anledning av
det vill jag informera.

LAGET I NARINGSLIVET

Arbete pagar med kommande lagesbild (Konjunkturen #2 2025). For Q4 2024 lag omdomet inom
intervallet “normalsvagt” for Goteborgsregionen. Fran nationella konjunkturdata kan vi se att
motsvarande indikatorer visar pa en forsvagning under Q1 och da framst inom handeln.
Hushallens konfidensindikator har d&ven den minskat kraftigt pa nationell niva. Detta ger en
indikation pa att vi kan forvanta oss en forsvagning dven i Goteborgsregionen. Sett till
arbetsmarknaden ar foretagen fortsatt restriktiva med att anstalla och jobbtillvaxten visar
fortfarande pa en minskning, sett till arstakt, pa runt 3 400 personer — en observation ar dock att
dampningen i jobbtillvaxten ser ut att ha natt sin botten under fjolarets sista kvartal.

I mars 2025 var arbetslosheten 6,5% (drygt 37 000) i Goteborgsregionen, vilket ar ett oforandrat
lage pa kvartalsbasis men pa arsbasis handlar det om en 6kning pa 0,7 procentenheter. Till
skillnad mot fjolarets fyra konjunkturrapporter ser vi att antal varslade personer minskar och att
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okningen i antal konkurser fortsatter, men magnituden ar betydligt svagare an vad vi sett
tidigare. Foretagssektorn och arbetsmarknaden véntas rora sig mot normalldge under senhdsten.

Tillvaxten pa Goteborgsregionens viktiga marknader &dr beroende pa utvecklingen av det
handelskrig som just nu &r eskalerande. Pa kort sikt kommer bade foretag och privatpersoner
varlden over att paverkas negativt. Pa langre sikt kommer framfor allt USA att sta infor storre
utmaningar som resultat av dessa forandringar. Eventuella negativa effekter pa hemmaplan
inkluderar minskad export till USA, risk for storningar hos underleverantorer, forstarkt trend
fran globalisering mot regionalisering och potentiell flytt av produktion och jobb. Den hér
utvecklingen innebar en rad ekonomiska risker som kan paverka bade den globala och lokala
ekonomin negativt, med sarskilt allvarliga effekter pa arbetsmarknad och tillvaxt.

Goteborgsregionens naringsliv ar till stor del beroende av export och vi vill betona att eventuella
handelshinder kan komma paverka foretagen i regionen kraftigt. De tullar som USA har lanserat
nyligen pa fordon om 25 % kommer med all sannolikhet fa effekter i var region. Tex exporterar
Volvo Cars idag var sjdtte bil till USA och ser nu 6ver mojligheten att flytta produktion till USA,
vilket kan leda till neddragningar i Géteborg.

Den stora tullsmockan som Trump lanserade under “befrielsedagen” har skapat mycket stor
osdkerhet, vilket tex syns pa kraftigt fallande borskurser runt om i varlden. Kina svarade dagen
efter (4/4) med motatgarder vilket resulterade i ytterligare fallande borskurser. Detta kan ses som
exempel pa effekter av ett framvaxande handelskrig.

Det ar forstas for tidigt att bedoma hur negativa de mer langsiktiga effekterna blir men for en
exportberoende ekonomi som Goteborgsregionens kan vi férvanta oss minskad export, ev.
minskad produktion och en forsvagad arbetsmarknad. BRG kommer lyfta konsekvenserna pa
styrelsemotet under eget drende.

NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAMMET

Stormétet: Over 300 deltog pa arets stormdte, ett arligt arrangemang for att folja upp
maluppfyllelse i Naringslivstrategiska programmet och input till Handlingsplan 4 (2026-2027).
Foretagare, studenter, akademin och stadens politiker och tjanstepersoner pa plats.

Nationell paverkan i Stockholm 9 april- BRG arrangerar for fiarde gangen, tillsammans med
Vastsvenska Handelskammaren, VGR och Svenskt Naringsliv, mote med vastsvenska och
nationella politiker, myndigheter och representanter fran kommunalférbunden. Tema: For
Sveriges konkurrenskraft — nya tag kravs for svensk kompetensforsorjning. Tre paneler med
fragestallningarna; 1. Kompetensbristens konsekvenser for Sverige, 2. Sverige riskerar att tappa
attraktionskraft for kompetens och innovationer, vilka metoder krivs? 3. Hur vill riksdagsledamoterna
losa kompetenskrisen?

Kompetensforsorjning — Vi leder arbetet kopplat till uppdrag med branschvisa kompetensanalyser,
internationella skolor, kompetensbehov “Ingenjorskollektivet /R&D” i batteri-fordonsindustrin
samt EVS 38. Ett 15-tal intervjuer ska nu analyseras. Vi leder dven arbetet med stadens
gemensamma plattform for 6kad social hallbarhet. De méten vi haft med foretag som vill bidra
med praktikplatser, mentorskap och studiebesok har gett goda resultat. Stadens erbjudande om
samverkan ar tydligt paketerat och marknadsfors aktivt.
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Infrastruktur - Inom insatsomradet har en gemensam workshop genomforts med utfallet att 6ka
fokus pa insatser kopplat hallbar arbetspendling i Goteborg. BRG har dven gett inspel till
stadsmiljoforvaltningen i trafikplansprocessen hos Vasttrafik for 2027. Det innefattar de
prioriteringar BRG anser Vasttrafik bor fokusera pa nér de planerar sin trafik och gar i linje med
avgransningar som diskuterats infor framtagning av aktiviteter for HP4, dvs. (1) - Knyt ihop
utvecklingsnoder i Goteborg, (2) - Vikten av att skapa hog kapacitet for omraden med manga
arbetstagare, (3) - Sakerstalla kollektivtrafik innan fardig etablering, och (4) Avsiktsforklaringar.

FORETAGSKLIMAT

For att forbattra foretagsklimat gors under 2025-2026 en gemensam satsning under namnet
”Staden och foretagarna”. Parterna i arbetsgruppen (BRG, Miljoforvaltningen,
Stadsbyggnadsforvaltningen, Exploateringsforvaltningen, Stadsmiljoforvaltningen, Inkop och
upphandlingsférvaltningen, Demokrati och medborgarservice, Goteborg & Co,
Raddningstjansten Storgodteborg, Kretslopp och Vatten) har skrivit under ett samarbetsavtal som
har fokus pa kommunikation och innefattar fyra delomraden; digital utbildning, fysisk
fortbildning, ledarskapsstod och gemensamt 16sa knackfragor (t.ex. fa battre floden och fa tag pa
ratt handlaggare). Det viktigaste dr att vi nu far till en systematik i fragorna som haller 6ver tid.

Insiktsmatningen sldapps 23 april. Smaforetagarrad planeras i april och november, dar vi for
dialog med foretag om utmaningar att driva foretag i Goteborg. Foretagsbesoksdagen ar den 29
september da vi besker och har dialog med 100 foretag. Nytt koncept ar framtaget for att
valkomna nya foretag i Goteborg och lanseras framat sommaren.

HALLBARHET

Vi ser minskad efterfragan pa vara erbjudanden hallbarhetsanalysen, hallbarhetshjulet och
cirkuldra affarsmodeller. Det kan bero pa Omnibus forslaget som bygger pa att EU har stoppat
och skjutit fram deadline for rapportering av hallbarhet inom framforallt miljé och klimat.
Kriterierna dndras sa att mindre foretag slipper den tunga rapporteringen. Forenkling av
rapporteringen inom Taxonomin pagar.

Vinnare av WIN WIN Gothenburg Sustainability Award (Domingo Peas) och WIN WIN
Gothenburg Sustainability Youth Award (Juan Pierre) presenterades 9 april med prisutdelning i
oktober. Tema for aret dr ”Trailblazing leadership”. Priset har delats ut i Goteborg sedan 2000.

REGIONALT SAMARBETE

17 mars hade néringslivscheferna sitt manatliga mote pa Gothenburg Batteri Center. Tema for
motet var Trendspaning Kreativa néiringar — cityindex. Fastighetsdgarna var pa plats. Vice rektor GU
och vice rektor Chalmers deltog och presenterade sitt arbete kring innovation och
naringslivsutveckling. Rundvandring och beskrivning av alla moment och stationer. Med pa
agendan var ocksa Destinationsutveckling med Goteborg & Co.

Framtid Vastra Gotaland, arlig konferens, Tema Beredskap for en virld i forindring. Ola Rosling
fran stiftelsen Gapminder foreldaste om “Hur kan vi utveckla en faktabaserad varldsbild och fatta
mer valgrundade beslut?” Hur kan vi vara beredda pa att mota bade kdanda och oforutsedda
utmaningar och vanda dessa till méjligheter sa att vi star val rustade infor framtiden.
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OPERATIVA INSATSER
Sammanfattande insatser aktuell period, verksamhetsmal

1. Framgangsrika foretag

Etablerings- och investeringsfrimjande

Antalet nya etableringsforfragningar for 2025 har 6kat till 23 (31). Antalet nya etableringar ligger
kvar pa 2 (6). Vi vet dven att tva nya etableringar inom fordonsindustrin och ytterligare tva inom
life science ar pd vag. Uppfoljningen fran varens massor har paborjats.

Mobilitet: BRG deltog for tredje aret i rad, tillsammans med Business Sweden, pa InterBattery,
Sydkoreas storsta batterimassa. Malet var att marknadsféra Goteborg och knyta kontakter med
potentiella investerare inom batterivardekedjan. Fokus var pa att skapa relationer med koreanska
batteriforetag och halla befintliga forfragningar aktiva. Arets deltagande resulterade i tre nya
leads och uppfoljningssamtal med tva befintliga kontakter. Dessutom har kontakter knutits med
asiatiska leverantorer och tva europeiska batteriaktorer som ar intresserade av den svenska
marknaden och investeringar i Goteborgs batterikluster.

IT: En av vérldens storsta och mest inflytelserika massor inom mobilteknologi, Mobile World
Congress (MWC), halls arligen i Barcelona. BRG deltog for att framja nya etableringar, utforska
nya teknologier och starka befintliga och nya relationer inom mobil kommunikation och
uppkoppling. Det genererade fyra nya forfragningar och uppfoljning med en befintlig kontakt.

Life Science: BioEurope samlade 6ver 3 000 deltagare, dar vi hade 6ver 20 férbokade moten med
Europas storsta bioteknikinvesterare och partnerforetag. Vi atervande med tio nya forfragningar
och ett antal konkreta samarbetsmajligheter for bl.a. CCRM Nordics och GU Ventures. Det var ett
bra tillfdlle att marknadsfra nya initiativ som Healthtech Bootcamp (april) och NLSdays (okt).
Pa Hello Tomorrow deltog BRG i den svenska montern tillsammans med Chalmers, Vinnova och
Almi. Vi holl flera seminarier dar vi presenterade vart innovationssystem och konkreta
investeringsmojligheter samt deltog i matchmaking med ett tiotal investerare. Intresset for
Norden var stort. Vi har haft tva inkommande Healthtech-delegationer fran Nederlanderna och
Storbritannien. Vi arbetar for narvarande med ytterligare minst fem delegationer under aret.

Projekt VEGO: en kartlaggning avseende vardekedjan for livsmedel i Véstra Gotaland har
genomforts i syfte att skapa en oversiktlig bild av vardekedjan och identifiera gap. Malet ar att
anvanda kartlaggningens analys for att kunna attrahera nya verksamheter till Vastra Gotaland.

Batterifabriken
Novo Energys varsel har resulterat i att ca 100 far lamna sina arbeten. Ett matchmaking-event har
genomforts dar ca 15 foretag deltog samt att IHG var pa plats for att stotta med CV-skrivning.

Life science

AstraZeneca deltog tillsammans med BRG pa kunskapsfestivalen i Nordstan den 5 april for att
marknadsfora och beratta om life science som arbetsgivare och bransch. I samband med att
utmarkelsen ”arets etablering delas ut” anordnar vi tillsammans med Astra ett runda-
bordssamtal med olika branschforetradare om hur vi kan bredda arbetet med att ta fram en
strategi for life science.
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Lotsarna

Under mars manad har vi mottagit 37 drenden, totalt 94 i ar (93). Flera fragor handlar om
streetfood/uteserveringar dé sdsongen narmar sig samt hur man gor affarer med staden. Det
beror sannolikt pa att vi nyligen genomfort en Upphandlingsskola med 70 deltagare i samarbete
med Inkdp- och upphandlingsforvaltningen samt Goteborgs Stads Leasing. Syftet var att
informera om hur man kan gora affarer med Goteborgs Stad. Just nu genomfor vi dven en
kampanj i syfte att 6ka kdnnedomen om bl.a. foretagslotsen i véstra och sddra Goteborg som
aven kombineras med att vi dr pd plats i omradet for att méta foretagare.

Kunskap, kovalificerad omvirldsanalys

BRG har under Q1 lanserat arets forsta konjunkturrapport samt rapporten “Géteborg borgar for

tillvaxt”. Den senare ar framtagen av tva ledande regionalekonomiska forskare och belyser

Goteborgsregionens starka ekonomiska utveckling under de sista 10 aren samt policyforslag for

framtida tillvaxt. Nagra faktorer som lyfts i rapporten &r:

e Goteborgsregionen har haft den starkaste utvecklingen av storstadsregionerna ekonomiskt
och jobbmassigt sedan finanskrisen

e Goteborgsregionen har utvecklat en sdrstallning som Sveriges centrum for naturvetenskap
och teknik, att vara Sveriges ingenjorstédtaste och ledande FoU-region har varit gynnsamt.

Forklaringar som lyfts dr bade strukturella sa som att pendlingsregionen har utokats, fértatning
av kontorsjobb i centrala lagen och forekomsten av globala ankarforetag, synergier mellan
industrin och tjansteforetagen, FoU intensiva verksamheter etc. Utmaningar framat som lyfts ar
bland annat att fortsatta utveckla pendlingsregionen, starka konnektiviteten mellan nya noder sa
som GoCo, Nast och kdrnan, strategiskt arbete med attraktivitet for bade foretag och invanare,
kommunernas roll for foretagande samt samspelet med nationella politikomraden som ar sarskilt
viktiga for Goteborgsregionen (tex energi, handel, infrastruktur, forskning). Rapporten har
uppmarksammats i DN och P4. Vi planerar dven for ett seminarium i Almedalen.

International House Gothenburg

IHG har genomfort ett karridrprogram med 40 deltagare, samt olika event och samarbeten, t.ex.
en deklarationsworkshop i samarbete med EY, integrationsevent, en jobbmassa for non-tech
yrken, och ett event med konsuldra karen i Goteborg. Totalt genomférdes 11 events i mars med
288 deltagare, vilket ger oss 675 deltagare hittills i ar. 120 personer fick individuell radgivning i
mars, vilket ger totalt 343 radgivningar hittills i ar. Arbetet med “Medf6ljande Program” har
kommit igang bra, och flera samarbeten med kommunal-férbunden och olika foretag har inletts,
exempelvis med Volvo Group och Daimlers nya joint venture.

Foretagande & Entreprenérskap

Vi ser fortsatt stark tillstromning till de flesta av vara erbjudanden men ett tydligt trendbrott ar
att vi svart att fylla pa med foretag i vara hallbarhetserbjudanden. Vi har ingen klar analys om
vad anledningen ar eller om det dr en temporér forandring. Vi kommer att f6lja upp och
aterkomma i en senare rapportering.

Yesbox

Var nya verksamhetsledare ar pa plats och rekryteringen har landat val bland samtliga aktorer.
Verksamheten utvecklas positivt med fortsatt 6kande besokarantal pa samtliga arrangemang.
Under perioden har vi aven borjat med informationskvallar kring entreprendrskap och
foretagande pa engelska. Forsta tillfallet lockade narmare 30 personer, vilket starker oss i
uppfattningen att det finns ett behov av den typen av arrangemang. Aven Yesbox Frukostklubb
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fortsatter att utvecklas starkt och lockar 70-100 personer dar alla medverkar for att natverka och
skapa nya kontakter.

Tech

Under perioden har vi haft ett starkt fokus pa att etablera The Yard. De forsta foretagen flyttade
in i forsta halvan av februari och vi kan nu dven arrangera events pa platsen. The Yard kommer
att fylla en viktig roll i att starka Goteborg som techstad och vi mots av mycket positiva signaler
av besokarna. Fokus i det korta perspektivet ar att visa upp platsen for potentiella hyresgaster.
Under april lanseras en kampanj med fokus pa att etablera platsen ytterligare. Aterkommande
evenemang mot malgruppen kommer under varen att koncentreras till The Yard. Vi har dven
medverkat pa konferensen Hello Tomorrow, Europas ledande métesplats for deep tech, dvs.
innovationer och affarsidéer spunna ur forskning. Intresset for Goteborg var stort och vi holl flera
mindre monterseminarier under eventet.

Marknadsféring & kommunikation
Véra whitepapers fortsitter att leverera. Strategin att erbjuda fordjupningsmaterial pa webben ar

framgangsrik. Hittills har 2 250 personer last vart whitepaper om CSRD och 3 985 har last var
trendspaning om gron omstéllning. Vara trendguider fran forra aret fortsatter att driva trafik och
ska snart uppdateras. Rapporten "Goteborg borgar for tillvaxt" har efter ett par veckor 620 lasare.
Arets forsta kampanj kopplad till “Din partner i naringslivet” med fokus pa att starta foretag
genererade narmare 3 000 besok och 82 bokningar till Business Center.

Podden har fatt en rivstart med drygt 19 000 lyssningar, fyra ganger fler 4an samma period forra
aret. Satsningen Ardd 3.0 dr en succé med 15 anmaélningar till lunchtraffen 10 april. "Starta Café
och Restaurangdagen" ser ocksa ut att bli fullsatt. Vart nyhetsbrev till politiker och
opinionsbildare om Goteborgsregionens naringsliv dr uppskattat. Det senaste nyhetsbrevet hade
en dppningsgrad pa 44%. Aven vart nyhetsbrev om Géteborgs naringsliv har en hog
Oppningsgrad: 48% (en 6ppningsgrad pa 25% brukar anses som “mycket bra”).

Nytt for 2025 dr fokus pa webb-besokare och konverteringar. Antalet besdkare ligger pa en god
niva medan konverteringarna har haft en blygsam start. Vi forvéantar oss att konverteringarna
okar under andra kvartalet.

2. Hallbar omstallning

Fordon, transport, logistik och elektrifiering

6 mars holls arets forsta traff inom Goteborgs godsnatverk som BRG genomfoérde tillsammans
med Stadsbyggnadsforvaltningen och Stadsmiljoforvaltningen. Ett 30-tal personer deltog med
huvudfokus pa godstransporter, nattleveranser och miljézoner for tunga lastbilar. Initiativ fran
lokala transportorer att undersoka majligheten att enbart kora elektriska lastfordon for alla
godstransporter kopplade till EVS38 till och fran Svenska Massan. Fler an 10-tal aktorer har visat
intresse och deltar i fortsatta dialogen.

Vi forbereder en arlig enkat till naringslivet om tillgangen pa laddinfrastruktur som uppféljning
pa Elektrifieringsplanen. Forslaget pa reviderad Elektrifieringsplan med skarpta mal for tunga
fordon och transporter samt utpekande av drivningsansvariga per delmal och indikator har varit
ute pa remiss. Analys av inkomna svar startar i april.

BRG forstarker samverkan med Miljoforvaltningen avseende tydligare koppling mellan Miljo-
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och klimatprogrammet och Elektrifieringsplanen for att kraftsamla kring
omstallningsaktiviteterna. Processen for verksamhetsladdning i Goteborgs stad rullar nu ut och
med goda resultat i 6kat antal elfordon i stadens verksamheter.

Kulturella och kreativa niringar

Som del i Goteborgs kulturprogram har vi i samverkan med Goteborg & Co och
Kulturférvaltningen samlat ett 50-tal centrala foretradare i Goteborgs Kulturnatverk: Akademi,
branschorganisationer, institutioner, fria kulturutévare och kommunala aktorer. En kartlaggning
ar gjord over de olika aktdrernas viktigaste fragor: 1) Lokaler och platser, 2) Breddat deltagande -
na fler, 3) Hallbart kulturliv, 4) Starka stadens profil som kulturstad, 5) Forstaelse for kulturens
varde inom ndringsliv och samhalle och 6) Natverk och samverkan. BRG har i samverkan med
Kulturférvaltningen genomfort en inventering 6ver lokaler och platser. Vi har dven genomfort
tva traffar inom Klubb Forte i samverkan med GoéteborgsOperan och Goéteborg & Co som syftar
till att 6ka kontaktytorna mellan Kultur och Naringsliv.

Maritima/bld naringar

De bla ndringarna (fiske) kopplas mot uppdraget industriell symbios och har genomfort
studiebesok hos Gryaab och i fiskhamnen/Fiskauktionen dar markfragor och
kompetensforsorjning lyftes som utmaningar. Parallellt pagar dialog kopplat till stadens
mojligheter att samverka kring urbana transporter pa vatten, dar flera foretag visat intresse.

Projekt go:LEIF har genomfort ett antal webbinars i syfte att hdja kunskapen om elektrifiering, i
malgrupperna kommuner, hamnar och naringsliv, med 70-80 anmalda i snitt. Infor den flytande
batmassan ”Enjoy the silence”, i Lilla bommens géasthamn (14-16 juni) har flera battillverkare visat
stort intresse dar vi raknar med ca 20-25 elbatsmodeller pa plats. Samtidigt genomférs en
fackkonferens den 16 juni, i “Lappstiftet” med 100-talet deltagare pa plats.

Rymd

Projekt Kommersiell Rymd Vist; Tillsammans med Lindholmen Science Park genomfordes en
workshop med fokus pa hur vi realiserar kommersiell rymdteknologi i Sverige. Stor uppslutning
med 45 deltagare med bra dialog kring vad vi behover fokusera pa for att utveckla forméagor som
starker innovationskraft och naringslivsutveckling inom rymdindustrin. Industri, regionala och
nationella myndigheter deltog i samtalet. Det finns goda majligheter att utnyttja utvecklad
rymdteknologi for att driva pa innovationskraft, attraktionskraft och nya investeringar som
16sning pa samhallsutmaningar vi star infor.

Life science

Vi har paboérjat en uppdaterad nuldgesanalys for att identifiera de fragor naringslivet ser som
avgorande for branschens tillvaxt. Arbetet baseras pa en tidigare rapport som Sahlgrenska
Science Park tog fram 2022 och kommer &dven att omfatta provning av flera framtidsscenarier.
Den kommer sedan ligga till grund for den strategi som ska tas fram i samverkan med
AstraZeneca (genom BRG:s avsiktsforklaring) och 6vriga néringslivet.

Livsmedel

Ett 50-tal entreprendrer och innovatorer deltog pa ett event tillsammans med Exploaterings-
forvaltningen (EF) i syfte att starka sin kunskap for att starta och driva foretag som
livsmedelsproducent. Vi har ocksa arrangerat ett innovationslabb pa temat ” Géteborgsmat 2035:
Matsystem och beredskap”, som skall lagga grunden for en gemensam fardplan. Behov av insatser
ringades in och stélldes mot mojliga framtidsscenarier, vad som behover goras for okad
livsmedelsproduktion och hantering av livsmedel och som i sin tur kan bidra till tillvaxt och fler
arbetstillfallen.
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Klimatneutralt och cirkulirt byggande

En ”verkstad” om framtidens vardekedjor och innovativa l16sningar skapade stort intresse med
ett 100-tal deltagare fran byggbranschens hela vardekedja. Underlaget kommer tjana som viktig
input till det padgaende arbetet med att definiera och ligga grunden for en storskalig
aterbruksmarknad. RISE har inkommit med sin slutleverans pa uppdraget att analysera vilka
byggprodukter som har storst potential att skalas upp pa en aterbruksmarknad. Resultatet
presenteras pa ett webbinarium 24 april.

I handslaget for cirkulédrt byggande har atta fastighetsagare nominerat sig till priserna arets
aterbrukare och arets uppstickare som delas ut pa handslagsminglet 13 maj.

Mikromobilitet, mobilitetshubbar

Projekt Move21: BRG har tillsammans med fastighetsaktorer fran BID Gamlestaden och Position
Garda visat upp Mobilitetshotellet i Nordstan for att sprida kunskap och utforska majligheter att
skala upp liknande mobilitetshubbar i Géteborg. 26 mars arrangerades dven ett Oppet hus for att
visa upp utbudet av tjanster i hotellet for fastighetsdgare, foretag inom hantverk, stad, service,
facility management mm. Som exempel sa registrerade Ahlsell 6ver 30 nya kunder till sin butik
och Bikepath fick tre nya foretag som signade upp sig som anvandare pa deras cykelpool.

Gothenburg Green City Zone (GGCZ)

Under 2024 kom ett antal negativa besked kring forutsattningarna for bilpooler t.ex. ned-
laggningen av landets storsta bilpoolsaktor, Volvo on Demand. For att stotta naringslivs-
aktorerna har BRG fort dialog med bilpoolsaktorer och mojliggjort dialog med viktiga delar av
Goteborgs Stad. Vi ser nu en positiv utveckling inom omradet med en befintlig aktér som
expanderat, nyetablering av en aktor samt hogre anviandande av poolbilar hos alla aktorer. De
privata aktorerna ger ocksa uttryck for en hog néjdhetsgrad kring stadens samarbetsvilja och
kompetens pa omradet. Ett arbete har initierats for att ta fram en digital mobilitetskarta — ett
behov som lyfts av flera mobilitetsforetag, i syfte att forbattra synligheten av deras tjanster.

Handslag inom trygghetsomrdidet till sirskilt utsatta omrdden och néringslivets insatser

En lagesbild med fokus pa omraden dar det finns eller planeras for handslag har tagits fram.
Forberedelser och diskussion pagar med foretag infor ett nytt handslag for ” Angered”. Mote har
skett med Samverkansledningsgrupp Trygg i Nordost for att fa input om lédges- och behovsbild
och hur naringslivet kan kopplas pa. Medskick fran lokalpolisomradeschef Nordost ar att det
betyder mycket att BRG utvecklar en strategi for att involvera naringslivet i det forebyggande
arbetet. BRG har hallit méte med Grundskoleférvaltningen for att ringa in behov och férbereda
att arbetet i handslagen kopplat till unga och betyg kan komma igédng nar parterna ar pa plats.

Framtidshubben i Biskopsgarden anordnade en workshop for ungdomar, 16-20 ar, pa temat: Na
dina drommar. Ungdomarna fick vara med och skapa och se mdjligheterna med att starta bolag.
De fick arbeta aktivt for att starka sin idé, talang eller karridr — oavsett mal. Sju ungdomar deltog.
De tyckte att workshopen var givande, rolig med bra upplagg, dar de fick nya tankar och idéer.

Ovrigt

BRG har lamnat inspel till SLK pa ett antal remisser:
e Mot en effektiv elektrifiering av transportsystemet
e Boverkets rapport Uppdrag att framja att framja en cirkular bygg- och fastighetssektor
e Al-kommissionens Fardplan for Sverige
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3. Okad attraktionskraft

Niringslivet i samverkan for att marknadsfora Géteborg

Vi har startat en turné till storre kommunikationsavdelningar i Géteborgsregionen for att
diskutera hur de kan bidra till att positionera Goteborg. SKF, Getinge, Astra Zeneca och More
Alliance har fatt besok. Turnén fortsétter under hela aret. Vi har dven startat ett nytt Life Science-
natverk kopplat till Budskapsplattformen Gothenburg for att samordna kommunikation och hitta
synergier i var marknadsforing. Vid forsta motet deltog representanter fran hela Life Science-
klustret i Goteborg.

Fokus nationellt
Medjialt har vi haft en nagot svagare start an tidigare ar. Publiceringar inkluderar:

e "Goteborg borgar for tillvaxt": DN, SR

e '"Basta logistikregion i Norden": Dagens Logistik

e "Battery Centre Gothenburg": Verkstaderna

e '"Battery Centre Gothenburg invigs": 12 tréaffar

e "EVS satter Goteborg pa varldskartan inom mobilitet": 8 tréffar i transportrelaterad press
o "Arets finansprofil Staffan Truvé": 4 triffar, bl.a. EFN, Finans-Watch och IT-finans

Fokus internationellt

International House har flyttat in pa Invest in Gothenburgs webbplats. Samarbetet med Move to
Gothenburg fortsatter trots detta pa ett bra satt. "Investors guide to Gothenburg" slapptes i borjan
av aret och har redan 2 500 besotkare. Bland vara Key Sectors pa webbplatsen ar Tech, Mobilitet
och Life Science de mest trafikerade sidorna, och vi annonserar mest mot dessa.
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Ekonomi

Vi har anpassat och periodiserat om prognosen i forhallande till den ursprungliga periodiserade
budgeten for att battre spegla utfallet och verksamhetens utveckling. Utfallet frdn verksamheten
ligger i linje med den faststdllda helarsplanen. De mindre avvikelser som forekommer pa
kontoniva beror pa naturliga variationer i utfall jamfort med hur intakter och kostnader har
periodiserats, och beddms vara normala inom ramen for var verksamhet. For ndrvarande finns
ingen Overenskommelse om anslag for 2025 till Almi. I samband med marsprognosen har vi lyft
fram kostnaden och invantar nu beslut i fragan.

Johanneberg Science Park, avvecklingskostnad prognos

En avgdenderedovisning for 1/1 — 18/2 har upprittats, varit féremal for revision och ska
faststallas pa extra bolagsstimma. Inget tyder i nuldget pa att ytterligare tillskott beh6ver lamnas.
For kostnader som tillkommer utover avsattningar samt for slutlig kostnad for likvidation och
revision nyttjas istallet delar av aktiekapitalet (2 670 tkr) som vid avgdenderedovisningen per
18/2 uppgick till 2 324 tkr. Tidigare estimering om att max nyttja 400-500 tkr pa aktiekapitalet
kvarstar. Med det som bas kan vi gora en forsiktig vardering 6ver slutlig avvecklingskostnad.

Total avvecklingskostnad for BRG uppgir till 4 136 tkr och motsvarar det som BRG och Chalmers vardera
lamnat i villkorade aktiedgartillskott. Det har riktats direkta avvecklingskostnader.

I ursprungligt beslut, fran 230227, estimerades ett behov av 5 000 — 7 000 tkr for aren 2023 — 2024.
Men i enlighet med beslutet skulle forst en analys goras over forutsattningar for hur en ordnad
avveckling kan ske i takt med att projekt och ataganden 16per ut samt for att ge en klarare bild
over kostnader. En DD genomf&rdes och dérefter fattades bl.a. beslut om annan tidsram,
omforhandling av aktiedgaravtalet, dgarforandringar och fler atgéarder for att pa ett ordnat satt
avsluta all operativ verksamhet per juni 2024. BRG fattade da beslut 231113 om att kunna lamna
kapitaltillskott med upp till 5000 — 5 250 tkr dvs. utifran ett totalt behov om 10 000-10 500 tkr.
Allt pekar i nuldget pa ett totalt behov som stannar vid 8 000 tkr.

Aterbetalning av var andel av kvarstaende aktiekapital estimeras till ca 1 000 tkr. Med hansyn till
tidigare aktievarde och nedskrivningar vantas i ar en reavinst om 400 tkr efter nedskrivning av
bokfort aktievarde (600 tkr). Det ursprungliga aktievardet om 1 372 tkr och en aterbetalning om
1 000 tkr medfor totalt sett en sammanlagd resultatpaverkan (kostnad).

Total avvecklingskostnad inkl. resultatpdverkande poster uppgdr for BRG:s del till 4,5 mkr.

RAPPORTERING FRAN DELAGDA BOLAG

Tre manader in i dret rapporterar samtliga bolag att verksamheten f6ljer den faststéllda planen
utan vasentliga avvikelser. Vid tidpunkten for skrivandet har vi inte fatt in information fran alla.
Eventuellt vasentligt som tillkommer ges i sa fall som information under den aktuella punkten.
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Gron Viintas folja plan eller mindre avvikelser som inte bedoms pdverka resultat/mdl, dr
Gul Mindre avvikelser i ex. tid/kostnad/kvalitet for perioden, som dtgirdas pd heldr
Rod Viisentliga avvikelser som bedomts pdverka uppdraget och/eller forvintat resultat

KPI (2025-03-31)

|Volymindikat0rer, l6pande verksamhet Utfall -24

NKI BRG (I6pande) 85 80 83 80
P Antal kundméten 654 2 000 1887 1783
B Antal Klara etableringar 2 15 17 16
IAntal nya leads (FDI) 24 100 85 9%
IAntal lotsarenden 94 300 315 302
IAntal foretag i affarsutvecklande insatser 509 850 825 834
IAntal aktivitetstimmar i tillvaxtprogrammet 1283 5200 5306 5008
IAntal vagledningar Business Center 165 400 442 410
ITotalt antal besokare webb 200 000 700 000 660 000 -

Totalt antal konverteringar 2755 14 000 11 000 -

**Antal intressentméten samverkan (nytt 2025) - - - -
**Rickvidd samverkan (nytt 2025) - - - -
**Engagemang samverkan (nytt 2025) - - - -
“*Antal delegationer (nytt 2025) - - - -

VD-rapport 250423
sid 11



KF/KS pagaende langsiktiga och nya uppdrag

NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAMMET (2035)

i samverkan med berérda namnder och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta
atgarder hur de strategiska malen som anges i Gbg Stads néringslivsstrategiska program 2018 -
2035 ska nas (KF180322)

I redovisa Gbg Stads naringslivsstrategiska programs maluppfyllelse till KF i samband med
programmets revidering 2023 och dérefter vart fjarde ar (KF180322)
BRG och kommunstyrelsen far i uppdrag att i samband med ny mandatperiod under
programperioden samt vid behov, utviardera och foresla eventuella férandringar i det
naringslivsstrategiska programmet till KF (KF180322)
implementera det naringslivsstrategiska programmet (KFBU20)

ELEKTRIFIERINGSUPPDRAGET (2030)

samordna stadens samlade insatser for omstéllning till ett elektrifierat transportsystem i
samverkan med berdrda namnder och styrelser samt i ndra samverkan med naringsliv och
regionala aktorer (KFBU20)

I revidera elektrifieringsplanen med skdrpta mal for egna tunga fordon och anldggningsmaskiner
samt inhyrda tunga fordon och anldggningsmaskiner (KF221006)
i samverkan med andra aktorer kraftfullt bygga ut laddinfrastrukturen for att underlatta
omstallningen av fordonsflottan, for bade tunga och latta fordon (KFBU23)

utveckla arbetet med industriell symbios i syfte att skapa arbetstillfdllen och gynna ett hallbart
naringsliv (KFBU25) Aterrapportering till eqna styrelsen

I i samverkan med exploateringsndmnden skapa fler jobb inom grona naringar och 6ka
sjalvforsorjningsgraden av livsmedel inom ramen for Goteborgs Stads niringslivsstrategiska program

Uppdrag egna styrelsen

I Fortsatt arbeta for en positiv utveckling for sma och medelstora foretag med sarskilt fokus pa att

starka deras formaga att klara den grona omstéllningen

I Att i samverkan med néringslivet starta igdng ett handslag i Angered enligt tidigare beprovad
modell som finns i andra stadsdelar
Nar det ar mojligt och tillampligt, forklara vardet av den svenska modellen och de férdelar som
en arbetsmarknad med ordning och reda, schyssta villkor och kollektivavtal innebar.
Exempelvis ndr det kommer till introduktioner och liknande, i internationella sammanhang

Projekt, storre pagaende

. Move 21 (210501 - 250430 Horizon2020)

. Enterprise Europe Network (220101 - 250630 Cosme) Ny ansdkan for 250701 - 281231

. Go:Leif (230301 — 251231 EU Regionalfond OKS)

. International House Gothenburg (240101 - 251231 VGR, ArbVux)

. VEGO viéstsvenska etableringar for gron omstallning (230901 — 261231 EU Regionalfond)
. Living Lab, klimatneutralt byggande (240801-271231 EU Regionalfond "HUG”)

. Fast forward Green City Zone, Pilot City Programme (240901 — 260831 Cities Mission)
. PRECISEU (240701 — 290630 EU Horizon)

Vi vintar pd beslut gillande ansokan for projektet "KOMET” (info, eget irende).
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Manadsrapport 2025-03-31

(tkr) Utfall PR03  Avvik. Fg ar/per BU25
Koncernintakter Gbg KFBU 11915 11915 0 9645 47660
Goteborgsregionen 5000 5000 0 5000 20000
Vastra Gotalandsregionen (DRUM) 3750 3750 0 3750 15000
Koncernbidrag 11594 11594 0 11571 46376
Ovrig offentlig medfinansiering 491 678  -187 880| 19714
Ovriga intdkter naringsliv 1748 1562 186 1380 7 150
Summa intdkter och koncernbidrag 34498 34499 -1 32226 | 155900
Delagarskap, bidrag 720 720 0 2516| 10030
Personalkostnader 19908 19987 -79 18976 | 88000
Kopta tjanster 2292 2381 -89 2367 16400
Kundaktiviteter, marknadsforing 1276 1513  -237 1638 15000
Utvecklings- och samverkansinitiativ 0 0 - 4200
Ovriga kostnader, finansiella 4159 4010 149 4011 19 410
Nedskrivningar (dec) - - 5260
Beriknad skatt (dec)* - - 600
Summa kostnader (-) 28355 28611 256 29508 | 158 900
Budgeterat resultat efter skatt 6143 5 888 255 2718 -3000
Aktiedgartillskott - - - 3000 5000

Patrik Andersson
Vd, Business Region Goteborg AB
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