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1 Sammanfattning

Goteborg & Co AB

Pa destinationsniva genererar helgerna fler besékare vilket tyder pa att
privatresandet ar drivande. Rantesankningar och battre kopkraft paverkar
stamningslaget pa ett positivt satt bland svenska hushall. Trots geopolitiska och
miljomassiga utmaningar &r resandet mer efterfragat dn nagonsin och bade svenska
och internationella géstnatter vantas dka under 2025 pa nationell niva. En tillvaxt
om ca 2% prognostiseras for 2025 pa helar.

Bolaget ansvarar for Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2023-
2030. Goteborg & Co har i uppdrag att en gang per mandatperiod utvardera
programmet och redovisa maluppfyllelse till kommunfullmaktige. Programmets
handlingsplan for besdksanledningar &r fardigstélld och beslutades av Goteborg &
Co:s styrelse vid styrelsemotet 2025-02-06

Liseberg AB

Totala kostnaderna ar under budget med 13,4 mnkr. Avvikelsen mot budget
hénfors framst till periodiseringar av driftskostnader dar kostnaderna skjutits
framat i tiden. Finansiella intakter avviker fran budget pa grund av koncerninterna
ranteintakter relaterat till den fordran pa Stadshus AB som uppkom i samband med
det kapitaltillskott som gavs till bolaget med anledning av branden pa Oceana.
Dessa ranteintakter var inte budgeterade.

Sammantaget gor Lisebergskoncernen ett rorelseresultat forsta kvartalet pa -174,3
mnkr vilket ar 11,2 mnkr béattre an budget.

For ndrvarande genomfor Liseberg en organisationséversyn for att effektivisera
arbetet och anpassa kostnaderna. Som ett led i detta har Liseberg behdvt lagga ett
varsel pa cirka 30 tjanster.

Got Event AB

Resultat efter finansiella poster per mars uppgar till -33,2 mnkr, vilket ar 10,8 mnkr
béattre &n periodens budget for perioden.

Intakterna avviker positivt fran periodens budget med 12,7 mnkr och beror pa att
evenemang med tillhérande forséljning har genererat ett resultat som évertréaffar
budget. Kostnadssidan avviker negativt mot budget med ca 3,7 mnkr pa grund av
att evenemang &ven genererat 6kade kostnader, framst kostnader for personal.

Bolaget rapporterar god belaggning pa arenorna med 124 evenemang och 460 000
besokare.

Milj6- och klimatnd&mnden fattade 2025-02-26 beslut om forbud vid vite mot
storande vibrationer fran Gamla Ullevi. | dagslaget ar det oklart vad beslutet
kommer att innebara for verksamheten, 6verklagan av beslutet forbereds.

Goteborgs Stadsteater AB

Backa Teater har under arets forsta manader haft god belaggning medan Stora
Teatern och Stadsteaterns stora scener inte riktigt nar upp till férvantningarna.
Stadsteatern ar i en forandringsfas just nu med saval ny konstnarlig ledning som
uppdaterade och utvecklade produktionsprocesser, for att ytterligare hoja
leveransen och den konstnarliga hojden.

Stadsteaterns arbete med produktionsprocessen har fortlépt under hosten -24 och i

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser 4 (26)



nuldget ligger budget i princip i balans for hela bolaget. Det konstateras att
publiksiffrorna 6kade med 25% fran 2023 till 2024.

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser 5 (26)



2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfért med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Goteborgs Stadsteater AB

Biljettintakt 2025 8,1 29,1
Biljettintakt 2024 10,1 30,8*
Biljettintakt 2023 7,2 23,8
Liseberg AB

Antal capitagéster (antal tusen) -5 +96
Omsattning (mnkr) +7 +43
Personalkostnad i % av nettoomséattning E/T -2
(%-enheter)

Rorelsemarginal (EBITA) (%-enheter) E/T +3
Got Event AB

Antal evenemang +20% +7%
Antal besokare +3% +30%

Goteborgs Stadsteater AB: Biljettintakterna i arsprognosen 2024 paverkas positivt med cirka 2 mnkr av att
Goteborgs Dans- och Teaterfestival arrangeras under aret av bolaget.

Liseberg AB: De enheter som har varit 6ppna under perioden &r Grand Curiosa Hotel, Lisebergsbyn samt delar
av Nojesparken, inklusive Rondo och Lisebergsteatern. For kommentarer till det ekonomiska utfallet samt
helarsprognosen vanligen se aven punkt 3.2 Ekonomisk uppféljning.

Goteborg & Co AB: Nyckeltal for volym- intakts- och kostnadsutveckling existerar ej pa bolagsniva.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar
2025 2025 2024 2023
Antal gastnatter pa * 5,8 5,6 55
kommersiella
boendeanlaggningar (milj)
Antal besokare pa 0,8 3,1 3,9 3,8
goteborg.com (milj)
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2.1.2

Antal beslutade evenemang 26 n/a 65 25

och moéten eveneman eveneman | eveneman
g 9 g
29 moten 75 moten 79 moten
Genomshnittlig belaggning i % 67 73 80 72
(Stadsteatern och Backa
Teater)
Genomsnittlig belaggning i % 86 72 79 82
(Stora Teatern gastspel)
Brand Equity Index (Liseberg) 68**
Antal evenemang (Got Event) 124 450 419 502
Antal besdkare (Got Event) 460 000 2 000 000 1535412 2216 186

*Goteborg & Co har annu inte fatt tillgang till gastnattsstatistik fran Tillvaxtverket i det format som kravs for
analys och kan darfor inte géra en fullstandig redovisning for perioden.

**|_iseberg anvander sig av tva effektmal, Net Promotor Score (NPS) och Brand Equity Index (BEI). NPS ar
affarskénslig information och nyckeltalet kommer darfor inte att redovisas explicit utan endast trenden i
nyckeltalet kommenteras nedan.

Liseberg anvander sig av tva effektmal, Net Promotor Score (NPS) och Brand
Equity Index (BEI).

NPS &r det matt Liseberg anvander for att mata gastnojdhet. Parken har varit stangd
under perioden och nagon gastndjdhet kan darfor inte rapporteras.

BEI méter styrkan i Lisebergs varumarke. Senaste matningen genomfordes i
augusti 2023 och den matningen visar att Liseberg fortfarande har branschens
starkast varumérke. Dock ser vi en minskning jamfort med tidigare matning som ar
ett resultat av manga olika faktorer bland annat effekter pa hela branschkategorin
som f6ljd av Grona Lund-olyckan 2023 i kombination med en dkad priskanslighet.
BEI mats vartannat ar och nasta matning kommer saledes att goras 2025.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Klustret har inga avvikelser att rapportera.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder
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2.1.3

Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen
Got Event AB

Miljo- och klimatndmnden fattade 2025-02-26 beslut om férbud vid vite mot
storande vibrationer fran Gamla Ullevi (Dnr 2024-12228). | dagslaget ar det oklart
vad beslutet kommer att innebéra for verksamheten, dverklagan av beslutet
forbereds.

Valhallabadets tekniska status och hyresavtalets konstruktion (sjalvkostnadsavtal)
utgor en risk i verksamheten. Risk finns for oférutsedda drift- och akuta
underhallskostnader pa grund av anlaggningens skick. Detta paverkar bolagets
ekonomi dar omprioritering fran andra verksamheter inom bolaget kan bli
nddvéndig och/eller ge verksamhetsmassiga begransningar i VValhallabadet.
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3 Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Personalvolymsutveckling
pe?il(()t(l;?gck Motsvaran
de period Prognos
soedan foreg&ende 2025 Utfall 2024
arets ar
borjan)
Antal &rsarbetare Stadsteater | Stadsteater | Stadsteater | Stadsteater
n 61,3 n 62,3 n 242 n 242
Liseberg Liseberg Liseberg Liseberg
156,33 174,75 1199 1299
GotEvent GotEvent GotEvent GotEvent
38,2 43,9 250 241,3
GoteborgC GoteborgC GoteborgC GoteborgC
025 027 0 109 0 105
For narvarande genomfor Liseberg en organisationséversyn med malsattningen att
minska arbetsstyrkan. Anledningen till 6versynen &r att Liseberg har behov av att
effektivisera arbetet i den vaxande koncernen och anpassa kostnaderna. Som ett led
i detta har Liseberg behovt lagga ett varsel pa cirka 30 tjanster.
For heldret &r prognosen en 6kning av antalet arsarbeten bade for Goteborg & Co
och Got Event vilket beror pa forstarkning inom evenemang och
destinationsutveckling.
3.1.2 Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljningen av aktiva atgarder
Samtliga bolag inom klustret - JA

Goteborgs Stadsteater

Upplevelsen av krankande sarbehandling har minskat ytterligare sedan féregaende
ar och vi bedémer att de aktiva atgarder som genomférdes under forra aret hade en
del i den positiva utvecklingen.

Aktiva atgarder som genomfordes under aret var bland annat trivselaktivitet for
hela foretaget, fortsatt arbete med bemétandekod/trivsel i alla projekt och pa APT,
Overséttning av introduktionsmaterial till engelska, fortsatt dialog och arbete med
fastighetsdgare gallande tillganglighet, uppféljning l1énekartlaggning, samtal om
Onskad informationskanal infor foraldraledighet samt ett normkritiskt
forhallningssatt genom rekryteringsprocesser.

I 2025 ars OSA-handlingsplaner for respektive teaterhus ingar aktiviteter som ska
bidra till en fortsatt positiv utveckling vad géller medarbetares upplevelse.
Framtagande av fler aktiva atgarder sker i pagaende arbete med revidering av
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bolagets likabehandlingsplan 2025 (med plan att fardigstallas i juni 2025).

Liseberg
Inga specifika hinder eller risker har identifierats.

Vi har utvecklat vart arbete med kompetensbaserad rekrytering for att sékerstalla
en process fri fran diskriminering. Vi har inte sett att diskriminering forekommit,
utan detta arbete har varit for att fortsatt utveckla vart arbetssatt. Som en
forberedelse infor genomfdérandet av 16netransparensdirektivet, ska vi hdja
kunskapsnivan i organisationen ytterligare géllande saklig Iénesattning.

Got Event

Arlig uppféljning sker av bolagets Likabehandlingsplan 2024-2026.
Utvarderingen omfattar foljande omraden:

- Arbetsmilj6/arbetsforhallanden

- Loner och anstéallningsvillkor

- Rekrytering och befordran

- Utbildning och évrig kompetensutveckling

- Mojlighet att forena forvarvsarbete och foraldraskap

- Krankande sérbehandling

Fokusomrade for 2024 har varit Funktionshinder.

Aktiviteter som gjorts ar bland annat: Webben har utvecklats med utférlig
information om tillgangligheten pa arenorna. Arbetet startade med fokus pa
Scandinavium och Frélundaborg. Motsvarande sidor for Ullevi och Gamla Ullevi
blev fardigstallda under aret. Tydlig information pa webbplatsens evenemangssidor
hur rullstolsplatser bokas och vilka tjanster som erbjuds i appen, samt hanvisar till
ovan namnda sidor med mer information om tillgangligheten pa specifika arenor.
Samarbete sker med relevanta aktorer for att nd ut med informationen till
malgruppen, exempelvis Teckenspraksforum och arrangérer. Ovanstaende
aktiviteter har fallit val ut.

2025 ars fokusomrade ar HBTQI. Bolaget deltar i Prideveckan med bland annat
utbildning av medarbetare, skyltning, belysning samt deltagande i pridefestivalen.

Goteborg & Co

Bolaget har identifierat att de storsta riskerna/hindren & om medarbetare och
chefer inte foljer de processer, riktlinjer och rutiner som finns (inom ex rekrytering,
kompetensutveckling, praktiktillsattning, I6nesattning). Om Bolagets rutiner och
processer inte foljs kan det bero pa att de inte ar kdanda eller att de ar for
krangliga/omfattande for att kunna féljas. En annan forklaring kan vara hog
arbetsbelastning vilket gor att medarbetare och chefer inte orkar” ldsa pa och folja
rutiner.

Oppet kontorslandskap kan vara svart for medarbetare med horselnedséttning.

En stor andel av Bolagets anstéllda ar kvinnor och medelaldern for kvinnorna ar 48
ar. Kvinnorna har hogre sjuktal &n mannen. Da det ar relativt fa arsarbeten inom
Bolaget ar det dock svart att dra langtgaende slutsatser om sjuktal, analys behover
goras pa individniva vilket gors i respektive rehabiliteringsarende (medarbetare och
narmaste chef i samrad med HR och sjukvard/foretagshalsovard).

Fackliga parter har under borjan av aret lyft farhdgan att tjansteresor (och sarskilt
tjansteresor till globala méssor/event) godkéanns godtyckligt och kan bidra till
diskriminering mot kvinnor.

Uppféljning av genomforda atgarder 2024

Under foregdende ar genomfordes utbildning/seminarium inom
diskrimineringslagstiftningen och efterféljande dialog enhets/avdelningsvis kring
arbetsmiljorisker och méjligheter. Ny rutin for dialog om medarbetarenkét och
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OSA/Aktiva atgarder togs fram. Implementation av chefoskopet genomfordes.
Ytterligare en automatisk dorroppnare installerades pa kontoret for att underlatta
for personer med funktionsvariationer.

Bolagets uppfattning &r att kontinuerlig dialog om diskriminering, krdnkande
sarbehandling, manskliga rattigheter bidrar till ett oppet klimat och ett hallbart
medarbetarengagemang.

Goteborg & Co har relativt 1aga siffror for om medarbetare upplevt sig
krankta/trakasserade/ utsatta for hot etc. jamfort med Goéteborgs Stad (kalla
Goteborgs Stads medarbetarenkat 2024) och jamfort med Sveriges befolkning
(kalla Folkh&alsomyndigheten) och det har skett en minskning jamfort med 2023.
Bolaget mal ar dock naturligtvis 0. Merparten av medarbetarna svarar att de vet
vart de ska vanda sig om de blir utsatta och Bolaget har upparbetade rutiner for hur
krankningar och trakasserier ska hanteras. Detta borgar for att om nagon, trots
nollvision, blir utsatt for krankningar eller trakasserier finns goda mojligheter att
agera snabbt i sadant arende.

Atgarder 2025

e Kontinuerligt pAminna om och utbilda i de rutiner som finns (bl.a.
tjansteresor och rekrytering) genom olika kanaler, intranatet, mail,
personalhandbok, HR-frukost.

HR-chef, HR Business Partner, sker I6pande under aret

o Forelasning om interkulturell kompetens
HR-chef/HR Business Partner, 2025-05-31

e Uppfdljning av implementering av stadens medarbetarenkat och hur
rutinen for dialog pa enhetsniva (OSA, Aktiva atgarder) har fungerat.
HR-chef/HR Business Partner, 2025-12-31

e Forelasningar om klimakteriet
HR-chef/HR Business Partner, 2025-12-31

o Folja upp Goteborgs Stads rutin vid krdnkande sérbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier inom arbetslivet.
HR-chef/HR Business Partner, 2025-12-31

e Uppfdljning antal tjansteresor man/kvinnor och sedan stélla det utifran
befattning och syfte.
HR-chef/HR Business Partner tillsammans med ansvariga chefer, 2026-02-
28

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
Samtliga bolag inom klustret - JA

Awvikelser och Atgarder

GOteborgs Stadsteater

I uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet har vi observerat en 6kning av anmalda
arbetsskador, tillbud och riskobservationer sedan 2023. Vi tror att denna 6kning i
forsta hand kan forklaras av inforandet av ett digitalt verktyg for rapportering av
arbetsmiljdincidenter. Detta verktyg har sannolikt gjort det enklare for medarbetare
att anméla incidenter och bidragit till en hogre anmalningsfrekvens. | samband med
verktygets lansering genomfarde vi ocksa en informationskampanj, vilket kan ha
okat medvetenheten och darmed ocksa lett till fler anmalningar. Trots denna
positiva utveckling av anmalningsbenagenheten papekar vara skyddsombud att det
fortfarande finns incidenter som inte anmals formellt och att vi behdver arbeta
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vidare for att 6ka anmélningsbendgenheten. For att adressera detta kommer vi att
gora APT-information om arbetsmiljo och incidentrapportering aterkommande, for
att sakerstalla att alla medarbetare kanner sig trygga och har majlighet att
rapportera eventuella incidenter.

Vi har uppdaterat bolagets Arbetsmiljoplan. | samband med detta har vi &ven
reviderat och uppdaterat de 6vergripande malen for arbetsmiljoarbetet, med syftet
att sakerstélla en god och hallbar arbetsmiljo for alla medarbetare.

Liseberg

AFS 2023:1, 118 Skyddsronder

Ett mer strukturerat arbete med skyddsronder &r pa god vag, men saknas till viss
del i organisationen. Vi har borjat anvanda IA for checklistor med malsattningen
att alla delar av organisationen ska anvanda IA for checklistor under 2026.

Got Event

Sammanfattningsvis har uppféljningen fallit val ut och arbetsgivare och
skyddsombud ar Gverens om att tillvagagangssatt och resultat av uppfoljningen ar
tillfredsstéllande.

Goteborg & Co

Delvis brist gallande tillrackliga kunskaper om risker i arbetet vid genomférande
av mindre evenemang.

- Rutiner for uppréattande av arbetsmiljoplan vid mindre evenemang behéver tas
fram.

Ska vara klart under forsta halvaret 2025.

Delvis brist géllande undersdkningar och riskbeddmningar

- Rutin for genomgang OSA framtagen och implementerad under hosten 2024, ska
foljas upp under aret. Gallande undersékning av den digitala arbetsmiljon har
tillagg i mallen for medarbetarsamtalet gjorts. Sarskild atgard kring digital
arbetsmiljo finns i handlingsplan framtaget i arbetet med Chefoskopet.

Ska vara klart senast 2025-12-31.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Goteborgs Stadsteater

- Fysisk arbetsmiljo — undermaligt scengolv samt rattor i forvaringsutrymme under
scen pa Stora Teatern. Klimatanlaggning pa Backa Teater samt Stadsteatern.
Atgard kan ej slutféras inom eget mandat och arbete pagér i berorda teaterhus
tillsammans med fastighetsagare.

- Hog arbetsbelastning for administrationen da rapporteringen okar internt och inte
ar proportionerat utifran storlek pa organisation, vilket rimligtvis slar hardare for
mindre bolag med mindre administrativ resurs. Samtidigt &r uppmaningen att
minska administrativ personal. Atgard kan ej slutféras inom eget mandat utan
fragan ags av Goteborgs Stad centralt.

- Stress inom tekniska avdelningar i bolaget kopplat till &n mer effektiv
schemaldggning samt hog ambitionsniva fran konstnarliga team. Pagaende arbete i
berdrda avdelningar.

Liseberg

- Konflikter och hot i gastmatet

Bidrar till otrygghet i arbetet. Arbetar med uthildning om lagaffektivt bemo6tande
for de personalgrupper dar risken ar stérre samt med dkad bemanning av
ordningsvakter vid behov. Atgéarder genomférs inom eget mandat/budget.

- Brannskada

Detta géller framst mindre brannskador i vara kok, tex dropp fran friterad mat.
Fortydliga i introduktionen for respektive arbetsplats, hur man skyddar sig fran att
brénna sig.
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- Slagskada, medarbetare springer in i/stoter emot/ sparkar in i tex rekvisita.
Atgarder: Vi forbattrar kvalitén i véra riskanalyser for att fAnga upp risken for
dessa skador och atgarder for att minska risker.

Got Event
Risk for otydliga roller och mandat for chefer och medarbetare. Befattnings- och
uppdragsbeskrivningar ska utvecklas och fortydligas under forsta delen av 2025.

Goteborg & Co

De storsta riskerna som parterna identifierat ar:

- Risk for hot, vald, trakasserier i samband med genomforande av
evenemang/besoksservice pa stan. Detta kan leda bade till fysiska skador och
psykisk ohélsa.

- Risk for hot, vald, trakasserier i butik (Turistbyran). Detta kan leda bade till
fysiska skador och psykisk ohélsa.

-Risk for upplevd hdg arbetsbelastning (6vertidsarbete, ad-hoc, otydlighet - ser
olika ut pa olika enheter). Vid hog arbetsbelastning kan medarbetare bli stressade
vilket kan leda till ohalsa och sjukskrivningar.

Atgarder ar att fortsatta gora riskbedémningar infér evenemang och Iépande pé
avdelningar och kontinuerligt informera och uthilda utifran gjorda riskbedémningar
och rapporterade arbetsmiljéhandelser. Vidare att genomfora aktiviteter framtagna
i samband med implementering av chefoskopet. Inom Kulturkalaset har gjorts en
forstarkning med en tillsvidaretjanst istéllet for att ha olika ad-hocléshingar.

Framjande faktor (friskfaktor)

Goteborgs Stadsteater

Som projektbaserat bolag dar samarbeten sker éver avdelningarna och med flera
tillfalligt engagerade nyckelpersoner i varje projekt, ar det viktigt att prioritera
sammanhallning och den sociala arbetsmiljon for att sékerstélla en positiv
arbetsmiljo och goda resultat. Aktiviteter for att framja trivsel och kontinuerligt
arbete med efterlevnad av var bemétandekod ar avgoérande for att uppréatthalla en
sund arbetsmilj6. Planerad insats ar fortsatt arbete med bemdétandekod/trivsel i alla
projekt och pa APT under 2025.

Liseberg

Kamratskapen och kénslan av att ’héir kan jag vara mig sjdlv” dr fortsatt en av vara
starkaste friskfaktorer. Gott kamratskap Okar tilliten kollegor emellan och starker
ett gott samarbete. Da denna friskfaktor &r ett av organisationens fokusomraden
under aret, planeras bland annat insatser som att genomfora riktade fokusgrupper
med ett urval av medarbetare och en foérdjupad omvarldsanalys och benchmarking
kring fragan.

Got Event

Satsning pa férebyggande halsoarbete ses som en stark friskfaktor. Som ett led i
bolagets halsoarbete har medarbetare, genom en digital halsoutmaning, tavlat i lag
om att fa flest poang, genom bade gemensamma och individuella aktiviteter.
Utmaningen syftade till att starka bade sammanhallning och valmaende pa
arbetsplatsen, men ocksa till att &ndra vanor och fa i gang fysiken. Utdver
hélsoutmaningen innehdll plattformen &ven en halsoportal med inspirerande
traningspass och forskarskrivna hélsotips i olika relevanta dmnen for medarbetare
att ta del av. 102 aktiva deltagare fordelade pa 13 lag har tranat, pushat varandra
och skrattat tillsammans. Efter utmaningens sex veckor hade deltagarna gemensamt
uppnatt 8 808 kilometers rérelse och den sjalvskattade aktivitetsnivan hade
tillsammans dkat med 17,3 procent jamfort med ndr utmaningen startade.

Goteborg & Co
Genomgaende finns ett stort engagemang hos bolagets medarbetare och tillit till
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3.2

3.2.1

3.2.2

ledning och kollegor samt att medarbetare upplever sitt uppdrag som meningsfullt.
Resultatet fran arets medarbetarenkét visar detta genom genom en svarsfrekvens pa
100% samt att HME (hallbarhet medarbetarengagemang) okar for fjarde aret i rad.
Bolaget har ocksa hdga varden inom bl. a. organisatorisk tillit och ledarskap. Detta
bidrar till trivsel och laga sjuktal. For att bibehalla engagemang, meningsfullhet
och tillit behover bolaget bibehalla och fortsatta utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet och strukturen for information och dialog som finns (APT,
bolagsmoten, informationsfrukostar, personaldag).

Ekonomisk uppfdljning

Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Heléar
Awvi Fg Boksl
Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fg &r 0s progn ot uto fg
e (0153 ar
Intakter 2364 | 2203 | 71| 2158| 2178 | 2157, 20951 2095,
3 6 8 7
- - - 2 2 2 2
Kostnader | 4901 | 5092 | 191| 9736 | 5053 | 4951 | 4836 | 8975
Rorelseresu - - - -
ltat 2537 | 2799 | 262 | 7578| 3320 3375 4474| -80L8
Finansiella
o er 5,6 08| 48 4,4 16,6 16,6 2,6 17,6
Finansiella 224 | -205| -19| -185| -931| -900| -893| -77,8
kostnader
Resultat ) ) i )
efter fin. 2705 | 2006 | 29| 7719 | 4085 | 4109 | ., 0| -8620
poster

Utfall till och med perioden

Kluster, évergripande

Det samlade rorelseresultatet for TKE-klustret for perioden januari-mars ar -253,7
mnkr och &r positivt mot budget med +26,2 mnkr. Efter finansiella poster visar
resultatet for perioden -270,5 mnkr, ett 6verskott pa +29,1 mnkr mot budget och
aterfinns hos Géteborg & Co, Liseberg och Got Event.

Periodens avvikelse jamfort med 2024 forklaras framst av forra arets
nedskrivningsbehov pga branden pa Oceana.

Bolagen

Goteborg & Co AB visar ett positivt resultat efter finansiella poster for perioden
januari-mars med ett Gverskott pa +8,5 mnkr mot budget. Det forklaras framfor allt
av att kostnader for stérre evenemang &nnu inte fallit ut, t ex Kulturkalaset och
Vetenskapsfestivalen.

Liseberg AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa +11,2 mnkr jamfort
med budget for perioden. Intékterna dr -3,5 mnkr lagre an budgeterat, vilket framst
beror pa nagot lagre beldggning och genomsnittspriser pa Grand Curiosa Hotel.
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3.2.3

Totala kostnader ar lagre &n budget med +13,4 mnkr och ar till stor del hanforlig
till periodiseringar av driftskostnader dar kostnaderna skjutits framét i tiden.
Ranteintakter avviker positivt mot budget och avser koncerninterna ranteintakter
relaterat till fordran pa Stadshus AB som uppkom i samband med det
kapitaltillskott som gavs till bolaget da Oceana brann.

Got Event AB redovisar resultat efter finansiella poster pa +10,8 mnkr mot budget
for perioden. Intdkterna avviker positivt fran periodens budget med +12,7 mnkr
och beror pa att evenemang med tillhérande forséljning har genererat ett resultat
som dvertraffar budget. Kostnadssidan avviker negativt mot budget med -3,7 mnkr
da evenemang aven genererat hogre kostnader, framst kostnader fér personal.

Goteborgs Stadsteater AB visar ett negativt resultat pa -1,5 mnkr mot budget efter
finansiella poster for perioden. Orsaken &r lagre intékter pga lagre belaggning pa
Stadsteaterns produktioner under arets forsta manader, men ocksa lagre kostnader
for personal och material.

Prognos

Kluster, évergripande

Den konsoliderade arsprognosen efter finansiella poster for bolagen i TKE-klustret
uppgar till -408,5 mnkr exklusive koncernbidrag, vilket &r en positiv avvikelse mot
arets budget pa +66,0 mnkr. Generellt signaleras en osékerhet kring hur 6kade
kostnader och andra omvérldsfaktorer kommer att paverka verksamheterna under
aret.

Avrets prognos jamfort med 2024 forklaras framst av forra arets nedskrivningsbehov
pga branden pa Oceana.

Bolagen

Goteborg & Co AB prognostiserar en helarsprognos i linje med budget 2025.
Jamfort med Gverskottet for perioden forklaras nollprognosen pa helar av att
huvuddelen av kostnaderna uppstar senare under aret.

Liseberg AB prognostiserar ett positiv resultat efter finansiella poster som avviker
med +57,9 mnkr mot budget pa helar. Prognosen har justerats upp jamfort med
budget for att spegla utfallet under andra halvaret 2024 samt fran en storre
biljettkampanj. Totalt forvantas antalet géster 6ka med ca 100 000 jamfort med
budget. Forsaljningen pa Grand Curiosa Hotel har justerats upp nagot for att spegla
hog belaggning under kommande paskledighet. Personalkostnaderna har justerats
ned nagot pa grund av forvantat lagre pensionskostnader och ranteintakterna har
Okats med ranta pa koncernintern fordran pa Stadshus AB, vilket inte var
budgeterat.

Got Event AB:s helarsprognos, efter finansiella poster, bedoms bli en positiv
avvikelse mot budget pa 8,0 mnkr. Stark start under arets forsta manader har
genererat ett resultat som Overtraffar budget samt att evenemang tillkommer under
aret.

Den sammanlagda arsprognosen for Goteborgs Stadsteater AB efter finansiella
poster beréknas bli i nivd med budget. Prognosen for intakter &r lagre an budgeterat
pga lagre forvantade biljett- och restaurangintakter &n budgeterat. Arets kostnader
vantas ocksa bli lagre an budget bl a for konstnarliga tjanster och effekten av
beslutad atgardsplan.

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser

15 (26)



3.2.4 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

3.2.5

3.251

3.2.6

3.3

3.3.1

Belopp i
mnkr Period Helér
Utfall Budget - el roF gno Budget e
9 se 0s P sg 9 tfg ar
Goteborg & 7.6 -0,9 8,5 0,0 0,0 0,0 4.6
Co
Liseberg -193,5 | -204,7 11,2 -29,6 -23,9 -87,5 | -486,0
Got Event -33,2 -44.0 10,8 | -198,0 | -206,0 | -206,0 | -194,2
Goteborgs 51,4 | -49,9 15| -181,0| -181,0| -181,0| -183,0
Stadsteater
Koncernjuster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 3748
ingar
Summa 2705 | -299,5 29,0 | 408,6 | -410,2 | -4745| -493,0
Koncern
Investeringsredovisning
Investeringar bolag
Rapporterande bolag <L Prognos Budget el Utfall fg
. ack o o e mot o
(belopp i mnkr) . helar helar ar
period bu

Liseberg AB 46,5 131,2 131,2 0,0 155,5
AB Liseberg Skar 40:17 118,7 607,0 609,5 2,5 242,1
Liseberg Gast AB 25 53 53 0,0 4,6
Got Event AB 23,3 71,0 71,0 0,0 81,5
Lan och lanetak for bolag

° Volym 31 mar | Prognos 31 ° Volym 31 dec
Lan mnkr 2025 dec 2025 Lanetak 2025 2024
Summa 2 946,0 3186,0 3670,0 2634,0

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Goteborg & Co AB

Goteborg & Co utvecklar standigt operativa arbetssatt samt processer for styrning
och ledning med inriktning att vara snabbfotad och anpassningsbar med stark
formaga att hantera andrade forutsattningar, nya méjligheter och utmaningar.
Omvarldsanalys och larande ar standigt pagaende och tas in i verksamheten som
grund for prioriteringar och atgarder.

2023 fullgjorde bolaget sitt uppdrag att leda, samordna, kommunicera, genomfora
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och félja upp Goteborgs 400-arsjubileum. Samtidigt genomforde bolaget en
organisationsdversyn och avslutade fackliga férhandlingar om ny organisation och
arbetsbrist. Denna resulterade i uppségning av ett 10-tal medarbetare pga
arbetsbrist och ett 20-tal medarbetare med tidsbegransade anstéllningar har inte fatt
forlangt. Flera av dessa tjanster hade inriktning mot administration och
ledningsarbete. Tjansterna har inte aterbesatts pga omstallningsarbetet. Férre
medarbetare rekryterades under perioden jamfort med tidigare.
Jubileumsorganisationen har helt avetablerats infor 2024.

Effektivare systemstod for reserakningar har inforts, vilket far till foljd att
medarbetare digitalt kan registrera hela sin resa och behov av administrativ kontroll
fran HR/16n har minskat betydligt. | systemstodet BUPA har personalmodul inforts
under 2025, vilket underlattar den ekonomiska forstaelsen betydligt for chefer samt
minskar risken for fel.

En vakant chefsbefattning har inte aterbesatts 2025.

Vad géller marknadsforing &r det ett av bolagets huvuduppdrag, men ekonomiskt
utrymme for affarsomradet &r mindre i ar an 2024.

Liseberg AB

Liseberg genomfér en organisationsdversyn i syfte att bl a 6ka effektiviteten och
generera besparingar. | nuldget &r det for tidigt att bildgga en tabell som visar vilka
besparingar omorganisationen medfor. Detta redovisas senare under aret.

Got Event AB

Vid arsskiftet uppstod vakans inom kommunikationsomradet. Arbetsuppgifterna
har omfordelats och darmed har tjansten inte aterbesatts, vilket leder till
kostnadsbesparing.

Goteborgs Stadsteater AB

Bolaget har en mycket liten administration och har inte méjligheter att minska den.
Samtidigt med beslutet om minskad administration kom beslutet att byta
arkivsystem till Ciceron. For att genomfora detta rekommenderar staden fran
centralt hall att istallet anstalla en person pa heltid for att infora systemet.
Stadsteaterns slutsats &r att bolaget inte har mojlighet att i dagslaget minska
administrationen, men inte heller 6kar den pga inférandet av Ciceron.
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering

av eget arbete

Bolag Datum for beslut
Goteborg & Co AB 2025-02-06
Liseberg AB 2025-02-10
Got Event AB 2024-12-09
Goteborgs Stadsteater AB 2024-12-19

Uppfoljning av kassaflode, lan och

realisationsresultat

Lan i mnkr

Volym 31 mars

Prognos 31
dec 2025

Volym 31 dec 2024

Summa

2946,0

3236,0

2634,0

Kassaflode

Prognos helar
2025

Lépande verksamhet

Goteborg &
Co: 0
Liseberg AB:
191

Got Event AB:
-313
Goteborgs
Stadsteater: -

Investeringsverksamhet

Goteborg &
Co: 0
Liseberg AB: -
743

Got Event AB:
-71
Goteborgs
Stadsteater: -

Finansieringsverksamhet

Goteborg &
Co: 0
Liseberg AB:
552

Got Event AB:
206

Goteborg
Stadsteater: -

Summa

Koncern:-178

Specifikation
rearesultat avyttring
fastighet/bolag

Objekt
(fastighet/bolag)

Utfall period

Motpart
(externt/kommun/
Stadshuskoncernen)
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4.3 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget
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5

Insamling av information infor
Budget 2026

Goteborg & Co

I kommunfullméktiges budget 2024 fick Géteborg & Co AB i uppdrag att utreda
hur Kulturkalaset kan goras om till ett Goteborgskalas med en ny inriktning.
Inspiration skulle hamtas fran jubileumsfirandet och vara fortsatt avgiftsfritt att
bestka. Ramhdojande finansiering kopplad till utférande av uppdraget uteblev i
2025 ars budgethandling. Daremot aterfinns specifikationen "Satsning
Kulturkalaset befintlig inriktning" med finansiering i 2026 och 2027 ars planar.
Goteborg & Co vill uppmérksamma behovet av att den ramhdojande finansieringen
rorande Kulturkalaset forekommer dven i 2026 ars budgethandlingar.

| specifikationen till 2025 ars budgethandling finns ocksa fortsatt ramhojande
medel for Platsutveckling for kultur och evenemang samt for
Vetenskapsfestivalens langsiktiga hallbara finansiering. Aven for dessa poster vill
bolaget uppmarksamma behovet av att den ramhdjande finansieringen férekommer
aven i 2026 ars budget.

Kommunfullméktige beslutade 2024-09-12 att ansvaret for att hantera bidrag till
Universeum om 6 mnkr flyttas fran grundskolenamnden till Goteborg & Co AB.
Medel fordes over till bolaget genom utdkad uppdragsersattning 2025. Bolaget vill
poangtera vikten av att detta ar ramhojande 2026 och framat for fortsatt hantering.

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2025-03-27 far Goteborg & Co AB i uppdrag
att under 2026 ta 6ver stodet till Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum fran
Kulturnamnden. Goteborg & Co AB ska dven utdela ett extra bidrag for 2025 da
Goteborg & Co AB tilldelas 3 mnkr for 2025. Bolaget vill uppmarksamma fortsatt
behov av tilldelade medel dven for kommande ar i samband med uppdraget.
Goteborg & Co AB far i uppdrag att stétta Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum
med utveckling av besdksmalet enligt tva scenarier.

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2025-02-27 beviljas utékat kommunbidrag med
1 mnkr for &r 2027, 3 mnkr for ar 2028 och 36 mnkr for ar 2029 for
Europamasterskapet i fotboll for damer 2029, i enlighet med underlaget fran
Goteborg & Co AB, under forutsattning att Goteborg tilldelas evenemanget.

Dotterbolag
Goteborgs Stadsteater

Goteborgs dans- och teaterfestival (GDTF)

Infér 2026 beddmer Goteborgs Stadsteater AB att det ar ytterst angeldget att
sakerstalla en langsiktig forstarkning av Goteborgs dans- och teaterfestival (GDTF)
som en av Nordens ledande scenkonstfestivaler, i form av en samlad ramdkning
fran Goteborgs Stad och VGR med en tillkommande finansiering om 4,0 mnkr per
ar fran 2026.

Sedan starten 1994 har GDTF etablerat sig som en central aktor for internationell
och svensk scenkonst och festivalen réknas som en av Nordens frdmsta och &r en
betydelsefull motesplats for scenkonstens aktorer och kompletterar stadens
producerande teatrar med aktuell, samtida scenkonst av hdg internationell klass,
som annars gatt géteborgarna och regionens invanare forbi. Fran 2015 produceras
festivalen av Stora Teatern, 2016 vandes festivalens da nedatgaende trend och vid
30-arsjubileet 2024 genomfordes den storsta festivalen hittills med varldsledande
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artister och en rekordnotering med 6ver 24 000 bestkare.

2024 etablerade festivalen ett framgangsrikt koncept som kombinerar
varldsledande artister och spektakulara utomhusforestallningar gratis for alla, ett
myller av gatuartister i centrala Goteborg, samarbete med Goéteborgs kulturkalas,
en satellitfestival i Kulturhuset Bergsjon och Brunnsbo, turné och gastspel i VVéstra
Gotalandsregionen, samt gransoverskridande produktioner pa stadens mindre
scener. 2024 ars festival var den storsta hittills, med:

35 produktioner pa 22 spelplatser i 5 kommuner
200 artister fran 15 lander
24 000 besdkare och 1000 bokade hotellrum

De senaste arens kraftiga kostnadsokningar gor det nédvandigt att oka ramen med
sammanlagt 4,0 mnkr fordelat pa de tva uppdragsgivarna Goteborgs stad och
Véstra Gotalandsregionens kulturnamnd for att festivalen ska kunna behalla sin
position och attraktionskraft.

Liseberg, Got Event

Nagra vasentliga forandringar som bedoéms ha paverkan pa Lisebergs eller Got
Events uppdrag infér kommande ar har inte identifierats.
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6.1

Styrinformation till styrelsen

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige (Utokad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
aktivt arbeta med att attrahera e-
sportsevenemang till Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-14

Bolaget har under fler ar arbetat med att fa
fler att upptacka och bestka Goteborg
genom e-sportsevenemang och ar i
dagslaget nara att knyta ett stérre sadant
till staden 2026. Under 2026 finns &ven
planer pa att gora e-sport pa bokmassan.
Vad galler 2025 s& kommer bolaget
fortsatta med lokala initiativ.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
implementera insatser for att motverka
prostitution och manniskohandel i
kommande handlingsplan for
Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling 2023-2030.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-14

Formaliserat natverk med igangsatta
aktiviteter och en plan foér uppféljning finns
i forslag till handlingsplan for
bestksanledningar. Styrelsen for
Goteborg & Co fattade beslut om
handlingsplanen under styrelsemdéte 2025-
02-06.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
tillsammans med markégande aktorer,
utveckla platsen kring kranarna i
Goteborgs inre hamn. Goteborg & Co
AB tilldelas 300 tkr fér uppdraget.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2025-03-05

Goteborg & Co kommer att tillsammans
med Alvstranden utveckla platsen genom
att installera belysning mellan kranarna till
en kostnad av 431.000:- inkl moms.
Alvstranden ansvarar for projekteringen.

Avslutades 2024-12-10 § 127

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
under kulturkalaset 2025 satta fokus pa
250-arsjubileet av judiskt liv i Sverige.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-14

Arbetet med uppdraget fortsatter inom

ramen for planeringen av Kulturkalaset
och omfattar programpunkter inom bl.a.
dans, poesi, musik och teater, samtliga
med en koppling till judiskt liv i Sverige.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
utreda om aven manniskohandel for
andra andamal &n sexuella i framtiden
kan innefattas i det natverksarbete som
samordnas av bolaget.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-14

Inledande diskussioner i arbetsgruppen
paborjade. Arbetsgruppens primara
expertis och uppdrag handlar om
prostitution och manniskohandel for
sexuella &ndamal &ven om kunskapsnivan
om manniskohandel fér andra andamal
relativt sett ar hog.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att,
tillsammans med socialndmnd
Centrum, samordna det pagéende
arbetet i samverkan med
besdksnaringen i syfte att motverka
prostitution och méanniskohandel for
sexuella andamal.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-14

En arbetsgrupp &r etablerad med
representanter/expertis fran
Lansstyrelsen, Regionkoordinatorer VGR,
verksamheterna Kast och Mika fran
socialnamnd Centrum samt Polisen.
Arbetsgruppen stammer vid behov av
fragor med besoksnaringsrepresentant.
Natverket &r under uppbyggnad och
bestar idag primart av
hotellrepresentanter. Géteborg & Co
sammankallar och samordnar.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
arbeta for tagforbindelser mellan
Goteborg och viktiga tdgknutpunkter i
Europa. Aterrapporteringen ska ske till
Goteborg & Co AB.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-14

Ansvarsfordelning inom bolaget ar
genomford och arbetet mot genomférande
pagar.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
utreda mojligheten att rabattera intrade
till sevardheter eller evenemang under
forutsattning att besdkaren rest till
Goteborg pa ett hallbart

satt. Aterrapporteringen ska ske till
Goteborg & Co AB.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-14

Ansvarsfordelning inom bolaget &r
genomford och arbetet mot genomférande
pagar.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga namnder och bolag att
sammanstalla vilka
verksamhetsmassiga eller
affairsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga ndmnder och bolag ska éven
redovisa verksamheternas prognoser
pé kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med delarsrapport
per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstallan

Avslutad

Stadsfastighetsnamnden, Forvaltnings
AB Framtiden, idrott- och
féoreningsnamnden, Got Event AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och
styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder for energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i
och med att olika ndmnder och bolag
nyttjar respektive ager olika lokaler.

Uppdragsar
2023

Avslutad

2025-03-20

Under 2024 har Got Event inom ramen for
uppdraget sammankallat/medverkat till ett
antal samverkansméten. Deltagande
férvaltningar och bolag: AB Framtiden,
Higab, Miljoférvaltningen, Idrott- och
foreningsforvaltningen, Got Event AB,
Stadsfastighetsforvaltningen.

Got Event &r inte fastighetsédgare men
energieffektiviserande atgarder utfors av
bada parter i fastigheterna och i dagslaget
identifieras inga administrativa hinder som
motverkar investeringar i energi och
effektbesparingsatgarder.

Uppdraget avslutades i samband med

styrelsens beslut om Arsrapport 2024
under sitt sammantrade 2025-02-10, §18.

AB Liseberg Skar 40:17, Liseberg AB
och Goteborg & Co AB far i uppdrag,
att genom utdelning och utan dréjsmal,
reglera hela eller delar av det villkorade
kapitaltillskottet i samband med delars-
eller arsbokslut efter det att
nedskrivningsbehovet initialt faststallts
och dérefter nér nedskrivningen av
anlaggningen Oceana helt eller delvis
kan aterforas intill det att
kapitaltillskottet till fullo &ar reglerat.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-30

Detta arende pagar och kommer att
fullgoras sa snart fragan om finansiering
av skadan som branden orsakat ar slutligt
reglerad.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Higab AB och Got Event AB far i
uppdrag att genomféra fordjupad
utredning av saval finansiering som
ekonomiska konsekvenser for de
foreslagna investeringarna.
Utredningens utgangspunkt i stort ska
vara att samtliga investeringar helt
finansieras av 6kade intakter och
minskade driftskostnader. Utredningen
ska darfér inkludera strategier for att
gbra arenorna mer kommersiellt
gangbara genom att utveckla flera
inkomststrommar som kan tacka bade
I6pande driftkostnader och framtida
investeringsbehov.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-02

Uppdraget ar pabdrjat och kommer att
aterredovisas till styrelsen under varen
2025.

Liseberg AB och Goteborgs Stadshus
AB far i uppdrag att utan skaligt
dréjsmal och inom ramen for
Stadshuskoncernens finansiella
samordning aterstalla ersattningen
enligt punkt 2 efter det att ersattning
fran forsakring eller avtal faststéallts och
reglerats.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-02-05

Arbetet med uppdraget pagar och kommer
att fullgoras sé snart fragan om
finansiering av skadan som branden
orsakat &r slutligt reglerad.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddms vara utsatta
for hdg risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Avslutad

2025-04-14

Uppdraget ar genomfort och
aterrapporterat till respektive bolags
styrelse.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkdp
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och héllbarhet. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-14

Arbete med fragan pagar i samtliga bolag i
TKE-klustret
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6.2

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sakerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-14

Arbete med fragan pagar i samtliga bolag i
TKE-klustret

Got Event AB far i uppdrag att fortsatta
planeringen fér arenafunktionernai
enlighetmed styrelsens underlag, som
del av den samlade inriktningen inom
uppdraget ny arena och
stadsutvecklingen i
evenemangsomradet, med ett
tillkommande negativt driftnetto
motsvarande 250-290 mnkr/ar i 2024
ars prisniva.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-14

Arbetet pagar.

Grundskolenamnden,
forskolenamnden,
utbildningsnamnden, namnden for
funktionsstod, Got Event AB och
Liseberg AB far i uppdrag att 6ka
andelen ekologisk mat for att na malen
i miljé och klimatprogrammet. 2026 ska
andelen ekologisk mat vara minst 60
procent.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-14

Arbetet pagar.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrdda med och
involvera funktionsrattsrérelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-14

Arbete med fragan pagar i samtliga bolag i
TKE-klustret

Redovisning av styrelsens egna uppdrag

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser

26 (26)



	1 Sammanfattning
	2 Väsentlig styrinformation till kommunledningen
	2.1 Verksamhetens utveckling
	2.1.1 Mått/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
	2.1.2 Väsentliga avvikelser i verksamhetens utveckling
	2.1.3 Övrig väsentlig styrinformation till kommunstyrelsen


	3 Övrig uppföljning till kommunledningen
	3.1 Utveckling inom personalområdet
	3.1.1 Personalvolymsutveckling
	3.1.2 Årlig uppföljning av aktiva åtgärder och systematiskt arbetsmiljöarbete

	3.2 Ekonomisk uppföljning
	3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag
	3.2.2 Utfall till och med perioden
	3.2.3 Prognos
	3.2.4 Resultat per affärsområde/dotterbolag eller motsvarande
	3.2.5 Investeringsredovisning
	3.2.5.1 Investeringar bolag

	3.2.6 Lån och lånetak för bolag

	3.3 Uppföljning av särskilda beslut och uppdrag
	3.3.1 Effektivisering genom minskad administration och digitalisering


	4 Uppföljning till Göteborgs Stadshus AB
	4.1 Uppföljning av bolagsstyrelsens utvärdering av eget arbete
	4.2 Uppföljning av kassaflöde, lån och realisationsresultat
	4.3 Redovisning av uppdrag från KS/KF i och utanför budget

	5 Insamling av information inför Budget 2026
	6 Styrinformation till styrelsen
	6.1 Redovisning av uppdrag från Kommunfullmäktige (Utökad kommentar)
	6.2 Redovisning av styrelsens egna uppdrag


