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Anvisning

Rapporten &r uppdelad i tre avsnitt utbver sammanfattningen:
Vasentlig styrinformation till kommunledningen

Har lyfter namnden/styrelsen det allra viktigaste som hant sedan arsrapporten.
Fokus ska vara pa de som verksamheten ar till fér och det som avviker fran vad
namnden/styrelsen har planerat. Rapporteringen utgér underlag for
stadsledningskontorets rapportering till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Ovrig uppféljning till kommunledningen

Under detta avsnitt lamnar namnd/styrelse underlag till stadsledningskontorets
rapportering till kommunstyrelse och kommunfullméktige vad det galler
utvecklingen inom personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa
sarskilda uppdrag/fragor.

Styrinformation till nAmnd/styrelse

Under detta avsnitt utformar namnden/styrelsen uppfoljningen utifran behov av
styrinformation for den egna verksamheten.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta namndens/styrelsens utveckling hittills under aret. Hur har
verksamheten utvecklats i forhallande till lagstiftning, reglemente eller
agardirektiv, mal och inriktningar i namndens eller styrelsens budget,
affarsplan/verksamhetsplan samt inom program och planer. Fokus bor vara savil
problemomraden som goda exempel med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

Aret har borjat enligt forvantan utifrn véra verksamhetsmal och éver
forvantan gallande vara ekonomiska mal. Bolaget foljer agardirektivets
anvisningar och har tagit sig an de mal som KF/KS riktat mot GSL.

De tre forsta manaderna visar pa en battre leverans ekonomiskt an budgeterat men
pa heldret tror verksamheten att budgeten ar rétt da en del planerade kostnader
kommer forst senare.

Bland annat har bolaget inte hunnit anstélla for planerat behov och ligger darfor
nagot efter i budget pa den punkten.

Bolaget levererar genom sina tre affarsomraden enligt forvantat. Dessa leveranser
ar grunden i bolaget. Utdver grunduppdragen bor &ven ndmnas strategiansvaret for
cirkular ekonomi som bolaget pa ett bra satt omhéandertar.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Anvisning

Hér redovisas styrinformation som namnden/styrelsen bedomer &r vasentlig som
ett underlag for stadsledningskontorets samlade rapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Rapporteringen ska ha fokus pa det egna grunduppdraget, utveckling av resultat
och héndelser i verksamheten (klustret for bolag).

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Anvisning

For namnd

Redovisa volymmatt samt nettokostnadsutveckling i forhallande till motsvarande
period forra aret (utfall) respektive prognos heldr i forhallande till utfall forra
aret.

Som volymmatt redovisas utvecklingen av namndens produktion i t ex antal
enheter, vikt eller annat volymmatt men garna dven personalvolymsutvecklingen
métt som utvecklingen av antal arsarbetare, arbetad tid.

Om namnden har verksamhet som helt eller delvis utférs av fristdende utforare
ska dven dessa inkluderas i beskrivningen.

For styrelse

Redovisa volym-, intakts- och kostnadsutveckling i forhallande till motsvarande
period forra aret (utfall) respektive prognos helar i forhallande till utfall forra
aret.

Som volymutveckling/volymmatt redovisas utvecklingen av bolagets produktion
i t ex antal enheter, vikt eller annat volymmatt men garna dven
personalvolymsutvecklingen matt som utvecklingen av antal arsarbetare, arbetad

tid.
U.t;?rl]lfgﬁ”rgggn Prognos helar
Matt ) - jamfort med helar
samma period 5 : 2
6 ° o Odregaende ar
Oregaende ar
Rorelseintakter (mnkr) 15,7 0,1
Rorelsekostnader (mnkr) -16,0 -0,1
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Antal uthyrda bilar (inkl korttid)

-16

-16

Antal aktiva leasingavtal

-18 428

-10 726

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Anvisning

For namnd

Har redovisas matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran effekter for de

verksamheten ar till for och som tillsammans med volymmatt samt
nettokostnadsutveckling ger en god bild av verksamhetens utveckling. Antal
effektmatt och 6vriga nyckeltal bor begransas till cirka fem, men ska i vart fall

inte Gverskrida tio stycken.

Om namnd har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristdende utforare ska
aven dessa inkluderas i beskrivningen.

Kommentera sadant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen.

For styrelse

Har redovisas utveckling av matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran effekter
for de verksamheten ar till for och som tillsammans med matt dver volym- och
kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal effektmatt och 6vriga
nyckeltal bér begrénsas till cirka fem, men ska i vart fall inte verskrida tio
stycken. Styrelsen bestammer sjalv vilka matt och nyckeltal som skall anvéandas.

Kommentera kort sadant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen pa ett
korrekt sétt, till exempel om periodens utfall paverkas i vasentlig omfattning av

sésongsvariationer.

Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar

2025 2025 2024 2023
Andel fossilfria fordon (El, gas, 89% 93% 88% 82%
HVO100)
Antal fordonsskador i Staden 185 830 827 995
Soliditet 32,3% 32% 31,9% 32,2%
Anvisning

Beskriv verksamhetens utveckling hittills under aret med utgangspunkt fran
matt/nyckeltal. Fokus bor vara saval goda exempel som eventuella svarigheter
med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

Om namnden har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristdende utforare
ska dven detta inkluderas i beskrivningen.

Stadens fordonsflotta bestar till 89% av fossilfria fordon, inklusive el-, gas- och
HVO100-fordon. Av dessa ar 907 elfordon, vilket innebar att drygt 40% av

fordonsflottan ar elektrifierad.

Fordonsskadorna pa stadens latta fordonsflotta prognostiseras till samma niva som
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2.1.2

2024,
Soliditet ligger i linjen med 2024 och forvantas inte dndras for 2025.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning

Har redogors for véasentliga avvikelser, saval positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i forhallande till namndens planering. Redovisningen
ska begransas till sadana avvikelser som &r av vikt ur ett
kommunledningsperspektiv.

Rapporteringen ligger till grund for stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser kan lamnas till namnden i det
avsnitt av rapporten som avser ~’Styrinformation till nimnden”.

Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta
delar i tabellen enligt foljande:

| de gramarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik.

Under Orsak till avvikelsen beskrivs kortfattat varfor avvikelsen har uppstatt.

Under Konsekvenser for de verksamheten ar till for beskrivs vilka konsekvenser
som har uppstatt for de verksamheten ér till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskrivs
eventuella konsekvenser som uppstatt pa grund av avvikelsen utifran ett HR-
perspektiv. Har inga konsekvenser uppstatt markeras det med - alternativt
skriver ”inga konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskrivs eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for namndens ekonomiska resultat. Har inga konsekvenser
uppstatt markeras det med " alternativt skriver inga konsekvenser”.

Under Vidtagna atgarder beskrivs vilka atgarder namnden har vidtagit for att
begransa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt effekten av
atgarderna.

Ar det fler avvikelser av vasentlig omfattning som ska beskrivas lagger ni till
fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Tedd

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for
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Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Anvisning

Hér redovisas styrinformation som ndmnden eller styrelsen/bolaget bedémer &r
vasentlig for kommunstyrelsen. Det kan vara fragor som kan komma att fa
paverkan pa namndens/styrelsens verksamhet, ekonomi eller personal i stort,
men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets affarsplan eller
namndens budget eller som framgatt i annan del av rapporteringen till
kommunstyrelsen.

Exempel pa styrinformation: Vasentligt férandrad riskbild, handelser som med
kort varsel kan krava kommunfullmaktiges stéllningstagande, forandrade
forutsattningar for tidigare fattade kommunfullmaktigebeslut, planerade
forandringar som innebdr strategiska vagval.

Styrinformation som ska rapporteras till den egna ndmnden/styrelsen men som
inte dr av vikt for kommunstyrelsen kan lamnas i avsnittet Styrinformation till
namnden/styrelsen.

Om inget rapporteras har kan rubriken déljas.

Verksamhetens hyresavtal med Alvstranden gér ut 2025-12-31 och hyresvarden har
sagt upp for omforhandling. Nytt forslag fran hyresvarden &r avsevart dyrare, svart
att berakna da bolaget forvantas ta 6ver mycket av driftkostnader men ungeféar 40%
kostnadsokning fran 2026. Samtidigt har hyresvérden aviserat att vi ska lamna
lokalerna senast 2027-12-31 pga stadsutvecklingen pa vastra Ringén och
Frihamnen.

Bolaget letar ny lokal. Hyresvardsupphandling pagar och det finns anbud inom det
omrade en utredning som gjorts foreslar vilket & mycket positivt. Samtidigt fors
dialoger med Stadsbyggnad, stadsfastigheter och SLK for att &nnu en gang
undersdka tillgang i stadens lokaler samt regelverk kring nya lokaler for
verksamheten. Runt sommaren tilldelas ny hyresvard kontraktet om inget som
hindrar uppkommer.

Lokalfragan &r strategiskt viktig for bolaget for att kunna leverera pa savil
nuvarande och framtida uppdrag.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

Anvisning

Kontaktperson:

anders.hedenquist@stadshuset.goteborg.se

Anvisning

Namnder

Antal arsarbetare Fran Hypergene/Nekksus. Rapport 2.1 Personalvolym
Arbetad tid". Kolumnuppséttning: "Arsarbetare ack jfr. Las av vérdet for "Alla" i
berdrda kolumner.

Styrelser

Antal arsarbetare: Arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt sedan arets borjan dividerat med 1600. En anstélld som arbetar
heltid och har liten eller ingen franvaro forutom semester blir ofta mer an 1,0
arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre an antalet anstallda. Antal
arsarbetare arbetad tid = samtliga anstallningsformer.

Aktuell
. Motsvaran
e (EEle de period Prognos
sedan de pe 9 Utfall 2024
A foregaende 2025
arets 5
- ar
bérjan)
Antal arsarbetare 35,7 32,6 133 126.8

Anvisning

Namnder

Gor en samlad beddmning av personalvolymsutveckling och prognos kopplat till
saval ekonomi som verksamhet. Kommentera dven personalvolymsutveckling
och prognos kopplat till yrkesgrupper.

Styrelser

Gor en samlad beddmning av personalvolymsutveckling och prognos kopplat till
saval ekonomi som verksamhet.

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser

9 (24)



3.1.2

Personalvolymsutvecklingen foljer bolagets plan for kompetensforsorjning och

beslutad budget. Utvecklingen ligger i linje med bolagets arbete med att starka de

organisatoriska forutsattningarna och utdkat uppdrag.

Arlig uppféljning av aktiva tgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Anvisning

Redovisa information om:

o aktiva atgarder enligt Diskrimineringslag (2008:567)
e den arliga uppfdljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete enligt AFS
2023:1

Goteborgs Stads rutin for arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet och arbetet med aktiva atgarder

Kontaktpersoner:
frida.norrman@stadshuset.goteborg.se

roger.edsand@stadshuset.goteborg.se

Arlig uppféljningen av aktiva atgarder

Anvisning

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder for att motverka
diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter?

Inled med att svara JA eller NEJ och folj darefter instruktionen nedan.

Beskriv vilka hinder for lika rattigheter och méjligheter eller risker for
diskriminering som identifierats forvaltnings- eller bolagsévergripande.

Beskriv dven kortfattat vilka forvaltnings- eller bolagsdvergripande:

e atgarder for att skapa lika rattigheter och mojligheter samt motverka
diskriminering som ni genomfort under foregaende ar och om de gett
forvantat resultat.

o Atgarder for att skapa lika rattigheter och mojligheter samt motverka
diskriminering som ska genomféras kommande ar och tidplan for
genomfdrande.

Haér hittar du stod for arbetet med aktiva atgarder

Anvand gédrna denna checklista for att folja upp arbetet med aktiva atgarder

JA
Prioriterade atgarder

Arbetsforhallanden - krankningar forekommer pa var arbetsplats

Analys visar att det forekommer upplevelser av krdnkande sérbehandling. Detta
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forebyggs genom information och dkad dialog pa APT samt individuella samtal.
GSL har fortsatt att starka de organisatoriska forutsattningarna pa bolaget for att
skapa en battre arbetssituation, narvarande ledarskap och rétt bemanning.

Rekrytering och befordran - Finns risk for diskriminering i
rekryteringsprocessen.

Detta atgardas genom att utbilda rekryterande chefer och fackliga foretradare i
kompetensbaserad rekrytering. Kompetensbaserade intervjumallar for flertalet
befattningar har utvecklats.

Kompetensutveckling - Far alla méjlighet till kompetensutveckling oavsett
diskrimineringsgrund?

Alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan. Utbildningsbudget ar nu
fordelad per enhet for att sdkerstélla att verksamhets uthildningsbehov tillgodoses
och fordelas jamlikt.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Anvisning

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Inled med att svara JA eller NEJ och folj darefter instruktionen nedan.

Beskriv kortfattat de avvikelser som identifierats vid uppféljningen. Med
avvikelser menas forbéattringsbehov i systematiken for arbetsmiljoarbetet, inte
risker i verksamhetens arbetsmiljo (ska beskrivas nedan). Beskriv ocksa de
forbattringsatgarder som ska genomféras och tidplan fér genomférande.

Nér skyddskommittén inte &r eniga dvs. arbetsgivaren och skyddsombuden har
olika bedomning pa nagon eller flera delar av SAM ska badas bedémning
kortfattat beskrivas. Till respektive beddmning bor ocksa finnas forslag pa
forbattringsatgard.

Utga fran stodmaterialet om &rlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Haér hittar du exempel pé checklista att anvanda vid den &rliga uppfdéljningen

JA.

Uppfoljningen ar genomfort enligt rutin. Skyddskommittén ar eniga om
uppfdljningen och uppfdljningen har genomforts i samverkan.

Forbattringsatgarder/omrade:

Okad kannedom om Goteborgs Stads policy och riktlinjen for arbetsmiljo,
medarbetarskap och chefskap

Policyn ingar i det obligatoriska APT-hjulet for att 6ka kunskapen i organisationen.
Information ges dven vid introduktion av nyanstéllda.

Okad rapportering tillbud och arbetsskador

Delvis sker rapportering, men troligtvis finns h&ndelser i arbetsmiljon som ej
rapporterats. Informationsinsats gallande tillbud och arbetsskador samt | A-systemet
ar inplanerat i bolagets ars-hjul for APT.

Tillrackliga kunskaper om risker i arbetet sa att ohalsa och olycksfall kan
undvikas
Delvis saknas kunskaper, utbildningsinsatser och introduktion &r planerad i de
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verksamheter med sarskilda risker, ex ergonomi pa Stadens bud och verkstad.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Anvisning

Beskriv kortfattat de tre storsta arbetsmiljoriskerna och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt. Beskrivningen ska avse forvaltnings- eller bolagsniva.

Beskriv kortfattat vilka atgarder som &r planerade samt om ni kan genomfora
dem inom eget mandat/budget eller om ni &r beroende av, exempelvis, annan
forvaltning eller annan utférare.

Hog arbetsbelastning och tid for aterhamtning - Fortsatter starka de
organisatoriska forutsattningarna. Skapa tydlig struktur, effektiva arbetssatt,
ersattarplanering och tydliga prioriteringar. Arbetsbelastningen méts I6pande under
aret.

Fysisk arbetsmiljo - Nuvarande lokaler. Lampliga och rimliga justeringar pagar
I6pande fram till omlokalisering.

Hog sjukfranvaro - Den totala sjukfranvaron ar relativt hog vilket skapar
utmaningar inom bolaget. Okad risk for forsamrad arbetsmiljo, 6kade kostnader
och minskad produktion. Aktivt arbete pagar med att minska sjukfranvaron.

Framjande faktor (friskfaktor)

Anvisning

Beskriv kortfattat en framjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt. Beskrivningen ska avse forvaltnings- eller bolagsniva.
Beskriv kortfattat vilka insatser som planeras for att bibehalla eller utveckla
faktorn.

Delaktighet och inflytande

Bolaget ska fortsatta skapa forutsattningar for medarbetare att ha
paverkansmajligheter och inflytande dver sin arbetssituation och vara med i
utvecklingen av verksamheten. Hog samverkan och dialog pa alla nivaer i bolaget.

Atgarder
Framforhallning, tydlighet i motes- och beslutsstrukturer.

Stérka chefers organisatoriska forutsattningar, handlingsplan ar framtagen efter
genomfdrd insats genom chefoskopet.

Bolagsgemensamt arbetssétt vad géller planering och uppféljning via
stratsys/doboards etc. Arbetssattet ar implementerat
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3.2

3.2.1

3.2.2

Ekonomisk uppféljning

Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i ssmmandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Utfall Bz?g kels LthfglrI Pr(;)sgn progn Blé?g ut fg
e 9 0s ar
Intakter 2502 | 2485 | 17| 2346 | 10| 1O3L | 10311 g0
Kostnader 2203 236.0 6,8 2135 -978,2 -977,8 977.8 -889,9

Rorelseresu

Itat 21,0 12,5 8,5 211 55,6 53,8 53,8 80,9

Finansiella

o 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter

Finansiella

kostnader -103 ] -102] -01 -9.9 -42,9 42,6 | -42,6 -39,2

Resultat
efter fin. 10,7 2,3 8,4 11,2 12,7 11,2 11,2 41,7
poster

Utfall till och med perioden

Anvisning

Analysera och redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse
mot aktuell budget for perioden och resultatet for motsvarande period
foregaende ar. Orsaken till namndens/styrelsens resultat och eventuell avvikelse
ska relateras till verksamhetens utveckling och maluppfyllelse.

(1 det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet verksamhetens utveckling” kan ni hér hénvisa till den.)

For bolagen specifikt

Forklaring och analys bor avse saval bolaget/koncernen som helhet samt berort
affarsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affarsomrade/dotterbolag™).

Redogor i texten for vilka poster som ar jamforelsestorande.

Resultatet for perioden till och med mars uppgar till 10,7 mnkr, vilket &r cirka 8,4
mnkr 6ver budget, vilket beror pa kombination pa hogre intakter och lagre
kostnader.

Rorelseintakterna for perioden uppgar till 250,2 mnkr, vilket &r 1,7 mnkr hogre an
budget.

Nettoomséttningen &r 1,6 mnkr béttre &n budget. Enheten Leasing redovisar en
nettoomséttning som dr 3,2 mnkr hogre &n budget, tack vare flera nya kontrakt
inom IT-utrustning. For Affarsomradet Operationell Leasing &r nettoomsattningen
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3.2.3

1,6 mnkr lagre &n budget, framst pa grund av farre bestallda elbilar och lagre
maskinfdrsaljning én forvantat. Maskiner till Poseidon ar bestallda men &nnu inte
levererade, vilket fordrojer intékterna.

Fordonsforsaljningen féljer budgeten, med nagot fler salda bilar an planerat. Dock
belastas kontot av en engangskostnad pa 1,1 mnkr for utrangering av aldre bilar.

Rorelsekostnaderna for perioden uppgar till 229 mnkr, vilket ar cirka 6,6 mnkr
lagre kostnader jamfort med budgeten, framst beroende pa lagre kostnader for
materialinkdp, konsultarvoden och I1T-applikationer samt att enheten Tage inte
startade enligt plan. Vidare redovisas lagre personalkostnader pa grund av
sjukskrivningar och vakanser som har bidragit till kostnadsminskningen i
forhallande till budgeten.

Gemensamma kostnader redovisas ett resultat pa 10,3 mnkr, vilket ar i linje med
budgeten.

Historiska pensionskostnader &r lagre an budget, beroende pa forandringar i
diskonteringsrantan.

Prognos

Anvisning

Forklara de storsta avvikelserna mellan prognosen och den aktuella budgeten for
helaret och namn de vasentligaste orsakerna. (I det fall beskrivning av
ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under avsnittet ’verksamhetens
utveckling” kan ni hir hinvisa till den.)

Analysera hur periodens resultat férhaller sig till helarsprognosen och bedém
rimligheten. Det bor pa en 6vergripande niva framga varfor prognosen ar rimlig
jamfort med utfallet for perioden och vilka eventuella atgarder och/eller
handelser som prognosen forutsétter. Om prognosen dndrats pa grund av
ackumulerat utfall, hanvisa till analysen av utfallet.

Helarsprognosen uppdateras till ett arsresultat pa 12,7 mnkr jamfor med
arsbudgeten som var 11,2 mnkr.

Enheten Leasing inom Affarsomradet Finansiell leasing hojer prognosen for arets
resultat med 5 mnkr jamfort med budget. Detta pa grund av bedomd hogre intakt
an beréknat i budgeten.

Tage prognosticerar 0,2 mnkr kronor lagre kostnader &n budget pa grund av att
verksamheten inte kommit igang i januari enligt plan.

Affarsomradet Operationell leasing prognosticerar lagre vinst for helar 2025 med
2,3 mnkr. Detta pa grund av lagre hyresintakter an budget da fordon inte byts ut i
samma takt som planerades. Samt att fordonsférséljningen beraknas till cirka 50
fordon farre till forsaljning. Av de anledningar bedémer affarsomradet en arsvinst
som ligger under budget.

Stadens Bud prognosticerar ett resultat for helaret pa 1,9 mnkr, vilket &r cirka 0,7
mnkr hogre &n budget.

Gemensamma kostnader/VVerksamhetsstdd prognosticerar 2,7 mnkr hégre kostnad
pa grund av konsultkostnader.
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3.2.4 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Anvisning

Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande (ekonomi och/eller
prestationstal) redovisas efter onskemal eller enligt dverenskommelse med
Stadshus AB.

Observera att storre avvikelser for ett affarsomrade/dotterbolag eller
motsvarande maste kommenteras i text.

Belopp i
mnkr Period Helér
Avvikel Progn Fg Bokslu
Utfall Budget progno  Budget 3
se 0s S tfg ar
Operationell 12,8 9,4 3,4 34,0 36,4 36,4 45,0
Leasing i) H H ’ ’ ’ il
lF'”a.”S'e" 96 6.6 30| 344| 203| 203| 346
easing
Stadens Bud 0,9 0,3 0,6 1,9 1,2 1,2 3,6
TAGE -2,4 -3,4 1,0 -13,5 -13,7 -13,7 -7,7
Cirkular
ekonomi -0,9 -0,9 0,1 -4,3 -4,3 -4,3 -2,7
Gemensamm 9,2 9,0 03| -371| -350| -350]| -287
a kostnader
Historiska
pensionskost -0,1 -0,7 0,6 -2,7 -2,7 -2,7 -2,6
nader
Resultat 10,7 2,3 8,4 12,7 11,2 11,2 41,7

Affarsomrade Operationell Leasing redovisar ett resultat om cirka 12,8 mnkr,
vilket ar 3,4 mnkr hégre dn budget till och med perioden.

Omsattningen &r lagre an budgeterat, framst pa grund av kunder inte har bestallt
lika manga elbilar som planerat i budgeten. Detta beror pa att vara kunder behover
laddningsstolpar innan de kan bestélla elbilar. Projektet ”verksamhetsladdning”
tillsammans med Parkeringsbolaget och Stadsmiljo for att tillgodose kundernas
behov pagar och forsoker hitta I6sningar.

Fordonsforsaljningen foljer budget och vi har salt nagot fler bilar &n forvéntat.
Dock belastas kontot av en engangskostnad for utrangering av éldre bilar fran
foregaende ar.

Lagre fordonskostnader for inkop av reservdelar och pabyggnadsmaterial samt
lagre forsakringskostnader har ocksa bidragit resultatet.

Personalkostnaderna ar lagre an budgeterad kostnad pa grund av sjukskrivningar.

Sammanfattningsvis redovisar affarsomradet ett resultat som ar 3,4 mnkr hogre an
budget for perioden.
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3.25

3.25.1

Affarsomradet Finansiell Leasing bestar av enheten Leasing och enheten Tage.

Enheten Leasing: Nettoomséattningen fram till mars uppgar till 3,2 mnkr hogre &n
budgeterat. Den storsta avvikelsen aterfinns inom kontraktsomradet for IT-
utrustning. Detta kan forklaras av ett ramavtalslost lage i slutet av forra aret, som vi
rapporterade i feb rapporten. I mars ser vi fortsatt 6kning pa IT-utrustning men
minskning pa kontraktstypen FL (Mdbler, passersystem, kéksutrustning,
lekplatsutrustning), detta pa grund av att fler kontrakt avslutades an budgeterat.

Enheten redovisar vidare lagre personalkostnader fram till mars, vilket beror pa
sjukskrivningar samt fordrgjda nyanstéllningar. Det forvantas dock att
personalkostnaderna kommer att 6ka under varen nar samtliga rekryterade &r pa
plats.

Andra budgeterade kostnader, sasom konsulttjanster och IT-I6sningar, har annu
inte upparbetats enligt budget, vilket resulterar i lagre kostnader &n planerat.

Tage redovisar cirka 1 mnkr lagre kostnader an budgeterat till och med mars, vilket
framst beror pa att verksamheten inte har kommit igang enligt plan.Flytten till
Jarnmalmsgatan ar nu planerad till den 1 april, medan den var budgeterad till den 1
januari. Det budgeterade bokningssystemet for Palats har annu inte upphandlats,
vilket dven bidrar till de lagre kostnaderna.

Affarsomradet Stadens Bud redovisar ett resultat som uppgar till 0,9 mnkr, vilket ar
0,6 mnkr 6ver budget. Nettoomséttningen ligger i princip i linje med budgeten.
Kostnaderna &r lagre an budget i flera omraden. Kostnader for konsulttjanster for
Webbadmin 2.0 och samlastningen har inte upparbetats enlig plan.
Personalkostnaderna &r lagre dan budget. Detta beror pa att en budgeterad
heltidsmedarbetare hos Stadens Bud bekostas av Tage.

Cirkuldr Ekonomi redovisar resultat som ar i linje med budgeten.

Gemensamma kostnader inklusive Verksamhetsstod redovisar ett resultat pa cirka
9,2 miljoner kronor, vilket &r 0,3 mnkr hdgre kostnader &n budget.

Historiska Pensionskostnader redovisar en positiv budgetavvikelse pa cirka 0,6
miljoner kronor, vilket beror pa forandringar i diskonteringsrantan.

Investeringsredovisning

Investeringar bolag
Anvisning

Redovisa moderbolagets/bolagets totala investeringar. Lagg till en rad fore
respektive dotterbolag (om de har investeringar).

De bolag som saknar investeringar kan dolja avsnittet.

Rapporterande bolag Utfakll Prognos Budget ARl Utfall fg

(belopp i mnkr) ac helar helar e mot ar
period bu

Investeringar 214 980 980 0 940
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3.2.6

Anvisning

Kommentera bolagets totala utfall for perioden och avvikelse mot budget utifran
verksamhetsomrade/dotterbolag etcetera.

Den totala investeringsvolymen till och med mars uppgar till 214,1 mnkr, vilket &r

cirka 31 mnkr eller 12,6% lagre &n planerat. Storsta avvikelsen finns i
kontraktstypen Renova dar vi investerat 38,1 mnkr hogre jamfort med periodens

budget. Samt “Klient som tjénst” och IT-utrustning dér vi har investerat 37,5 mnkr

lagre an budget.

Lan och lanetak for bolag

Anvisning

Belys laneskuldens utveckling for bolaget jamfort med det av
kommunfullmaktige beslutade lanetaket och uttala om bolaget klarar sig inom
Ianetaket under aret.

Om bolaget kan konstatera att lanebehovet Gverstiger lanetaket pa grund av
andra &n tillfalliga orsaker behdver bolaget skyndsamt gora en begéran om
hojning av lanetaket till kommunstyrelsen.

| delarsrapport/arsrapport beskriver bolaget bakgrunden till arendet och de
skél/orsaker som ligger bakom varfoér man beddmer att lanetaket behdver uttkas.
Darutdver ska underlaget innehalla en beskrivning av bolagets finansiella
situation och risker samt vilka atgarder som vidtas for att komma i niva med
lanetaket som beslutades i kommunfullméktiges budget.

Beslut om begaran om hojt lanetak ska tas av bolagets styrelse och
protokollféras vilket bildggs denna uppfoljningsrapport. Se lankad anvisning for
beslutsmeningar.

Om lanetaket dverstigits ska detta dven rapporteras som en vasentlig avvikelse
(avsnitt 2.1.2), om bolaget anser att dverstigandet ar vasentligt.

Saknar bolaget lan eller lanetak kan avsnittet doljas i enhetsmallen.

Lan mnkr

Volym 31 mar
2025

Prognos 31
dec 2025

Lanetak 2025

Volym 31 dec
2024

Summa

1630

1923

2000

1676

Nytt beslut av lanetak fran KF &r 2 000 mnkr. Lagre investeringar an budget gor att
aven lanet ar lagre an budget. Vi tror att investeringar kommer 6ka under aret och

prognosen ligger darfor i linjen med budget.
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3.3

3.3.1

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Anvisning

| budget 2025 framgar det att fortsatt minskning av administrativa
arbetsuppgifter och kostnader ska genomforas under aret. Besparingen ska dven
innefatta lednings- och styrningsarbete och marknadsféring. Detta kan
exempelvis géras genom digitalisering eller borttagna arbetsuppgifter.
Skrivningen i budgeten ber6r bade namnder och styrelser.

| delarsrapport mars ska namnder och styrelser redogdra for vilka insatser
kopplade till minskad administration, lednings- och styrningsarbete samt
marknadsforing som planeras under aret och vilka eventuella besparingar,
minskade kostnader eller effektiviseringar som insatserna forvantas leda till.

| samband med delarsrapport augusti kommer SLK att samla in mer detaljerade
uppgifter om minskade kostnader kopplat till skrivningen ovan och de insatser ni
planerar for.

Vid behov i delar mars, infoga tabell till detta textfalt och redogor kortfattat for
ev kostnader och besparingar.

Vid fragor? Anna Jandersson SLK och/eller Lena Albinsson SLK.

1, En rapport &r bestalld som ska utreda vart nuldge och énskade lage kopplat till
IT och digitalisering. Den ar berdknad att aterrapporteras i host. Utifran den vill vi
tillsatta en organsiation inom IT som kan driva pa utvecklingen, digitaliseringen
och automatiseringen av bland annat administrativa uppgifter. Det kan komma att
innebara 6kade kostnader i borjan men bedéms spara kostnader pa sikt.

2, Processorientering. Vi har under aret kartlagt processerna inom affarsomradet
Operationell leasing. Nésta steg ar att infora ett processorienterat arbetssétt som
kan jobba med standiga forbéattringar och darmed minska de administrativa
arbetsuppgifterna samtidigt som vi hoppas kunna 6ka kvalitén mot kunderna.

3, Projektinstyrning av projekt. En modell har tagits fram for att effektivare kunna
arbeta med projekt i organisationen. Det kommer snarare 6ka administrationen i
borjan av projekten men bedéms minska arbetsbordan totalt i vara projekt dar vi
hittills inte haft en 6vergripande kontroll och ofta hamnat i problem pa grund av
bristande strukturer som i sin tur lett till kade administrativa kostnader.

Ovan ndmnda satsningar bedéms 6ka kostnaden initialt men skapa goda
forutsattningar for att minska administrativa arbetsuppgifter, hitta ratt niva pa
arbetsuppgifter och bidra till battre prioriteringar.
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4 Uppfdoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av
av eget arbete

Anvisning

bolagsstyrelsens utvardering

| 4gardirektivets kapitel 3 framgar generella skyldigheter for bolagen. | enlighet
med dessa ska bolagsstyrelsen érligen utvérdera sitt eget styrelsearbete.
Utvarderingen, inte innehallet, ska protokollforas och skickas till bolagets
moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in protokollen fran
direktunderstallda bolag och rapportera dessa vidare till kommunstyrelsen. Ange
datum for styrelsebeslutet i tabellen nedan.

Protokoll fran bade dotterbolag och direktunderstéllda bolag ska bifogas

denna rapport.

Bolag

Datum for beslut

Goteborgs Stads Leasing AB

2024-12-17

4.2 Uppféljning av

kassaflode, lan och

realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Pr(()jgeréozsogé Volym 31 dec 2024
Summa 1630 1923 1676
Kassaflode Flages g%lgé
Lopande verksamhet 733
Investeringsverksamhet -980
Finansieringsverksamhet 247
Summa 0
Specifikation _ Objekt _ Motpart
S ANITG |  (asigherbolag)| U P00 | (xtemikommuny

Var prognos for investeringarna kvarstar pa 980 mnkr for helaret. Vi bedomer att vi
kan fa ut 733 mnkr fran den I6pande verksamheten och resten blir en 6kning av

lanet till koncernbanken.

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser

19 (24)



4.3

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget

Anvisning

Detta avsnitt r endast till for information om uppféljning av uppdrag. Ni
kan ddélja avsnittet i er rapport.

Samtliga styrelser ska uppdatera status och kort kommentera pa de uppdrag som
ligger i Stratsys. Detta galler alla uppdrag som riktats till bolaget fran
kommunstyrelsen/kommunfullméktige, och som ligger i Stratsys. Moderbolag
maste ocksa uppdatera och kommentera pa underkoncernsniva.

Ni rapporterar genom att ga in pa respektive uppdrag under fliken Uppféljning
och vélja Forvaltnings-/bolagsuppféljning av KF/KS-uppdrag. Dér ska visas
samtliga KF/KS-uppdrag som bolaget har. Klicka sedan pa ikonen (block med
penna) for respektive uppdrag for att kunna &ndra status och skriva kommentar.
F6lj dér den anvisning som visas. Stadshus vill komplettera/fortydliga
anvisningen med foljande.

Denna redovisning ingar endast som en del av uppféljningen till Stadshus, inte
som en del av delarsrapporten till kommunstyrelsen.

OBS! For uppfoljning till KS/KF ska kommentarfaltet Sammanfattning till
KS/KF anvandas. Annars visas inte kommentarerna pa ovanliggande nivaer och
pa uppfoljningsportalen.

Vid fragor om uppféljningen, kontakta Peter Oste,
peter.oste@gshab.goteborg.se.
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5 Insamling av information infor
Budget 2026

Anvisning

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2025-03-12 ges i samband med delarsrapport
mars en mojlighet for ndmnder och styrelser att lamna information om
vasentliga forandringar som bedéms ha paverkan pa namndens/styrelsens
uppdrag infor kommande ér.

| beslutet pekar kommunstyrelsen pa omvarldsforandringar som till exempel:

Forandringar i lagstiftning eller praxis for hur lagstiftning tillampas
Forandringar i samhallstrender

Delar av verksamheten som har hogre/lagre kostnadsutveckling an PKV
Andra utmaningar som gor att det ar svart att klara uppdragen i
reglemente/dgardirektiv

Punkt 3 ovan relaterar i forsta hand till namnder och
kommunbidragsfinansierade styrelser. FOr bolagen i évrigt avses om
verksamheten genererar hogre/lagre resultat beroende pa forandrade
kostnader/intakter &n planerat eller férandrad Iénsamhet.

Informationen bor vara sa konkret och precis som majlig. Den centrala
budgetprocessen ar omfattande och innehaller stora mangder material. Det ar
darfor viktigt att formulera sig kortfattat. Det bor varderas om uppdraget for
namnden/styrelsen utdkas eller minskas. Om nagon forandring har vasentlig
paverkan pa andra namnder/styrelser ska det framga.

Informationen ska inte omfatta delar som redan omhéndertas i befintlig process,
t.ex befolkningsforandringar, kapitalkostnader eller andra investeringsrelaterade
driftskostnader som hanteras inom ramen for investeringsnomineringarna. Har
namnden/styrelsen gjort hemstéllan i andra &renden kopplat till budget 2026 ska
dessa heller inte tas upp under denna rubrik.

Vi kan inte se ndgot som vasentligt forandrar styrelsens uppdrag och budgeten
2026. Det som vi kan se framat &r att mer resurser kommer kravas inom omradet
beredskap. Utredningar kommer goras under hdsten for att utréna hur detta
kommer paverka GSL framat.
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6.1

Styrinformation till styrelsen

Anvisning

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppfoljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.

| mallen ingér tre stycken avsnitt om uppf6ljning av uppdrag. Dessa &r helt
frivilliga att anvénda och kan ddljas eller utformas efter eget behov.

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige (Begransad kommentar)

Anvisning

Detta avsnitt &r inte obligatoriskt att redovisa till KS/KF i samband med
delarsrapport mars. Dolj darfor denna i er enhetsmall om ni inte vill ha med den.

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att ta fram reglerande styrande
dokument for bestallningar av bade
latta arbetsfordon och arbetsmaskiner i
enlighet med stadsledningskontorets
tjiansteutlatande.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2025 2025-04-15

Arbetet med det styrande dokumentet
pagar, en dialog har aven forts med SLK
kring lamplig niva av det styrande
dokumentet. Arbetet ar forsenat da
enheten har tvingats prioritera inkomna
uppdrag och remisser med tydlig deadline.

(Jessica Edlund)

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att i samverkan med aldre-
samt vard och omsorgsnamnden,
socialndmnderna och ndmnden for
funktionsstdd utreda majligheten att
inféra bilpoolsldsningar for battre
samnyttjande av GOteborgs Stads bilar.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2025 2025-04-15

En utredning har genomfdrts under 2024
och presenterats for berérda namnder. Ett
TU &r under utarbetande tillsammans med
AVO, Socialférvaltningarna och
Funktionsstdd. Utredning och TU kommer
foras upp till politiken enligt fastlagd
process.

(Jessica Edlund)
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att starka och utveckla
tjdnsten “Tage” sa att den dven
inkluderar tvatt-, reparations- och
renoveringsmdjligheter for att 6ka
mojligheterna till terbruk.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

Halvar 1 2025 2025-04-15

GSL har nu anskaffat ratt lokaler foér
andamalet. Handledare har anstallts for att
leda arbetet som kommer utféras
mestadels av personer som arbetstranar.
Verksamheten kommer vara i gang efter
sommaren 2025.

(Tedd Bergman)

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkdp
utifrdn Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och héllbarhet. Inkdps- och
upphandlingsndmnden ska stétta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2025 2025-04-15

Bolaget har omhandertagit uppdraget. Vi
har byggt upp en bra inkdpsorganisation i
bolaget de senaste aren och kommer
fortsatta forbattra arbetet inom analys.
Aterrapportering kring detta kommer ske
under hosten.

(Sebastian Aldén)

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sakerstalla en hallbar

livscykelhantering av béarbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2025 2025-04-15

Uppdraget ar omhéndertaget och
aterrapportering beraknas ske till hosten.

(Sebastian Aldén)

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att i samverkan med inképs-
och upphandlingsnamnden genomféra
en forstudie for att bygga upp en
mindre samlastningsfunktion for
varutransporter. Syftet ar att starka
krisberedskapen och mdjliggdra inkép
frdn mindre leverantorer.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2025 2025-04-15

Forstudien ar startad med bla identifierad
arbetsgrupp samt insamlande av
information fran tidigare
samlastingsanalyser.

Dialog pagéar om viktning mellan
beredskap och mindre leverantérer i
forstudien. Vi forbereder for en FKU for att
hitta ndgon utredande konsult for att
arbetsleda och budgetera férstudiens
framdrift.

(Magnus Westerblad)
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samréda med och
involvera funktionsrattsrérelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2025 2025-04-15

Goteborgs Stads Leasing beddmer att det
i dagslaget inte ar aktuellt att aktivt
samrada med och involvera
funktionsrattsrorelsen, da det inte har
identifierats nagra omréden inom
verksamheten dar det anses vara befogat.

Goteborgs Stads Leasing kommunicerar i
forsta hand med Goteborgs Stads egna
verksamheter och endast i ringa
omfattning direkt med vara medborgare.

Vi tillganglighetsanpassar alltid var
information och kommunikation i enlighet
med stadens sprakregler, mallar och
verktyg.

Goteborgs Stads Leasing anvander
metoden kompetensbaserad rekrytering
for att sékerstalla en diskrimineringsfri
process.

Sarskilda insatser riktas mot unga,
utrikesfédda och personer med
funktionsnedséttning som ar
overrepresenterade bland langvarigt
arbetslosa, genom erbjudande av
praktikplatser.

Uppdraget forklaras darmed fullgjort och
aterrapporteras i samband med
delarsrapport mars.

(Amra Hamza)
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