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Remiss ang att sdkra detaljhandeln i Goteborg

Beslut

Styrelsen foreslas besluta att:
Tillstyrka motionen kring att ta fram en handelsstrategi
men med en regional inriktning.
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Yttrande over motion, handling 2016 nr 150

ATT STARKA DETALJHANDELN | GOTEBORG

Forslag till beslut i styrelsen for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Styrelsen foreslas besluta att:

Tillstyrka motionen kring att ta fram en handelsstrategi men med en regional inriktning samt
att forbéttra mojligheten till att aka kollektivt till olika kopcentrum.

Arendet
Goteborgs Stads kommunfullméaktige foreslas enligt motionen att besluta:

e Att ta fram en handelsstrategi for Goteborg som mdjliggor att handeln kan vixa.

e Att ta bort forbudet att bygga nya kdpcentrum.

o Att forbittra mojligheten att dka kollektivt till olika kdpcentrum.

e Att bygga fler parkeringsplatser vid kdpcentrumen samt att anpassa
parkeringsavgifterna sd att de stodjer handelns utveckling.

Overviganden av Forvaltnings AB GoéteborgsLokaler

Motionen spanner over ett omfattande och komplext omrade varfor vi inte kan uttrycka en
entydig asikt om motionens forslag. GoteborgsLokaler véljer istdllet att beskriva foretagets
bild av omrédet, de trender och utmaningar som handelsutvecklingen innebér. Bolaget lamnar
ocksa synpunkter pa hur en handelsstrategi kan utformas.

Trender och omvarld

Handel ar komplext och paverkas av hur det varit, hur det dr och hur det kommer att bli. Har
lyfts ett antal punkter kring trender, utveckling i omvérlden och fragestédllningar:

e E-handelns utveckling. Enligt e-handelsbarometern har omséttningen 6kat med mer én
dubbelt de senaste fem aren. En allt 6kande del av e-handel sker ocksa med utlandet.
E-handelns 6kning kommer framsta att drabba sdllankopshandeln. Utrymmet for nya
storre externa kopcentra med inriktning pa séllankopshandel ar enligt var bedomning
begransad. E-handeln och de digitala medierna ger konsumenten en vél genomlyst
marknad dér prisjamforelser latt kan goras. Detta paverkar ocksa detaljhandelns
l6nsamhet.

GOTEBORGSL Sida 1 (5



Styrelsehandling nr 18
2016-11-28
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

e Detaljhandeln har en utmaning med sjunkande 16nsamhet. I HUIs rapport
”Detaljhandelns 16nsamhet” sammanfattar man sdllankdpshandeln sé hér
”forsdljningen inom sédllankdpshandeln dr forvisso vixande, men priset ménga
handlare betalar for denna tillvixt dr sjunkande marginaler och avkastning.” Hur ser
den ekonomiska héllbarheten ut for sidllankopshandeln? Kommer medborgarna
fortsdtta konsumera som man tidigare gjort, dr prognosen en linje uppat?

e E-handeln 6kar behovet av utlimningsstéllen for varor. Dessa ér 1 allmidnhet
bostadsnéra och man kan dérfor se att e-handeln gynnar den bostadsnéra
komplementhandeln och servicen.

e Digitaliseringen &r en viktig trend som paverkar pa manga plan. Den ger oss mer
paldsta konsumenter och nir det kommer béttre och billigare varianter av varor,
kommer konsumenterna vilja det. Hur skulle staden och handelsplatser se ut om vi
bygger utifran hur digitaliseringen paverkar?

¢ Urbaniseringen — fler flyttar till storstdder. Samtidigt vill man tillhora ett lokalt liv, en
ndrhet. Okat intresse for lokalt producerade varor.

e 24-timmarsstaden — en stad som upplevs under fler timmar &n nér butikerna ar 6ppna.
En kvalitet for en stad, men behover néarhet och téthet.

e Delningsekonomin. Det kommer fler och fler 16sningar pa hur man kan dela istillet for
att kopa. Dvs tjanster istdllet for varor. Ett hallbarhetsperspektiv.

e Nya koncept utvecklas dér varor och tjdnster viavs ihop. Och nya affirsmodeller
utvecklas.

Regionalt perspektiv

e Strategiska beslut om handel bor delas upp i sdllankdpsvaror och dagligvaror inklusive
service. Normalt gynnas dagligvaror och service av nérhet till kunden medan kunden
ar beredd att forflytta sig langre for inkop av sidllankopsvaror.

e En handelsutredning och en handelsstrategi som innefattar séllankdpsvaror bor vara
regional da Goteborg har geografisk nérhet till kringliggande kommuner och dess
handel. Kundernas rorlighet innebér att lokala kommunala strategier for
sillankopsvaror i praktiken inte for med sig dnskat genomslag pa kundens beteende.
Strategier for handelns utveckling bor darfor goras regionalt i ndra samarbete mellan
berdrda kommunerna. Ett forsok att ta fram en regional handelsstrategi gjordes under
2010 (GR) men man kan inte se att denna paverkat utvecklingen under de senaste
aren.

e Goteborg har idag ett starkt handelsindex for sdllankopsvaror, drygt 130. Detta innebér
att handeln i Goteborg omsétter 30 % mer dn vad den skulle gjort om handeln i
Goteborg utgjordes enbart av alla goteborgare. Goteborg har alltsa ett starkt inflode av
konsumenter fran omkringliggande kommuner.

Utvecklingen av handelns omfattning beror huvudsakligen pé befolknings- och

GOTEBORGSL : Sida 2 (5



Styrelsehandling nr 18
2016-11-28
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

inkomsttillviaxten. En strategi som bygger pa utbyggnad av nya storre kdpcentra 1
Goteborg kommer att tillfora arbetstillfdllen vid dessa men huvuddelen av dessa
kommer sannolikt att motsvaras av ett tapp pa arbetstillfdllen vid andra handelsplatser,
savél de lokala torgen som innerstaden och kranskommunerna.

e Externa kdpcentrum bygger till stor del pa bilburna konsumenter. Aker man langt for
handel innebér det en negativ miljépaverkan.

e For ett jamlikt Goteborg ar det en fordel om dven séllankdpshandeln kan nés utan bil.

Gemensam bild

For att kunna ge ett 6vervigande kring Att ta bort forbudet att bygga nya kdpcentrum”
behovs ett fortydligande. I budgeten star det externa kdpcentrum, medan det i motionen star
kopcentrum. Ett kopcentrum kan vara dven bostadsnira (ex Frolunda Torg och Angereds C).
Bickebol dr exempel pé ett externt kopcentrum.

GoteborgsLokaler ser ett behov av att man talar med en gemensam vokabulér/variabler och
har en delad bild. Nér de olika variablerna beskrivs bor det ocksa ske med neutrala ord, vilken
inte gjordes fyllt ut i den rapport som motionen hénvisar till (WSP handelsutredning).

Skall en handels-strategi tas fram dr det viktigt att:

e Sitt en gemensam vokabulir (ex. stadsdelscentrum och externa kopcentrum). Anvinda
samma definitioner. Och ta med alla handelsplatser i omrddet som skall ingd.

e Tamed bade handel och service, gor uppdelningen i1 dagligvaror och séllankopsvaror.
Olika handel passar i olika strukturer vilket dr viktigt att belysa. Ex. livsmedel passar

bra bostadsnéra, medan vitvaror kan passa béttre 1 ett mer externt lage.

e Tamed ménga berorda aktorer, ex. foretagarforeningar, fastighetsdgare,
handelsaktorer, mm for att fa med sd manga perspektiv som mojligt.

e L[4t flera olika experter (konsultbyrder) gora analyser for att f4 en bred bild. Man
behdver ha en lokal kdinnedom for att se de osynliga barridrerna.

e Viktigt att utreda konsekvenser av etableringar, se exempelvis Uddevalla och Torp.
Vilket dr ett exempel pa centrumvandring, dvs ett utarmat centrum.

e Tadel av tidigare genomforda utredning ex “’Tid att handla”, "Handelsstrategi for
Goteborgsregionen”.

e Viv ihop med Goteborg Stads planer (Utbyggnadsplanering 2035, Trafikstrategi 2035,
Gronstrategi, produktionsplanen, mm)
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Lokala torg

Kring de lokala torg som under de senaste aren har haft en fortdtning med bostader ser
GoteborgsLokaler att det finns nya mojligheter att bygga ut for 6kad handel. Ett exempel ar
Axel Dahlstréms Torg, 2009-2015 har antalet bostadslagenheter 6kat med 630.

I Selma stad kommer det att byggas 800 bostdder 1 forsta etappen och i samband med detta
bygger GoteborgsLokaler ett nytt stadsdelstorg.

I en handelsstrategi, dr det som beskrivits ovan, viktigt att det finns utrymme for olika sétt att
handla. GoteborgsLokaler fokuserar framst pa att erbjuda géteborgaren den handel och
service goteborgaren behover i sin vardag, ex livsmedel, blommor, frisor, vard, kafé, gym,
OSV.

Handeln i Goéteborg och tillganglighet

Utbyggd kollektivtrafik dr mycket viktigt for Goteborg. Satsningar pa detta omrade mojliggor
for kunden att gora en storre andel av ink&pen, dven av séllankdpsvaror, pa ett bade bekvamt
och miljovinligt sétt. Utbyggnad av fler forbindelser dver dlven, exempelvis genom byggande
av linbanor, dr avgorande for stadens utveckling. Utbyggnadsstrategin dir staden satsar pa
bostadsbyggande vid kollektivtrafiknoder innebir att den lokala handeln kan stérkas. Vid
byggande av blandstaden ar det viktigt att handel och service koncentreras till strak och
kluster. Utan detta forsvagas konkurrenskraften och handel och service blir mindre tillgidnglig
for kunden. Ex. den negativa effekten av den indragna buss 17 for Wieselgrensplatsen. Att det
planeras for en station for linbanan pa Wieselgrensplatsen ser bolaget som mycket positivt.

Genom att oka tillgdngligheten till de lokala handelsplatserna och innerstaden okar
genomstromningen av ménniskor vilket skapar liv mellan huset. Detta innebér en 6kad
trygghet som gynnar alla.

Vid de storre kopcentrumen &r parkeringsfragan i allménhet 16st av fastighetsédgare som en del
av erbjudandet till hyresgdsterna. Motionens vilja att 6ka antalet parkeringsplatser och
paverka parkeringsavgifter blir darfor fraimst en frdga for de lokala torgen och innerstaden.
For de lokala handelsplatserna ér det viktigt att det finns tillgang pé parkering och att priserna
for detta upplevs som acceptabla av kunden. GoteborgsLokaler ser idag inga stora problem
med parkeringsavgifternas utformning i ytteromraden men vill betona att det finns en
priskénslighet hos kunderna.

For innerstaden har GoteborgsLokaler svarare att bedoma parkeringsavgifternas betydelse.
Bolaget ser stadens centrum som en motor 1 Goteborg. Centrum skall vara attraktivt for savél
gbteborgare som besdksndringen och ar en viktig gemensam ndmnare for alla géteborgare.
Darfor dr det mycket viktigt att stadens centrum dr lattillgéngligt, savil i tid, som pengar.

Perspektiv
Omvaérldsperspektivet

Se rubriken Trender och omvarld.
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Barnperspektivet

Bostadsnéra handel ger barn mgjlighet att ta del av lokal handel och service, dé de kan ta sig
dit sjélva.

Jamstalldhetsperspektivet

Lokal handel och service okar tillgédngligheten for alla.
Mangfaldsperspektivet

En balans inom handeln ger alla géteborgare tillgéng till handel och service.
Miljoperspektivet

Lokal handel ger positiva miljoeffekter, da bilberoendet minskar.

Expedieras

Till moderbolaget Higab
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Handling 2016 nr 150

Motion av Axel Josefson (M) och Hampus Magnusson (M) om att starka
detaljhandeln i Goteborg

Goteborg den 7 september 2016

Tack vare den tidigare alliansregeringens forda politik och att det gar bra for
fordonsindustrin sa har vi nu for forsta gangen den lagsta arbetslosheten i Goteborg
jamfért med andra storstader i Sverige. Det tycker vi &r bra. Samtidigt finns fler sektorer
dar man med ganska enkla medel skulle kunna skapa fler arbetstillfallen i Goteborg.

Ett sddant omrade &r detaljhandeln i Géteborg. Detaljhandeln i Géteborg omsatter ca 39
miljarder kronor och 6ver 16 000 personer ar sysselsatta inom omradet (Handelns
utredningsinstitut). Handeln &r ocksa ett omrade som sysselsatter manga unga och
personer med utlandsk bakgrund.

Tyvérr visar statistiken att detaljhandeln i Goteborgs Stad har utvecklats sémre an de
andra storstadsregionerna sedan 2007. Medan omséttningen i Goteborg har 6kat med 17
% under perioden sa har den i Malmo 6kat med 30 % och i Stockholm med 22 %.
Antalet anstallda har i Géteborg dkat med 12 % under perioden och i Malmé med 21 %
och i Stockholm med 19 %. Det &r framst inom séllankdpsvaror som utvecklingen varit
samre, men aven dagligvaror har under tidsperioden haft en sémre utveckling. Om
detaljhandeln i Géteborg hade vuxit i samma takt som Malma och Stockholm sa hade
den omsatt 2 - 4 miljarder kronor mer och sysselsatt ca 1000 personer fler.

Den nuvarande rédgrona strategin som innebar att inga nya kopcentrum ska utvecklas,
att parkeringsplatser ska tas bort och att parkeringsavgifterna ska hojas. Detta har lett till
minskad handel och férre jobb jamfért med utvecklingen i resten av Sverige. Den
bilburna handeln har succesivt flyttat till kranskommunerna och har medfort langre
transporter och 6kade utslapp.

WSP handelsutredning visar tydligt att det viktigaste &r att stirka de stora kdpcentrumen
(Nordstan, Frélunda Torg, Backaplan, Backebol, Sisjon) som star for 6ver 70 % av all
séllankopshandel. Det handlar om att forbattra moéjligheten att bygga ut samt att 6ka
tillgangligheten for besokare. Darfor behdver vi forbattra kollektivtrafiken och
mojligheten att parkera bilen till en rimlig kostnad.

Samtidigt maste ocksa centrumhandeln varnas. Ett séarskilt viktigt omrade att forbattra
parkeringsmdjligheterna kopplat till handel &r centrala Géteborg for att 6ka
tillgangligheten och for att minska soktrafiken. Detta kan 16sas genom dels béttre
skyltning och styrning av biltrafiken, dels genom utbyggnad av fler platser och genom
en prissattning som framjar handel.
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Utdver att starka de befintliga kdpcentrumen sa maste vi ocksa kunna bygga nya
kopcentrum eftersom Gaéteborg vaxer med 1 - 2 % per ar. Omraden som pekas ut som
mdjliga nya centrum &r Jarntorget, Korsvdgen och Heden. Utredningen visar att det
finns sma majligheter att bygga ut handel langs Dag Hammarskoldsleden och vid de
lokala sma torgen. Goteborg behdver darfor ta fram en handelsstrategi som framjar
tillvaxten av handeln sa att fler jobb kan skapas i Goteborg.

FORSLAG TILL BESLUT

Goteborgs Stads kommunfullméktige foreslas besluta

Att ta fram en handelsstrategi foér Goteborg som mojliggor att handeln kan vaxa
Att ta bort forbudet att bygga nya képcentrum

Att forbattra mojligheten att ka kollektivt till olika kdpcentrum

Att bygoa fler parkeringsplatser vid kdpcentrumen samt att anpassa
parkeringsavgifterna sa att de stodjer handelns utveckling

Axel Josefson (M) Hampus Magnusson (M)
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