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Beslutsarende — forlangning av
Markanvisningsavtal Frihamnen, etapp 1

Forslag till beslut

e Styrelsen godkinner att Norra Alvstranden Utveckling AB, via dotterdotter-
bolaget Goteborgs Frihamns AB, forlanger nuvarande markanvisningsavtal till
och med 2026-04-30 och pa i 6vrigt oférandrade villkor.

Sammanfattning

Norra Alvstranden Utveckling AB har via dotterdotterbolaget Goteborgs Frihamns AB
tecknat markanvisningsavtal med ett antal byggherrar som utgdr konsortiet for utbyggnad
av Frihamnen etapp 1.

Nu géllande markanvisningsavtal 16per ut 2025-04-30 och behover forlangas for att inte
upphora att gélla. Styrelsen foreslas besluta om en forlingning av avtalen pa oférdndrade
villkor till och med 2026-04-30.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.

Olika dimensioner

Beddomning ur en ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa &rendet ur detta perspektiv.

Bedomning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa &rendet ur detta perspektiv.

Beddmning ur en social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa &rendet ur detta perspektiv.

Samverkan
Inte aktuellt for det har drendet.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom
tva veckor efter avslutat styrelsesammantriade pa goteborg.se.

Bilaga

Bilaga 1. Styrelsebeslut om markanvisningar 2014-11-28.



Alvstranden Utveckling AB

Arendet

Forlangning av markanvisningsavtal Frihamnen konsortiet etapp 1.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

2014-11-28 beslutade styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB att via dotterdotter-
bolaget Goteborgs Frihamns AB teckna markanvisningsavtal med ett antal byggherrar
som tillika utgdr konsortiet for utbyggnad av Frihamnen etapp 1.

Markanvisningen genomfordes enligt Goteborgs Stads markanvisningspolicy.

Markanvisade parter

For niarvarande har foljande parter en markanvisning inom Frihamnen etapp 1.
e Botrygg Goéteborg AB.
e Hauschild + Seigel Architecture AB, namnéndrat till Seigel Architecture AB.
e Forvaltnings AB Framtiden och Forvaltnings AB GoteborgsLokaler.
e Magnolia Bostad AB.
e Bonava Sverige AB.
e NCC Property Development AB.
e (Goteborgs Stads Parkerings AB.

Sedan tidigare har f6ljande parter valt att limna sin markanvisning:
e JR Kvartersfastigheter.
e Rikshem AB.

Arendets historik
e Styrelsebeslut om markanvisningar 2014-11-28 (Se Bilaga 1.)

e Styrelsebeslut om forlingning av markanvisning, 2019-10-25.
e Styrelsebeslut om forldngning av markanvisning 2020-04-20.
e Styrelsebeslut om forldngning av markanvisning 2021-02-08.
e  Styrelsebeslut om forlingning av markanvisning 2023-02-06.

e Styrelsebeslut om forlanging av markanvisning 2024-02-07.

Pagaende arbete

Arbetet 1 konsortiet har i princip varit vilande sedan 2017, da arbetet med detaljplanen
pausades pé grund av att ett helhetsgrepp for omradet sags var nodvéndigt. 2018-2019
arbetade staden och Alvstranden fram nya planeringsforutsittningar, varvid
planprogrammet fran 2014 konstaterades vara inaktuellt. Under 2019 tog
byggnadsndmnden beslut om uppdatering av planprogrammet. 2021 pausades arbetet pa
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Alvstranden Utveckling AB

nytt, denna géng pa grund av kommunfullméiktiges beslut om Ekonomisk atgérdsplan for
Alvstaden. Programmet har dérefter varit fortsatt pausat till i augusti 2023, da det
aterupptogs med avgrinsat fokus pa detaljplan DPO/Polestar. Stadsbyggnadsforvaltningen
startade i augusti 2024 upp programarbetet for hela Frihamnen; ett arbete som forvéintas
pagé fram till och med véren 2027.

Redan nu kan konstateras att arbetet hogst sannolikt kommer resultera i en betydande
dndring av uppdelningen i detaljplaner jamfort med tidigare, samt att de tidigare
uppstartade detaljplan 1 samt detaljplan 2, inte kommer slutforas i tidigare utpekad
omfattning och ordning. Till detta kommer férédndringar i markégandet, dd Goteborgs
Stads exploateringsforvaltning sjalv kommer att utveckla sin mark, vilket utgdr ca 40%
av totalarealet i Inre Frihamnen.

Vidare ger bolagets nya dgardirektiv, en ny organisation, samt beslutade verksamhetsmal
och avvecklingsplan, dndrade forutséttningar for arbetet framdver. Trots detta foreslas
alltsa att bolaget erbjuder konsortieparterna en forlingning av markanvisningsavtalen, i
syfte att kunna fortsétta dialogen med parterna framoéver. Bolaget kommer dock for
tydlighetens skull i samband med detta uppmérksamma konsortieparterna pa att bolaget
ser att det finns dndrade forutséttningar som kommer péverka det fortsatta arbetet och att
bolaget behdver se dver forutsittningarna for omforhandling.

Sammanhang

Bolagets bedomning ar att styrelsen kan ta ett eget beslut i drendet.

Bolagets bedomning

Ekonomi

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa &rendet ur detta perspektiv.

Olika dimensioner

Ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa &rendet ur detta perspektiv.

Ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa drendet ur detta perspektiv.

Social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa drendet ur detta perspektiv.

Bilaga

Bilaga 1. Styrelsebeslut om markanvisningar 2014-11-28.



STYRELSEHANDLING 6
ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
2014-11-28

BESLUTSARENDE — MARKANVISNING FRIHAMNEN

Arende och bakgrund

Genom Frihamnen kan Géteborgs innerstad knytas éver dlven. Omrddets totala yta
ska fyllas med minst 1,5 miljoner kvadratmeter t&t, gron och vattenndra blandstad.
Malet &r en forsta etapp med 3000 bostdder, 2000 arbetsplatser, en jubileumspark
och eft stort utbud av service, handel och aktiviteter.

Vision Alvstaden &r utgangspunkt fr utvecklingen av Frihamnen — vilket inte minst
innebdr en tydlig satsning pd social hallbarhet och bostéder for alla.

I en férsta markanvisning soktes darfor kompetenta och kreativa aktérer som
tillsammans med staden kan vara med och forma omrédet och som har en tydlig
vilia aft gemensamt ta fram nya inkluderande affdrsmodeller. Markanvisningen ar
en forsta av flera anvisningar fér etapp 1 och omfattar ca 1000 lédgenheter och 1000
arbetsplatser. Ledord for arbetet Gr tempo, volym och kvalitet.

Forutsattningar for markanvisningen

Markanvisningen har genomférts gemensamt med Fastighetskontoret och enligt
Goteborgs stads markanvisningspolicy. Inbjudan till markanvisning publicerades
2014-09-08 och samma dag hélls tva valbesokta informationsmaéten pd plats i
Frihamnen. Inbjudan, 6vrig information och formuldr for ansokan lag pa
www.goteborg.se. Ansokningstiden gick ut 2014-10-15.

Bedomningskriterier
Urvalet har gjorts dels utifrdn generella bedémningskriterier och dels utifran kriterier
som har formuleras utifrén projektspecifika behov for Frihamnen.

Det generella bedémningskriterierna utgdr frdn markanvisningspolicyn och omfattar:
- Mangfald i boende
- Social hdllbarhet och sociala dtaganden
- Ekologisk héllbarhet
- Verksamhetslokaler
- Konkurrens och méngfald p&d marknaden
- Byggherrens ekonomiska forutsattningar och stabilitet

De projekispecifika bedémningskriterierna bestar av:
- Innehdll och variation” - Kriterier som bidrar till att uppfylla malsattningen tat
och varierad stad
- Teamet — Kompetens, referensprojekt och samarbetsférméga som bidrar till
helheten
- Innovativa koncept/idéer som bidrar till att visionen nds



Ambitionsnivéin ar hog, savdl avseende malbild som tidplan. For att nd malbilden for
Frihamnen har urvalsprincipen varit féljande:
- De generella bedémningskriterierna ska vara uppfylida
- Aktdrens mdjlighet att bidra till aft de projektspecifika behoven uppnés
- Mdngfald ska uppnas och alla kriterier ska tdckas — vilket kraver flera aktérer
som kompletterar varandra. Sammansdattningen av teamet baseras pa hur
vdl de blivande konsortiedeltagarna gemensamt svarar upp mot malbilden -
med specifikt fokus pé t&t och blandad innerstad och socialt blandat boende.

For att fd ett fungerande team bor foljande kategorier ingd:

o Stora (Lok) - 1-2 aktdrer — volym, langsiktighet, ekonomisk stabilitet,
blandning och téthet, leverans p& malbilden f6r hyresnivéier samt kunskap
om férvaltning. Badde bostéader och verksamheter.

o Mellanstora bostadsbyggare — 1-3 aktérer — volym, l18ngsiktighet och
leverans p& malbilden fér hyresnivéer samt ha erfarenhet av byggherre-
samverkan och vara kreativa/innovativa.

e Sma bostadsbyggare — 1-3 aktorer - kreativitet, innovation samt de sma
byggherrarnas perspektiv.

o Mobilitet — 1 aktér — samnyttjande av parkeringslésningar.

e Bottenvaningar - 1-2 akttrer — handel i bottenvéningar och genom 3D-
fastighetsbildning kunna ta stérre grepp pé hela kvarter/strdk.

e Verksamhet, kontor — 1-2 aktdr — volym och ldngsiktighet i utvecklingen av
verksamhetsaktérer. Det ska vara en den professionell utvecklare med stor
erfarenhet av att bygga och hyra ut verksamhetslokaler.

Beddmning och urval av ansékningarna har gjorts i flera steg:

1. Genomgdng av samtliga ansokningar — uppfylls skall-kraven?

2. Beredningsgruppen goér en genomgdng av samtliga ansékningar i syfte att
identifiera vilka ansékningar som mater de generella och projekispecifika kraven.
3. Sortering av ansdkningarna utifrén kategorierna ovan.

4. Mer grundlig genomgdng av aktérerna per kategori utifréin styrkor/ svagheter,
upplételseform/ volym och unikitet/ spetskompetens

5. Rangordning av anstkningar inom respektive kategori

6. Bedémningsgruppen tar utifréin beredningen fram férslag pd team och reserver
7. Ekonomisk kontroll av féreslaget team

I bdde bedémningsgrupp och beredning har representanter fran Alvstranden
Utveckling, Fastighetskontoret, Stadsbyggnadskontoret och BRG samt externa
representanter ingétt.

Bedomning och val av intressenter

Totalt 64 ansokningar kom in till Fastighetskontoret. 49 av dessa uppfyllde
kriterierna, fyra avsag en bestamd fastighet (Kajskjul 113) och atta var
infresseanmdlningar till kommande etapper eller referensgrupp.

Forslag pa aktuella aktérer for markanvisning 1 presenteras i Bilaga 1, som skickas
separat 2014-11-21.

Bilaga 2 - Inbjudan till markanvisning

Bilaga 3 - Inkomna ansékningar



YRKANDE

STYRELSEHANDLING 6
2014-11-28
FORSLAG TILL BESLUT
Styrelsen foreslés besluta
att godkdanna Bedémningsgruppens forslag till markanvisning avseende del av

Etapp 1i Frihamnen enligt underlag redovisat i STYRELSEHANDLING 6 med
tillhérande bilagor.



STYRELSEHANDLING nr 6, rev
ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
2014-11-28

MARKANVISNING FRIHAMNEN

Arende och bakgrund

Genom Frihamnen kan Géteborgs innerstad knytas éver diven. Omrdadets totala yta
ska fyllas med minst 1,5 miljoner kvadratmeter t&t, gron och vattennéra blandstad.
Malet ar en forsta etapp med 3000 bostader, 2000 arbetsplatser, en jubileumspark
och ett stort utbud av service, handel och aktiviteter.

Vision Alvstaden &r utgadngspunkt for utvecklingen av Frihamnen - vilket inte minst
innebdr en tydlig satsning pd social héllbarhet och bostéder for alla.

| en férsta markanvisning soktes darfér kompetenta och kreativa akiérer som
tillsammans med staden kan vara med och forma omrédet och som har en tydlig
vilia oft ta fram nya inkluderande affdrsmodeller. Markanvisningen &r en forsta av
flera anvisningar f6r etapp 1 och omfattar ca 1000 lagenheter och 1000
arbetsplatser. Ledord for arbetet ér tempo, volym och kvalitet.

Forutsattningar for markanvisningen
Markanvisningen har genomforts gemensamt med Fastighetskontoret och enligt

Géteborgs stads markanvisningspolicy. Inbjudan till markanvisning publicerades
2014-09-08 och samma dag hélis tvé valbesokta informationsméten pd plats i
Frihamnen. Inbjudan, 6vrig information och formulér for ansékan lag pa
www.goteborg.se. Ansokningstiden gick ut 2014-10-15.

Bedomningskriterier
Urvalet har gjorts dels utifran generella bedémningskriterier ach dels utifrdn kriterier
som har formuleras utifrdn projekispecifika behov for Frihamnen.

Det generella bedémningskriterierna utgdr frdn markanvisningspolicyn och omfattar:
- Mdangfald i boende
- Social héllbarhet och sociala dtaganden
- Ekologisk héllbarhet
- Verksamhetslokaler
- Konkurrens och mangfald p4 marknaden
- Byggherrens ekonomiska férutsdttningar och stabilitet

De projektspecifika bedémningskriterierna bestar av:
- Innehdll och variation” - Kriterier som bidrar till att uppfylla mdlsdftningen tat
och varierad stad och socialt blandat boende
- Teamet — Kompetens, referensprojekt och samarbetsférméaga som bidrar till
helheten
- Innovativa koncept/idéer som bidrar till att visionen nds



Ambitionsnivan ar hog, sdvdl avseende malbild som tidplan. Fér att nd malbilden for
Frihamnen har urvalsprincipen varit féliande:
- De generella beddmningskriterierna ska vara uppfylida
- Aktdrens mdjlighet att bidra till att de projektspecifika behoven uppnds
- Mangfald ska uppnds och alla kriterier ska tdckas — vilket kraver flera aktorer
som komplefterar varandra. Sammansdattningen av teamet baseras pé hur
vdl de blivande konsortiedeltagarna gemensamt svarar upp mot mdalbilden -
med specifikt fokus p@ tat och blandad innerstad och socialt blandat boende.

For att & eft fungerande team bér féljande kategorier ingd:

e Stora (Lok) — 1-2 aktérer — volym, l&ngsiktighet, ekonomisk stabilitet,
blandning och téthet, leverans pd mdlbilden fér hyresnivéer samt kunskap
om férvaltning. Bade bostdder och verksamheter.

¢ Mellanstora bostadsbyggare — 1-3 aktdrer — volym, ldngsiktighet och
leverans pd malbilden for hyresnivaer samt ha erfarenhet av byggherre-
samverkan och vara kreativa/innovativa.

¢ Sma bostadsbyggare - 1-3 akiGrer — kreativitet, innovation samt de sma
byggherrarnas perspekiiv.

» Mobilitet — 1 akidr — samnyttiande av parkeringsiésningar.

e Bofttenvaningar — 1-2 aktérer — handel i bottenvaningar och genom 3D-
fastighetsbildning kunna ta stérre grepp pd hela kvarter/strak.

o Verksamhet, kontor - 1-2 aktér — volym och Iangsikfighet i uivecklingen av
verksamhetsaktérer. Det ska vara en den professionell utvecklare med stor
erfarenhet av att bygga och hyra ut verksamhetslokaler.

Bedémning och urval av ansokningarna har gjorts i flera steg:

1. Genomgéing av samitliga ansdkningar — uppfylls skall-kraven?

2. Beredningsgruppen gor en genomgdng av samtliga anskningar i syfte att
identifiera vitka ansokningar som méter de generella och projektspecifika kraven.
3. Sortering av ansékningarna utifr@n kategorierna ovan.

4. Mer grundlig genomgéing av aktérerna per kategori utifrdn styrkor/ svagheter,
upplatelseform/ volym och unikitet/ spetskompetens

5. Rangordning av ansékningar inom respektive kategori

6. Bedémningsgruppen tar utifrdn beredningen fram férslag pé& team och reserver
7. Ekonomisk kontroll av féreslaget team

I bdde bedémningsgrupp och beredning har representanter fran Alvstranden
Utveckling, Fastighetskontoret, Stadsbyggnadskontoret och BRG samt externa
representanter ingdtt.

Bedomning och val av intressenter

Totalt 64 ansdkningar kom in till Fastighetskontoret. 49 av dessa uppfylide
kriterierna, fyra avsdg en bestdmd fastighet (Kajskjul 113) och atta var
intresseanmdlningar till kommande etapper eller referensgrupp.

Forslag pd aktuella aktérer for markanvisning 1 presenteras i Bilaga 1, som skickas
separat 2014-11-21, tillsammans med:

Bilaga 2 - Inbjudan till markanvisning

Bilaga 3 — Inkomna ansékningar



BILAGA 1

STYRELSEHANDLING nr 6
ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
2014-11-28

MARKANVISNING FRIHAMNEN

Arende och bakgrund

Genom Frihamnen kan Géteborgs innerstad knytas ver Glven. Omradets totala yta
ska fyllas med minst 1,5 miljoner kvadratmeter tat, gron och vattenndra blandstad.
Mélet &r en férsta etapp med 3.000 bostdder, 2.000 arbetsplatser, en jubileumspark
och ett stort utbud av service, handel och aktiviteter.

Vision Alvstaden &r utgéngspunkt for utvecklingen av Frihamnen - vilket inte minst
innebér en tydlig satsning pa social hdllbarhet och bostader fér alla.

| en férsta markanvisning soktes darfér kompetenta och kreativa aktérer som
tillsammans med staden kan vara med och forma omradet och som har en tydlig
vilia att ta fram nya inkluderande affarsmodeller. Markanvisningen dr en forsta av
flera anvisningar fér etapp 1 och omfattar minst 1.000 lggenheter och 1.000 arbets-
platser. Ledord for arbetet dr tempo, volym och kvalitet.

En ungefdrlig avgréinsning av etapp 1



Forutsattningar for markanvisningen

Markanvisningen har genomférts gemensamt med Fastighetskontoret och enligt
Géteborgs stads markanvisningspolicy. inbjudan till markanvisning publicerades
2014-09-08 och samma dag hélls tva valbesokta informationsméten pd plats i
Frihamnen. Inbjudan, 6vrig information och formuldr fér ansokan lag pé
www.goteborg.se. Ansokningstiden gick ut 2014-10-15.

Bedomningskriterier
Urvalet har gjorts dels utifrdn generella bedémningskriterier och dels utifrén kriterier
som har formuleras utifr@n projekispecifika behov for Frihamnen.

Det generella bedémningskriterierna utgdr frdn markanvisningspolicyn och omfattar:

Mangfald i boende

Social héllbarhet och sociala dtaganden

Ekologisk hallbarhet

Verksamhetslokaler

Konkurrens och méngfald pd marknaden
Byggherrens ekonomiska férutsattningar och stabilitet

De projektspecifika beddmningskriterierna bestar av:

Innehdll och variation” - Kriterier som bidrar till aft uppfylla mdlséttningen tét
och varierad stad med socialt blandat boende

Teamet — Kompetens, referensprojekt och samarbetsforméga som bidrar fill
helheten

Innovativa koncept/idéer som bidrar till aft visionen nds

Ambitionsnivéin ar hog, savél avseende malbild som tidplan. Fér att né malbilden for
Frihamnen har urvalsprincipen varit féliande:

De generella bedémningskriterierna ska vara uppfyllda

Aktérens méjlighet att bidra till att de projektspecifika behoven uppnas
Mdngfald ska uppnds och alla kriterier ska téickas - vilket kréver flera aktérer
som kompletterar varandra. Sammansdttningen av teamet baseras pé hur
vdl de blivande konsortiedeltagarna gemensamt svarar upp mot malbilden -
med specifikt fokus pa tat och blandad innerstad och socialt blandat boende.

For att & ett val sammansatt team bor féljande kategorier ingd:

Stora (Lok) — 1-2 aktdrer — volym, l&ingsiktighet, ekonomisk stabilitet,
blandning och tathet, leverans p& malbilden f6r hyresnivéer samt kunskap
om forvaltning. Bade bostdder och verksamheter.

Mellanstora bostadsbyggare — 1-3 aktérer — volym, ldngsiktighet och leverans
p& malbilden fér hyresnivGer samt ha erfarenhet av byggherre-samverkan
och vara kreativa/innovativa.

Smad bostadsbyggare - 1-3 aktérer — kreativitet, innovation samt de smé
byggherrarnas perspektiv.

Mobilitet — 1 aktér — samnyttjande av parkeringslésningar.

Bottenvaningar - 1-2 aktérer — handel i bottenvéningar och genom 3D-
fastighetsbildning kunna ta stérre grepp pd hela kvarter/strék.



- Verksamhet, kontor — 1-2 aktdrer — volym och langsiktighet i utvecklingen av
verksamhetsaktdrer. Det ska vara en den professionell utvecklare med stor
erfarenhet av att bygga och hyra ut verksamhetslokaler.

Beddmning och urval av ansékningarna har gjorts i flera steg:

1. Genomgdng av samtliga ansokningar — uppfylls skall-kraven?

2. Beredningsgruppen gor en genomgdng av samtliga ansékningar i syfte att
identifiera vilka ansékningar som méter de generella och projekispecifika kraven.
3. Sortering av ansékningarna utifrén kategorierna ovan.

4. Mer grundlig genomgdng av aktdrerna per kategori utifrén styrkor/ svagheter,
upplételseform/ volym och unikitet/ spetskompetens

5. Rangordning av ansokningar inom respektive kategori

6. Bedomningsgruppen far utifrdn beredningen fram férslag p& feam och reserver
7. Ekonomisk kontroll av foreslaget team

| b&de bedémningsgrupp och beredning har representanter fran Alvstranden
Utveckling, Fastighetskontoret, Stadsbyggnadskontoret och BRG samt externa
representanter ingatt.

Bedomning och val av infressenter

Totalt 64 ans6kningar kom in fill Fastighetskontoret. 49 av dessa uppfylide
kriterierna, fyra avsag en bestdmd fastighet (Kajskjul 113) och étta var intresse-
anmdlningar till kommande etapper eller referensgrupp.

Bedémningsgruppen foresldr att markanvisa till féljande akiérer:

Stora (Lok)

Férvaltnings AB Framtiden och Goteborgs Lokaler - Framtiden &r en stabil och
langsiktig aktér med mycket god lokalkdnnedom. Stadens bostadsbolag ér med och
tar risk i projektet och visar véigen for projektet genom att visa att féreslagna
madlnivéer gdllande hyror gér att realisera.

Bolaget har bred kompetens pé forvaltning och utveckling och &r ocksé starka pé
dialog och sociala dtaganden. Bolaget har en l&ngsiktighet i byggnation och
forvaltning samt en god genomférandekraft. Framtiden visar ocksé pd ett tydligt saft
hur levande métesplatser och gronska kan kombineras i de gemensamma rummen.
Framtiden kommer i konsortiet ta ett stérre ansvar for att arbeta med
integrationsfrégor och sociala dtaganden. Genom Goteborgs Lokaler bidrar teamet
till aktiva bottenvaningar.

Rikshem AB &r en stabil och langsiktig aktér. Bolaget visar pa eft tydligt saft hur
foreslagna méinivéer gdllande hyror gar att realisera inom ramen fér projektet.
Bolaget har en stabil ekonomi och visar p& mycket god genomférandekraft. Rikshem
svarar val mot malen i ansékan rérande volym, tempo och kvalitet.

Bolaget svarar ocksd val mot de projektspecifika kraven om tét och blandad stad,
mdngfald i boendet och visar att innovativ héjd gér att kombinera med ett starkt
genomférande.

Rikshem kommer sdrskilt att arbeta med fragor kring byggkostnad och genom-
forande.



Mellanstora bostadsbyggare

BoTrygg Goteborg AB beskriver i sin ansékan pd eft mycket tydligt satt hur de avser
att nd malen gdllande féreslagna hyresnivder.

Bolaget har god erfarenhet av produktion och forvaltning samt I&ng erfarenhet
avseende planering och detaljplan. BoTrygg har ett starkt och genomtdnkt internt
team samt ett val avvégt team av konsulter med bred erfarenhet av planering och
byggande. Ansokan visar relevanta referenser fran stadsutvecklingsprojekt. BoTrygg
svarar vl pd kraven i inbjudan kring variation, socialt blandat boende, testarena och
flexibilitet. Spdnnande koncept rorande bade Affordable housing och Blue economy
- eft alternativ i en bogemenskap.

Magnolia Bostad AB har eft starkt planeringsteam med tydlig koppling till forskning
och utveckling. De visar i sin ansokan pa innovativ hojd samtidigt som de har fokus
pd tempo. Magnolia dr en aktér som mycket vél kan méta kraven om en tét och
blandad stad. Magnolia Bostad kommer ocksd att kunna bidra till ett socialt blandat
boende genom hyresrétter med féreslagna hyresniver.

Teamet har ett brett nétverk, en bredd i verksamhetsutbudet, exempelvis hotell.
Teamet har ocksé stor kompetens kring sociala fragor, dialog och kommunikation.
De har dessutom kompetens inom klimatfragan, héllbara fardsatt och gods-
hantering.

Smé bostadsbyggare

Hauschild + Siegel Architecture ¢r en mindre aktér som pé ett positivt satt kan
bidra med innovation och mangfald i omrddet. Aktéren har tidigare bland annat
jobbat med urbana villor och erfarenhet av brukarmedverkan. De visar ocksé pa
sp&innande idéer kring mobilitet och citylogistik. Teamet visar genom referenser pd
hdg arkitektonisk kvalitet. Aktoren visar koncept pd hur bebyggelsen kan méta
vatinet. Multifunktionell gronska och hdllbarhet &r andra starka komponenter i deras
ansokan.

Mobilitet

Parkeringsbolaget Gr en viktig aktor fér att ta ett helhetsgrepp pé parkeringsfragan.
Bolaget kommer att kunna bidra i utvecklingsarbetet kring mobilitet och knutpunkter.
De visar i sin ansokan pd idéer kring flexibilitet 6ver tid och multifunktionalitet kopplat
fill parkering. Bolaget har lokal férankring och kommer att kunna bidra i planarbetet
genom att testa, utveckla och utvdrdera framtidens parkering- och mobilitets-
|6sningar.

Bottenvaningar

JR Kvartersfastigheter ¢r en aktér som kan ta ett helhetsgrepp om handel och
bottenvaningar. De arbetar med liknande projekt i komplexa stadsutvecklingsprojekt
i storstadsmilié och har en vdl utvecklad affarsmodell. JR Kvartersfastigheter visar pd
stor erfarenhet av stadsutveckling, detaljplaneprocess, dgande och férvaltning.
Aktéren kommer att kunna bidra till aktiva bottenvaningar med stor variation. Har ett
val sammansatt team med eft brett kontaktnat och koppling till forskning och
utveckling.



Verksamhet/kontor

NCC AB visar i sin ans6kan pd stor forstaelse for uppgiften att utveckla en tét och
blandad stad. De har lang erfarenhet av stadsutveckling och multibyggande.
Bolaget kommer pd ett positivt sdtt kunna bidra i processen att utveckla platsen och i
arbetet med planen. NCC kommer fa ett sarskilt ansvar for att arbeta med lokalerna
i den forsta etappen. Bolaget har bred lokal, nationell och internationell férankring
vilket kommer att vara nédvandigt for att utveckla lokalerna i Frihamnen. NCC har ett
starkt team med erfarenhet fran stadsutveckling och ett mycket bra referensnatverk.
Bolaget arbetar i dialogform och visar pa relevanta referenser gallande bl.a.
funktionsblandade hus. NCC presenterar ocksé en ny affarsmodell f6r méngfald av
verksamheter i kombination med bostdder och byggemenskaper.

Forslag till beslut

Beddémningsgruppens fokus har varit att forma ett slagkraftigt, innovativt och
heltdckande team som kan férvandla Frihamnen till en tét, levande och vattennéra
blandstad. Det valda teamet utgor en bra helhet som motsvarar kraven i inbjudan.
« Aktdrerna stér fér en blandning av innovation och genomférandekraft.
+ De visar prov pé spdnnande l6sningar fér hdllbar stadsutveckling.
» Samtliga aktdrer som ska bygga hyresrétter sdger sig klara malbilden for
hyresnivéerna.
» Teamet bestér av en blandning av stora och sma akiérer liksom nya,
nationella och vélkénda lokala.
«  Utgdr tillsammans ett starkt team som kan bidra till planprocessen och
l&ngsiktighet i byggandet och som tillsammans kiarar av att bygga 16t och
blandad stad.

Forslag till fordelning:
Processen dr dynamisk och alla parter dr medvetna om att det ar prelimindra ytor,
speciellt lokalytorna.

Forvalimings AB Framtiden och Goteborgs Lokaler markanvisas ca 60.000 m? BTA
for bostdder, varav ca 40.000 m? BTA avser hyresrdtt och ca 20.000 m? BTA avser
bostads-ratt varav hdlften med hembudsklausul. Utéver detta markanvisas de

ca 1.000 m? BTA lokalyta i bottenvéning.

Framtiden ska sdrskilt bidra med kunskap kring frégor rérande integration och
sociala dtaganden.

Rikshem AB markanvisas ca 60.000 m?BTA for bostdder, varav ca 40.000 m? BTA
avser hyresratt och ca 20.000 m? BTA avser bostadsrdtt varav hdlften med
hembudsklausul. Utéver detta markanvisas de ca 1.000 m? BTA lokalyta i botten-
vaning.

| konsortiet ska de sdrskilt bidra med kunskap kring fragor rérande byggkostnader
och arbeta utifrén angiven affdrsmodell fér att nd efterfrégade hyresnivéer.

BoTrygg Goteborg AB markanvisas ca 30.000 m?BTA f6r bost&der, varav

ca 20.000 m? BTA avser hyresréitt och ca 10.000 m? BTA avser bostadsrétt. Utéver
detta markanvisas de ca 1.000 m?BTA lokalyta for offentlig service.

| konsortiet ska de sdrskilt bidra med kunskap kring byggkostnader.



Magnolia Bostad AB markanvisas ca 10.000 m? BTA for hyresrétter, ca 500 m? BTA
for lokaler fér offentlig service och ca 12.000 m? BTA fér hotell.

Hauschild + Siegel Architecture markanvisas ca 2.200 m? BTA fér bostadsrétt och
ca 300 m? BTA for lokaler.

Goteborgs Parkerings AB markanvisas ca 6.500 m? BTA for parkering.

JR Kvartersfastigheter markanvisas ca 20.000 m? BTA bottenvéning for handel/
verksamheter.

NCC AB markanvisas ca 20.000 m? BTA lokaler och ca 6.000 m? BTA bostadsratt.

Sammanfatining fordelning bostdder
Marken f6r bostéderna i etapp ett kommer att anvisas i flera omgéngar enligt
principskissen nedan.

Etapp 1

Fordelning nu - och pa sikt.
1000 1000 1000
bostider bostader bostader

2 stora 8-10 20 sma
aktorer mellanstora aktorer
(LoK) aktSrer

Férsta markanvisningen Etapp 1

I Kommande markanvisningar
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VAR MED OCH FORMA
FRAMTIDENS FRIHAMN!

I Frihamnen ska vi méta Alvstadens vision om en inkluderande, tit och
vattennira stadsdel. Hir, mitt i hjirtat av Goteborg, har vi en unik moy-
lighet att utveckla innetstaden vid och 6ver ilven. Vi séker dirfor ett
starkt team samhaillsbyggare som 1 bred samverkan kan medverka 1 plan-
arbetet och rigga f6r en forsta etapp.

Uppgiften ar spannande. Och tuff. Milet ir att en forsta etapp med
minst 1 000 atbetsplatser och 1 000 bostider ska sta klara 1 Frihamnen
till Géteborgs 400-4tsjubileum 2021. En del av Jubileumsparken ska
ocksa vara klar.

| Frihamnen vill vi ha en hégre tathet an vi tidigare
sett i Géteborg. Har finns alla méjligheter att
utveckla en levande och attraktiv del av city med
minst 15 000 -20 000 boende och lika manga
arbetsplatser néar stadsdelen &r fullt utbyggd.

Visionen pekar ut Frihamnen som testarena for
de sociala hallbarhetsfragorna — inte minst nar det
gdller malsattningen att skapa ett socialt blandat
boende. Har behover vi tillsammans hitta nya
I6sningar pa en problematik som ar gemensam for
manga stader.

Ledord i arbetet kommer vara volym, kvalitet
och tempo. Som alla forstar krévs ett gott sam-
arbete och bra underlag — men ocksa modet att
vaga préva nya végar. Géteborgs Stad kommer
att kraftsamla for att méta de behov som finns ach
tillsammans med er intressenter skapa forutsatt-
ningarna som tar till vara platsens och omradets
fulla marknadspotential.

Vi vélkomnar er som vill investera i tid och engage-
mang och som delar vara hdga ambitioner nér det
géller utvecklingen av Frihamnen.

Utvecklingen av Frihamnen &r langsiktig men
resan bdrjar nu!

Hanna Areslétt,
Projektchef Frihamnen, Alvstranden Utveckling



MARKANVISNING 1
ca 1000 bostader
ca 1000 arbetsplatser



OPPEN FOR VARLDEN - AVEN | FRAMTIDEN

Efter en tavling ar 1902 fattades ett besiut om en

stérre hamn i Tingstadsvassen. Den forsta delen

blev Frihamnen som invigdes 1922. Och Géteborg
fick Sveriges forsta oceanhamn.

Har byggdes en egen jarnvag och ett 20-tal kranar
for lastning och lossning. Hamnen var mycket
viktigt for den svenska industrins framgangar pa
den utlandska marknaden och fram till &r 2000
lastades det av 200 000 ton bananer per ar med
fartyg fran Centralamerika. Idag gar bananbatarna
till Skandiahamnen och istéllet 1aggs utlandska
kryssningsfartyg till i hamnen. Pa Bananpiren har
det bade varit konserter och STCC-race.

Tili grund for utvecklingen ligger vision Alvstaden
och Program for Frihamnen och delar av Ringdn.

Laget ar unikt. Pa promenadavstand fran Cen-
tralen och Nordstan ska en ny stadsdel véaxa fram.
Hér ska en vattenndara, tat, hallbar och levande
blandstad skapas, med en méngd aktdrer och
aktiviteter.

Forutsattningar:

- Forslaget majliggér minst 1,5 miljioner kvm BTA.

- Etapp 1 uppgaér till 300 000 kvm BTA,
motsvarande 3000 bostdder och 2000 arbets-
platser.

» Av dessa ska 1000 arbetsplatser och 1000
bostéder vara utbyggt till 2021.

+ Samtidigt planeras for en jubileumspark vid
vattnet

* Flera skolor och férskolor

« Hallplatser for sparvédg och buss

Den aktuella markanvisningen avser 1/3 av etapp 1.

OVERGRIPANDE IDE

Frihamnen ska vara en stadsdel for alla i enlighet
med Vision Alvstadens principer om att hela staden,
mota vattnet och stérka kadrnan. Bebyggelsen ska
vara tat och nérheten till kollektivirafik, service och
handel ska ge forutsattning for ett vardagsliv utan
bil. Det vattennéra laget och en satsning pa gronska,

kaj- och parkliv gor omradet attraktivt att bo och
vistas i. Frihamnen ska fungera som en testarena
fér socialt hallbart boende. Hur segregation ska
motverkas &ar en nyckelfrdga. Detta innebéar att
foretrade ges for de aktdrer som vill medverka till ett
blandat innehall och en bred variation av boende-
former, verksamheter och stadsrum.

Frihamnens utveckling &r en spannande utmaning
i unik miljo med innovativa och héllbara fértecken,
projektet som slutgiltigt knyter samman Géteborgs
citykdma 6ver dlven!

AR DU DEN VI SOKER?

Vi sbker aktérer som har férmagan att;
» se till helheten framfér delarna

* samarbeta

- driva detaljplanearbete

» lara ut och ténka nytt

- skapa genomférbara projekt

Som grund fér det gemensamma arbetet ligger en
val férankrad vision for Alvstaden och ett program
for Frihamnen. Géteborgs Stad har riggat en
férvaltnings- och bolagsévergripande organisation
for att pa basta satt samlat méta uppiften. Redan
nu har staden ocksa investerat i omradet genom
infrastruktursatsningar och utveckling av publika
verksamheter, gronomraden och offentliga rum.
Goteborgs Stad kommer under hela processen att
hélla i projektledning och bidra med all tillgénglig
kompetens bl.a. kring hallbarhetsfragor.

Oppenhet och transparens ska genomsyra pro-
cessen med Frihamnen. For de intressenter som
inte vill eller kan vara med i denna férsta markan-
visning kommer det att finnas méjlighet att folja
processen genom bl.a. referensgrupper for att pa
ett bra satt kunna komma in i ett senare skede.

For att méta manga aktorers behov kommer
ytterligare markanvisningar av etapp 1 att ske i
samband med antagandet av detaljplanen.



MALBILD FRIHAMNEN

Malet fér Frihamnen &r att skapa en levande stads-
del dygnet runt. For att uppna detta kravs en
jdmn férdelning mellan natt- och dagbefolkning.
Fordelningen mellan boende och verksamma ska
vara 50/50. Omsatt i BTA motsvarar det fordel-
ningen 60/40. Sammanlagt minst ca 1,5 miljoner
kvm BTA.

Utbyggnaden av Frihamnen totalt sett férvantas
ta 15-20 ar. Den forsta etappen motsvarar ca
300 000 kvm BTA.

For den offentliga servicen kravs en relativt omfatt-
ande utbyggnad, framfér allt nér det géller skolor
och forskolor. Utbyggnaden kommer att ske i takt
med att omrédet byggs ut. Aven avseende handel
och restauranger krévs en omfattande utbyggnad.

Verksamheter utgors till dvervagande andel av kontor
med insltag av handel och restauranger. Aven t ex
museum, bad, regionala funktioner, ideella organi-
sationer och féreningar ska beredas plats.

Hallbarhetsmalen i Frihnamnen kommer att vidare
utvecklas och konkretiseras. De bygger pa Vision
Alvstaden, stadens 6vriga styrande dokument samt
de deltagande parternas hallbarhetsarbete. Vi
ser att Frihamnen ska kunna mdjliggéra for inva-
narna att avge ett hallbart fotavtryck, saval inom
klimat och konsumtion som vilbefinnande.

AKTIVA BOTTENVANINGAR

Handel och service i stadskvarterens gatuplan an-
passas utifran stadsdelens olika kommersiella och
fysiska forutséattningar. Det innebdr att utveckling
av innehall, profil, Iagen och strak anpassas i for-
hallande till allmanna kommunikationer, bostéader
och kontor, parkering och narhet till vatten och
rekreation.

NYA AFFARSMODELLER — EN NYCKEL TILL
FRAMGANG

For utveckiingen av Frihamnen &r det av stérsta
vikt att ny kompetens och nya synsétt tillférs i pro-
cessen. Darfor efterfragar vi ert kunnande och era
idéer i var inbjudan. Vi soker aktorer som forutom
att bidra med kvaliteter i de stadsmassiga miljé-
erna ocksa kan bidra med innovativa lésningar
— som méter sociala behov, genererar nya sociala
relationer och bidrar till en omstéllning tili ett hall-
bart samhélle. Det géller att tillsammans utveckla
kreativa affairsmodeller i syfte att dstadkomma
blandstad — modeller som utgar fran en ekonomisk
helhet och som kan hantera olika koncept och
Iésningar inom denna helhet. Vi &r ocksa éppna
fér modeller som stréacker sig utanfér etapp 1 och
markanvisning1.

Ambitionen &r att i samtliga delar av programom-
radet blanda bostader, verksamheter och service.

Féreslagen férdelning av bostader/arbetsplatser:
Cirka 60/40 (1 000 000 kvm BTA/ 600 000 kvm BTA)

Arbetsplatser, fordelning:

* 60 % privat — handel, kontor, restauranger
« 25 % offentlig service

» 10 % strategiska byggnader

» 5 % ideella organisationer/kyrkor mm

Bostdader, fordelning:
Bostadsrétt 50 % (500 000 kvm BTA)
Hyresratt 50 % (500 000 kvm BTA)

Malbilden &r alltsd 50/50 — men vi ser gédrna andra
alternativa upplatelseformer.






MARKANVISNINGSPOLICY
- GENERELLA KRAV OCH URVAL

GOTEBORGS STADS MARKANVISNINGSPOLICY

Markanvisningspolicy géller vid alla markanvis-

ningar som avser mark som ags av Géteborgs

stad eller Alvstranden utveckling. Det innebar

att en urvalsmodell tillampas som ar kopplad tit}

féliande inriktningar:

« Mangfald i boende

« Social héllbarhet och sociala dtaganden

* Ekologisk héllbarhet

 Verksamhetslokaler

» Konkurrens och mangfald pa marknaden

« Byggherrens ekonomiska férutséattningar och
stabilitet

Urvalet gérs dels utifrdn generella krav och
beddémningskriterier, dels utifran kriterier och
krav som har formuleras utifran projektspecifika
behov for Frihamnen. Ambitionsnivan ar hog,
saval avseende malbild som tidplan.

For att na malbilden for Frihnamnen &r urvalsprincipen
féljande:
* De generella bedémningskriterierna ska vara
uppfylida
« Aktdrens mojlighet att bidra till att de projektspe-
cifika behoven uppnas, kommer att bedémas
Mangfald ska uppnas och alla kriterier ska tackas
— vilket kraver flera aktérer som kompletterar
varandra. Sammanséttningen av teamet baseras
pa hur val de blivande konsortiedeltagarna
gemensamt svarar upp mot malbilden — med
specifikt fokus pa tét och blandad innerstad och
socialt blandat boende.

GENERELLA KRAV OCH BEDOMNINGSKRITERIER
Social hallbarhet och sociala ataganden
Hyresréttsbyggare férutsatts acceptera att teckna
samarbetsavtal med kommunen avseende upp-
l&tande av lagenheter med hushall fér sarskilda
behov. | de fall aktéren redan har tecknat sam-
arbetsavtal, kommer en avstdmning att gdras
om aktdren levt upp till kraven i tidigare projekt.
Kommunen kommer dven att stalla krav pa

att bostader med séarskild service integreras i
ovriga bostader.

| urvalsarbete kommer det dven att bedoémas
som meriterande om aktéren kan visa att fore-

taget arbetar systematiskt med social hallbar-
het genom socialt ansvarstagande i samhaéllet
med hansyn till sociala, etiska och miljomassi-
ga aspekter.

Ekologisk hallbarhet

Projektet ska genomféras i enlighet med krav

i G6teborgs stads program for miljdanpassat
byggande. | urvalsarbetet kommer aktérernas
férmaga att genomféra projektet enligt detta att
bedémas. Detta géller de som &r intresserade
av att bygga.

Verksamhetslokaler

Ansokningar som géller olika typer av verk-
samhetslokaler kommer att bedémas utifran
aktorens férmaga att genomféra den aktuella
typen av verksamhet. Aven aktérernas férmaga
att skapa verksamhetslokaler i bottenvaningar
kommer att bedémas.

Mangfald och konkurrens pa marknaden
Kommunen kommer i urvalsarbetet att stréava
efter att framja goda konkurrensfoérhallanden

i syfte att framja en mangfald av byggherrar,
bl.a. blandningen av stérre och mindre aktorer,
samt en variationsrik bebyggelse.

PRINCIP FOR MARKANVISNING

Aktéren blir anvisad mark i omradet for viss an-
vandning (bostad, kontor etc). Initialt &r det dock
inte bestamt var i omradet marken anvisas. Utifran
aktdrens nskemal och affarsmodeller samt stadens
generella krav och Frihamnens projektspecifika
behov, anvisas en preliminér bruttoarea. Akt6-
ren ar garanterad ett minimum av byggrétter uti-
fran den volym man sokt. Ytterligare byggratter
kan fas som bonus om arbetsinsatsen bedéms
vara av hég kvalité.

KONSORTIUM

Ett konsortium kommer att bildas med de i mark-
anvisningsprocessen utvalda bolagen. Konsortiet
regleras genom ett samverkansavtal och ett
konsortialavtal.

Mer om konsortiets organisation och samarbete
finns att lasa pa sid.19.



ETAPP 1, FLERA MARKANVISNINGAR

MARKANVISNING 1 |

L e B e L A L T e

PRISINDIKATION

Priset for marken pa Frihamnen kommer att
baseras pa oberoende vardering. Byggrétterna
kommer att séljas till marknadspris. Villkor som
bedéms ha paverkan pa produktionskostnaden
utéver det normala kan vara prispaverkande.

Den oberoende véarderingen sker genom en
ortsprismetod, dar jamforelser gors med forsalj-
ningspriser av sa langt méjligt jamfoérbara objekt.
Som komplement anvénds dven en indirekt orts-
prismetod (byggréattskalkyl), dar byggrattsvardet
berdknas utifrdn marknadsmassigt forsaljningspris
minskat med byggkostnader, exploateringsvinst
och projektrisk.

Prismodellen innebar att markvéardet kopplas till ett
marknadsmaéssigt forsaljningspris. Utgangspunkten
i modellen &r att markvardet till viss del ska félja
prisutveckling pa bostadsratter.

| samband med att markanvisningsavtalet tecknas
kommer en oberoende vérdering vara genomford
som ligger till grund fér de indikativa priserna. Den
slutliga vdrdebedémningen gérs i samband med
Overlatelsen.

ETAPP 1 HAR FLERA STEG!

Aktuell f6r markanvisning i Frihamnen omfattar 1/3
av etapp 1. Ambitionen ar att na malbilden for
Frihamnen - en tat och socialt blandad inner-
stad — sa snabbt som majligt. Saknar vi viktiga
delar for att nd malbilden i svaren pa var forsta
ansdkansinbjudan, kan det bli aktuellt att g& ut med
mindre markanvisningar redan under hosten. Ser
vi ddremot att det finns méjlighet att n& malbilden
snabbare i de aktuella ansdkningarna kan det bl
aktuellt att utéka markanvisningen till halva ytan.
Nasta markanvisningstilifélle planeras efter fardig
detaljplan, enligt tidplanen, 2016/2017.

SA HAR GAR URVALET TILL

Urvalet kommer att géras av en grupp bestaende
av representanter fran Goteborgs Stad genom
bl.a. Fastighetskontoret, Alvstranden Utveckling
och Stadsbyggnadskontoret samt extern nyckel-
kompetens kopplad till stadsutveckling, innova-
tion och héllbarhet. Utéver detta kommer ocksa
en referensgrupp med representanter fran
intresseorganisationer att finnas som pa néra
hall kan félja arbetet.

Beslut om vilka som far markanvisning kommer
att tas i Alvstranden Utvecklings styrelse efter det
att fastighetsndmnden har hérts. Beslutet om
markanvisning samt det bakomliggande tj&nst-
eutlatandet med motivering till beslutet kommer
att vara offentligt. Samtliga aktérer som ansékt
om markanvisning kommer att fa information om
utfallet pé& anstkan i samband med att beslutet &r
taget.

Efter det att beslutet om markanvisning &r taget
skrivs ett markanvisningsavtal som reglerar villkoren
i markanvisningen.

All information om ansékan och inldmningen av
denna sker via goteborg.se/markanvisning.
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PROJEKTSPECIFIKA BEHOV

— URVALSKRITERIER

I bifogad ansékan har ni, forutom att besvara de ”"Genetella kraven”, méjlighet att kryssa i
vilka kriterier ni uppfyller. I l6pande text kan ni dessutom beskriva och ge referenser som
visar hur ni avser att uppfylla kriterierna och behoven.

De projekispecifika behoven bestar av:

* "Innehall och variation” - Kriterier som bidrar till
att uppfylla malsattningen tét och varierad stad

- Teamet — Kompetens, referensprojekt och sam-
arbetsférméga som bidrar till helheten

* Innovativa koncept/idéer som bidrar till att
visionen nas

INNEHALL OCH VARIATION

Att kunna medverka till att utveckla tat och socialt
blandad stad. Vi stker aktérer som har, eller
ar beredda att testa/gemensamt utveckla, nya
affirsmodeller och i team med andra, komplette-
rande aktdrer, kan bidra till att utveckla blandstad.
Pa riktigt.

Vad vi menar med "tét och varierad stad” i

Frihamnen

« Manga personer pa samma yta.

« Jamn férdelning HR/BR.

- Tathet byggnader (hushéjder och tdthet mellan
husen).

* Variation i funktioner, utformning och karaktar.

+ Olika kreativa uttryck ska ge Frihamnen lyskraft.
» Variation bostadder/verksamheter (60 resp 40 %
BTA) for att skapa en jamn tathet av personer

6ver dygnet.

» En god blandning av verksamheter; handel,
restaurang, ndjen, kultur, kommunal service och
idrottslokaler.

+ Mojlighet att komplettera och férandra dver tid.

« Stor social blandning, i de gemensamma rum-
men och i tilkommande bostader/ verksamheter

+ Mangfald i boendet med avseende pa lagenhets-
storlek, boendeform mm.

Vad vi ser som viktiga urvalskriterier
Ekonomisk variation. Inte en utan alla aktérer
ska ta sitt ansvar. Vi soker efter aktérer som kan
tilgodose ménga olika malgrupper med olika
betalningsférmaga.

Frihamnen &r en testarena . Har ska alla vilja vara
med och utveckla nya koncept och nya, kreativa
affarsmodeller.

Méangfald i boendet innebar; olika upplatelseformer,
prisklasser, storlek och antal rum, gestaltning eller
lage. Sarskilda bostadsformer som studentlagen-
heter eller tillgénglighetsanpassade bostéder &r
viktiga likaval som trygghetsboende och bostéder
med sarskild service (BMSS).

Nya koncept och utvecklingsidéer avseende mang-
fald i boendet efterfragas; exempelvis bygg-
gemenskap eller andra nya bostadskoncept.

Utbud som méter marknaden. Inte bara planera
for en norm eller medelvarde utan se till den
variation som finns; stora barnfamiljer, olika
familjekonstellationer, ensamstaende foréldrar
och generationshushall.

Fo6r verksamheter innebéar det ett differentierat
utbud av verksamhetslokaler, bade avseende in-
riktning pa verksamhet, profil, storlek, utformning,
funktion, tillganglighet och prissattning, for att dppna
majligheten for manga olika sorters verksamheter
i omradet. Ej utga ifran respektive byggnads och
kvarters behov utan anpassa kontor, butiker och
restauranger utifran fysiska och kommersiella
forutsattningar, strak och kommunikationer.

Flexibilitet 6ver tid, utbyggnaden av handel och
service sker sannolikt i etapper. Lésningar for
flexibilitet i bottenvaningarna och samnyttjande
bidrar till liv dygnet runt.

Utformning motesplatser och livet mellan husen,
referens/idéer for innehall, funktion.



Oppenhet for 3-D fastighetsbildning som kan ge
variation av verksamheter och innehall, underlatta
for verksamheter och innehall att "flyta ut”.

Oppenhet fér en varierad fastighetsindelning inom
kvarteren med en blandning av olika aktdrer och
colika typer av verksamheter. Erfarenhet av utveck-
ling av "multi-use” blandfastigheter efterfragas.

Smarta citylogistiklosningar 6ppnar upp fér méjlig-
heten for tata och trivsamma stadsmiljder. Los-
ningar for att mota framtidens behov av gods
in men ocksa minimerar avfallet ut frAn omra-
det genom t.ex. 6kat aterbruk. Lésningar som
moéter framtidens mobilitetsiésningar med laga
parkeringstal

Lésningar for hur gréna miljoer utnyttjas i hante-
ringen av dagvatten kompletterat med grona tak,
raingardens, férdréjningsmagasin etc.

Losningar for hur gronska kan utnyttjas muitifunk-
tionellt, t ex som bullerddmpare

TEAMET

I ansokan vill vi att ni anger nyckelpersoner/
kompetenser, redogér for er tinkta organisation
och dessutom ger oss referensprojekt.

Vi soker aktérer med ett tydligt utvecklingsdriv och
férméaga att samarbeta i konstellation med andra
aktorer i komplexa stadsutvecklingsprojekt, gérna
med erfarenhet av att driva detaljplanearbete

och att skapa forutsattningar for genomférbara
projekt.

Genomforandekraft, innovations- och samarbets-
formaga kommer att bedémas.

INNOVATIVA KONCEPT OCH IDEER

Har ombeds ni ange referensprojekt, utvecklings-
arbete och spetskompetenser, som ni har inom
bolaget/ar involverade i och som kan bidra i
utvecklingen av Frihamnen. Det kan réra olika
omraden sa som t ex;

Ekologisk Hallbarhet
Lésningar for mobilitet, integrerad energidesign,
dagvatten hantering etc.

Utmaningen kring klimatfragan
Hogt vatten och dversvamningsrisker.

Social Hallbarhet
Lésningar for halsoframjande atgarder i den
fysiska miljon, som framjar en halsosam livsstil.

Kommunikation
Utvecklingen av ett nytt omrades identitet och
platsmarknadsforing.

Genomférande
Framgangsrik uthyrning och utveckling av métes-
platser, byggnation i vatten etc.

Utvarderingen kommer att ske utifran hur vél era
idéer/iosningar bidrar till att visionen nds och hur
era foreslagna strategier, arbetsmodeller kan
tilldmpas.
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FRIHAMNEN ETAPP 1

Etapp 1 omfattar 3000 ligenheter, 2000 arbetsplatser och delar av en park. Till Géteborgs
400-érs jubileum 2021 ar milet att minst 1000 av dessa bostider och 1000 av arbetsplatserna
ska sta klara tillsammans med det vi kallar jubileumspark.

Frihamnen etapp 1 Offentlig service

En forsta etapp i Frihamnen féreslas omfatta Utbyggnadstakten for offentlig service ska félja
3 000 lagenheter och 2 000 arbetsplatser. Férdel-  utbyggnaden av omradet.

ningen hyresratt/ bostadsratt &r 50/50 men vi ser

gérna att andelen hyresratter 6kar. Vi ser ocksa Prioriterat ar:

gérna andra former av upplatelseformer. « Tva enheter med 6 avdelningar férskola +
F-3 skola fér 200 barn planeras.

Malbild hyresratter » Tva enheter med férskola 8 avdelningar

I Vision Alvstaden star att alla ska ha méjlighet « Tva skolor 4-9 for ca 500-550 elever

att bo i dlvstaden. Ett stort problem for att 4stad- - Ett dldreboende ska fa utrymme i férsta

komma detta ar att nuvarande hyresnivaer for detaljplanen.

nyproduktion utestédnger manga manniskor frdn att < Bostéder for funktionshindrade — inkluderas i

kunna efterfraga en lagenhet. For att de flesta ska markanvisningarna fér hyresrétter.

kunna efterfrdga en lagenhet med de inkom- - Etappen omfattar ocksa en férsta del av en

ster samt regler och bostadsbidrag som finns jubileumspark.

idag maste en snittlagenhet ha en hyra pa ca
1000 kr/kvm/ar. Det &r svart att producera en
lagenhet till denna hyresniva, varfor andra satt att
subventionera detta boende maste astadkommas.
Vi tror att detta dr méjligt via olika affarsmodeller
dar olika upplatelseformer och/eller verksam-
hetslokaler bidrar till att subventionera de lagre
hyresnivéerna for att uppna en godtagbar total
projektekonomi. Vi tror ocksa att 3D-fastighetsbild-
ning kan vara nédvandig fér att kunna genomféra
bra projekt.

Nedanstaende malbild anges i kr/kvm och ar i
dagens penningvarde och hyresnivaerna ar fér en
snittlagenhet pa 70 kvm.

« 25% — 1000 kr/kvm och ar
= 25% — 1400 kr/kvm och ar
* 25% — 1850 kr/kvm och ar
* 25% -7

F&r de som bygger hyresratter kommer det
att regleras sa att ombildande inte kan ske till
bostadsréatter.

Vi ser fram emot kreativa forslag till I6sningar for
att nd malet om en mangfald i boendet.



TIDPLAN ETAPP 1

PLANER OCH BYGGPROJEKT

JHL BN RA G

TILLSTAND VATTENV

(UTFYLUNAD ORH DERONE AV MASSOR:
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FORUTSATTININGAR

Utgangspunkten i arbetet med Frihamnen 4r Vision Alvstden och programmet fér Frihamnen
och delar av Ring6n.Mobilitet, klimatanpassning och handel ir exempel pa frigor som fortsatt
behoéver utvecklas.

INFRASTRUKTUR

Ny kollektivtrafikhallplats till 2020 vid brons
landfaste. Busshallplats i Frihamnen for linje
16, Gul Express och ytterligare en linje kommer
redan i december 2014. Frihamnen kommer
ocksa att trafikeras av den helelektrifierade
bussen, som en del av projektet Electricity,
frén juni 2015.



MOBILITETSLOSNING AR

| Frihamnen finns férutsattningar for att skapa ett
omrade med hallbara mobilitets- och logistiklos-
ningar som bygger pa gang, cykel och kollektiv-
trafik, kompletterat med olika I6sningar med
cykel- och bilpooler.

Aven varutransporter in- och ut ur Frihamnen
skall bygga p& gemensamma I¢sningar som bi-
drar till en tat och hallbar stad. Erfarenheter fran
Microterminalen pa Lindholmen tas tillvara och
utvecklas i Frihamnen.

For att inte dverbelasta stadens omkringliggande
trafikinfrastruktur blir utrymmet f6r privatbilism
begransat i Frihamnen. Handikapp- och besoks-
parkeringar &r prioriterade fére privata parkering-
ar. Matsattningen &r att det i framtiden kommer
finnas maximalt 3 000 parkeringsplatser i hela
Frihamnen.

INTEGRERAD ENERGIDESIGN

Fér att klara Goteborgs stads miljomal kommer det
bara uppféras lagenergibyggnader i Frihamnen.
Basnivan fér bostader &r passivhuskraven enligt
FEBY 12, motsvarande nivaer galler for verksam-
hetslokaler. Tillsammans med alla intressenter
inom energiomradet i Géteborg skall vi sedan
gemensamt arbeta fram system fér Integrerad
energidesign, dvs. att lagenergibyggnader kopplas
till stadens system pa ett intelligent satt for att
uppna minimalt koldioxidavtryck. For detta krévs
utveckling av byggnadsteknik, system, lokal
energiproduktion och affarsmodeller.

AVFALL

Gemensamma !ésningar som val évertraffar
A2020 (Goteborgsregionens avfallsplan) for
omhéandertagande av avfall och nyttjande av
resurser ur ett livscykelperspektiv.

LOKALHANTERING AV DAGVATTEN

MED HJALP AV GRONSKA

Inom Frihamnen finns goda férutsattningar att l6sa
hanteringen av dagvatten pa ett miljsekonomiskt
effektivt sétt lokalt och anvanda vatten som en
resurs och ett tillskott i stadsmiljon. Vi skall arbeta
fram gemensamma l8sningar som renar och
hanterar dagvattnet inom omradet sa att det inte
belastar stadens dagvattensystem.

Vi kommer dven att arbeta med ett gemensamt
verktyg for att mata gréonnyttan pa omradet.
Gronnyttan dr en kombination av kvalitativ (t.ex.
framjandet av biologisk mangfald) och kvantitativ
(arean och typen av material for infiltration) grén-
ska. Malet for tat blandstad ar en gronnyttefaktor
pa minst 0,5.

System fér uppfolining och verifiering av prestanda
av héallbarhetsmalen, genom certifiering av bygg-
nader och stadsdelar, utarbetas/beslutas gemen-
samt av konsortiet

TESTARENA/FOU-FOND

Da Frihamnen ska utgéra en testarena kommer
en FoU-fond att skapas till vilken konsortiedelta-
garna bidrar. Fonden bidrar i sin tur till att stétta
olika utvecklingsprojekt i omradet. Ambitionen
ar aven att insatsen i fonden ska kunna "véxlas”
upp med Vinnova, Formas och EU-pengar.

VARDESKAPANDE AKTIVITETER.

Genom ett forvaltningsdvergripande samarbete
har staden gatt ihop for att paboérja utveckling-
en av publika verksamheter, grénomraden och
offentliga platser i syfte att genomftra vision
Alvstaden med aktiva gemensamma rum och
stadsliv kring dilven. Vi kallar metoden for
"Vardeskapande aktiviteter”. Vi vill fortsatta att
arbeta med de vardeskapande aktiviteterna i
den fortsatta utvecklingen av Frihamnen.

Jubileumsparken &r ett exempel pa ambitionen,
att tillsammans med det nya konsortiet platsbygga
en allmétesplats. Parken omfattar 10 hektar,
varav den forsta etappen omfattar 2 hektar. P4
400-arsdagen, den 4 juni 2021, invigs Jubileums-
parken i Frihamnen. En allmétesplats préglad av
biologisk mangfald och narhet till vattnet. | an-
slutning till parken anldggs en busshallplats som
okar tillgéngligheten for fler. Ytterligare exempel
ar Badkultur, ett utomhusbad och en tydlig visuell
markér och samlingsplats aret runt i omradet,
seglarskola och lekplatsen "Framtid”.

Konst och kultur ska bidra till identitetsskapande,
sammanhang och férdndring. 1 procent av pro-
duktionskostnaden ska avsaéttas for konstnarlig
utsmyckning/ gestaltning i enligt beslut i kommun-
fullmaktige 2013.
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STRAK OCH SYNTAXANALYS

Under hésten kommer en syntaxanalys att genom-
foras for att kartldgga framtida strak och fléden

i omradet. For att nd malbilden kommer det att
vara avgérande att utveckla I6sningar for att fa
handel och service att fungera initialt. Etapp-
utbyggnad avseende kommersiell och social
service kommer att behdva utvecklas.

DETALJPLANER

Manga detaljplaner kommer att tas fram for
genomfdrandet av utvecklingen av Frihamnen.
Frihamnen kommer att byggas ut och utvecklas
under en lang tid, 2035-2040. Det ar viktigt att
detaljplaner som tas fram ger utrymme for detta.
Flexibilitet 6ver tid vad géller saval anvandning
som utformning bér efterstravas i sa stor ut-
strackning som madjligt.




VISION ALVSTADEN OCH PROGRAM FOR
DETALJPLAN

Utifran den av kommunfullmaktige antagna
Vision Alvstaden har ett forslag tagits fram som
visar hur den fysiska miljén ska utformas och
regleras i Frihamnen. Programmet och Vision
Alvstaden &r viktiga dokument for att sakerstalla
helheten dver tid.

HELA STADEN - Frihamnen ska vara en stadsdel
for alla och vara attraktiv fér saval barnfamiljer
som fér gammal och ung. En tat bebyggelse
med nérhet till kollektivtrafik, handel och service
ger férutsattningar for ett vardagsliv utan bil.
Utvecklingen av goda kopplingar sékerstéller att
Frihamnen hanger ihop med 6vriga stadsdelar
och blir en del av Géteborgs innerstad. Segrega-
tion ska motverkas genom en tat stadsdel med

en bred variation av boendeformer, verksamheter

och stadsrum. Frihamnen ska vara ettt vardags-
rum for alla i hela staden att komma till.

MOTA VATINET - Frihamnen ska vara en grén
och hallbar stadsdel. Kajer och vatten blir till-
gangliga for alla och dagvattenhanteringen inte-
greras i stadsrummen. Kvillebécken leds genom
Frihamnen i ett gront strak till &iven. Smabatar,
promenadstradk och aktiviteter ldngs kajer och
strander.

STARKA KARNAN - Med Frihamnen byggs en
tillganglig, tat och blandad stad med ett flertal
knutpunkter som far innerstaden att véxa over
alven. Med en stark karna i Géteborg stimulerar
vi en utveckling mot en alltmer diversifierad och
robust ekonomi som pa sikt kan stérka hela
Vastsverige infér framtida utmaningar.
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Styrgrupp med direktdrer frdn kommunala bolag
och férvaltiningar som arbetar med stadsbyggnad

rojektgrupo med ansvariga frén kommunala bolag
och forvaliningar som arbetar med stadsbyggnad

Erihamnens arbete hélls samman av Hanna Areslatt,
Alvstranden Utveckling och Mia Edstrém |, Stadsbyggnadskontoret



SAMVERKAN OCH ORGANISATION

Arbetet med planeringen av Frihamnen kommer
att ske i bred samverkan mellan Géteborgs Stad
och intressenter. Ataganden kommer att fordelas
lika.

Konsortium

Ett konsortium kommer att bildas fér genomfér-
andet av Frihamnen. Konsortiet organiseras i en
arbetsgrupp, med en representant fran varje aktér.
Arbetet leds av en representant fran Alvstranden
Utveckling. En styrgrupp inréttas ocksé dit fragor
och beslut kan lyftas vid behov. Arbetsgruppens
uppgift ar att skapa forutsattningar fér en lagakraft-
vunnen detaljplan med bedémd byggstart tidigast
2017.

Férsta dren kommer fokus att ligga pa att ta fram
en detaljplan for omradet. Detta omfattar dven

vissa utredningar och arkitekitavling, Hur arbetet
formeras och hur de olika fragestallningarna be-

arbetas beslutas av konsortiet gemensamt.

FORSTUDIE/PROG. PLANERING

Planeringen omlfaftar arbetel ati ta fram en
detafjplan for omrddel

Al crriidfion ofvor ot dHksektippdng som
inpul Ml planprocessen som SBK driver

PLANPROCESSEN

AUG-DEC -14 PROGRAM TAVEING {PARK -STADSPLARM)
OEC-FEB -14/15 INBIUDANURVAL TAVEING
MARS-JUNI 15 WS/TAYLIMG

OKTOBER -15 S/ AN

JUNI =16 UTSTALLMING PLAN

DEC -i8 ANTAGANDE 21AN

Nar konsortialavtalet tecknas dverenskoms ocksé
om en budget for utredningsarbetet fram till
antagen detaljplan. Budgeten omfattar poster for
koordinering-, utrednings-, program-, kommunika-
tions- och hallbarhetsarbete. Erfarenhetsmassigt
landar budgeten pa ca 20-25 MSEK som ska for-
delas mellan konsortiedeltagarna. Resurser i form
av kommunikator, administratér och digitala stéd
finansieras gemensamt av konsortiet. Utdver detta
tilkommer arbetstid for deltagarna i arbetsgrupp
och styrgrupp. Arbetet kommer att kunna omfatta
motsvarande 1-2 heltider/part under tva ar.

Stadens organisation

Konsortiet leds av Alvstranden som i sin tur &r en
del av stadens organisation for Alvstaden. Sta-
dens organisation finns redovisad pa sidan 18.
Styrgruppen leds av Stadsbyggnadskontoret.

Formerna fér samverkan

Vi ska tillsammans utveckla Frihamnen genom att
I&ra under planeringsarbetet. Utgangspunkten fér
arbetsprocessen &r "Modell fér stadsutveckling”

PROJEKT-
AVSLUTNING &
ERFARENHETS-

UIECRANDE ATERFORING
Ndr marken or [ordelad paborias arbetel med genomférandet

Projektering, bygglov, bebyggelse utbyggnad av aliman plals elic

AVTAL
1 PLANAVIAI
2 MARKANYVISNINGSAVTAL |
3 KONSORTIALAVTAL
)

CRINGS - OCH MARKFORDELNINGSAVTA!
AVTAL MED STADEN
KANVISNINGSAVTAL 2

LOATERINGSAY MED 3YCCHIRRAR
KANVISNINGSAVTAL 3
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MODELL FOR
STADSUTVECKLING

LEDARSKAP /"\ HELHETSSYN

VISIONEN AR NAVET

Alvstaden ska utvecklas enligt
en helhetsbild byggd pa visionen
och strategierna. Vi ska ténka
langsiktigt, samtidigt som
den dynamiska processen
och larandet gér oss éppna
for férandringar — vilket
berikar och utvecklar
visionen.

Demgncﬂe_r tARANDE

SAMARBETE

Samverkan kan gélla framta-
gande av idéer, finansiering
eller sjdlva genomférandet och
kan darfér se olika ut i olika
skeden av processen.



EKONOMI

Forutsattningarna for att exploatera omradet &r ut-
manande. Exploateringen av omradet innebar att
alla kajer rivs och byggs upp pa nytt, markomra-
dena saneras samt att merparten av omradet be-
héver grundforstarkas med olika typer av paining.
En tidig, grov exploateringskalkyl fér etapp 1 har
genomfdrts och den indikerar ca 1,5 miljarder kr.

Kalkylen omfattar;

« Sanering

* Rivning

» Forstarkning och uppfylining mark
» Byggande i vatten, kajer

* Mark

« Sparvag inklusive paldéck

« Park

« Bro

Men man ska inte stirra sig blind pa de initiala
kostnaderna. Frihamnens centrala ldge och det
fardiga omradets kvalitéer innebéar ocksa att det
finns bra forutsattningar fér att fa goda intakter —
framfér allt genom de bostader som planeras.
Vi kommer naturligtvis att arbeta tillsammans med
fortsatta exploateringskalkyler och konsortiet har
ett gemensamt ansvar att hitta fram till genomfor-
barheten i projektet.

UTREDNINGAR FRIHAMNEN

Genomfdrda utredningar:

(utdver de utredningar som finns genomférda
inom ramen for Alvstaden)

Avgransning Miljokonsekvensanalys

Social konsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys

Kulturmiljpunderlag

PM vattenfragor

Byggbarhet och dvergripande ekonomi (kalkyl)
Férdjupad kalkyl etapper

Sammanstélining geoteknik

Overgripande stabilitetskartering
Overgripande sammanstalining markféroreningar
(Alvstaden)

Pagaende utredningar:

Space Syntaxnalys Backaplian- Frihamnen (SBK/
FK/AU/TK)

Successivkalkyl for tid, kastnad och intakter (AU/FK)
Masshantering (AU)

Utredning bad (AU/SBK)

Utredning kring stadsméssa/ Leva 2021 — stads-
triennal (SBK)

Sparutredning (TK)

Kommande utredningar:

Parallella uppdrag/tavling fér stadsplan och park
Mobilitet/ parkering (grén transportplan)
Fordjupad handelsutredning

Fordjupad geoteknisk utredning
Fordjupad utredning mark
Bullerutredning férdjupad

Luftutredning férdjupad
Dagvattenutredning férdjupad
Lokalklimat

Klimatanpassning

Riskanalys

Kontorsutredning Géteborg

m.fl
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Styrelsehandiing nr 6
Alvstranden Utveckling AB
2014-11-28

2014-10-28

Féljande intressenter har limnat in ansékan om markanvisning fér etapp 1 i Frihamnen
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11
12

13

14
15
16
17
18

19
20

22
23
24

25
26
27
28
29
30

31
32

Féretag/Organisation
Bergendahls food
Botrygg Goteborg AB
BraBygg

Byggfast AB
ByggVesta

Carl Edman Arkitekter
Derome Hus AB
Eklandia
Fastighetsutveckling AB
Ernst Rosén AB

EXE Bygg AB
Fastighets AB Balder
Forvaltnings AB
Framtiden

Goteborgs stads
Parkerings AB
Gotenehus AB
Hauschild+Siegel
Hemfosa fastigheter AB
HSB Goteborg
Husvarden L Larsson
&co

Hokerum AB

Ica Fastigheter Sverige
AB

JM AB

IR Kvartersfastigheter
Jalab Projektutveckling
AB

Karnhem AB

Magnolia

MM och Jarngrinden
NCC AB

Nordfeldt invest AB
Nordstrom Kelly
Arkitekter/SF Marina
Systems

PEAB Bostad Ab
Platzer Fastigheter AB



h Goteborgs

A Stad 2014-10-28

33 Preem AB

34 Prime Living AB

35 RIB Saltsjobaden

36 Riksbyggen

37 Rikshem AB

38 RSS Nordic Holding AB

39 Serneke Group AB

40 SGS

41 Skanska

42 Skeppsviken Fastighet
AB

43 Skargardens Byggteknik
AB

44 Smedjan

45 Smyrnaférsamling i
Goteborg

46 Studor AB och
Stenfastigheter AB

47 Svanstrom Fastigheter

48 Svenska hus i Goteborg
AB

49 SoéFast AB

50 Tornet
Bostadsproduktion AB

52 Urbanivation AB

53 Wallenstam

54 Veidekke Bosrads AB

55 Vision Group Real
Estate AB

56 Vastbostad AB

57 Wistbygg AB

I Boihop

| Ivar Kjellberg Fastighets
AB

I Stena fastigheter AB

| Tuve Bygg AB

I Ulricehamn betong AB/
HP Boendeutveckling

| Alexanderssons,
Amlovs, Bror
Johansson,

I Next Step Group
Nackstrom Fastigheter
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