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Beslutsarende — Arbetsordning for styrelsen
med instruktion for arbetsfordelningen mellan
styrelse och Vd samt instruktion for den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen

Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB, Norra Alvstranden
Utveckling samt Sédra Alvstranden Utveckling AB godkéinner
forslaget till Arbetsordning som redovisas i Styrelsehandling 12,
Bilaga 1 med underbilagor.

Arendet

Tidigare har styrelsen faststéllt Arbetsordningarna varje ar pa det konstituerande
sammantridet i mars. Nu anpassar vi oss till lokalkoncernen och faststéller
arbetsordningarna pa vart aprilsammantréde.

Forslag till Arbetsordning for styrelsen inklusive underbilagor framgéar av Bilaga 1.
Justeringar fran foregaende ar framgar av roda markeringar och kommentarer.

OBS! De foreslagna justeringarna kommer senare — efter beslut av styrelsen - att
appliceras pa arbetsordningarna for Norra Alvstranden Utveckling AB och Sodra
Alvstranden utveckling AB.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.

Bilagor

Bilaga 1 med underbilagor: Anvisning for beslutsfattande och attest.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com
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Om arbetsordningen

[Detta dokument har faststéllts av bolagets styrelse och ska omprovas och faststillas
pa nytt senast nastfoljande ordinarie styrelseméte efter konstituerande sammantrédet
efter ordinarie arsstimma. Vd har ritt att sjdlvstdndigt inom ramen for sitt mandat
revidera i bilagan ”Anvisning for beslutsfattande och attest”. Genomforda revideringar
ska rapporteras till styrelsen pa nastkommande styrelseméte under Vd-rapporten.

Styrelsen i Alvstranden Utveckling AB (”Bolaget™), har i enlighet med
aktiebolagslagens regler upprittat denna arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsfordelning och ekonomisk rapportering for att den ska utgora ett komplement
till aktiebolagslagens bestimmelser, kommunallagen och annan relevant lagstiftning
samt bolagets bolagsordning och vid var tid utfardade direktiv m.m. fran dgaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas:
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e Anvisning for beslutsfattande och attest, Bilaga 1.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner och bilagor ska distribueras till
varje styrelseledamot och styrelsesuppleant samt styrelsens sekreterare, vd, Bolagets
revisorer och deras suppleanter, Bolagets lekmannarevisorer och deras suppleanter samt
stadsledningskontoret.

Med ”Koncernen” avses i dokumentet den koncern diar Bolaget 4r moderbolag.

Arbetsordningen bygger pa att styrelsens sammansittning ér identisk i Bolaget och dotter-
bolagen Norra Alvstranden Utveckling AB och Sédra Alvstranden Utveckling AB samt
att de tre bolagen har gemensamma styrelsesammantriaden.
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Kommenterad [MM1]: Tidigare text:

Styrelsen i Alvstranden Utveckling AB ("Bolaget”), har skapat detta
dokument som ett komplement till aktiebolagslagens bestimmelser,
kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt Bolagets
bolags-ordning och aktuella direktiv frén dgaren.

Bolagets styrelse har antagit detta dokument med bilagor som ska ses
over arligen, det vill séiga uppdateras och antas pa nytt vid det
konstituerande styrelsesammantrédet eller nar det annars ar
nodvandigt.

Nya texten kopierad fran Parkeringsbolaget forutom tillagget om
Vd’s ritt att dndra i attestordningen inom sitt mandat. Den
skrivningen stér under annan punkt hos P-bolaget. Om inte Vd kan
andra inom sitt mandat maste vi ha upp attestordningen flera ganger
per ar pa styrelsemotet.

Kommenterad [MM2]: Finns ej
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A. STYRELSENS ARBETSORDNING

1. Styrelsens sammankomster
Styrelsens sammantridden ska anpassas efter stadens tidplan for styrnings- och
uppfoljningsprocessen.

11 Konstituerande styrelsesammantrade

Omedelbart efter arsstimma ska styrelsen halla konstituerande sammantride.
Dir ska bland annat foljande drenden behandlas:

e Val av styrelsens ordférande samt vice ordforande.

e Utse firmatecknare.

e Rapport om val av styrelseledaméter och suppleanter samt
lekmannarevisorer och suppleanter.

e Rapport om fordelning av styrelsearvode.

| Kommenterad [MM3]: Kommer p forsta ordinarie métet efter
konstituerande och drsstimma (april motet) samma som Higab/P-
bolaget

1.2 Ordinarie styrelsesammantraden

1.2.1 Antal och féredragningspunkter

Utover det konstituerande styrelsesammantradet ska styrelsen normalt halla minst
fem sammantraden per kalenderar.

Vid vart och ett av dessa sammantriden ska styrelsen behandla foljande &renden:

e Gaigenom och godkinna foregaende sammantridesprotokoll.
e Friga om jév.
e Vd:s genomgéng av:
1. Légesrapport for verksamheten i Bolaget och Koncernen: rapport om kép
och forsdljning av fastigheter/byggritter, genomforda vasentliga
investeringar, hyresmarknadens utveckling och andra viktiga aktiviteter.

2. [Ekonomisk och finansiell rapportering for Bolaget och Koncernen, _—| Kommenterad [MM4]: Tidigare text, nu sammanslagen till en
punkt:

o o . . . 2. Ekonomisk rapport for Bolaget och Koncemen.

e Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolaget och Koncernen. 3. Finansiell rapport for Bolaget och Koncernen.

Pa sammantriddena dr vissa drenden sa kallade asteriskdrenden (*). Det innebdr
drende utan foredragning. Eventuella fragor i drendet stills fore styrelse-
sammantridet via e-post till styrelsesekreteraren. Avsikten ar att skapa mer tid
for diskussioner kring strategiska drenden.

Vid de ordinarie styrelsesammantrddena ska ocksé sérskilda drenden behandlas
enligt foljande (B = Beslutsdrende, I = Informationsérende):

3(12)
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Styrelsesammantriade februari
e Arsredovisningar (B)

e Arsrapport, Stratsys (B)
e Revisorernas granskningsrapporter (I)
L]
L]

[Rapport verksamhet och ekonomi (I)‘ ////[ Kommenterad [MM5]: Ny rapport som arligen ska till styrelsen ]
Slutrapporter (I):
— Afférs- och Verksamhetsplan
— Visentliga risker
— Dataskyddsrapport
e Utse dgarrepresentanter arsstimmor (B)

Styrelsesammantride april

e Bokslut 02-28 och 03-31 (B)

Delérsrapport mars, Stratsys (B)

Forséakringsprogram (B)

Handlingsplan stadsrevisorernas granskningsrapport (I)
Sékerhetsrapport (I)

Styrelsesammantriade juni

Inga faststéllda drenden.

Styrelsesammantrade september
e Bokslut 05-31 och 08-31 (B)

e Delarsrapport augusti, Stratsys (B)
e Beslutslogg (B)
e Halvérsuppfoljning (I):
— Affdrs- och Verksamhetsplan
e Rapportering av stickprovsresultat enligt Internkontrollplan (1))

Styrelsesammantrdde oktober
. Pa%&m—stﬁel—sesammaﬂ&r—adeﬁ—@%) L ___—| Kommenterad [MM6]: Flyttad till november. Fér tidigt med
oktober da Higab och Stadshus inte &r klara med sina datum.

Styrelsesammantrdde november
Bokslut 10-31 (B)

Budget (B)

Styrelsens utvdrdering av sitt eget arbete och Vd (I)
Visentliga risker med Atgirds- och Internkontrollplan (B)
Affars- och Verksamhetsplan (B)

Likabehandlingsplan (B)

10-arig investeringsprognos (I)

Datum styrelsesammantréiden (B)

OBS! Avvikelser kan forekomma pa grund av hinsyn till beslut i kommunfullméktige m.m.

1.2.2 Ovriga drenden

Enskild styrelseledamot, som Onskar att styrelsen ska handlagga ett drende, ska i
god tid fore styrelsesammantriddet anméla detta till ordféranden. Tillsammans
med vice ordforande och efter samrad med vd beslutar ordféranden om styrelsen
ska ta upp drendet vid narmast foljande styrelsesammantréde.

4(12)
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1.2.3

1.3

1.4

1.5

1.6

Plats

Styrelsesammantradena ska normalt hallas pa Bolagets kontor men kan ocksé
héllas digitalt via till exempel Teams.

Extra styrelsesammantraden

For overlaggning och beslut i drenden som inte kan hénskjutas till ordinarie
styrelsesammantrdde kan styrelsesammantride hallas vid andra tillféllen. Tid och
plats for dessa sammantrédden faststéller styrelsens ordfoérande och vice
ordférande samt vd i samrad.

Styrelsesammantrade kan hallas 6ver telefon eller via digitalt mote som till
exempel Teams. Beslut fattade i ett sddant méte ska protokollforas pé vanligt sétt
enligt nedan punkt 1.6.

Styrelsesammantrade kan dven hallas per capsulam, dér protokoll med forslag till
beslut upprittas och dérefter cirkuleras eller sénds ut till var och en av styrelse-
ledaméterna samt till suppleanterna. Styrelseledaméterna undertecknar
protokollet.

En forutsittning for att hdlla ett mote per capsulam dr att samtliga styrelse-
ledaméter stodjer de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Samtliga styrelseledaméter och suppleanter ska kallas till styrelsesammantraden.
Efter godkdnnande fran styrelsens presidium — det vill sdga ordforande och vice

ordforande — ska vd distribuera kallelse, forslag till dagordning, vd-rapport samt
skriftliga underlag for informations- och beslutsarenden.

Om édrende maste avgoras pa ett extra sammantride, ska vd — om mojligt — forse
styrelsens ledaméter och suppleanter med skriftligt underlag med forslag till
beslut tva dagar fore det extra styrelsesammantradet.

Forberedelse

Vd ska forbereda styrelsesammantride genom att utarbeta forslag till dagordning
samt ta fram rapporter och ndodvéndigt beslutsunderlag. Dérefter ska ett presidie-
mote héllas med styrelsens ordforande och vice ordforande. Sedan presidiet —
efter eventuell justering — godkéant materialet ska det distribueras till styrelse-
ledaméterna och suppleanterna enligt 1.4.

Protokoll

Ordforande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantréde. I proto-
kollet ska de beslut som styrelsen fattar antecknas.

Styrelsesekreteraren eller [jurist ]pé Bolaget signerar protokollet digitalt och

ansvarar for att det justeras i god tid fore ndstkommande styrelsesammantrade av
den som varit ordforande vid sammantridet samt av den eller de personer som
utsetts till justeringspersoner.

5(12)

__—| Kommenterad [MM7]: Tidigare text:

Bolagsjurist, star nu endast jurist
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1.7

1.8

1.9

2.1

211

Det aligger vd att distribuera kopior av protokollen med bilagor till samtliga
styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisorer och deras suppleanter samt
lekmannarevisorer och deras suppleanter.

Ordférande for styrelsesammantraden

Ordforande vid styrelsesammantriide ir styrelsens ordférande. Ar ordférande
franvararande ska moétet ledas av vice ordforande. Ar dven vice ordforande
franvarande ska motet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Suppleanter

Kommunfullméktige utser ersittare (suppleanter). Suppleanter ska kallas till —
och dger rétt att ndrvara vid — samtliga styrelsesammantraden. Vid forfall for
ordinarie styrelseledamot ska de utsedda suppleanterna intrdda i den ordning
kommunfullméktige beslutat eller, om suppleanterna valts pa bolagsstaimma, i
den ordning bolagsstimman beslutat.

Revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets revisorer ska vara niarvarande vid styrelsesammantrade nér det behovs
for att bedoma bolagets stéllning och resultat. Dock minst en gdng om aret i sam-
band med att styrelsen behandlar arsredovisningen. Vid ett sddant styrelse-
sammantride ska dven Bolagets lekmannarevisorer delta.

Arbetsférdelning inom styrelsen
Ordférande och vice ordférande

Allmant

Det éligger styrelsens ordférande och/eller vice ordférande att:

e Genom kontakter med vd folja Bolagets och Koncernens utveckling mellan
styrelsesammantridena.

e Samrada med vd i strategiska fragor.

o Tillse att styrelsens ledaméter genom vd:s forsorg fortlopande far den
information som behdvs for att kunna f6lja Bolagets och Koncernens resultat,
stdllning, likviditet och utveckling i Gvrigt.

e Vara ordforande pa styrelsesammantridena och tillse att styrelsearbetet sker i
enlighet med géllande regler och gott métesskick genom att bland annat ta
hénsyn till javsregler.

o [Attestera styrelsens kostnader. Vid kostnader som uppstar nér bade
ordforande och vice ordférande ar narvarande attesteras kostnaderna
gemensamt,

6 (12)

1 Kommenterad [MM8]: Ny punkt:

Vi har alltid gjort s men det behdver dokumenteras.
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3.1

3.1.1

3.2

3.21

3.2.2
3.2.3
3.24
3.25

3.2.6

3.27

3.2.8

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING
MELLAN STYRELSEN OCH VD

Styrelsen
Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets ange-
lagenheter. I det arbetet ska styrelsen ta hansyn till aktuella dgardirektiv. Vd ska
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Styrelsen ska utéva tillsyn over att vd fullgor sina skyldigheter.

Styrelsen ska tillse att Bolagets organisation dr dandamalsenlig och att bok-
foringen, medelsforvaltningen och Bolagets 6vriga ekonomiska forhallanden
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Styrelsen ska faststilla affarsplan bch verksamhetsplan samt fortlépande -
overvaka efterlevnaden av dokumentet. Styrelsen ska ocksa se till att

affarsplanen och verksamhetsplanen — efter rapport fran vd — ses 6ver och
uppdateras.

Fragor understallda styrelsen

[Vd ska foreligga styrelsen drenden for beslut och avge forslag enligt vad som
foljer av firmateckningsritten och som framgar av vid var tid gillande
bcslutsordning\.

Dessutom ska vd foreldgga styrelsen drenden for beslut enligt foljande:

Léngsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och kvantitativa mal for
verksamheten.

Affarsplan, verksamhetsplan och andra strategiska planer.
Budget.

Bokslut samt delarsrapport.

Investering utanfor antagen budget.

Forvérva och avyttra bolag eller rorelsedelar samt upptagande eller nedlaggning
av betydelsefull verksamhet utover vd:s mandat [enligt anvisningen for

beslutsfattande och attest, bilaga 1.] _—

Bilda dotterbolag och 6ka kapitalet i dotterbolag.

Teckna, kopa eller sélja aktier utover vd:s mandat [enligt anvisningen for

beslutsfattande och attest, bilaga l.\ —
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—| Kommenterad [MM9]: Affiirsplan ir tillagde pa flera stillen i
dokumentet.

_— Kommenterad [MM10]: Tidigare text:

Vd ska foreldgga styrelsen drenden for beslut och avge forslag enligt
vad som framgér av gillande beslutsordning, Bilaga 1.

—| Kommenterad [MM11]: Tidigare text:
....enligt beslutsordningen, Bilaga 1.

Nytt namn: Anvisning for beslutsfattande och attest

Kommenterad [MM12]: Tidigare text:
....enligt beslutsordningen, Bilaga 1.
Nytt namn: Anvisning for beslutsfattande och attest
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3.2.9

3.2.10
3.2.11

3.2.12

3.2.13

3.2.14

3.2.15

3.2.16

3.2.17

4.1

411

4.2

4.3

Ta upp lan och stilla sékerhet utéver den ram som fastlagts genom det lanetak
som kommunfullmaktige beslutar.

Stilla sikerhet, inga borgensforbindelse eller utfarda garanti for annan.
Transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra derivatinstrument.

Genomfora icke ovisentlig forandring rérande Bolagets och Koncernens
forsakring eller forsakringsskydd.

Ingé eller séga upp avtal av vésentlig ekonomisk eller annan betydelse for
Bolaget och Koncernen; bland annat avtal mellan Bolaget och Bolagets dgare
eller dgaren ndrstaende fysisk eller juridisk person och avtal mellan Bolaget och
ledande befattningshavare i Bolaget.

Inleda réttegang eller annat motsvarande forfarande av vésentlig betydelse for
Bolaget och inga forlikning i tvist av vésentlig betydelse for Bolaget.

Visentliga organisatoriska och personella forandringar i Bolaget eller
dotterbolag.

Anstilla och entlediga verkstéllande direktor i dotterbolag.

Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget och
Koncernen.

vd
Styrelsearbete

Vd ska ta fram nddvéandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
sammantriaden samt i ovrigt uppfylla de skyldigheter som anges i detta
dokument.

Vd ska vara foredragande vid styrelsesammantrade och ska d& motivera forslag
till beslut. Vd kan delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan
person understélld vd.

Rapportering

Vd ska tillse att styrelsens ledaméter 16pande far all den information som behdvs
for att folja Bolagets och Koncernens resultat, stillning, likviditet och utveckling
i Ovrigt, dér vd ska iaktta vad som bland annat foreskrivs i avsnitt C ”Ekonomisk
rapportering”.

Koncernen

Vd ska fortlopande tillse att all nédvéandig information om Koncernens
ekonomiska stéllning och &vriga forhéllanden av vésentlig betydelse inhdmtas
fran varje bolag inom Koncernen

8 (12)
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4.4

4.41

4.4.2

4.4.3

444

445

4.4.6

4.4.7

4.4.8

4.4.9

Ovrigt

Vd ska — utover tilldimpliga foreskrifter i lag och annan forfattning — iaktta fore-
skrifterna i Bolagets bolagsordning och vid var tid géllande affarsplan och
verksamhetsplan samt vid var tid utfirdade direktiv fran dgaren och styrelsen.

Vd ska tillse att det skapas riktlinjer for den interna kontrollen enligt kommunens
giéllande riktlinjer och foreskrifter.

Vd ska tillse att styrelsens planer, styrande dokument och &vriga instruktioner
foljs och ska fortlopande dverviga och ta initiativ till nédvéndiga andringar i
dessa.

Vd ska tillse att den av styrelsen godkénda Anvisning for beslutsfattande och
attest, bilaga 1, efterlevs. Vd dger inte ratt att attestera egna ridkningar och utligg.
Dessa ska styrelsens ordforande attestera.

Vd ska noggrant iaktta aktiebolagslagens javsregler.

Vd ska uppritta och understélla styrelsen forslag till organisation eller
nodvindiga organisationsfdrﬁndringaﬁ. Vd anstiller personal enligt den
organisationsplan som styrelsen faststéillt.\

Vd ska informera styrelsen om eventuella formaner av osedvanlig art som
medlemmar av ledningen eller dvriga far.

Eventuella externa uppdrag och bisysslor for vd forutsitter styrelsens
godkénnande och vd ska arligen avldgga rapport om sddana uppdrag och
bisysslor.

[Bcslut om avslag pa begéran om att utfa handling fran bolaget fattas av
verkstéllande direktoren eller, vid dennes forhinder, ekonomi- och finanschefen,
upphandlingschefen eller afﬁirsstymingschefen.‘

9 (12)

_— Kommenterad [MM13]: Tidigare text:
Vd anstiller personal enligt den organisationsplan och
forekommande personalpolicy som styrelsen faststillt.

Bolagen har inga personalpolicy, enbart Staden fér ha policy..

__—1 Kommenterad [MM14]: Tidigare text:
Beslut om avslag pa begdran om att fa ut handling fran Bolaget fattar
vd eller, vid forfall for denne, person som vd utser.
(UIf dndrat i dialog med Stadshus)
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5.1

5.2

5.3

EKONOMISK RAPPORTERING
vd

Allmant

Vd ska tillse att styrelsen 16pande far rapportering om utvecklingen av Bolagets
och Koncernens verksambhet, bland annat utvecklingen av Bolagets och
Koncernens resultat, stéllning, likviditet och prognoser samt information om
viktiga héndelser, som exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppségning av
viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av annan obestands-
situation hos viktigare avtalspart.

Rapporteringen ska vara utformad sa att styrelsen har mgjlighet att gora en vél-
grundad bedomning av Bolagets och Koncernens ekonomiska situation och
ovriga visentliga forhallanden i verksamheten.

Vid behov av rapportering mellan styrelsens méoten, ska rapporteringen ske direkt
till styrelsens ordférande och vice ordférande.

Rapportering vid ordinarie styrelsesammantraden

Vd ska vid varje ordinarie styrelsesammantride avge bland annat ekonomisk och
finansiell rapport. Dessa rapporter ska avse:

. [Utveckling av bolagets resultat, stdllning och likviditet i jamforelse med
budget och prognos for rakenskapsaret i sin he]hetﬂ

e Den finansiella situationen i ovrigt.

Ovrig rapportering

Till de ordinarie styrelsesammantrddena ska vd distribuera de redovisningar,
rapporter m.m. till styrelsens ledamoter och suppleant som behdvs for att
behandla aktuella punkter for respektive styrelsesammantride.

10 (12)

__—| Kommenterad [MM15]: Tidigare text:
-Resultatutfall mot budget och prognos for rikenskapsaret i sin
hel-het.
-Stallning.
-Likviditet.
Nu gjort om till en punkt

,///[ Kommenterad [MM16]: Utgér inaktuell.
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Bilaga 1: Beslutsordning for Alvstranden-koncernen

Atgérd/beslutsomrade vd Exploaterings- Styrelse
namnden
Budget/Affarsplan
e Enskild fastighet Beslut
e Helagt bolag Férslag Beslut
e Koncernen Forslag Beslut

Forvarviinvesteringar/avyttringar/
ataganden for fastigheter”

e Upp till 10 mnkr Beslut [Férvarv och Rapport
avyttring:
Samverkan (enl
égardirektiV)] //_»/—/’[ Kommenterad [MM17]: Fortydligande efter nya dgardirektivet ]
e 10 mnkr Forslag™ Beslut™ ™)

och belopp darutéver™

Forvarviinvesteringar/avyttringar/
ataganden for annat an fastigheter

e Upp till 2 mnkr Beslut Rapport

e 2 mnkr Forslag™ Beslut™
och belopp darutover

|Avyttringar av mark/byggratter som [Forslag Samverkan Rapport/

omfattas av riktlinje for >10 mnkr (enligt Beslut /_/—/»[ Kommenterad [MM19]: Fortydligande ]

markanvisning| Beslut agardirektiv) ——| Kommenterad [MM18]: Tidigare text:

<10 mnkr Avyttringar av mark/byggritter som omfattas av

markanvisningspolicyn
Bolaget har inga policy, enbart Staden far ha det.

Finansiering/placeringar [Enligt Finansiella riktlinjer for Goteborgs StadL 1 Kommenterad [MM20]: Tidigare text:
Enligt faststilld Finanspolicy och Finansiella riktlinjer for Goteborgs
Stad

“) Betraffande ingaende, omforhandling, uppsagning av hyresavtal géller ett grans-

Finns bara Finansiella riktlinjer numera.

varde om 40 mnkr i totalt hyresvarde under kontraktsperioden.

“) Om styrelsen fattar beslut om forvarv/investering/avyttring/ataganden har vd attestrétt,
det vill séga ratten att slutattestera en kostnad, exempelvis en faktura, upp till 50 mnkr
forutsatt att kostnaden ryms inom faststalld totalbudget for det aktuella projektet.

***) Uppfdljning av tidigare beslutade projekt

En uppféljningsrapport ska aviamnas dver tidigare beslutade investeringar tre ganger per ar
(april, september, november). Av rapporten ska det framga beslutad projektkostnad samt
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Goéteborgs Stad

prognostiserad projektkostnad. Om skillnaden mellan beslutad projektkostnad och
prognostiserad projektkostnad uppgar till mer an 5 % ska avvikelsen kommenteras skriftligt.

Samtliga tidigare beslutade projekt ska slutrapporteras till styrelsen efter avslutat uppdrag.

Foljande avvikelser ska beslutas pa nytt av Alvstrandens Utvecklings AB:s styrelse
1. Om tidigare beslutad projektkostnad/investering och prognostiserad projekt-
kostnad/investering avviker negativt med mer é&n 10 % eller max 5 mnkr. En

redogdrelse med beskrivning och atgardsplan for avvikelsen ska bifogas.

2. Om innehéllet i projektet vasentligen behdver férandras/andra omfattning jamfort med
det ursprungliga beslutet.

3. Projekt som vid projektstarten haft en budget lagre &n 10 mnkr och darfér inte behdvts
godkannas av Alvstranden Utveckling AB:s styrelse, men vars budget nu har éver-
skridits. Observera att det belopp som gar upp till beslut &r projektets totala budget
inklusive redan upparbetade kostnader.

For atgarder/beslutsomraden som kréaver Kommunfullmaktigebeslut hanvisas till
Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag.
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Alvstranden Utveckling AB

Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for

styrningen av Géteborgs Stad S 0&"
ar lagar och forfattningar, den chf-‘ q}(s'\“‘\ ;Q\@‘ @‘59
politiska viljan och stadens Ve e &
o S
invanare, brukare och kunder. &£ &

i . . Vara 5~ o
For att forverkliga Sip ANy apuakies o &

utgangspunkterna behovs

forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har méjlighet

att genom styrande dokument

beskriva hur de vill realisera den

politiska viljan. Inom Géteborgs var .
Stad géller de styrande systematlk
dokument som antas av TaaE ok e
kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen. Darutdver

faststaller namnder och Organisation och samordning

bolagsstyrelser egna styrande Roller och ansvar Vara
dokument fér sin egen Proresrser i

verksambhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det évergripande och éverordnade styrande
dokumentet for Géteborgs Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt
saker pa ratt satt. De anger vad namnder/styrelser och férvaltningar/bolag ska gora,
vem som ska gora det och hur det ska géras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet fér dessa dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om
manskliga rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom
att de integreras i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om
styrande dokument har en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for
invanare, brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter
vad som foérvantas av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till
grund for att utkrédva ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som ar beslutat.
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Styrande dokument

Kommunala féreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Reglerande
styrande dokument
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Alvstranden Utveckling AB

Inledning

Syftet med denna anvisning

Pa bolaget fattas ett stort antal beslut varje dag. Manga beslut rér inkop,
upphandlingar och ekonomi. Andra rér oss som anstallda pa bolaget. Det finns
beslut som ar strategiska, taktiska och operativa.

Denna anvisning ska ge guidning till bolagets anstallda vad galler mandat och
skyldigheter nar ett beslut behdver fattas.

Vem omfattas av anvisningen

Anvisningen géller tillsvidare fér alla anstéllda bolaget, Alvstranden Utveckling AB
plus alla dotterbolag och dotterdotterbolag inom Alvstranden-koncernen.

Allmant

Attestanter och utanordnare samt ersattare for dessa utses av bolagets styrelse
eller av Vd enligt géllande arbetsordning for en uppdragstid av hogst 1 ar.

Firman tecknas av:

e styrelsen,
e tvaifdérening av ledamoéterna,
e en av ledamoéterna i férening med Vd.

Vidare har Vd ratt att teckna firman betraffande I6pande forvaltningsatgarder.

Detta galler fér samtliga bolag inom Alvstranden-koncernen.

Bakgrund

Bolaget fick 2023 ett nytt agardirektiv och under 2024 har en ny organisation och
nya arbetssatt implementerats for att matcha det nya uppdraget. Det tidigare
framtagna styrande dokumentet Alvstranden Utvecklings anvisning for
beslutfattande och attest” blev inaktuellt och ersatts av denna anvisning. "Anvisning
for attest och utanordning” har slagits samman med detta dokument och upphor att
géalla vid antagande av denna anvisning.

Koppling till andra styrande dokument

Anvisningen har koppling till flera andra styrande dokument och lagstiftning, bland
annat men inte uteslutande, de som listas nedan:

e Agardirektiv for Alvstranden Utveckling AB
o Arbetsordning for styrelsen med instruktion for arbetsférdelningen mellan
styrelse och vd samt instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen

4 (12)



Alvstranden Utveckling AB

o Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll

e Goteborgs Stads riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap

e Goteborgs Stads riktlinje for representation, gavor, mutor, jav och bisyssla
e Goteborgs Stads regel for attest (dnr 0735/22).

Bolagets processer

Bolagets styrning och ledning grundar sig i stor pa bolagets processer, se bild pa
Oversiktsprocess nedan.

Alvstranden Utveckling AB:s dversiktsprocess

STYRNING- OCH LEDNINGSPROCESSER

Besvara samverka Utveckia Hlalntera N Samverka och
remisser och med andra verksamheten revision ocl férhandla som
enkiter organisationer granskning arbetsgivare
utfora Planera, Utfora Hantera Bedriva
politiskt forvalta och Internt externa systematiskt
ledningsarbete folia upp ledningsarbete synpunkter arbetsmiljo-
verksamheten och klagomal arbete

KARNPROCESS Forvalta och utveckla virde av kvartersmark och fastigheter

Bidra till
Bolgosts hallbar,

fa_stlghets- Utveckla i a langsiktig
innehav kvartersmark och fastigheter stadsutveckling.

STODPROCESS

Informera,
kommunicera
och omvarlds-
bevaka Bedriva
internt
héllbarhets-
arbete

Hantera Képa in Hantera
personalsociala och ocl
upphandla forvalta IT Hantera
Administrera Administrera lokaler,
anstalining Administrera allmanna fastigheter
och Ianer ez handlingar och fysisk
sakerhet

Processorganisation

Procességaren representerar processen i ledningen och svarar for PS ®
att processen som helhet ar andamalsenlig och effektiv. P8 P9
Processagaren utser en processledare for att Idpande ansvara for Processigare  Processledare

utveckling av processen.

For tvarfunktionella processer kan behdvs ibland ett processteam,
alltsa en grupp av medarbetare fran processens olika delar som
bistar processagaren eller —ledaren i utvecklingen av processen. Processteam

Bolagets processorganisation foljer i princip bolagets organisationsstruktur. For de
flesta verksamhetsomraden ar processagaren avdelningschefen for den avdelning
dar processen genomférs. Om processen ar av en mer styrande eller évergripande
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karaktar sa ar VD processagare. En fullstandig lista av processagare och
processledare finns som bilaga till denna anvisning.

Beslutsfattande

Pa bolaget fattas ett stort antal beslut varje dag. Manga beslut ror inkop,
upphandlingar och ekonomi. Andra rér oss som anstallda pa bolaget. Det finns
beslut som ar strategiska, taktiska och operativa.

Beslut i linjen

Mandat i linjen foljer "Arbetsordning for styrelsen med instruktion for
arbetsférdelningen mellan styrelse och vd samt instruktion fér ekonomisk
rapportering till styrelsen” och strukturen i bolagets processorganisation och
delegeringar fran VD. For mandat att teckna och saga upp avtal, se kapitel "Avtal”
langre fram i detta dokument.

Strategiska beslut

Strategiska beslut som ror bolagets verksamhet och riktning utifrén agarens krav
fattas av styrelsen. Det galler bland annat beslut avseende affarsplan, budget,
verksamhetsplan, organisation och resultat. Styrelsen har gett VD i uppdrag att se
till att styrelsen har tillracklig information for att kunna fatta val avvagda beslut.

Taktiska beslut

VD och foretagsledningen har ansvar for att bolaget arbetar enligt de beslut som
styrelsen har fattat. VD ansvarar for att kontinuerligt halla styrelsen uppdaterad kring
bolagets verksamhet. VD har ratt att fatta taktiska beslut inom ramarna for sitt
uppdrag och de strategiska beslut som styrelsen fattat.

Operativa beslut

Processagare och processledare ansvarar for att arbetet flyter effektivt och sakert
enligt de fattade besluten och enligt VD:s delegeringar. Processagare och
processledare har ratt att fatta beslut inom sitt ansvarsomrade. Beslut som paverkar
flera olika processer fattas i samrad mellan processagarna.

Chefer med medarbetaransvar har ansvar och mandat enligt VD:s delegering och
eventuell vidaredelegering fran avdelningschef. Chefer har alltsa ratt att fatta beslut
enligt det mandat som delegeringen ger.
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Beslut i projekt

Bolaget driver stora delar av sin karnverksamhet genom projekt.

Projektorganisation
| de projekt som ryms inom beslutad avdelningsbudget for Fastighet bestar
projektorganisationen av:

o Projektagare
o Projektledare
o Projektmedlemmar

| 6vriga projekt bestar projektorganisationen av:

e Foretagsledning

e Affars- och investeringsrad
e Styrgrupp

e Projektagare

e Projektledare

e Projektmedlemmar

Beslut vid nya initiativ

Alla uppkomna behov eller férslag till projekt eller uppdrag i kdrnverksamheten
beslutas av avdelningschefen inom ramen fér dennes budget och mandat. Om
forslaget ar 6ver avdelningschefens mandat avgér Vd om arendet ska behandlas i
styrgruppen, foretagsledningen eller styrelsen.

Om Vd énskar en djupare analys av arendet bestalls det av Affars- och
investeringsradet som genomfdr analysen i enlighet med upprattad
projektbestallning.

Projektbestallning ska beslutas av Vd och om denne finner det [ampligt ska
projektbestallningen behandlas i styrgruppen eller féretagsledningen, varefter
uppdraget bestalls fran verksamheten.

Beslut i pagaende projekt

Enhetscheferna ar projektadgare och mottagare av styrgruppens projektbestallningar.
De ansvarar for att tilldela resurser och sékerstalla att arbetet gar enligt plan.
Projektagare ar med i styrgruppen for de projekt som de ager.

Projektledare far fatta beslut inom de ramar som ar satta av styrgruppen. Vid
oklarheter eller behov att fa andrade ramar eskalerar projektledaren behovet till
projektagaren, som i sin tur tar fragan vidare till styrgruppen.

Prioritering mellan projekt

Avdelningschefen beslutar om prioritering mellan projekt inom ramen for dennes
mandat och budget. For 6vriga projekt beslutar Vd om prioritering och om denne
finner det ldmpligt behandlas fragan i styrgruppen eller féretagsledningen.
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Upphandlingsrelaterade beslut

Beslut om direktupphandling fattas av chef med personalansvar.

For alla direktupphandlingar 6ver 50 tkr ska alltid avstamning och godkannande
inhadmtas fran bolagets upphandlingsfunktion for att sakerstalla att den aktuella
direktupphandlingen féljer lagstiftning och interna styrdokument avseende bland
annat konkurrensutsattning, dokumentation och transparens. Avstamningen ska ske
innan upphandlingsprocessen inleds. Vid attest av direktupphandling ansvarar
attesterande chef fér att upphandlingsfunktionens godkannande inhamtats.

Beslut om annonsering av upphandling fattas av upphandlingschef.

Tilldelningsbeslut i upphandling férutom direktupphandling fattas av
upphandlingschef. | upphandlingschefens franvaro fattas beslut av VD.

Beslut om avbrytande av upphandling fattas av upphandlingschef. |
upphandlingschefens franvaro fattas beslut av VD.

Andringar i upphandlade avtal ska ske i enlighet med gallande
upphandlingslagstiftning. Samtliga &ndringar ska vara skriftliga och dokumenteras
pa ett satt som sakerstéller sparbarhet och transparens. Andringar av administrativ
karaktar (exempelvis kontaktuppgifter) far beslutas av ansvarig avtalsagare inom
ramen for sitt befogenhetsomrade. Andringar som péaverkar avtalets ekonomiska
omfattning, innehall eller 16ptid far endast beslutas av behdrig beslutsfattare enligt
géllande beloppsgranser. Andringar som bedéms vara vasentliga enligt LOU ska
foregas av en juridisk bedémning som gors i samrad med upphandlingsfunktionen.

Avtal

Att teckna avtal ar en stor del av arbetet inom bolaget och mandat inom
avtalstecknande ar ofta kopplad till beloppsgranser och firmateckningsratt.
Dessutom finns det ofta juridiska aspekter av varierande slag som behdéver beaktas
innan ett avtal tecknas. | det har kapitlet beskriver vi firmatecknares mandat och
beslut kring de vanligaste avtalstyperna.

Firmatecknare

Firmatecknare ar de personer som har ratt att agera och skriva under avtal i
bolagets namn med rattslig bindande verkan. Firmatecknare ar styrelsen, eller tva i
férening av styrelseledamoterna/VD. VD har dessutom ratt att teckna firman for
I6pande forvaltningsatgarder. Aktuella firmatecknare for koncernens olika bolag
finns publicerade pa intranatet.

Utover detta har andra personer i bolaget ratt att inga avtal for bolagens rakning
enligt de delegationsprinciper som anges i det féljande avsnittet i detta dokument.
Firmatecknare kan &ven bevilja enskilda personer en tidsbegransad behdrighet att
teckna avtal genom att utfarda en individuell fullmakt.
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Hyresavtal och arrendeavtal
Fastighetschefen tecknar hyresavtal med féljande begransning:

e Bashyra per kontrakt max 5 miljoner kronor/ar.
e Hyresperioden dverstiger inte 5 ar
e Bashyra per kontrakt &r max 20 miljoner kronor éver hyresperioden

Enhetschef férvaltning/uthyrning tecknar hyresavtal med féljande begransning:
e Bashyra per kontrakt max 50 000 kr/ar.

e Hyresperioden Overstiger inte 5 ar.

Fastighetschefen sager upp hyresavtal i de fall uppsagningen inte omfattas av
reglering i Arbetsordning for styrelsen. Bolagsjurist radfragas vid behov.

Leverantorsavtal

Ratten att teckna avtal med leverantor foljer inkdpsratten. Dessa avtal foljer tidigare
uppstallda granser och belopp, se bilaga, med undantag av ramavtal som alltid
tecknas av VD.

Personalrelaterade avtal
Avtal som ror bolagets anstallda foljer bolagets struktur for linjebeslut férutom i
nedan fall:

e Anstéllningsavtal — tecknas av VD
e LoOnerevision — beslutas av VD, HR-chef och ndrmaste chef tillsammans

Ovriga avtal
Ovriga avtal, till exempel Personuppgiftsbitrddesavtal och Service Level Agreement
foljer bolagets linje-beslutsstruktur och mandat enligt summor i beslutsattestratten.
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Attest och utanordning

Attestratt for projektet Halvon pa Masthuggskajen hanteras separat, se bilaga 3.

Allmant

Denna anvisning géller fér Alvstranden Utveckling AB plus alla dotterbolag och
dotterdotterbolag inom Alvstranden-koncernen.

Styrande dokument med direkt anknytning till attestordningen ar Géteborgs Stads
regel for attest (dnr 0735/22).

Attestanter och utanordnare samt ersattare for dessa utses av bolagets styrelse
eller av Vd enligt géllande arbetsordning for en uppdragstid av hogst 1 ar.

Firman tecknas av:

e styrelsen,
e tvaiforening av ledamoéterna,
e en av ledamoéterna i férening med Vd.

Vidare har Vd ratt att teckna firman betraffande I6pande forvaltningsatgarder.

Detta galler fér samtliga bolag inom Alvstranden-koncernen.

Roller

Roller som beskrivs i denna anvisning ar de beslutade roller som finns enligt
gallande organisationsstruktur och de beloppsbegransningar som ar kopplade till
varje roll. Projektet Halvon pa Masthuggskajen har separata beloppsgranser till och
med 2026-12-31.

Attestant och utanordnares aliggande

Attestant av fakturaunderlag ska forvissa sig om att utgiften ar férenlig med
verksamheten och att bolaget ar betalningsskyldigt samt utféra erforderliga
kontrollatgarder eller tillse att de utférts och forvissa sig om att hinder i 6vrigt for
utanordning inte foreligger.

e Att "attestera” innebar att skriftligen intyga att nagot ar riktigt/sanningsenligt.

e Oftast ar en attest en bekraftelse pa att nagot har genomforts enligt planer
och regler eller en bekréftelse pa att pengar kan betalas ut.

e Det ar viktigt ar att komma ihag att ekonomiska beslut normalt fattas nar
nagon bestaller en vara eller tjanst, saledes inte nar det ar dags att attestera
exempelvis en faktura.

Kontrollatest (godkannare)
Godkannande kontroll for det fakturaunderlag som tillhér gjord bestallning/inkép.
Detta gors elektroniskt i fakturahanteringssystemet, for narvarande i Proceedo.
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Beslutsattest
Attest ska goras av i organisationen narmast 6verstigande chef eller annan ansvarig
for specifik resultatenhet pa godkant fakturaunderlag.

Kompletterande slutattest
| de fall som beloppet ar hdgre an slutattestants 6vre beloppsgrans ska ytterligare
attest ske av narmaste 6verordnad chef.

Kostnader som inte hanteras i fakturahanteringssystemet, ska dokumenteras med
skriftligt underlag enligt gallande regler.

Attestratt — begransningar

Vd har generell attestratt inom hela féretaget medan évriga avdelningschefer och
enhetschefer har attestratt inom sina respektive resultatenheter (Ansvar).

Vd attestratt galler ej for egna utgifter som avser reserakningar, privata utlagg eller
motsvarande. | dessa fall 6vergar attestratten till bolagets ordférande.

Ordfoérandens ersattningar for utldgg och kostnader ska attesteras av vice
ordférande eller annan ledamot i styrelsen.

Ovriga medarbetare har s& kallad delegerad attestratt. Nar det géller egna
kostnader for attestanter flyttas attestratten till verordnad chef.

Vid attest géller féljande:

e En och samma person far inte ensam ha hand om de olika attestmomenten i
en transaktion fran borjan till slut (dualitetsprincipen).

e En person som befinner sig i beroendestallning till nAgon annan ska inte
attestera handelser som avser denna person (exempelvis far en
underordnad inte attestera ekonomiska transaktioner fér en éverordnad).

e Attest far inte ske for dverféringar med narstdende. Med narstaende avses
make, sambo, foralder, barn, syskon eller nagon annan narstaende

e Attest far inte ske om det finns ndgon annan sarskild omstandighet som kan
rubba fortroendet for opartiskhet (Forvaltningslagen 16 §).

e Beslutsattest far inte ske for egna kostnader i tjansten. Till exempel vid resor,
kurser, konferenser eller liknande tillfallen da personen sjalv deltagit.

o Ersattare till attestanten far bara utféra uppdrag nar ordinarie attestant inte
kan. Overlatelse av attestratt ska ske skriftligen och godkannas av Vd.

¢ Vid oaktsamhet eller missbruk av attestratten kan uppdraget tas ifran
attestanten.

Kontrollattest (godkannare)
| den omfattning nedanstédende kontroller inte utfors av ett IT-system, ansvarar
kontrollattestanten for att:

1. fakturan ar utstalld till ratt bolag
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2. varan ar mottagen eller att tjansten ar utférd enligt den bestallning som gjorts

3. fullstdndiga uppgifter har lamnats pa fakturan/underlaget till exempel

avseende adress (fakturaadress och leveransadress), pris, volym, tidpunkt

for leverans eller utford tjanst, betalningsvillkor, rabatter med mera

utgiften inte tidigare har belastat verksamheten

fakturan/motsvarande ar ratt beraknad

handelsen ar ratt konterad

uppgifterna pa fakturan eller motsvarande underlag éverensstammer med

bestéllningen, avtal eller annan éverenskommelse

8. lagstadgade formalia ar korrekt, exempelvis avseende F-skattsedel och
VAT-nummer.

No oA

Beslutsattest
| den omfattning nedanstaende kontroller inte utférs av ett IT-system, ansvarar
beslutsattestanten for att:

1. handelsen stdmmer dverens med verksamhetens uppdrag
personen som har bestallt varan eller tjansten ar behdérig och har hallit sig
inom ramen for sin behdrighet

3. underlagen till handelsen ar kompletta, exempelvis dokumentation vid
direktupphandling

4. handelsen ar ratt konterad

handelsen belastar ratt redovisningsperiod

6. fakturan/motsvarande ar granskad och kontrollattesterad.

o

Kontrollattestant och beslutsattestant far aldrig vara samma person!
Bestallare och kontrollattestant kan vara samma person.

Bestéllare och beslutsattestant far aldrig vara samma person.

Manuella betalningar

Utanordnare ska kontrollera att attest verkstallts innan manuell utbetalning utférs.
Manuella betalningar ska endast utféras nar det inte &r majligt att betala via faktura.
Vid behov av delbetalning av fakturor ska ekonomiavdelningen alltid konsulteras
innan attest i Proceedo. Attest vid manuell utbetalning sker genom Net Publicator
enligt gallande attestordning.

For nedan aterkommande rutinbetalningar kravs ingen ytterligare attest an tva i
férening av utbetalningsbehdriga personer:

e Manatlig betalning F-skatt samtliga bolag.

e Nettning mellanhavanden inom Alvstranden-koncernen.

e Betalning av mervardesskatt (moms) till Skatteverket.

e Betalning av arbetsgivaravgifter och kallskatt till Skatteverket.
e Betalning av slutlig skatt till Skatteverket.
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Processagare och processledare
2024

- Bolagets struktur for processledning
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Styrning- och ledningsprocesser
e e T

Utféra politiskt ledningsarbete

Planera, férvalta och félja upp
verksamheten

Utféra internt ledningsarbete

Utveckla verksamheten

Hantera revision och
granskning

Samverka och forhandla som
arbetsgivare

Bedriva systematiskt
arbetsmiljdarbete

Besvara remisser och enkater

Hantera externa synpunkter
och klagomal

Samverka med andra
organisationer

Processen omfattar det politiska arbetet. Har kan darenden fran hela klassificeringsstrukturen hamna,
processen avser beslutsfattandet/rapporteringen etc. hos styrelsen. Omfattar dven dvergripande
styrdokument och uppdrag fér bolaget.

Processen foljer arscykeln fran budget/verksamhetsplan till uppféljning och redovisning av resultatet.

Processen omfattar det styrande arbetet inom bolaget inkl. bolagsévergripande grupper. Aven att
organisera och fordela arbete och ansvar samt att upprétta och hantera internt styrande dokument
bl.a. inom ramen for bolagets ledningssystem (t.ex. miljéledningssystem) och systematiskt
kvalitetsarbete t.ex. strategiskt sékerhetsarbete (inkl. arbete med informationssakerhet),
sakerhetsprogram, krisledning m.m.

Processen omfattar de projekt, uppdrag och utredningar som gors for att utveckla verksamheten, t.ex.

planering och inférande av nya verksamhetssystem, arbetsmetoder och organisationsférandringar.

Processen omfattar arlig granskning av verksamheten sasom intern och extern tillsyn/revision.

Processen omfattar bolagets férhandlingsarbete och samverkan med de fackliga organisationerna
(t.ex. FSG och MBL) samt att hantera avdelningsmoten.

Processen omfattar det 6vergripande psykosociala och fysiska arbetsmiljarbetet pa bolaget.

Processen omfattar remisshantering och enkater fran instanser inom saval som utanfor staden.

Processen omfattar bolagets handlaggning av synpunkter och klagomal av 6vergripande karaktar.

Processen omfattar bolagets samverkan med andra myndigheter, organisationer och néringsliv m.fl.

VD

VD

VD

VD

VD

VD

VD

HR-chef

VD

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Goéteborgs Stad

Styrelsesekreterare

Avdelningschefer
Kvalitetschef

Operativ sdkerhetschef
Hallbarhetschef
IT-chef

Avdelningschefer
Kvalitetschef

Operativ sdkerhetschef
Hallbarhetschef

IT-chef

Avdelningschefer
Redovisningschef (extern)
Kvalitetschef (intern)

HR-chef

HR-chef

Styrelsesekreterare

Kvalitetschef
Operativ sdkerhetschef

Avdelningschefer



Stodprocesser
pocess  eeskieieg JRee |l

Administrera anstallning och
|6ner

Hantera personalsociala
fragor

Administrera ekonomi
Kopa in och upphandla

Administrera allmanna
handlingar

Hantera och forvalta IS/IT

Forvalta fastigheter och
inventarier

Hantera fysisk sakerhet och
skalskydd

Genomfdra byggprojekt

Informera, kommunicera och
omvarldsbevaka

Bedriva internt
hallbarhetsarbete

Rekrytera. Hantera anstallning. Berdkna och betala ut I6ner, arvode och pension. Hantera
bemanning

Kompetensutveckla. Tillhandahalla friskvard. Hantera tillbud, arbetsskada och otillaten paverkan.
Rehabilitera.

Utforma och folja upp ekonomi. Hantera intakter fran kund. Hantera kostnader fran leverantér.
Hantera |6pande ekonomiredovisning. Hantera forsakringar. Hantera stiftelser, fonder och gavor.

Kbépa in, bestélla och avtala (direktupphandla). Hantera upphandling enligt LOU. Forvalta och folja
upp ingangna avtal.

Registrera handlingar och hantera post. Redovisa, styra och hantera handlingar och arkiv. Ta emot
arkiv. Overlamna arkiv. Hantera utldmnande av handlingar. Kontrollera
personuppgiftsbehandlingar.

Infora IT-system. Forvalta, drifta och utveckla IT-system. Hantera IT-behérigheter. Sakerhetsskydda
information. Avveckla IT-system.

Hantera fragor rérande bl.a. hyresavtal och inventarier for de lokaler bolaget har sin egen
verksamhet i. Har ingar aven att hantera I6pande drift och underhall, reparation och besiktningar
av lokalerna. Fragor rérande parkering, lokalvard och avfalls- och atervinningshantering hanteras
aven i processen, liksom att férse myndigheten med konst. Avser de lokaler vi sitter i sjélva.

Hantera fragor kring fysisk sékerhet, t.ex. larm och inpassering samt drenden som rér stélder eller
obehdrigtintrang i bolagets lokaler samt att administrera tilltrade till fastigheter.

Hantera ny-, om- och tillbyggnad utifran bolagets behov. Avser de lokaler vi sitter i sjélva.

Marknadsforing av verksamheten, utatriktad kommunikation genom anvandning av olika
kommunikationskanaler, medborgardialog av fraga-svar-karaktar som inte ror arende i
kdrnverksamheten samt omvarldsbevakning.

Miljofragor i férhallande till bland annat energi, avfall, transporter, lokaler, kemikalier och
livsmedel for de lokaler bolaget har sin egen verksamhet i.

HR-chef

HR-chef

Ekonomi och
finanschef

Affarsstyrnings-chef

HR-chef

Affarsstyrnings-chef

HR-chef

Operativ
sakerhetschef

HR-chef

Kommunikations-
chef

Hallbarhetschef

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Goéteborgs Stad

HR-chef/HR-partner

HR-chef/HR-partner
Controllerchef
Redovisningschef

Upphandlingschef

Dokumentcontroller

IT-chef

Service manager

Service manager

Service manager

Kommunikations-chef
med avdelning

Service manager



Karnprocess " Tillhandahalla och utveckla varde
av fastigheter ”

Forvalta fastighetsbestandet - underhall, kontroller, forsakringar,
felanmalningar, mediaforsorjning.

Tillhandahalla fastigheter - forhandla hyror, debitera hyror, hyra ut
lokaler och fastigheter, hantera hyresgaststyrt underhall och tillval,
hantera oriktiga hyresforhallanden.

Forandra fastighetsbestandet - kop och salj av fastigheter,
fastighetsbildning.

Utveckla fastighetsbestandet - fastighetsutvecklingsfragor,
nybyggnation, ombyggnation, stadsutvecklande arbete.

g~ ALVSTRANDEN
~— =~~~ UTVECKLING

alvstranden.com
4 En del av Géteborgs Stad




Process ———gesiving " igare Tiedare

Forvalta och utveckla
varde av fastigheter

Forandra
fastighetsbestandet

Hantera
fastighetsbildningsfragor

Kbpa fastigheter

Salja fastigheter

Foréandra fastighetsbestandet
Utveckla fastighetsbestandet
Forvalta fastighetsbestandet
Tillhandahalla fastigheter

Hantera fastighetsbildningsfragor, kdpa fastigheter, sélja fastigheter

Ansoka om fastighetsreglering, avstyckning, klyvning eller
sammanlaggning till Lantmateriet som utreder, beslutar och registrerar

Forbereda och genomféra bolagets kép och genom 6verlatelse
mottagande av byggnader och fastigheter. | detta ingar att ansdka om
forvarvstillstand och inteckning, liksom att upprétta lan, anséka om
pantbrev, underteckna képehandlingar och hantera férvérvshandlingar
pa fastigheten.

Forbereda och genomféra bolagets férséljningar och genom 6verlatelse
avyttringar av byggnader och fastigheter. | detta ingar bland annat att
hantera intresseanmalningar, véardera fastigheten, utvardera erbjudanden,
teckna kopekontrakt och hantera tilltradeshandlingar.

VD

Avdelningschef
Markutveckling

Afférsstyrnings-
chef

Affarsstyrnings-
chef

Mark- och
Exploateringsingenjor med
Lantmateri

Affarsutvecklare

Affarsutvecklare



Process ———gesiving " igare Tiedare

Forvalta och utveckla Foréandra fastighetsbestandet
varde av fastigheter Utveckla fastighetsbestandet

Forvalta fastighetsbestandet
Tillhandahalla fastigheter

Utveckla Hantera fastighetsutvecklingsfragor, genomféra nybyggnad, genomféra VD

fastighetsbestandet ombyggnad

Styra och leda Studera férutsattningar for markutveckling. Leda bolagets deltagande i Avdelningschef Enhetschef markutveckling
tidsbegransat stadens program- och detaljplaneprocesser. Leverera byggratter pa markutveckling

stadsutvecklande arbete kvartersmark till markanvisning.

Genomféra nybyggnad Planera och genomféra nybyggnation fran forstudie infér eventuell Avdelningschef Enhetschef markutveckling

nyproduktion till eventuellt hyresgodkdnnande, uppratta bygghandlingar, markutveckling
marknadsfora projektet, informera hyresgasterna, samt slutbesiktiga.

Genomféra ombyggnad Planera och genomféra ombyggnation fran férstudie infor eventuell Avdelningschef Enhetschef projekt
ombyggnation till eventuellt hyresgodkdnnande, uppratta fastighet
bygghandlingar, marknadsfora projektet, informera hyresgasterna, samt
slutbesiktiga.
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Forvalta
fastighetsbestandet

Planera och utfora
underhall

Hantera kontroller och
besiktningar enligt
myndighetskrav

Hantera férsékrings- och

skadestandsarendet

Hantera felanmaélningar

Hantera mediaférsorjning

Planera och utféra underhall, hantera kontroller och besiktningar,
forsakrings- och skadestandsarenden, felanmalningar samt
mediaférsorjning

Utreda underhallsbehovet, dokumentera underhallsbehovet i
underhallsplaner, och underhalla fastigheterna vad galler t.ex. VVS och
fuktskador, vilket oftast sker via serviceavtal. | processen ingar ocksa att
hantera larm och nyckelsystem. Uppfdljning sker via efterbesiktning pa
fastigheterna.

Hantera kontroller sa att fastigheterna forvaltas enligt myndighetskray,

bestélla kontroller av externa och interna parter pa bl.a. kdldmedia, hissar,

asbest, OVK, portar, tryckkarl, energianvéndning, samt att félja upp att
myndighetskraven uppfylls.

Hantera forsékrings- och skadestandsdrenden dér bl.a. anmalan,
utredning, beslut, krav och ersattning ingar.

Hantera inkomna felanmaélningar pa t.ex. ventilation, varme, vatten och
kyla. | processen ingar dven att rapportera anmaélningarna till utférarna
och hantera statistik pa felen.

Hantera mediaforsorjning, upprétta abonnemang och kontrakt pa
forsérjning, méta, félja upp och debitera kostnaderna.

Avdelningschef
fastighet

Avdelningschef
fastighet

Avdelningschef
fastighet

Avdelningschef
fastighet

Avdelningschef
fastighet

Enhetschef
fastighetsférvaltning och
uthyrning

Enhetschef drift

Enhetschef
fastighetsforvaltning och
uthyrning

Enhetschef drift

Enhetschef drift
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Tillhandahalla fastigheter

Foérhandla om hyror

Samverka med hyresgaster,

Goteborgs Stad och
organisationer

Debitera hyror

Hantera bristande
betalningar och
handrackningar

Hyra ut lokaler

Hyra ut fastigheter

Hantera hyresgaststyrt
underhall och tillval

Hantera oriktiga
hyresforhallanden

Foérhandla om hyror, Samverka med hyresgaster, Goteborgs Stad och
organisationer, Debitera hyror, Hantera bristande betalningar och
handrackningar, Hyra ut lokaler, Hyra ut fastigheter, Hantera hyresgaststyrt
underhall och tillval, Hantera oriktiga hyresférhallanden

Forhandla om hyror fran inledande diskussioner till forhandling och att
uppratta dokument om 6verenskommelser.

Samverka med hyresgaster, Goteborgs Stad och organisation genom
informationsutskick, méten med ovanstaende och projekt beslutade i
samrad.

Debitera hyror. | processen ingar att sammanstalla hyresunderlag, skapa
och distribuera hyresavier, bevilja anstand samt bokféra inkomna
betalningar.

Hantera bristande betalningar, handrackningar, betalningsférsummelser
som Overgar till inkasso, krav fran verksamheten och réattsliga paféljder.

Administrera och hantera uthyrning av lokaler i fastigheter sdsom
intresseanmalan, provning av hyresgast till avslag eller avtalstecknande.

Administrera och hantera uthyrning av fastigheter, t.ex. mark eller mark
och byggnad, sasom intresseanmalan, provning av hyresgast till avslag
eller avtalstecknande.

Hantera avtalsskrivning om hyresgastanpassning och tillval samt
framréknande av ny hyra eller ombyggnationslan.

Utreda olaga uthyrning, varningar till rattsliga paféljder med uppsagning
av hyreskontrakt.

Avdelningschef
fastighet

Avdelningschef
fastighet

Avdelningschef
fastighet

Avdelningschef
fastighet

Avdelningschef
fastighet

Avdelningschef
fastighet

Avdelningschef
fastighet

Avdelningschef
fastighet

Enhetschef
fastighetsforvaltning och
uthyrning

Enhetschef
fastighetsforvaltning och
uthyrning

Hyresadministrator

Hyresadministrator

Enhetschef
fastighetsforvaltning och
uthyrning

Enhetschef
fastighetsforvaltning och
uthyrning

Enhetschef
fastighetsforvaltning och
uthyrning

Enhetschef
fastighetsforvaltning och
uthyrning
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Bilaga 2 — Bolagslista Alvstranden-koncernen

Bolagsnamn Org.nr
Alvstranden Utveckling AB 556659-7117
Norra Alvstranden Utveckling AB 556001-3574
Sédra Alvstranden Utveckling AB 556658-6805
Eriksbergs Forvaltningsaktiebolag 556079-4306
Fastighets AB Esterel 556992-7832
Fastighets AB Radny 556992-7790
Fastighets AB Raila 559057-5923
Fastighets AB Vinstra 556992-7808
Fastighets Aktiebolaget Navet 556609-4354
Fastighetsaktiebolaget Fribordet 556248-5747
Ferux Fastighet i Goteborg AB 556615-0123
Fripoint AB 556024-1456
GVA Fastigheter AB 556291-8390
GVA KB 916836-2888
Goteborgs Frihamns Aktiebolag 556246-9519
Lindholmspiren Beta AB 556625-8074
Menlin Fastighets AB 556602-4922
Norra Alvstranden Bostader AB 556260-3281
Norra Alvstranden Service AB 556558-0619
S Tingsvassen 739:137 Fastighets AB 556606-2641
Torphusets Fastighets AB 556690-7571
Alvstranden Gullbergsvass AB 556023-2646




Bilaga 3 — Beloppsgrans for olika roller

Alvstranden Utveckling AB

Befattning Beloppsgrins kr Anmérkning
" 10000000 | 3 oo
IAvdelningschef Markutveckling 2000 000
IAvdelningschef Fastighet 2000 000
IAvdelningschef Fastighet for The Yard 500 000
HR-chef 500 000
Kommunikationschef 500 000
A fféarsstyrningschef 500 000
IEkonomi- och Finanschef, koncerninternt 25 000 000
Ekonomi- och Finanschef 500000
Enhetschef Fastighet/Markutveckling 250 000
Fastighetsforvaltare 100 000
Verksamhetsledare The Yard 100 000

Samtliga belopp dr exklusive moms.
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Bilaga 4 — Beloppsgrinser Halvon fram till och med 2026-12-31
Beloppsgrinserna géller endast for projekt gillande Halvon Masthuggskajen.

Beloppsgrinser nedan géller respektive befattningshavare inom faststilld budget.

e Beslutsattestrétt: Rétten att beslutsattestera en kostnad, antingen en bestéllning eller

en inkommen faktura.

e Angivna belopp nedan ir exklusive moms.

Exploateringsndmnden och
Byggherrarna pa Halvon (Elof
Hansson, Stena, Riksbyggen).

Ej beloppsbegrinsat 2

Person Beslutsattestritt (kr) Riitt att teckna och signera
avtal

3 Mikael Dolietis 50 000 000 Uppdragsavtal?

Fredrik Kogerfelt 8 000 000 Uppdragsavtal?

Anders Ydreskog 5000 000 Uppdragsavtal?

Ida Fossenstrand 2 000 000 Uppdragsavtal?

Ombud i entreprenad Enligt faststélld Ombud for part i

3 Mikael Dolietis budget eptreprenadkontrakt kan med
bindande verkan foretrada
bolaget i fragor som ror
entreprenaden.

3 Mikael Dolietis Enligt tillaggsbestillning fran | Enligt tilliggsbestallning fran

Exploateringsndmnden och
Byggherrarna pa Halvon (Elof
Hansson, Stena, Riksbyggen).

Ej beloppsbegrinsat 2

1) Enligt styrelsebeslut 2022-04-25

2) Enligt styrelsebeslut 2023-11-27

3) Enligt styrelsebeslut 2024-09-20

4) Uppdragsavtal &r ett avtal avseende ett specifikt objekt/en vara, en avgrénsad tjénst
definierad i volym eller en entreprenad




Bilaga 5. Personalrelaterade attester

Personalomradet hanteras pa foljande satt:

Omrade

Roll

Kommentar

Anstallningsavtal

Vd och HR-chef

Lonerevision

vd

Lonetillagg

HR-chef

Reseréakning

Narmaste chef

Utlandsresa kraver férhands-
godkannande av styrelse alt. Vd
enligt "Rutin fér utlandsresor”

Tjanstledighet, permission,
semester och annan ledighet

Narmaste chef

Inom ramen for avtal om allménna
anstallningsvillkor

Beordrande av overtid

Narmaste chef

Godkanna tidrapporter Narmaste chef
Godkanna manadens léner HR-chef
Bolagsgemensam utbildning HR-chef

Andringar av fasta data i systemet

Ekonomichef

Utbetalning av 16n via
Swedbank/Nordea

HR-chef och HR
partner

Individuell utbildning

Narmaste chef
inom godkand

budget
Pensionsforsakringar/ldnevaxlingar | HR-chef
—attest
Gruppférsakringar — attest HR-chef
Bolagsgemensamma 6vriga HR-chef
personalkostnader— attest
Bolagsgemensam intern HR-chef
representation — attest
Foretagshalsovard HR-chef Om HR-chefen har egen

fOretagshdlsovard attesteras
[kostnaden av ndrmaste chef
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