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Paverkar oss:

Kontorsmarknaden pa Lindholmen har en rekordhdg vakans pé 12,4 procent/Citymark
Analys Q1 2025.

Riksbanken valde att inte justera rantan vecka 12. I nuldget har analytikerna svart att se om
vi kan vinta oss sdnkt eller hojd rdnta vid nésta tillfdlle.

Inflationen var i mars klart 1agre dn véntat efter en tydlig nedgang fran februari. Méjligen ar
det kronans forstérkning som redan har borjat ge avtryck. Nu ér en rdntesdnkning med i
analyserna

I regeringens varbudget foreslas att rot-avdraget hojs fran och med 12 maj. Foretag ska
kunna dra av 50 procent av arbetskostnaden istéllet for 30 procent som idag.

Aven bérserna i virlden #r extremt rorliga vilket speglar en oforutségbar omvérld.

Att bevaka:

Bolaget Balder med Erik Sehlin i spetsen dr under granskning av flertalet finanstidningar.
Flera stora affdrer under 2024 men framst agerandet i den egna banken Norion ar
anledningen.

Byggbranschen ér den bransch som ligger efter i Al —utvecklingen. Flera analyser visar pd
att det finns stora besparingar och utvecklingssteg att vinna om branschen tog till sig Al-
tekniken framst vid ombyggnad, sékerhet och klimatfragor.

Arets markanvisning 2024 till Alvstranden Utveckling AB

Alvstranden Utveckling AB har korats till vinnare 2024 for markanvisningstivlingen for byggritten
G5 pa Masthuggskajen. Markanvisning.se utser varje ar Arets markanvisning for att uppmirksamma
innovation och utveckling inom omradet.

— Vilken ira att ta hem Arets markanvisning 2024! Ett resultat av vért starka team p& Alvstranden
Utveckling och vart gemensamma driv att forverkliga Masthuggskajens malbild, sdger Frida
Johansson, projektledare pa Alvstranden Utveckling.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Markanvisning.se frdgade branschen om 6ppet konkurrensutsatta markanvisningar som fortjénade att
uppméarksammas lite extra.

Juryns motivering till utmirkelsen Arets markanvisning:

”Alvstranden Utveckling har p4 ett foredomligt vis kommunicerat med branschen genom hela
processen, fran att anordna ett informationsmoéte under tiden for utlysningen till att [dmna en
transparent motivering till vem som fick marken. Markanvisningen &r ett bra exempel p& hur
branschens innovationskraft kan anvéndas via tévlingar i projekt som har speciella onskvirda effekter,
och inte bara for bostider.”

Organisation och personal

Organisationen pé fastighetsavdelningen &r klar och gér i drift i maj ménad. Rekryteringar till nya
tjénster pagér for nérvarande.

I Nyckeltalsinstitutets kartliggning av attraktiva arbetsgivare sa tillhor Alvstranden Utveckling AB de
tio procent bésta arbetsgivarna i Nyckeltalsinstitutets kartliggning av rddande arbetsvillkor i svenskt
arbetsliv. I Nyckeltalsinstitutets kartldggning ingér cirka 400 foretag vilket innebér cirka 800 000
anstélldas anstéllningsvillkor.

Kulturresan

Under hosten har respektive avdelning genomfort en workshop tillsammans med Susanne Bergh
Thoren fran Ekan management med anledning av resultatet fran kulturkartldggningens resultat under
mars 2024. Utdver det har en medarbetarenkit genomforts under hosten. Vi har sedan februari borjat
genomfora sa kallade pulsmétningar méanadsvis for att kunna f6lja utvecklingen och agera utifran
resultaten. Vi har sett en positiv utveckling i resultaten mellan februari och mars.

Fortséttningsvis kommer vi att under 2025 arbeta med f6ljande:

e Bolagsniva: Framtagande av bas- och ledarkompetenser, Framtagande av uppférandekod och
virdegrundsarbete.

e Foretagsledning: Ledningsgruppsutveckling.
e Chefer med medarbetaransvar: Chefsutveckling.

e Avdelningsniva: Lopande pulsmétningar, kultur, normer och beteenden for att eliminera
upplevelse av krankande sdarbehandling.

e Medarbetare — och chef.

e Lopande avstimningssamtal for att arbeta med relationerna och 6msesidiga férvantningar
samt sdkerstilla ratt forutsattningar.

Kommunikation och Strategi

The Yard

e Fyra storre events tillsammans med BRG har arrangerat och lockat totalt strax ver
200 personer som fatt se The Yard och konceptet = platsmarknadsforing/silj. Senast
i raden var Generaldirektéren for Konjunkturinstitutet pa plats och pratade om Al
och konjunkturen framét, vildigt vilbesokt, arrangemang av Alvstranden
Utveckling. Till detta halls publika 6ppet hus varje tisdag med ett antal intressenter
varje gang, samt publika frukostar med intressanta talare varannan onsdag, dven
detta ar silj/marknadsforing.
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Strategi

Under april/maj startar arbetet med Verksamhetsplanen for 2026. For att f4 med alla
medarbetares inspel, kunskap och erfarenheter kommer alla avdelningar att ha en egen
workshop. Syftet &r att fa fram nya skarpa mal for 2026. I arbetet utgar vi ifran beslutad

Avvecklingsplan och Afférsplan.

Kommunikation

Arbetet med att ta fram en ny varumérkesplattform &r i full gang, samtidigt som vi ocksa
reviderar bolagets kommunikationsstrategi. Kommunikationsstrategin kommer att forstérka

arbetet med bolagets kulturresa.

Lagesrapport Portfolj Markutveckling

Denna rapport redogdr for status ur ett portfoljperspektiv. Rapporten innehaller de mest
prioriterade aktiviteterna och rapporteras per delomréade i bilaga 1.

Projekt Halvon

Extra styrelsesammantrade har hallits den 21/3 med anledning av befarade kvalitetsbrister 1
grundldggningen av Halvon, huvuddel 5. Bolagets projektorganisation har varit i stabslége
mellan den 7/3 tom den 11/4. Vi beddmer nu att vi har en god bild av omfattningen av
situationen och avslutade stabsldget med anledning av detta, men har en fortsatt forhojd
motesfrekvens och 6kad bemanning framat. I 6vrigt finns det mer information under

lagesrapport markutveckling, Bilaga 1.

Lagesrapport Fastighet

Denna rapport redogor for Fastighetsavdelningens arbete och redovisas i Bilaga 2.

Sakerhetsrapport 2024

Enligt bolaget sdkerhetspolicy och interna anvisning for sdkerhetsarbete, aterrapporterar vi i
denna rapport de vésentligaste aktiviteterna i vart sikerhetsarbete samt héndelser och

statistik for 2024. Aterfinns i Bilaga 3.

Inkop och upphandling

Direktupphandlingar éver 50 000 kr

Leverantor Nettobelopp Bestallningsnamn Kommentar
Ej konkurrensutsatt. Enda leverantdren
som tillhandahaller reklamytor vid
hallplatser i Goteborg och i de omraden

Clear Channel Sverige AB 67 520,00 kr Marknadsforingskampanj The Yard v20-21 vi onskar: Lindholmen.

Netpublicator Apps AB 110000,00 kr | E-signering Netpublicator Konkurrensutsatt fyra leverantorer.
Konkurrensutsatt tre leverantorer.
Ramavtal saknas i dagslaget. Fran och
med maj finns ramavtal avseende

SSE/FMA 95 000,00 kr Bogsering av kyrka dykeriarbeten.

Templar events 250000,00 kr | Gatufest Masthamnsgatan Konkurrensutsatt tre leverantdrer.
Konkurrensutsatt i vart

Lopande upphandlingsverktyg. 13 leverantorer
House of Stratvise rakning Mentorskap och affarsutvecklingsstod lamnade anbud.
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Remisser

Aktuella remisser

Inga aktuella remisser.

Besvarade remisser

e Alvstranden Utveckling AB har den 18 mars 2025, genom Stadsledningskontoret vid
Goteborgs Stad (SLK-2025-00166), lamnat ett remissvar avseende Forsvars-
departementets betinkande ”’Skarpt kontroll av utldndska fastighetsforvarv” (SOU
2024:84).

e SLK-2025-00170, Motion av Mariette H6ij (D) och Martin Wannholt (D) om att
utoka antalet stéllplatser for husbilar.

Bilagor

Bilaga 1. Lagesrapport Portfolj Markutveckling.
Bilaga 2. Lagesrapport Fastighet.

Bilaga 3. Sakerhetsrapport 2024.
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Bilaga 1. Lagesrapport Portfolj Markutveckling

Rapportens omfattning och struktur

Denna rapport innehaller aktuella och prioriterade fragor i projekt-verksamheten for
markutveckling manadsvis. Informationen ar uppdelad i geografiska omraden:
projektomréde 1 — Lindholmen och Frihamnen samt projektomréde 2 - Masthuggskajen,
Skeppsbron och Eriksberg.

Lagesrapport Markutveckling

Masthuggskajen

Utbyggnad kvarter

Foljande byggnationer pagar: Riksbyggen ekonomisk forening (E3), Bostads AB Poseidon
(G1-b), Goteborgs Stads parkering AB (G2), Elof Hansson Fastigheter AB och Riksbyggen
ekonomisk forening (F2).

Foljande fastigheter ar fardigstédllda: NCC Property Development AB (E2), Stena Fastigheter
Goteborg AB (E1, E6, NCC Property Development AB (D1, D3, D4), Fastighets AB Balder
(C3) och Nordr (D2).

Kommande viktig hiindelse: Det behover klargoras nar markanvisning av byggratt G3 och
G4 kan genomforas for att mota planerad byggstart. Tilltrdde av byggritten G6 planeras
samtidigt som tilltrdde av bygg-rétterna G3 och G4 for att samtliga kvarter ska kunna
byggstartas och fardigstéllas parallellt.

Halvon

Arbetet med genomforandet av Halvons underbyggnad gar vidare.

Avvikelse: Aarsleff’s produktionstidplan, daterad 2025-02-03, visar att samtliga huvuddelar
kommer att fardigstéllas 2025-10-16 men Exploateringsforvaltningens ledningsforlaggning i
Emigrantvigen dr inte till fullo inkluderad. Beroende p& hur Exploateringsforvaltningen kan
bedriva sina arbeten betyder detta att Aarsleff dr tvA manader sena avseende grundldggning
for allmén platsmark respektive Stena/Riksbyggens kvarter A2. Kvarter A3/A4 dvs. Global
Business Gate &dr sex manader forsenad utifran gillande kontrakt.

Atgiird: Alvstranden har meddelat entreprendren att varken tidfristforlingningen eller
forceringen pa bestéllarens bekostnad godkénns.

Avvikelse: Aarsleff’s forsening paverkar Exploateringsforvaltningens arbete samt
byggherrarnas access for fortsatt byggnation pa halvon.

Atgiird: Alvstranden och Exploateringsférvaltningen forséker tillsammans finna 16sningar
for att mildra konsekvenserna.

Avvikelse: Alvstranden har vid kontroll upptickt kvalitetsbrister pa betongfyllningen i
stalrorspalarna for kvarter Global business Gate. Omfattningen ar inte klarlagd men detta kan
paverka sluttiden for entreprenaden.

Atgiird: Alvstranden har begirt in egenkontroller samt sammanstillning av gjutningarna
pale for pale. Aarsleff tar nu kdrnprover i palarna for att kontrollera kvaliteten. Global
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Business Gate gor nya berdkningar pé pélarnas barforméga for att komma fram till vilka
eventuella atgérder som krévs for att sikerstélla fortsatt byggnation.

Viktig hiindelse: Projektradet som ersétter det tidigare expertradet forvéntas vara fullt
bemannat inom kort.

Underjordiskt parkeringsgarage B2

Detaljplanen for Masthuggskajen forutsétter ett underjordiskt garage (B2). Arbete pagar med
forfragningsunderlag f6r upphandling av totalentreprendr for byggnation av garage och
grundldggning av hela B2 kvarteret. Halvons fardigstéllande ar en forutsittning for
upphandling av genomforandet av garaget.

Viktig hiindelse: [ mars fattade styrelsen ett investeringsbeslut for garaget.

Kommande viktig hiindelse: Annonsering av upphandling planeras under varen med
planerad tilldelning infér sommaren 2025.

Kommande viktig hiindelse: Ett tilliggsavtal till Samverkansavtal med Stena fastigheter
och Riksbyggen ekonomisk forening forbereds och behover tecknas infor upphandling.

Byggratt G5

Markanvisningsavtalet for byggritt G5 signerades i borjan av oktober. Fastighetsutvecklaren
Broods har tilldelats byggritten och har tillsammans med White arkitekter presenterat idén om
Sonyas kulturhus. Férberedande markarbeten planeras till sommaren infor planerad byggstart i
slutet av aret.

Viktig hiindelse: Alvstranden Utveckling tilldelades i mars utmérkelsen Arets markanvisning
2024, for markanvisningstavlingen for byggratten G5 pa Masthuggskajen. Markanvisning.se
utser varje ar en vinnare for att uppmérksamma innovation och utveckling inom omrédet.

Skeppsbron

Skeppsbron

Viktig hiindelse: Det i stadsbyggnadsnédmnden till i februari bordlagda drendet “Forenklat
stadsutvecklingsforslag for bostdder och verksamheter vid Skeppsbron inom stadsdelen Inom
Vallgraven” drogs tillbaka av direktoren.

Kommande viktig hiindelse: Det finns idag ingen ny tidplan for nér ett nytt forslag
avseende Skeppsbron kan presenteras for Stadsbyggnads-ndmnden. Bolaget behGver gora ett
nytt stillningstagande kring markanvisningsavtalen som forldngdes med 1 &r och som Ioper
ut i borjan av juni 2025.

Eriksberg

Inre Dockan

Viktig hindelse: I slutet av februari triffades Alvstranden, stadsbyggnadsforvaltningen och
exploateringsforvaltningen for att diskutera den ekonomiska genomforbarheten i
stadsbyggnads-forvaltningens idéforslag. Idéforslaget ar inte ekonomiskt genomforbart och
parterna kom Gverens om att g& vidare enligt bolagets delvis reviderade forslag samt att inga
nya strukturer behdver arbetas fram fore planstart.
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Kommande viktig hiindelse: Stadsbyggnadsforvaltningen planerar att starta projektet
internt inom staden Q2 2025 med ett troligt startméte for detaljplanen efter sommaren. Infor
planstart behover planavtal tecknas.

Saterigatan

Projektering och utbyggnad av allmén plats pagéar. Bolaget bevakar sina intressen kopplat till
atagandet att finansiera utbyggnaden av allmén plats samt parternas uppfyllelse av krav i
ingangna avtal.

Kommande viktig hiindelse: Nordr planerar att starta byggnation i Q3 2025.

Celsiusgatan

Projektering och utbyggnad av allmén plats pagéar. Bolaget bevakar sina intressen kopplat till
atagandet att finansiera utbyggnaden av allmén plats.

Kommande viktig hiindelse: Exploateringsforvaltningen har tagit initiativ till planédndringar
som minskar kostnaderna for allmén plats och som hanterar tillgéingligheten till AFs
fastighet med mera. Alvstranden har deltagit moéten med berdrda parter och bevakar fragan
utifrin bolagets andel av exploateringsbidraget samt beroendet till Alvstrandens kvarvarande
byggritt.

Viktig hiindelse: For att mota Egnahemsbolagets 6nskemal om forléngt arrende av
forskoletomten for att mojliggdra intilliggande byggnation skjuter bolaget fram planerad
markanvisning ett 4r.

Lindholmen

Planprogram Lindholmen

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar med ett planprogram f6r Lindholmen dér bolaget deltar
som markégare. Staden har skjutit fram samradet frén juni 2024 till tredje kvartalet 2025. Att
planprogrammet kommer ut pa samrad ar betydelsefullt for det fortsatta arbetet med
detaljplaner och genomférande i omradet.

Viktig hiindelse: Skisser for norra Lindholmen (Propellern) har tagits fram i samarbete med
JM, Wallenstam och Stadsbyggnadsforvaltningen. Bolaget arbetar nu med en
affirsutredning.

Viktig hiindelse: Stadsbyggnadsforvaltningen har initierat ett gemensamt skissarbete
tillsammans med fastighetsidgare i S6dra Lindholmen dér bolaget deltar.

Lindholmsplatsen

Kommande viktig hiindelse: Stadsbyggnadsforvaltningen planerar for samrad i slutet av
Q2, 2025.

Viktig hiindelse: Infér samrad har kommentarer pa planhandlingen skickats till
stadsbyggnadsforvaltningen. M&ten har ocksa héllits pa flera nivaer med
stadsbyggnadsforvaltningen for att bland annat diskutera den hoga detaljeringsgraden i
plankartan och planbestammelserna.

Lindholmshamnen
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Viktig hiindelse: Arbetet med allmin plats som omfattar torg, bryggdick och
kvartersgrander r fardigt och besiktigat.

Kommande viktig hiindelse: En paketering och utvirdering av projektet pagar. Projektet
planerar ocksé en invigning och slutseminarium.

Kommande viktig hiindelse: Aktoren for restaurangen som ska uppforas pa bryggdacket
arbetar med en bygglovsansokan. Bygglov planeras att lamnas in under varen 2025 med
forhoppning om byggstart under hosten 2025.

Detaljplan Regnbagsgatan
Detaljplanearbetet och planberedning infor samrad pagar. Det finns idag ingen
overenskommen l6sning for en idrottshall vilket planen kraver.

Kommande viktig hiindelse: Samrad for detaljplanen blir troligtvis efter sommaren 2025.

Viktig hindelse: Projektet har fatt till sig utkast pé planhandlingar infér samrad och lamnat
kommentarer pé dessa.

Detaljplan Plejadgatan

Arbete med en detaljplan for att permanenta skoléndamalet i bolagets fastighet vid
Plejadgatan pagéar. Parallellt fors diskussioner med staden om ett eventuellt forvarv.

Detaljplan Gang- och cykelbro

Viktig hiindelse: Diskussioner pagar infor granskningsskede av stadens detaljplan da staden
aviserat att de kommer att dndra den Sverenskomna dragningen av gang-cykelvégen pa
Alvstrandens mark. Detta kan komma att paverka en av bolagets befintliga byggnader.

Frihamnen

Planprogram Frihamnen

Viktig hiindelse: Staden beslutade i slutet av februari att arbeta vidare med Hjalmar
Brantingsgatan i befintlig strackning. Da detta dr en avvikelse fran
planeringsforutsattningarna har stadsbyggnads-férvaltningen meddelat att detta innebdr en
forskjutning av tidplanen samt 6kade kostnader for programmet.

Utfylinad Lundbyhamnen

Bolaget l1&dmnade i oktober 2024 in tillstindsansokan for vattenverksamhet och miljofarlig
verksamhet i samband med utfyllnad av Lundbyhamnen och omledning av Kvillekanalen till
Mark- och Miljédomstolen.

Viktig hiindelse: Domstolen har begért komplettering av ansékan fére domstolen kungor
drendet. Domstolen dnskar komplettering i borjan av mars men projektet har fétt ansténd till
mitten av maj.

Temporara bostader

Cirka 880 bostader ar fardigstillda. 1000 bostdder planerades tidigare men i dagslaget
uppger Svenska Hem att de inte har for avsikt att bygga fler.
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Kommande viktig hiindelse: Restpunkter for byggprojektet planeras att utféras under 2025.
Forhandlingar om forvaltningsforutsattningar pagar. Utestdende fragor i samverkansavtal
finns.

X
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Bilaga 2. Lagesrapport Fastighet

Rapportens omfattning och struktur

Denna rapport innehaller aktuella och prioriterade inom avdelning Fastighet. Rapporten
uppréttas manadsvis. Informationen ar uppdelad i:

e Avdelning Fastighet.
e Forvaltning.

e  Uthyrning.

e Projekt.

Avdelning Fastighet

Avdelning Fastighet 4r nu i slutfasen av rekryteringsarbetet i samband med den nya
organisationen.

Vi har annonserat ut externt for att tillsétta Enhetschef Forvaltning/uthyrning, Enhetschef
Drift samt Enhetschef Projekt. Vi noterar ett stort antal sokande, bade externt och internt.
Var forhoppning ér att vi kan komma till ett avslut med dessa processer under april/maj. Till
detta annonserar vi dven tjdnster for Fastighetsforvaltare, tekniska forvaltare samt
driftingenjor. Dessa tjanster har annonserats bade internt och externt. Var nya organisation
kommer vara aktiv fran och med forsta maj, dock med en “flytande” 6vergéng pa grund av
det pagdende rekryteringsarbetet.

Fastighetsavdelningen arbetar vidare med kultur-resan, vilket intensifieras under varen.

Den nya organisationen samt stort engagemang fran bolaget i stort kommer ge gynnsamt
resultat. Vi ser redan en forsiktig forflyttning &t det positiva i samband med vara regelbundna
pulsmétningar.

Viktiga handelser:

e Uthyrning av The Yard pégér, bemanning av detta verksamhetsomrade &r en
prioriterad fraga. Vi hanterar ett visst manfall i samband med bade pensions-
avgangar, uppsigningar och mamma/pappaledigheter under varen. Detta stiller i sin
tur stora krav pa organisationen vilket vi hanterar.

e Vi arbetar fram ett arbetssitt, tillsammans med SBK dér vi kan hantera vara
fastigheter pa Fribordet, Gotaverken.

e Tanken &r att vi skall hitta sitt att utveckla omradet inom nu gillande J-Plan.
(Industri). Nar denna handling 4r aktiverad kommer det i sin tur att sétta ett
arbetssitt som innebdr en véig framat, vi kan da forhalla oss till uttrycket “modern J-
Plan” vilket underléttar.
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Kommande viktiga handelser:

e  Genomfor det planerade underhallet.
o Identifiera underhallsprojekt dar vi behover projektledare.
o Sikerstéll upphandling av yttre markskotsel.

e Aktivering av ny organisation.

Kritisk Aktivitet:

e Ny organisation kan bli personalkritisk vid uppségningar/vakans.
Uthyrning

Viktiga handelser:

Under de senaste aren har vi sett en 6kning av vakanser pa marknaden, nu med ett snitt pa
cirka 12% for kontorsmarknaden i G6teborg. Nybyggda kvadratmeter har tillkommit pa
marknaden, vilket har ldmnat 6kade vakanser i vart B-segment. Det osdkra omvérldslaget,
med situationerna i USA, Ukraina och Gaza, har gjort prognoser mer osékra. Trots detta har
vi framgéngsrikt dkat bade uthyrningar och driftsnetto. En eventuell svacka pé uthyrnings-
sidan kan kréva storre rabatter for att attrahera nya hyresgéster, vilket kan paverka resultaten
negativt. Dock ser vi att fordelarna &r storre en riskerna om vi fortsétter pa inslagen vag.

Vi genomfGr en omorganisation inom fastighetsavdelningen for att bli mer effektiva och
16sningsinriktade. Vér nya mediastrategi och kontroll av leverantorsavtal ger oss langsiktiga
fordelar. En viktig utmaning vi &nnu behover fokusera pa ér att forbéttra véar produkt, vilket
innebdr att vi behover arbeta pé att utveckla och underhalla véra fastigheter och lokaler.

Vi behdver dven fokusera pé att utveckla och underhalla véra fastigheter, vilket ligger i vér
nya organisationsplan. Sammanfattningsvis har vi lyckats behélla en stark marknadsposition
trots 0kande vakanser, men vi dr medvetna om de 6kade riskerna.

Kommande viktiga handelser:

e ”Mellan kranarna/Vassen” projektet: Vi arbetar med forberedande atgérder pa
platsen. Detta for att sékerstélla en snabb hantering da projektet aktiveras.
Hyresgédsten arbetar i sin tur pa att fa igenom nddvéandiga myndighetskrav, ddrav
forseningen.

e (Gbg Classic Car: Stort event kommer ske under maj manad. Hér har vi ett tétt
samarbete med stadens aktdr och hyresgésten.

o Tillsammans kommer vi skapa en harlig plats ddr gammal fordonsindustri kan méta
modern, utvecklad bilindustri.

Kritiska aktiviteter:

Fiskhuset Svana: Vi har nu ldmnat 6ver drendet till vart juridiska ombud.
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Projekt

Viktiga handelser:

Arbetet med att projektera mer kraft till Gétaverken pagar intensivt.

Hér behover vi tillskapa méjligheter for aktorer att hyra ytor, med rétt
forutséttningar.

Vi utfor planerat underhall, med fokus pa fonsterbyten i skolomradet.

Idrottshallen pa Gotaverksomradet, med IOFF som kund kommer fi nya
handbollsplaner.

Har konstaterades att marken sjunker vilket forsvarar hyresgéstens aktivitet.

Arbetet med planerna &r uppdelat i 2 faser.

En del utfors nu och resten ligger for atgard under 2026, i samrdd med IOFF.

Ted Larnhem

2025-04-15
Ted Larnhem, Chef Fastighet
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Bilaga 3. Sammanfattning av sakerhetslaget
2025-01-14

Hot Mot bolaget och dess verksamhet:

Denna rapport baseras pa tillginglig information fran 6ppna kéllor sdésom Polisen, MSB,
media, Sikerhetspolisen (SAPO) och Nationellt centrum for terrorhotbedomning (NCT).
Kartldggningen tar hdnsyn till bolagets verksamhet och fastigheter samt potentiella hotbilder
som kan péverka dessa.

Sammanfattning av NCT:s terrorhotbedémning 2024
Rapporten fran NCT analyserar och bedomer terrorhotets utveckling mot Sverige och
svenska intressen utomlands. De viktigaste punkterna framgar nedan:

1.

Oforindrad hotniva men 6kad oséikerhet
Terrorhotnivan mot Sverige kvarstér som hog, likt foregdende ars bedomning. Dock
har osdkerhetsfaktorer okat, vilket paverkar den 6vergripande bedomningen.

Killor till hotet
Hoten forvéntas framst komma fran individer eller smé grupper med koppling till
véaldsbejakande islamism eller hdgerextremism.

Islamistiska terrororganisationers fokus

Under 2023 var Sverige ett mél for internationella islamistiska terrororganisationer.
Detta berodde pé ett islamfientligt narrativ som sannolikt kommer att fortsétta priagla
hotbilden under 2024.

Effekten av internationella konflikter

Konflikten mellan Israel och Hamas har skiftat narrativet mot antisemitism och anti-
israeliska kéanslor. Sverige betraktas som en del av véstvérlden men &r inte specifikt
utpekat. Trots okad frekvens av anti-israeliska och pro-palestinska demonstrationer
bedoms inte bolaget paverkas negativt av detta.

Desinformationens roll

Desinformationskampanjer mot Sverige har haft genomslag bland vissa malgrupper
internationellt. Det dr sannolikt att sddan desinformation och konspirationsteorier
fortsétter paverka terrorhotet under hela 2024.

Samarbete mellan kriminella och extremister

Under 2023 noterades tecken pa potentiellt samarbete mellan organiserad
brottslighet och véaldsbejakande extremism, en trend som kan 6ka under 2024. Dock
har organiserad brottslighet fortsatt storre attraktionskraft fér unga.

Minderariga aktorer

Minderariga har i 6kande utstrackning observerats delta i planering av terrorattentat i
Sverige, en utveckling som dven ses internationellt. Dessa aktorer tenderar att ha en
begrédnsad ideologisk dvertygelse och kunskap jamfort med radikaliserade vuxna.

Slutsats
Bolaget, dess fastigheter och verksamheter bedoms for ndrvarande inte utgdra prioriterade
mal for en eventuell terrorattack. Detta inkluderar dven projekt som Masthuggskajen och
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Halvobygget, vilka inte anses vara prioriterade mal enligt NCT’s beddmning for 2024. Inte
heller bedoms bolaget vara en maltavla for Palestina- eller Hamasvénliga demonstrationer.

Rekommendationer

Fortsatt bevakning av sdkerhetsldget och samarbete med relevanta myndigheter
rekommenderas for att sikerstélla en uppdaterad riskbedomning och skydd av bolagets
intressen.

Rapport om séiikerhetsbedomningar och atgiirder

Overforda hot

Overforda hot definieras som situationer dér en hyresgist kan betraktas som ett potentiellt
prioriterat mal, vilket indirekt kan paverka bolagets personal vid en terrorhandling. Efter
genomford granskning av hyresgéster har inga 6verforda hot identifierats. Granskningen ér
fortlopande, och eventuella forandringar kommer att rapporteras omgéende.

Atgiirder och vaksamhet

Bolagets personal uppmanas att fortsatt vara uppméarksamma och rapportera misstankta
beteenden, individer eller foremal till Polisen via telefon (114 14) eller webbplatsen
(polisen.se).

e Sirskild vaksamhet rekommenderas vid ans6kningar om externa evenemang pa
bolagets mark samt vid forfragningar om ritningar av bolagets fastigheter.

e Ovanliga telefonsamtal angaende fastigheterna bér omgaende rapporteras.

Sakerhetschefen har intensifierat omvarldsbevakningen och formedlar 16pande relevant
information till ledningsgruppen. Kartliggningen av hotbilder ér ett levande dokument som
uppdateras kontinuerligt. Vid behov kommer ytterligare dtgiarder och rekommendationer att
delges personalen for att sdkerstdlla medvetenhet och sikerhet.

Cyberhot

For att motverka risker for cyberangrepp har bolaget genomf6rt en utbildningsinsats i cyber-
och informationssikerhet under 2024. Totalt 14 mikroutbildningar har tillhandahallits till
samtliga medarbetare, och denna insats 4r nu avslutad.

Brottslighet pa Lindholmen

Den rapporterade okningen av stolder i omradet fran november 2023 har stabiliserats pa
samma niva som i maj 2024. Antalet inbrott och tillgrepp, inklusive stolder av kopparrér och
kablar frdn tomma lokaler, har minskat avsevirt. Aven byggarbetsplatser dér bolaget verkar
har varit béttre skyddade 4n tidigare.

Detta forbéttrade lége tillskrivs:
o  Okad nattlig bevakning av viktare med tjinstechundar.

o Hog synlighet frén grannbolagens sikerhetsbolag i omradet (t.ex. Atrium Ljungberg
och Castellum).

Information om brottslig verksamhet vidarebefordras kontinuerligt till polismyndigheten for
att stodja deras arbete med att skapa en aktuell ldgesbild och bista vid behov.

RAKEL-systemet
Kommunikation/passning via RAKEL-systemet upprétthélls i den mén det &r mdjligt, da
detta dr stadens reservkommunikationsmedel.
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Infiltration

Samtliga ndmnder och styrelser i Goteborgs Stad har fatt i uppdrag att identifiera
befattningar med hog risk for infiltration. Sdkerhetschefen har tillsammans med HR inhdmtat
information fran bolagets avdelningar och konstaterat att inga sddana befattningar finns
identifierade inom bolaget.

Fragan om infiltration ar dock stindigt aktuell och integreras 16pande i sdkerhetsarbetet.

Slutsats

Bolaget har vidtagit relevanta atgarder for att hantera potentiella hot och sdkerstilla
tryggheten for personal och verksamhet. Genom kontinuerlig omvarldsbevakning, utbildning
och samarbete med relevanta aktorer stirks bolagets motstandskraft mot sdkerhetshot.

Conny Backstrom

Operativ Sékerhetschef
Alvstranden Utveckling AB
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Bilaga 4: Goteborgsforslag — flagga pa
Eriksbergskranen

Direktléank till forslaget:

Rubrik
Svensk flagga pa Eriksbergskranen

Sammanfattning

Eriksbergskranen utgor en perfekt plats att hanga den svenska flaggan. Installation och
underhéll av detta bor ligga pa kommunen.

Publicerat forslag

Eriksbergskranen dr en ikonisk symbol for Goteborg och ett viktigt historiskt landmérke som
paminner om stadens rika varvshistoria. Kranens storlek och framtrddande placering gor den
till en av stadens mest igenkdnnbara silhuetter, synlig fran bade land och vatten.

Att hidnga upp den svenska flaggan pa kranen skulle:

Stirka platsens symboliska virde genom att kombinera en lokal historisk ikon med en
nationell symbol.

Skapa stolthet och identitet hos invanarna, d& det signalerar béde lokal férankring och
nationell samhorighet.

Oka attraktionen for turister, eftersom flaggan skulle forstirka kranens visuella och
symboliska betydelse.

Fordelar om forslaget genomfors

Visuell forstirkning av Goteborgs stadsbild: Den svenska flaggan pa Eriksbergskranen
skulle ge en estetisk och symbolisk forstarkning till omradet.

Okad medvetenhet och stolthet: Invanare och besékare pdminns om stadens och Sveriges
identitet.

Tydlig platsmarkor: Flaggan skulle forstarka Eriksbergsomradet som en tydlig och
minnesvard destination.

Kommunens roll och ansvar

For att sikerstélla att flaggan ar en langsiktig och vélskott installation foreslés att kommunen
tar ansvar for:

Installation: Upphéngning och anpassning av flaggan till kranens konstruktion pa ett sdkert
och estetiskt sitt.

Underhéll: Regelbunden kontroll och underhall av flaggan, sérskilt for att skydda den fran
véder och vind, och for att sdkerstilla att den alltid 4r 1 gott skick.
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Sédkerhet och stabilitet: Se till att flaggan och dess inféstningar inte d&ventyrar kranens
struktur eller sékerheten i omgivningen.

Med vanlig hilsning

Moderator Goteborgsforslaget

goteborgsforslaget@goteborg.se
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