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1 Sammanfattning

Higab

| bérjan av januari forsattes Serneke Sverige AB i konkurs. Higab hade upphandlat bolaget som
entreprendr i projektet Nya magasin for kulturférvaltningens samlingar i Aspered, men byggnationen
hade inte inletts. D& Higab begart en bankgaranti for uppdraget kunde avtalet snabbt havas och
upphandling av ny entreprendr inledas. Projektet beraknas bli nagra manader férsenat pga konkursen.

| slutet av januari stdngde Goteborgs Konsthall sin verksamhet pa Gétaplatsen. Ny hemvist blir i
Slakthuset, dar man berédknar dppna ddrrarna igen 2026. Dialog med intressenter for att ta éver den
gamla lokalen pagar.

Under februari gick Higab ut och rekryterade tre fastighetsvardar som ska bidra till trygga, sékra och
triveamma miljoer i och runt vara fastigheter. Rekryteringen &r en del av projektet "Service till service"
som startades 2022 for att ta emot och stotta personer som star langt utanfor arbetsmarknaden genom
praktik och arbetstraning. De tre vardarna ar nu pa plats och har bérjat sitt arbete.

Vid sitt februarimote klubbade KF det dévergripande inriktningsbeslutet for Goteborgs Stads
stadsutvecklingsprojekt i Evenemangsomradet. Det innebar att Higab nu arbetar vidare med planeringen
av det s k Arenakvarteret. | mars inleddes arkitekttavlingen for gestaltningen av kvarteret.
Prekvalificeringen lockade ett stort antal intressenter fran olika delar av varlden. Géteborgarna kommer
fa méjlighet att se och tycka till om de fem tavlingsbidragen under sommaren 2025.

Goteborgs Stads Parkering

Resultatet per 31 mars &r 8 mnkr éver budget, framst pa grund av l&gre kostnader for vinterskotsel.
Prognostiserad rérelsemarginal ar 23,8% att jamforas med budgeterade 22,8% och malet om en
rorelsemarginal dver 20%.

Bolaget har tecknat flera affarsavtal kring parkering och laddtjanster, bl a med stadsmiljéférvaltningen
for boendeparkering i Pedagogen och personalparkering pa Ringdn. Géteborgs Sparvagar far en flexibel
personalparkeringstjanst och samarbetet med Familjebostdder utdkas med integrerad elladdning.

Ett tredrigt avtal har tecknats med GoCimo for batteribytesstationer i parkeringsanlaggningar, vilket
stédjer Goteborgs infrastruktur fér batteribyten.

Projekt Masthugget Vast genomfdrs i samverkan med Higab och IOFF, och vantas slutféras 2026.
Palningen &r under slutférande och den forsta stora etappen, gjutning, ar klar.

Renovering och ombyggnation av gallerian i Focushuset pagar. Interiér och exteriér rustas upp for en
battre gestaltad galleria. Projektering och upphandling &r genomford. Byggnation pabdrjas vid pask.

Ombyggnationen av bolagets lokaler ar slutférd och invigning genomférd.

Kundundersdkningen visar att 71% av privatkunder med forhyrd eller tillstAndsplats ar néjda, vilket ger
ett NKI pa 62 (6kning fran 59). Bland bestkare som anvander appen Parkering Géteborg ar 75% ndjda,
med ett NKI pa 65.

Higab | Avagen 17 F, Box 5104, 402 23 Goteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 3



H iga b Delarsrapport mars 2025 fir lokalkoncernen

Alvstranden Utveckling

Bolaget har under forsta kvartalet arbetat enligt affarsplan och KF-uppdrag. Kontakt ar tagen med
Framtiden for markanvisningar pa Masthuggskajen.

VD har tagit initiativ till en traff med direktorerna for Higab, Exploaterings-, Stadsbyggnads- och
Stadsfastighetsforvaltningen for att diskutera en langsiktig 16sning gallande skolomradet pa Lindholmen.
Syftet ar en gemensam dverenskommelse for stadens basta for att sdkerstélla skolplatser for eleverna,
ansvar/agande, ekonomi och timing.

Bolaget hade strategidag med styrelsen i februari pa The Yard fér att tillsammans arbeta fram en
handlingsplan fér Gétaverksomradet.

Bolaget arbetar med att omhanderta den revisionskritik som riktats mot bolaget.

Bolaget har tecknat avtal med Frihamnen Arena, dar de far ansvaret for drift och utveckling av
Bananpiren till en destination.

Bolaget har rapporterat en handelse géllande Halvon som kan komma att paverka sluttiden for
fardigstallandet samt ge 6kade kostnader. Rapportering har skett via muntlig information till Higabs
presidium och stadsdirektoren. VD for Alvstranden Utveckling AB ska rapportera till KSAU i slutet av april.

Lindholmspiren Beta AB, har erhallit ett kapitaltillskott om 5,5 mnkr fran dess moderbolag Norra
Alvstranden Service AB i mars 2025. Bolaget arbetar med framtagandet av byggratter fér
Lindholmsplatsen. Intékter fran forsaljningen kommer nar detaljplanen vunnit laga kraft vilket medfort
att det fria egna kapitalet urholkats. Det har ingen ekonomisk paverkan for Alvstrandens aktieégare.
Higab.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

21 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal

SR pelf‘it;?:lltlan ngggg 5helér Utfgg gzlar Utf;g gglér
2025
NKI - 60-70 58-569 62-63*
Uthyrningsbar yta, kvm 876 374 876 824 871320 910 742
Uthyrningsgrad, % 90 92 92 92
Férvaltade p-platser, antal 52 818 52 348 51 343 51 050
Antal bostader fardigstallda - - 729 576
Kvm BTA verksamhetslokaler 8 900 8 900 44 904 33 500
fardigstallda
Antal bostader i produktion - 453 302 652
Kvm BTA verksamhetslokaler i - 42 153 48 653 76 700
produktion
Soliditet / justerad, % 20/ 54 - 25 /57 30/60
Rérelsemarginal, % 22 21 17 -12
Belaningsgrad, % 31 36 28 28

* Avser Alvstranden Utveckling och Higab.

NGjd kundindex (NKI): Arets kundundersokningar ar annu inte genomférda. Bade Higab och Alvstranden
Utveckling har lagt fokus pa att 6ka resultatet fran i fjol.

Belaningsgrad: Efter beslut om extra uttag fran Goteborgs Stads Parkering i bokslutet for 2024, har
bolaget numera ett |&n om 438 mnkr. Aven Higab och Alvstranden Utveckling har sedan arsskiftet 6kat
lanevolymen och prognostiserar att den kommer éka nagot ytterligare under aret.
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2111 Higab

Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal
Matt/nyckeltal peurgﬂ;n PLoéglg?s gg;: gggg

2025 2025

NKI - 64 59 62
Uthyrningsbar yta, kvm 606 714 604 683 599 500 602 710
Uthyrningsgrad, % 91,6 93.0 93.0 93,5
Forvaltade p-platser, antal 2950 2950 2 950 1715
Soliditet justerad, % 53,8 53.8 56,6 58,3
Fastigheternas direktavkastning, % 3.3 3.3 3.6 2.9
Rérelsemarginal, % 27 24 34 -
Belaningsgrad, % * 39 43 38 32

* Belaningsgraden ar beraknad pa fastigheternas marknadsvarden for att fa en mer jamforbar och rattvisande bild

mot kommersiella fastighetsbolag.

Uthyrningsgrad: Orsaken till att den sjunkit fran arsskiftet ar framfor allt kopplat till Casino Cosmopols

fortida avflyttning fran Stora Tullhuset.

Forvaltade p-platser: Fram till och med 2023 redovisades enbart forvaltade avgiftsplatser. Bolagets
ovriga parkeringsplatser forvaltas av Goteborgs Stads Parkering.

2112 Goteborgs Stads Parkering

Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal

ity nyckela erioden |  hedr | Ufal | udal
2025 2025

NKI S 60 62 59
Uthyrningsbar yta, kvm 14 965 14 965 14 965 14 975
Uthyrningsgrad, % 99 93 29 100
Férvaltade p-platser, antal 48 868 49 398 48 393 49 335
Soliditet justerad, % 81 78 90 94
Fastigheternas direktavkastning, % - - 5,5 5,4
Rorelsemarginal, % 231 23,8 24,3 18,0
Belaningsgrad, % * 14 16 0 0

* Belaningsgraden ar beraknad pa fastigheternas marknadsvarden for att fa en mer jamfarbar och rattvisande bild

mot kommersiella fastighetsholag.

NKI avser enbart avtalskunder.
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Uthyrningsgraden beraknas minska da Stérningsjouren AB lamnar sina lokaler.

Antal forvaltade parkeringsplatser forvantas 6ka under aret till foljd av utékad affar med

Framtidenkoncernen.

Den justerade soliditeten har under perioden minskat fran 90 % 2024 till 81% till foljd av 1an i samband
med utbetalning av koncernbidrag och utdelning. Soliditeten berdknas minska ytterligare under aret i

takt med att investeringar och 1an dkar.

Rorelsemarginal prognostiseras till 23,8% att jamféras med budgeterade 22,8%. Den hégre
rérelsemarginalen beror pa lagre prognostiserade kostnader.

| samband med utbetalning av koncernbidrag och utdelning togs delar av beviljad kredit i ansprak.
Belaningsgraden uppgar till 14% per den 31/3. Belaningsgraden beraknas 6ka under aret till 16%.

25 1 i

Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal

Alvstranden Utveckling AB

Utfall Prognos
Métt/nyckeltal perioden helar 2”3;2 gggg

2025 2025
NKI - 70 59 63
Uthyrningsbar yta, kvm 256 716 257 166 256 855 285 657
Uthyrningsgrad, % 86.8 90 87,9 87.2
Antal bostader fardigstallda Inga Inga 729 576
Kvm BTA verksamhetslokaler 8 900 8 900 44 904 33 500
fardigstallda
Antal bostader i produktion 362 453 362 652
Kvm BTA verksamhetslokaler i 39753 42 153 48 653 76 700
produktion
Soliditet justerad, % 55,6 55,8 53,1 49,7
Belaningsgrad, % * 15,5 20,6 15,4 24,3

* Belaningsgraden ar beraknad pa fastigheternas marknadsvarden for att fa en mer jamforbar och rattvisande bild

mot kommersiella fastighetsbolag.

NKI: Vi kommer att utféra matningen fér 2025 under hdsten.

Antal bostader fardigstallda: Inga bostader hinner bli fardigstallda under innevarande ar, det blir 2026.

Uthyrningsgraden har minskat till féljd av uppsagda hyreskontrakt. Aven prognosen fér hyresintakter &r

sankt for 2025.

Soliditeten ar fortsatt pa bra niva efter att férsaljningen av Gullbergsvass genomférdes i december 2024.

Belaningsgraden okar i slutet av 2025 enligt nuvarande prognos. Nivan ar dock fortsatt bra for att vara

ett fastighetsbolag.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inom lokalkoncernen finns det inga vasentliga avvikelser i verksamheternas utveckling i forhallande till
bolagens planering.

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

2.1.3.1 Higab

Andrade férutsattningar utveckling av Slakthuset

Stadsbhyggnadsférvaltningen har tydligt sagt att de inte kommer att pabdrja nagot nytt detaljplanearbete
for Slakthusomradet inom &verskadlig tid. Det forsvarar Higabs uppdrag att omvandla, forandra och
utveckla Slakthuset till annan anvandning, nagot som vi flaggat for under en langre tid.

Nya Magasin

Projektet ar férsenat pa grund av tidigare upphandling och Sernekes konkurs. Ny upphandling ar
genomférd dar ny entreprendr har tilldelats kontraktet, men éverprévning av tilldelningen har begarts.
Entreprenadkostnaden blev lagre an tidigare upphandling. Tidigare prognostiserades en forsening om
sex manader pa grund av Sernekes konkurs. Férseningen kan komma att paverka om- och tillbyggnaden
av Goteborgs konstmuseum men beddms idag vara hanterbar.

Utveckling ekonomi fastighets- och byggmarknad

Konjunkturen pa fastighets- och byggmarknaden ar fortsatt svag vilket innebér att vi far fler anbud pa
vara projekt. Prisbilden pa anbuden ligger dock relativt nara varandra, vilket okar risken for
overprovningar med konsekvens att framdriften i vara projekt fordrojs.

Inflationstakten gick ner i slutet av 2024 men osakerheten kring utvecklingen framgent har 6kat pa
grund av hot om exempelvis handelstullar. Higab har, likt andra fastighetsbolag, fatt en 6kad
kostnadsbhild dar bade rantor, materialpriser och energipriser gatt upp. Réantenivaerna har stabiliserats
pa lagre nivaer jamfort med for ett ar sedan men oron kring konjunkturs- och inflationsutsikterna ar
osakra varpa réantenivaerna kan komma att &ndras. Bolaget ser inte nagon stdrre férandring av
avkastningskraven som paverkar fastighetsvardena i bolaget.

Fler och storre skador av hussvamp i fastigheter

Bolaget ser en 6kande trend av skador som beror pa hussvamp i vissa av vara fastigheter. Denna dkning
kan delvis forklaras av férandrade klimatférhallanden som paverkar temperatur och skyfall. Atgarder for
att hantera dessa skador ar bade omfattande och kostsamma, och técks inte av forsékringar, vilket
paverkar bolagets resultat negativt.

2132 Géteborgs Stads Parkering
Bolaget har for ndrvarande ingen vésentlig information att rapportera till kommunstyrelsen.

2133 Alvstranden Utveckling

Kapitaltillskott B

Lindholmspiren Beta AB, dotter-dotter-dotterbolag till Alvstranden Utveckling AB, har erhallit ett
kapitaltillskott om 5,5 mnkr fran dess moderbolag Norra Alvstranden Service AB i mars 2025. Bolaget

arbetar med framtagandet av byggratter pa detaljplanen for Lindholmsplatsen och intékter fran
markférséljningen kommer forst nar detaljplanen vunnit laga kraft vilket medfort att det fria egna
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kapitalet har urholkats. Detta har ingen ekonomisk paverkan for Alvstrandens aktiedgare, Higab.

Ovanstdende kapitaliseringsbehov paverkar endast bolag inom Alvstrandenkoncernen. Den ekonomiska
rapporteringen fran Alvstranden paverkas heller inte da rapporteringen endast sker pa koncernniva.
Bolaget har skyldighet att hemstéalla till kommunfullméktige enligt bolagets agardirektiv 2:18 b "Beslut
om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till kommunstyrelsen eller Stadshus
AB”. Detta har inte gjorts tidigare eftersom Lindholmspiren Beta AB &r under fusion i enlighet med
kommunfullméktiges beslut (handling 2024 nr 253) och under budgetarbetet hésten 2024 réknade
bolaget med att kapitalet skulle racka fram till fusionen.

Halvon

Bolaget har rapporterat en handelse gallande Halvon som kan komma att paverka sluttiden for
fardigstéllandet samt ge 6kade kostnader. Rapportering har skett via muntlig information till Higabs
presidium och stadsdirektoren. VD for Alvstranden Utveckling AB ska rapportera till KSAU i slutet av april.
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3 Ovrig uppfoljning till

kommunledningen
31 Utveckling inom personalomradet
3-LI Personalvolymsutveckling
Aktuell period Motsvarande
: Prognos Utfall
(ack sedan period 20g25 2024
arets borjan) | féregaende ar
Antal arsarbetare 7 75 286 286

Antal arsarbetare summerat for koncernen ligger pa samma niva som i fjol, &ven om det finns mindre
andringar inom varje bolag.

3.1.11 Higab

Personalvolymsutveckling

Aktuell period Motsvarande Prognos Utfall
(ack sedan period 2025 2024
arets borjan) | foregaende &r
Antal arsarbetare 29 27 112 110

Antal arsarbetare for aktuell period ar 29, ackumulerat i ar. Detta &r en mindre 6kning av antal
arsarbetare jamfért med motsvarande period foregaende ar.

Bolaget forvantas under helaret uppna 112 arsarbetare vilket dven det &r en mindre 6kning jamfért med
foregaende ar.

3112 Goteborgs Stads Parkering

Personalvolymsutveckling

Aktuell period Motsvzfrande Prognos Utfall
(ack sedan period 2025 2024
arets borjan) | foregaende ar
Antal arsarbetare 24 22 87 86

Antal arsarbetare for aktuell period ar 24, ackumulerat i ar. Detta &r en mindre 6kning av antal
arsarbetare jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Bolaget forvantas under helaret uppna 87 arsarbetare vilket aven det &r en mindre 6kning jamfort med
foregaende ar.
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3113 Alvstranden Utveckling
Personalvolymsutveckling
Aktuell period Motsvegrande Prognos Utfall
(ack sedan period 2025 2024
arets borjan) | fdregaende ar
Antal arsarbetare 24 26 87 91
3.1.2 Arlig uppfoljning av aktiva dtgirder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppfdljningen av aktiva atgarder

Higab

Ja. Bolaget har ett systematiskt arbetssatt kring aktiva atgarder i arbetet med att motverka
diskriminering. Varje ar tas fragan om att diskriminering ar oacceptabelt upp pa vara APT. | ar ska vi
genomféra utbildning fér Higabs anstéllda i HBTQI-fragor och ha dialog med alla chefer om svara samtal.
Bolaget har avsatt ett belopp per medarbetare till kompetensutveckling utéver interna utbildningar som
alla gar.

Goteborgs Stads Parkering

Ja. Bolaget har ett systematiskt arbetssatt kring aktiva atgarder i arbetet med att motverka
diskriminering.

Alvstranden Utveckling

Ja. Bolaget har tidigare framarbetat en "verktygslada” for att arbeta med normkritik och for at férhindra
krankande sarbehandling och diskriminering. Bolaget har aven under 2024 arbetat fram en helt ny
organisation for att tydliggbra organisationen sa att den matchar agardirektiv och skapar goda
forutsattningar for chefer och medarbetare att arbeta med arbetsmiljofragor.

Vi har under 2024 bérjat félja och analysera antalet timmar som laggs pa kompetensutveckling for att
sakerstélla att alla anstéllda har mdjlighet till kompetensutveckling. Vi sékrar aven kompetensutveckling
bade pa individuell- och bolagsniva genom deltagande i bade interna och externa utbildningar. Vi ser
positivt pa larande och utveckling.

Arlig uppfélining av det systematiska arbetsmiljdarbetet

Higab

Ja. Bolaget har genomfért den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet tillsammans

med skyddsombuden. Dar framkom varken avvikelser eller forbattringsforslag angdende metodiken. Vi

har skyddskommittemaéten ca fyra tillfallen per &r. Medarbetarundersékningar genomfors |[opande med

fokus pa samarbete och HME. Bolaget deltar i Géteborgs Stads arliga medarbetarundersdkning och har
arliga skyddsronder pa kontoret.

Vi har arbetat tatt ihop med vara skyddsombud i ombyggnaden av vara kontorslokaler.
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Goteborgs Stads Parkering

Ja. Bolagets riskbeddmning av arbetsmiljén 2024 har foljts upp i samverkan med huvudskyddsombud.
Bolagets riskbeddmning av arbetsmiljé 2025 har tagits fram i samverkan med huvudskyddsombud och
foljs upp under aret.

Alvstranden Utveckling

Ja. Vi traffas tillsammans med Skyddskommittén cirka fyra tillféllen per ar jamte l6pande
samverkansmoten tillsammans med vara fackliga representanter varje manad (var tredje/fjarde vecka).
ﬂrliga medarbetarundersékningar och skyddsronder gérs pa vara olika kontor. Vi har under 2024
marknadsfért bolagets anvisningar for systematiskt arbetsmiljbarbete sa att samtliga anstéallda kdnner
till och vet vart man kan hitta anvisningarna.

Vi har dessutom gjort omfattande omorganisation varefter vi har foljt upp denna tillsammans med
fackliga representanter och med vara anstéllda.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Higab

1. Bolaget stdrsta risk eller hinder ar arbetstoppar med hdég belastning. Om arbetstopparna haller i dver
en langre period finns det risk att arbetsmiljon paverkas negativt. Detta kan leda till felaktiga beslut,
langvarig stress samt minskat engagemang och motivation.

Var tidigare storre risk med ventilationen &r nu atgardad vid ombyggnad av kontoret.

Goteborgs Stads Parkering
Bolagets storsta risker eller hinder ar arbetstoppar med hég belastning samt inomhusklimatet pa
kontoret.

1. Om arbetstopparna haller i 6ver en l&ngre period finns det risk att arbetsmiljon paverkas negativt.
Detta kan leda till felaktiga beslut, langvarig stress samt minskat engagemang och motivation.

2. Om inomhusklimatet &r bristande i form av temperatur eller luftkvalitet sa kan detta leda till
individuella fysiska besvar och, &ven har, bristande engagemang och motivation.

Alvstranden Utveckling

1. Upplevelse av att ha blivit utsatt fér krdnkande sarbehandling. Detta paverkar arbetsmiljon negativt
och risk finns att anstéllda ej upplever att de kan och far samma mojligheter till att utféra sitt uppdrag.

2. Upplevelse av att ha blivit utsatt fér hot fran sin chef. Detta paverkar arbetsmiljon negativt och risk
finns att anstéllda ej upplever att de kan och far samma méjligheter till att utféra sitt uppdrag. Dock vet
vi inte vad som tolkas in i "hot”, risk kan vara att anstéllda €] upplever arbetsgivarens atgarder som
tillrackliga.

3. Ett lagt HME resultat. Paverkar helhetskanslan och kan pa sikt paverka arbetsgivarvarumarket
negativt.
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Framjande faktor (friskfaktor)

Higab

Bolaget har borjat arbeta framjande med friskfaktorer och kommer implementera detta i arshjulet for
APT under 2025. Alla avdelningar/enheter arbetar fram_handlingsplaner utifran sina resultat i
medarbetarundersékningen. Vi genomfér dven I6pande medarbetarundersékningar dar vi fokuserar pa
fragor kring samarbete.

Bolaget har tagit fram en |ledarfilosofi som ska arbetas med i hela organisationen.

Goteborgs Stads Parkering

Framjande arbetsmiljéfaktorer ar utveckling av kontoret, bolagets arliga arbetsmiljéutbildning och
bolagets upparbetade arbetssatt kring HME-diskussion och efterféljande handlingsplaner/ uppféljning pa
avdelningsniva.

Ett andamalsmassigt och val fungerande kontor uppfyller verksamhetens behov och ékar medarbetares
trivsel, motivation och engagemang. Arbetsmiljdutbildningen dkar kunskapen om bolagets systematiska
arbetsmiljoarbete vilket bidrar till en god arbetsmiljo fér vara medarbetare. HME-diskussion ger
medarbetare mojlighet att bidra till och paverka sin arbetsmiljé.

Alvstranden Utveckling

Bolaget har i februari 2025 pabdrjat ett arbete med pulsméatningar som skickas ut till samtliga anstallda
varje manad. For mars har vi aven adderat fritextmojligheter pa fragor dar anstéllda lamnat svar i de
lagre spannen.

Bolaget har tagit fram en handlingsplan for att hantera och férbattra resultatet efter
medarbetarundersdkningen 2024. Denna handlingsplan har kommunicerats till samtliga anstéllda.

Bolaget har informerat och marknadsfért bolagets Rutin for att férebygga och hantera krénkande
sarbehandling.

Under 2025 kommer en uppforandekod att arbetas fram.

Under 2025 fortsatter aven bolaget med pagaende kulturresa, vilken innebar workshops med anstallda
och sarskilda insatser for arbetsgrupper, foretagsledning etc.
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32 Ekonomisk uppfoljning
3.2 Resultatredovisning i sammandrag
Belopp i mnkr Period Helar
. Utfall Fg Bokslut
Utfall Budget Avvikelse fe Ar Prognos prognos Budget fg ar
Intakter 504 517 -13 504 2004 2081 2081 2098
Kostnader -226 -2566 30| -235 -897 -939 -939 | -1007
Realisationsresultat
salda fastigheter 1 i 1 95 1 ) i 499
Personalkostnader -68 -75 7 -71 -296 -300 -300 -286
Av- och
g -97 -100 2 -96 -389 -395 -395 -447
nedskrivningar
Rorelseresultat 115 87 28 197 423 446 446 857
Finansiella intédkter 5 2 3 7 3 3 3 26
Finansiella 41 44 4| -40 -168 186 | -186| -176
kostnader
ResUitaL Bt . 79 44 35| 164| 288| 263| 263| 707
poster
3.2.2 Utfall till och med perioden

Utfall mars jamfort med periodens budget

Koncernens resultat per mars om 79 mnkr &r 35 mnkr hogre &n periodens budget om 44 mnkr dér

awikelsen avser bolagens driftskostnader.

Driftskostnaderna avviker med +30 mnkr vilket dels &r en foljd av varma vintermanader, dels ar en féljd
av att utfallet fér reparationer och underhall har en fordréjning jamfért med den periodiserade budgeten,
men som kommer jdmna ut sig mot slutet av aret.

| utfallet per mars finns inga jdmférelsestérande poster utéver Alvstranden Utvecklings

realisationsresultat om +1,3 mnkr. (Se spec i avsnitt 4.2 om uppféljning av kassafléde, lan och

realisationsresultat.)

Utfall mars jamfort med motsvarande period foregaende ar
Koncernens resultat per mars om 79 mnkr ar 85 mnkr lagre &n fér samma period féregaende ar om
164 mnkr da realisationsvinsten var 94 mnkr hogre. Ovrig avvikelse avser en kostnadsreduktion om
ca 9 mnkr framst avseende bolagens I6pande skdtsel och akuta reparationer.
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Higab

3.2.3 Prognos

Prognos mars jamfort med budget
Koncernens Prognos mars om 258 mnkr &r -5 mnkr lagre an arets budget om 263 mnkr dar bolagen har
justerat ned int&kterna, men éven reducerat kostnader.

Intédkternas prognos om 2 mdkr har reducerats med -77 mnkr vilket avser nagot |agre parkeringsintékter,

fler vakanser och justering for interna mellanhavanden.

Kostnaderna om -897 mdkr har reducerats med +42 mnkr efter en varm vinter dar bolagen justerat for

bade sndréjning och fjarrvarme.

Finansnettot om -168 mnkr har justerats ned med +18 mnkr déar Alvstranden Utveckling har kunnat
amortera efter forséljningen av Gullbergsvass, men dar Higab och Goteborgs Stads Parkering har okat

sin belaning.

3.2.4 Resultat per affairsomrade/dotterbolag eller motsvarande
Belopp i mnkr Period Helar

. Fg Bokslut
Utfall Budget Awikelse @ Prognos Drognos Budget e ar
Higab 310 13.3 17.7 87.3 1095 1095 8322
g°t9b9rgs Stads 40,1 32,1 8.0 156,9 150,2 150,2 176.4
arkering

Alvstranden
Utveckling 7.3 2,1 9.4 12,7 1% 11 319.1
Hotell Heden 3.5 3.6 -0.1 14.4 144 14.4 141
Myntholmen 0.0 0,0 0,0 -1.4 -1.4 -14 0.0
Koncernjustering -2.9 -2.8 -0,1 -11.8 -11,1 A1 -635,1
Lokalkoncernen 79,0 44,1 349 258,1 2627 2627 706,7

Se bolagens kommentarer och analyser i avsnittet 6.2 om ekonomisk rapportering till den egna

styrelsen.
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3.2.5 Investeringsredovisning

3251 Investeringar bolag
Rapportt.arande bolag Utfall_ ack Prognos Budget Avvikelse Utfall fg &r
(belopp i mnkr) period helar helar mot bu
Higab 84 770 774 -4 481
Goteborgs Stads Parkering 16 252 306 -64 105
Alvstranden Utveckling* 128 580 580 - 496
Hotell Heden 1. 2 1 1 6
Koncernjustering 6] -1 0 -1 -1
Lokalkoncernen 229 1603 1661 -58 1087

* Alvstranden rapporterar endast investeringar hdr som péverkar tillgangarna i balansrakningen. Arbeten utférda

mot avsattningar ingar inte.

Arets utfall avser framst nybyggnation av Masthugget Vast och Kretsloppsparken Hégsbo samt

detaljplanen for Masthuggskajen.

Prognosen justeras ned nagot som en féljd av nagra férseningar samt att investeringar i
solcellsanlaggningar tagits bort pa grund av att vi inte erhallit bygglov.

32511  Higab
Rapporterande bolag Utfall ack Prognos Budget Awikelse | e ar
(belopp i mnkr) period helar helar mot bu g
Higab 84 770 774 4 481

Merparten av arets utfall avser nybyggnadsprojekten Masthugget Vast och Kretsloppsparken Hogsbo.

3.25.12 Goteborgs Stads Parkering
Rapporterande bolag Utfall ack Prognos Budget Avvikelse Utfall fg &r
(belopp i mnkr) period helar helar mot bu
Goteborgs Stads Parkering 16 252 307 -bb 105

Merparten av arets utfall utgdrs av utgifter i Masthugget Vast.

Prognosavvikelsen, med en lagre prognos jamfort med budget, beror pa forseningar samt att
investeringar i solcellsanlaggningar tagits bort i prognosen pa grund av att vi inte erhallit bygglov.
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32513 Alvstranden Utveckling

Rapporterande bolag Utfall ack Prognos Budget Avvikelse Utfall fg &r
(belopp | mnkr) period helar helar mot bu
Alvstranden Utveckling 128 580 580 0 496

Utfallet fér investeringarna féljer budget per 31 mars. Ingen justering i prognosen. Den stbrsta delen av
utfallet avser detaljplanen fér Masthuggskajen.

3.2.6 Lan och lanetak for bolag
LA mnke Volym Prognos Lanetak Volym
31 mar 2025 31 dec 2025 2025 31 dec 2024
Summa 6 386 7373 9 040 5774

Bolagen beddmer att finansieringen av arets planerade investeringar ryms inom beslutat [anetak.

Higabs nybyggnation av Nya Magasin for stadens konstsamlingar forskjuts nagra manader framat i tiden
da upphandlad entreprendr Serneke gick i konkurs innan projektstart.

Alvstranden Utvecklings l&nebehov &r avsevart Iagre an beviljat lanetak efter forséljningen av
Gullbergsvass.

3.2.6.1 Higab

Volym Prognos Lanetak Volym
31 mar 2025 31 dec 2025 2025 31 dec 2024

Summa 4763 5 293 6 300 4 597

Lan mnkr

Uppstart av byggnationen Nya Magasin forskjuts framat i tiden, framfor allt beroende pa Sernekes
konkurs. Bolagets bedémning ar att finansiering av arets planerade investeringar, inklusive Nya Magasin,
ryms inom beslutat lanetak.

3.2.6.2 Goteborgs Stads Parkering

Volym Prognos Lanetak Volym
31 mar 2025 31 dec 2025 2025 31 dec 2024

Summa 438 510 540 0

La&n mnkr

Bolagets beddmning ar att finansiering av arets planerade investeringar ryms inom beslutat lanetak pa
540 mnkr.

3.26.3 Alvstranden Utveckling
\ A mitike Volym Prognos Lanetak Volym
31 mar 2025 31 dec 2025 2025 31 dec 2024
Summa 1185 1580 2 200 1177

Prognosen for lan 31 december &r avsevart lagre &n beviljat lanetak. Avvikelsen beror pa att
forsaljningen av Gullbergsvass inte var beslutad nar [anetaket for 2025 beviljades.
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33 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
3.3.1 Effektivisering genom minskad administration och digitalisering

For att starka effektiviteten inom administrationen samarbetar bolagen inom lokalkoncernen och
samordnar resurser och kompetenser, exempelvis genom en gemensam sakerhetsorganisation.

3.3.1.1 Higab

Vi arbetar systematiskt med att automatisera manuella och tidskrédvande arbetsmoment inom alla vara
processer. Inférandet av vart nya fastighetssystem Greenview, inklusive den nya modulen fér planerat
underhall och det nya arbetssattet, kommer att ge betydande besparingar i administrativt arbete for
fastighetsforvaltningen. Dessutom kan vi séga upp ett annat [T-system fér administration av planerat
underhall, vilket leder till ytterligare besparingar.

En annan modul, som hanterar dokumenthantering i fastighetsférvaltningen, beraknas ocksa innebara
betydande tids- och resursbesparingar. Genom att samla all dokumentation pa ett stalle och
automatisera kopplingen mellan I6pande och planerat underhall, effektiviserar vi vara processer
ytterligare.

Besparingsatgard Kostnad/Besparing
Uppséagning av administrativt system for planerat underhall 200 000 kr/ar
3.3.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget arbetar aktivt med att minska administrationen genom digitalisering och automatisering, vilket
frigdr resurser for karnverksamheten. Vid rekrytering genomférs alltid en behovsanalys, och
nyanstallningar kraver godkdnnande av narmaste chef.

Effektiviseringsatgarderna inkluderar inférandet av den digitala arbetsplatsen, vilket bidrar till
forbattrade arbetsfloden och ett mer effektivt samarbete, samt konsolidering till stadens digitala
infrastruktur.

Vidare sker processoptimering genom analys och omstrukturering av administrativa rutiner.

3313 Alvstranden Utveckling

Vi arbetar systematiskt med att automatisera manuella och tidskrédvande arbetsmoment inom alla vara
processer. Som ett led i detta gar vi bland annat in i verktyget Ciceron for dokumenthantering under Q2
och i Framtidens Lénecenter fran Q3 2025.
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4 Uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget
arbete

Bolag Datum for beslut
Higab 2024-12-12

Hotell Heden 2024-12-11
Myntholmen 2024-12-11
Goteborgs Stads Parkering 2024-12-12 *
Alvstranden Utveckling 2024-12-10

* Var anmald till styrelsemadte 2024-11-14 men skots till styrelsemote 2024-12-12.

4.2 Uppfoljning av kassaflode, lan och realisationsresultat
Lan i mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2025 |Volym 31 dec 2024

Summa 6 386 1 33 5774
Kassaflode Prognos helar 2025

Ldépande verksamhet 334

Investeringsverksamhet -1357

Finansieringsverksamhet -264

Summa -1287|

Spec'r!ikation_rearesuttat Obje!xt Utfall period Motpart (externt/ kommun/
awyttring fastighet/bolag | (fastighet/bolag) Stadshuskoncernen)

Alvstranden Utveckling:

Ersattning inlésen andeli |Lundbyvassen

samiallighst Lindholmen 0,9| Exploateringsforvaltningen

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Det har inte genomférts nagra forsaljningar av fastigheter under forsta kvartalet 2025.
Realisationsresultatet avser Alvstranden Utvecklings inlésen av samfallighet samt slutavrakning fran
Gullbergsvassaffaren 2024.
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4.2.1 Higab
Uppfoljning av kassaflode, lan och realisationsresultat
Lan i mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2025 | Volym 31 dec 2024
Summa 4753 5293 4 597
Kassaflode Prognos helar 2025
Lopande verksamhet 5
Investeringsverksamhet -525
Finansieringsverksamhet 530
Summa 10
4.2.2 Goteborgs Stads Parkering
Uppfoljning av kassaflode, lan och realisationsresultat
Lan i mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2025 | Volym 31 dec 2024
Summa 438 510 0
Kassaflode Prognos helar 2025
Lépande verksamhet 152
Investeringsverksamhet -252
Finansieringsverksamhet -794
Summa -894
4.2.3 Alvstranden Utveckling
Uppfdljning av kassaflode, lan och realisationsresultat
Lan i mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2025 |Volym 31 dec 2024
Summa 1185 1 580 1177
Kassaflode Prognos helar 2025
Ldépande verksamhet 177
Investeringsverksamhet -580
Finansieringsverksamhet 0
Summa -403;
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Specifikation rearesultat . .

avyttring fastighet/bolag Objekt Utfall period Motpart
Ersattning inlésen andel i Lundbyvassen 09 Exploaterings-
samfallighet Lindholmen 7| férvaltningen

Inga forsaliningar av fastigheter for forsta kvartalet 2025. Realisationsresultatet avser inlosen samfallighet (se
ovan) samt slutavrakning fran Gullbergsvassaffaren 2024.

4.3 Utvardering av styrelsesammansattning i vissa
dotterbolag med styrelseledamoter utan partipolitisk

beteckning

Efter revideringen av Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning (KF 2023-02-23 § 23) har ansvaret for
moderbolagets styrelse fortydligats avseende dotterbolag med styrelser utan partipolitiskbeteckning.
Moderbolagets styrelse ska sakerstalla sitt politiska ansvarstagande gentemot kommunfullmaktige for
verksamheten i dotterbolag.

Av riktlinjen framgar att moderbolaget kontinuerligt ska utvardera och préva dndamalsenligheten med
sadan styrelsesammansattning. Resultatet av utvarderingen ska tillstallas Stadshus AB och sker
inledningsvis en gang per mandatperiod. Moderbolagens utvardering utgor ocksa ett vidare underlag for
att sdkerstalla att organiseringen av ledning och styrning inom bolagskoncernen fungerar pa det satt
som KF har beslutat. Det ger aven forutsattningar att kunna utveckla agarstyrningen éver tid, bl.a med
avseende pa demokratiaspekter, transparens och sdkerhetsaspekter.

Enligt anvisning fran Stadshus AB ska utvarderingen omfatta:

a) Hur moderbolagets styrelse gatt till vaga vid prévning av @ndamalsenligheten i att bemanna
dotterbolagsstyrelse med personer som inte ar partipolitiskt fértroendevalda.

b) Moderbolagets bedémning av andamalsenligheten i att bemanna styrelser med icke partipolitiskt
fortroendevalda. Hur moderbolaget sakerstaller att ledning och styrning fungerar mot utpekade bolag pa
sa satt som fullmaktige har beslutat.

Stadshus AB har begéart att Higab och Alvstranden Utveckling ska genomfora en utvardering i
delarsrapporten mars 2025 fér Hotell Heden AB, Fastighets AB Fribordet och Fastighets AB Raila.

Hotell Heden AB (gm Higab AB)

Hotell Heden AB kdptes fran Liseberg AB for att féra Gver fastigheten dar Hotell Heden ligger. Att
fastigheten paketerats i ett bolag ar praxis inom fastighetsbranschen vid éverforing av
fastighetstillgangar mellan olika bolag. Att I6sa upp bolaget skulle innebara odnskade
skattekonsekvenser for koncernen. Hotell Heden AB har ingen egen personal anstalld utan forvaltas i sin
helhet av moderbolagets organisation. Vidare foljer Hotell Heden AB moderbolagets styrande dokument.
P& moderbolagets styrelsemoten sker I6pande redovisning av utvecklingen av dotterbolagets
verksamhet. Bolaget bedémer saledes bemanningen av styrelsen med representanter som inte ar
partipolitiskt fortroendevalda som &ndamalsenlig.

Fastighets AB Fribordet (gm Norra Alvstranden Utveckling AB)

Fastighets AB Fribordet &r ett gammalt bolag som bedriver byggnadsrérelse/handel med fastigheter.
Bolaget &gs av Norra Alvstranden Utveckling AB som i sin tur &gs av Alvstranden Utveckling AB. Bolaget
har ingen egen personal anstélld utan férvaltas i sin helhet av moderbolaget Alvstranden Utveckling AB.

Higab | Avagen 17 F, Box 5104, 402 23 Goteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 21



H iga b Delarsrapport mars 2025 fir lokalkoncernen

Samtliga anvisningar och styrande dokument som uppréttas i Alvstranden Utveckling AB avser samtliga
dotterbolag, dotter-dotterbolag och dotter-dotter-dotterbolag. P4 styrelseméten i Norra Alvstranden
Utveckling AB och Sédra Alvstranden Utveckling AB sker Idpande redovisning av utvecklingen av
dotterbolagens verksamhet och ekonomi. Samtliga investeringsarenden overstigande 10 mnkr for
Fastighets AB Fribordet beslutas av styrelsen i Norra Alvstranden Utveckling AB. Det &r Vd, ekonomi- och
finanschef samt transaktionscontroller fér Alvstranden Utveckling som utgdr tjdnstemannastyrelse for
alla dotter-dotterbolag och dotter-dotter-dotterbolagen inom Alvstranden-koncernen. Norra Alvstranden
Utveckling AB har ett separat beslutsarende pa styrelsemétet 2025-04-22 for "Utvardering av styrelser i
dotterbolag med ledaméter utan partipolitisk beteckning”. Arendet kommer att justeras omedelbart pa
tisdag 22 april.

Fastighets AB Raila (gm Norra Alvstranden Utveckling AB)

Fastighets AB Raila agde tidigare Gullbergsvassfastigheten som avyttrades i december 2024 till
Exploateringskontoret. Idag finns ingen verksamhet kvar i bolaget och det planeras fér en likvidation av
bolaget nar alla avrékningar ar slutférda. Tidigare nér bolaget hade verksamhet gallde samma styrning
och férvaltning som Fastighets AB Fribordet har. Norra Alvstranden Utveckling AB har ett separat
beslutsarende pa styrelsemotet 2025-04-22 for "Utvardering av styrelser i dotterbolag med ledaméter
utan partipolitisk beteckning”. Arendet kommer att justeras omedelbart pa tisdag 22 april.
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5 Insamling av information infér Budget
2026
5.1 Higab

Styrelsen bedomer i dag att bolaget kan bedriva sin verksamhet enligt agardirektivet och enligt
nuvarande budget for Goteborgs Stad. Detta kan dock komma att andras pa grund av férandrade
omvarldsfaktorer:

¢ Inférandet av CSRD-lagstiftningen &r menad att frdmja den grona omstallningen. Eventuella effekter
ar idag svara att uttala sig om, men kan komma att ge konsekvenser genom tkade driftkostnader
och initiala investeringskostnader.

¢ Kontorshyresmarknaden i Géteborg visar en 6kande vakansgrad inom nyproducerade kontorslokaler.
Samtidigt har pandemi, inflation, I&agkonjunktur och hybridarbete inneburit att efterfragan pa
marknaden inte har ékat i samma takt. Indirekt paverkar det bolagets hyresnivaer och vakansgrad.

o Priserna inom byggbranschen har stabiliserats pa en hog niva vilket kan aventyra kommande
underhall av bolagets fastigheter. Byggbranschen har aven drabbats av en lagkonjunktur. Detta har
lett till uppsagningar som i sin tur leder till brist pa kompetens och personella resurser vilket kan
forsena underhallsinsatserna.

5.2 Goteborgs Stads Parkering

Styrelsen beddmer att bolaget for ndrvarande kan bedriva sin verksamhet i enlighet med &gardirektivet
och inom ramen for nuvarande budget for Goteborgs Stad.

5.3 Alvstranden Utveckling

Styrelsen beddmer att bolaget for narvarande kan bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektivet
och inom ramen for nuvarande budget for Goteborgs Stad. Vi styr mot avvecklingsplan, affarsplan och
verksamhetsplan.
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6 Styrinformation till styrelsen

6.1 Uppfoljning av bolagens verksamheter
6.1.1 Higab

Vart 6vergripande mal 2027
Arets verksamhetsplan grundar sig i, utéver Goteborgs Stads budget, den affarsplan bolaget tagit fram

for perioden 2024-2027. Med den nya processen och arshjulet mojliggor vi ett agilt arbetssatt, dar vi
Oppnar upp fér snabba andringar baserat pa externa eller interna handelser.

Mal: Higab ar ett ansvarsfullt fastighetsbolag med en aktiv forvaltning dar hus, manniskor och
verksamheter mar bra.

For att na bolagets mal finns fyra riktningar som beskriver hur alla inom bolaget kan bidra till att na det
overgripande malet, samt fyra kritiska forbattringar som bedémts som &r prioriterade just nu. Higab foljer
aven ett antal évergripande KPl:er som indikerar om bolaget mar bra och &r pa vag mot malet.

Hus, platser och rum
Riktning - Vi sdkerstaller fastigheternas langsiktiga varde och skick.
Kritisk férbattring - Minska det akuta underhallet.

Nya rutiner for arendehantering bérjar ta form och arbete pagar med att ta fram battre rapporter och
statistik.

Den nya arbetsprocessen for planerat underhall har inférts och inmatning av fastigheternas
underhallsplaner i vart nya verktyg fortgar. Med ratt atgarder och tillrackligt med resurser tror vi pa farre
akuta underhallsatgarder framover.

Investeringarna i energieffektiviserande atgarder enligt MIL30 har tillfalligt tappat fart pa grund av
personalomsattning, men nu tar vi nya tag for att na kravet om att reducera energianvandningen med
30% till 2030.

Hyresgaster
Riktning - Vi ser till att ha ratt hyresgast i ratt hus dar férutsattningarna ar tydliga.
Kritisk forbattring — Utveckla kunddialogen.

Higab har precis bytt enkatverktyg féor matning av kundernas néjdhet (NKI) och ser fram emot det forsta
matresultatet i maj. Utfallet kommer ligga till grund for vidare arbete med handlingsplaner, kunddialog
och fastigheternas affarsplaner.

Medarbetare
Riktning - Vi skapar en arbetsplats utan skav, dar vi trivs och litar pa varandra.
Kritisk forbattring - Framja engagerat lagarbete och utveckla ledarskapet.

For att utveckla ledarskapet pa bolaget har vi tagit fram en gemensam ledarfilosofi med féljande fem
grundstenar: tydlighet, uppskattning, nytéankande, fortroende och héllbarhet. Nu pagar arbetet med att
bryta ned innebdrden pa olika nivaer inom bolaget.

| bérjan pa aret genomfordes en intern arbetsmiljoundersékning och i enlighet med de forsta analyserna
kommer vi ta fram en atgardsplan med fokus pa bland annat psykologisk trygghet.
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Samhallsansvar
Riktning - Vi tar ansvar fér bolagets klimatavtryck och s&krar trygga och trivsamma miljder.
Kritisk férbattring - Minska avfallet och 6ka aterbruk i byggprojekten.

Bolagets nya miljésamordnare har uppgiften att minska avfallet i vara byggprojekt dar vi borjar med att
Oka antalet avfallsredovisningar i projekt och forbattra kvaliteten pa dem.

Atgarder relaterade till bolagets arbete for trygghet, sikerhet och trivsel i och runt vara fastigheter har en
egen dedikerad budget for att starka forbattringsinsatser. Vi tror att bolagets tre nyanstallda
fastighetsvardar kommer bidra stort till TST-arbetet.

Key Performance Indicators

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025
Driftnetto 488 530 517 (+3%)
(mnkr, exkl planerat underhall)

NKI 62 58 66
(senaste 12 manader)

HME 82 80 83
kWh/kvm 29% -11 % -18 %
(jmf med 2019)

TST-index 1.3 6.7 =fg ar
(0-10)

Rapportering av arets utfall gors i Delarsrapport augusti.

6.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Infér 2024 etablerade bolaget ett arbetssatt baserat pa en affarsplan med tydliga malbilder pa tre ars
sikt inom atta strategiska malomraden med tillhérande malbilder:

Kundmotet - Vi har de ndjdaste parkeringskunderna i Géteborg.

Vara erbjudanden - Vi har alltid relevanta och attraktiva erbjudanden foér kunden.

Fysiska platser - Vi har de basta parkeringsanlaggningarna i Goteborg.

Nybyggnation och utveckling - Vi bygger och utvecklar stadens strategiska parkeringsanlaggningar.
Digitalisering - Vi ligger i digital framkant.

Vara medarbetare - Vi ar kunniga och trivs pa jobbet.

Hallbarhet - Vi bidrar tydligt till stadens hallbara omstalining.

Ekonomi - Var ekonomiska utveckling mojliggor ett langsiktigt agerande for stadens basta.

Affarsplanen galler for en trearsperiod och uppdateras arligen. Den senaste uppdateringen omfattar
perioden 2025-2027 och har konkretiserats i den arliga verksamhetsplanen. | denna har varje malbild
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kopplats till delmal och mé&tbara indikatorer (Key Performance Indicators, KPl:er) for att mojliggora en
tydlig uppfdljning av bolagets utveckling.

Verksamhetsplanens delmal utgér specifika dtaganden som bolaget prioriterar for att sékerstalla att
malbilderna uppnas. Respektive avdelning har identifierat och planerat aktiviteter som stédjer arets
delmal.

Utover verksamhetsplanens delmal beaktar bolaget dven malen i kommunfullméaktiges budget samt de
planer och program fran Goteborgs Stad som &r relevanta for verksamheten.

Nytt fér 2025 ar att alla férvaltningar och bolag ska ta fram en genomférandeplan som beskriver hur
man tar sig an Stadens budget, dvergripande mal och inriktningar. Genomférandeplanen ar en bilaga till
affarsplanen och har arbetats in i verksamhetsplanen.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att folja upp och utveckla verksamheten i enlighet med de strategiska
malomradena. Genom |6pande uppfoljning och analys sakerstalls att de identifierade delmalen och
aktiviteterna genomférs enligt plan. Fér att skapa en tydlig éverblick av bolagets utveckling anvands
Stratsys, ett digitalt systemstdd som maéjliggér en strukturerad uppfoljning av mal, aktiviteter och
nyckeltal (KPl:er).

Den samlade uppféljningen av verksamhetens utveckling och resultat inom respektive malomrade
kommer att presenteras i nasta deldrsrapport i augusti.

6.1.3 Alvstranden Utveckling

Vi rapporterar var verksamhetsplan halvarsvis till styrelsen sa uppféljningen kommer i augustirapporten.
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6.2 Ekonomisk uppfoljning

6.2.1 Higab

Resultatrakning i sammandrag
thr Period Helar

Utfall Budget Avvikelse Utfall fg ar Pr;g:sm Budget Bokglrut fe

Intakter 223104 | 227380 4276| 226015 | 897633 | 907939 | 933665
Driftskostnader 106426 | -128011 21585 | 114583 | 464816 | 454055 | 441481
Driftnetto 116 678 99 369 17309 | 111432 | 432817 | 453884 | 492184
Av- och nedskrivningar 47799 | 47771 28| 46651| -190216| -191084 | -196528
Bruttoresultat 68 879 51598 17 281 64 781 242 101 262 800 295 656
i T 1 1 1 | om
Centraladministration 7517 7705 188 7920 | 30403 | 30821| 26458
Svriga rorelseintakter 757 501 1258 941 447 2 006 3003
Ovriga rorelsekostnader -88 -50 -38 -3b -200 -200 -214
Rorelseresultat 60517 44344 16173 | 57766 | 211051 | 233784 | 312789
Finansnetto 29511 | -31064 1553 | 22730 | -123780| -124256| 519421
g:f;‘e':at efter finansiella 31006 13 280 17726 | 35036 | 87271 109528 | 832210

Periodens utfall

Utfall jamfort med budget
Resultat efter finansiella poster avviker med +17,7 mnkr jamfoért med budget.

Intdkterna avviker med -4,3 mnkr. Den storsta avvikelsen mot budgeten bestar i att den interna
elimineringen av hyresintdkter inte kom med i budgeten vilket belastar perioden med -3,1 mnkr.

Driftskostnader avviker med +21,6 mnkr. Den storsta avvikelsen ar fjarrvarme +6,8 mnkr vilket beror pa
en mild vinter. Underhallskostnader (+3,5 mnkr) och konsultkostnader (+3,3 mnkr) ar rakt periodiserade
och en viss eftersldpning mot budget ar normalt.

Ovriga rorelseintékter avviker med -1,3 mnkr och avser en kreditering av en felfakturering 2024 for
Bravida Arena.

Finansnettot avviker med +1,5 mnkr. Budgeten ar rakt periodiserad och vi beraknas under aret ta nya
lan om 530 mnkr for att finansiera nya projekt.

Utfall jamfort med utfall foregaende ar
Resultatet efter finansiella poster avviker med -4,0 mnkr jamfért med utfall 2024.

Intakterna avviker med -2,9 mnkr och bestar framst av intaktsbortfall pa grund av forsaljningen av
Fiskhamnen som skedde under 2024.
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Driftkostnaderna avviker med +7,2 mnkr. Avvikelsen bestar framst av lagre kostnader initialt under aret
for reparationer jamfort mot 2024 (+5,3 mnkr) samt I&gre kostnader fér snd och uteskétsel (+ 2,1 mnkr)
dér nya avtal har handlats upp.

Finansnettot avviker med -6,8 mnkr vilket beror pa hogre upplaning an samma period forra aret.

Prognos for aret

Prognos mars jamfort med budget
Prognos mars 2025 visar pa ett resultat om +87.3 mnkr, vilket &r 22,3 mnkr lagre &n budget 2025.

Intakterna minskade med -10,3 mnkr. Minskningen avser frAmst en intern eliminering av internhyror
som inte kommit med i budgeten, - 12,6 mnkr.

Driftkostnader 6kar med -10,8 mnkr dar de tva storsta skillnaderna ar:

- Prognosen for fjarrvarme har justerats med + 4,8 mnkr jamfort mot budget. Det milda vadret under
vintern har gett ett |agre utfall i bérjan av 2025 an budgeterat vilket nu har justerats for.

- Kostnaden for planerat underhall 6kar med (-14.8 mnkr) i prognosen for mars jamfort med budget
2025. Det ar en omdisponering mellan komponentbytesprojekt och resultatpaverkande
underhallsprojekt. Underhallsbudgeten for totalen ar oférandrad.

6.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Resultatrakning i sammandrag

thr Period Helar

Utfall Budget  Awvikelse Uﬁz’r’ fg P’;ga’:s"s Budget B"kzl:‘t fg
Intakter 165 808 165 757 51 158 701 687 159 689 310 674 409
Driftskostnader -87 270 -92 635 b 365 -85 037 -364 238 -367 996 -349 044
Driftnetto 78538 73122 5417 73 664 322921 321314 325 366
Av- och nedskrivningar -16 638 -17 242 604 -16 293 -62 769 -6b 137 -67 644
Bruttoresultat 61900 55880 6021 57371 260 152 256 177 257 721
Realisationsresultat salda B ) )
fastigheter
Centraladministration -15 961 -16 891 930 -14 030 -65 441 -67 208 -60 224
Ovriga rorelseintakter - - - - it 72
Ovriga rorelsekostnader -7 713 -8617 903 -8 627 -31 343 -3213b -33 682
Rorelseresultat 38 226 30372 7 854 34714 163 440 156 906 163 815
Finansnetto 1890 1700 190 3712 -6 480 -6 667 12 529
s 40116 | 32072 | 8044 | 38426 | 156960 | 150239 | 176344
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Periodens utfall

Utfall jamfort med budget
Resultat efter finansiella poster ar 40,1 mnkr vilket ar 8,0 mnkr hogre an budget. Det beror framst pa
lagre kostnader for vinterskdtsel till foljd av milt vader.

Intakter ar totalt sett i nivd med budget. Intakter fran besoksparkering &r 2,7 mnkr lagre vilket framst
beror pa lagre parkeringsaktivitet i evenemangsomradet. De lagre intdkterna fran besoksparkering
kompenseras delvis av hogre intakter fran bland annat tillstdnd och dvervakning.

Driftkostnader ar 5.4 mnkr lagre framst pa grund av lagre kostnader for vinterskotsel om cirka 7 mnkr till
foljd av milt vader. Daremot ar kostnader for bland annat underhall hogre under perioden till foljd av en
tidigarelagd betongrenovering som var budgeterad till april.

Avskrivningar &r 0,6 mnkr lagre an budget.

Centraladministration ar 0,9 mnkr lagre vilket framst beror pa lagre konsultkostnader bland annat pa
grund av tidsforskjutning av administrativa projekt.

f)vriga rorelsekostnader ar 0,9 mnkr lagre &n budget vilket framst beror pa lagre konsultkostnader till
f6ljd av bland annat |agre debiteringsgrad &n berdknat.

Finansnetto ar 0,2 mnkr hégre.

Rorelsemarginalen for perioden uppgar till 23,1%.

Utfall jamfort med foregaende ar
Resultat efter finansiella poster ar 1,7 mnkr hogre an foregaende ar. De enskilt storsta avvikelserna ar
hogre intakter till foljd av prisjusteringar samt lagre kostnader for vinterskotsel till foljd av milt vader.

Prognos for aret

Prognos mars jamfort med budget

Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 157,0 mnkr vilket &r 6,7 mnkr hdgre an budget. Den
framsta anledningen till det hdgre resultatet ar lagre kostnader for vinterskdtsel till féljd av milt vader
under arets forsta manader.

Intakter ar 2,2 mnkr lagre an budget. Det beror framst pa lagre intakter fran besoksparkering under
arets forsta manader till foljd av |1&gre parkeringsaktivitet i evenemangsomradet.

Intékter fran forhyrda platser minskar i liknande omfattning som intakter fran tillstand 6kar. Det ar
framst ett resultat av férandringar pa omraden i linje med bolagets strategi om att omvandla férhyrda
platser till tillstandsplatser.

Arvodesintakter ar lagre till foljd av en tidsférskjutning av affaren med Framtidenkoncernen.

Darutover ar elladdningsintakterna nagot hogre till foljd av hogre intakter under forsta kvartalet och i viss
man hoégre prognos framgent.

Driftkostnader ar 3.8 mnkr lagre &n budget vilket framst beror pa lagre kostnader for vinterskétsel. De
lagre kostnaderna motverkas till viss del av hogre kostnader for el till foljd av 6kade intakter fran
elladdning samt hogre arrendekostnader till foljd av &ndrade avtal med affarspartners pa ett antal
omraden.
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Avskrivningar ar 2,4 mnkr lagre vilket framst beror pa férandrad avskrivningsprincip for inképta
laddstolpar och laddinfrastruktur fran Goteborg Energi.

Centraladministration ar 1,8 mnkr lagre vilket framst beror pa lagre kostnader fér personal och
konsulter. Personalkostnader ar lagre pa grund av tidsforskjutning av rekryteringar. Konsultkostnader ar
lagre till féljd av bland annat farre antal debiterade timmar under férsta kvartalet.

Ovriga rorelsekostnader ar ca 0,8 mnkr lagre vilket framst beror pa lagre personalkostnader pa grund av
senarelagda rekryteringar.

Rorelsemarginalen ar 23,8%.

Periodens utfall jamfért med prognos helar
Periodens utfall ar i allt vasentligti linje med prognosen. Den stora avvikelsen i utfallet jamfort med
budget ar lagre kostnader for vinterskdtsel vilket har beaktats i prognosen.

6.2.3 Alvstranden Utveckling

Resultatrakning i sammandrag

tkr Period Helar
Utfall Budget  Awikelse Uﬁg:‘ fg P’rzgafsm' Budget B?gi'rm
Intakter 117802 | 118627 825 | 121172 | 456753 | 463075 | 480242
Driftskostnader 48251 | 53328 5077 | -46371| -185884 | 192300 | -183 160
Driftnetto 69551 | 65299 4252 | 74801 | 270869 | 270775 | 297082
Av- och nedskrivningar 29546 | -30084 538 | 29562 | -119837 | 120337 | -169555
Bruttoresultat 40005 | 35215 4790 | 45239 | 151032 | 150438 | 127527
;‘Zﬁ:igsha;ig'r‘sresmat salda 1294 .| 1204 95080 1204 -| 459819
Centraladministration 16822 | 24117 7205 | 27556 | 95458 | 96390 | -114 164
Ovriga rorelseintakter 108 - 108 95 108 - 811
Ovriga rorelsekostnader -9 281 - -9 281 -8 787 -9281 - -94 610
Rérelseresultat 15304 | 11098 4206 | 104071 | 47695| 54048 | 379383
Finansnetto 8021 | -13235 5214 | -14510| -35000| -52940| -60326
Resultat efter finansiella poster 7283 | -2137 9420 | 89561 | 12695 1108 | 319057
Periodens utfall

Utfall jamfort med budget
De storsta avvikelserna jamfért med budgeten ar driftskostnader, centraladministration, évriga
rorelsekostnader och finansnetto.

Driftskostnaderna avseende el och fjarrvarme ar Iagre an budget till foljd av att vintermanaderna varit
ovanligt varma. Aven kostnaderna for reparationer och underhall ar lagre och beror p3a att flertalet
underhallsarbeten annu inte har pabdrjats. Detta ar en periodiseringseffekt och kommer jamna ut sig
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over aret.

Avvikelsen avseende Centraladministration beror pa att budgeten ar rakt periodiserad med 1/12 per
manad.

Bolaget budgeterar inte for ovriga rorelsekostnader. Posten bestar av utdkad avsattning for halvén pa
Masthuggskajen om -9 mnkr.

Ranteberakningen gjordes innan forsaljningen av Gullbergsvassfastigheten var beslutad vilket férklarar
att finansnettot ar lagre an budget.

Utfall jamfort med foregaende ar
Den enskilt storsta avvikelsen mellan &ren ar hanforlig till Realisationsresultat salda fastigheter. Da
dessa ar enskilda handelser och varierar mycket mellan aren ger en jamférelse inget mervarde.

Differensen centraladministration mellan aren beror framst pa lagre personalkostnader till foljd av farre
antal anstallda. Alvstranden-koncernen har ockséa en atstramad ekonomistyrning i arets budget dar
"svarta siffror” fran den ordinarie verksamheten ar ett krav (positivt resultat utan hansyn taget till
transaktioner och dvriga rorelsekostnader/rorelseintakter). Det ar ocksa en annan férdelning av
personalkostnader mellan centraladministration och driftskostnader jamfért med tidigare ar som har
minskat periodens utfall med drygt 3 mnkr.

Finansnettot ar lagre an foregaende ar och forklaras i huvudsak av de réntesankningar som gjordes
2024, samt lagre lanevolym till foljd av Gullbersvassaffaren.

Prognos for aret

Prognos mars jamfort med budget

Prognosen for driftnettot ligger i linje med budget. Intdktsprognosen ar sankt pa grund av uppsagningar
av hyresavtal som medfért fler vakanser an budgeterat fér aret. Dessutom ar indexupprakning av hyror
for 2025 nagot lagre &n budget.

Driftskostnaderna ar lagre an budget vilket forklaras av en varmare vinterperiod jan-mars, samt minskad
omfattning av underhallsarbete.

Skillnaden mellan prognos P3 och budget 2025 avseende ovriga rérelsekostnader harror till den
utokade avsattningen fér halvén pa Masthuggskajen.

Bolaget budgeterar inte 6vriga rorelsekostnader, realisationsresultat salda fastigheter eller dvriga
rérelseintakter. Vid varje prognostillfalle uppdateras helarsprognosen med utfallet pa dessa kostnader
och intékter.
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6.3.1 Higab

Delarsrapport mars 2025 fir lokalkoncernen

Redovisning av fullgjorda uppdrag fran KF/KS

| nedanstaende tabell vill bolaget uppmarksamma styrelsen pa uppdrag fran kommunfullmaktige som
har slutférts under perioden 2025-01-01 - 2025-03-31 och som ska aterredovisas till egen styrelse. |
samband med beslut om foreliggande rapport betraktas uppdragen som fullgjorda.

Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Stadsfastighetsnamnden, idrotts- och
féreningsnamnden, Forvaltnings AB Framtiden,
Forvaltnings AB GoéteborgsLokaler, Higab AB och
Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att i
samverkan med sina hyresgaster och stadens
verksamheter ta fram en genomférandeplan for
nedstangning av verksamhet och objekt, vid
meddelande om risk for manuell
forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnat, i
enlighet med vad som framgar i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Uppdraget ska vara slutfért, nAmnd- och
styrelsebehandlat med bifogad
genomférandeplan senast den 30 juni 2025.

Information péa styrelsemote 2025-04-23.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att sakerstalla en hallbar livscykelhantering av
barbar elektronik.

Datorer: Skéts vi Intraservice, liveykelrutin via
kopta tjansten "klient som tjanst".

Telefoner/iPads: Vi lagar dessa sa lange det ar
maojligt, istallet for att automatiskt kassera. Nar
de inte gar att laga langre gar de till elektronisk
deponi (inkopt tjanst via Remondis, ramavtal).
Om en telefon Idmnas in av ndgon som slutar
och den ar tre ar eller nyare gar den till ndsta
nyanstalld som bérjar hos oss istéllet for att képa
en ny till denne. Detta betyder att vi har en
livslangd pa telefonerna pa ca fyra &r, men vi har
telefoner i anvandning hela tiden som ar ca fem
ar gamla. Nar telefoner inte stds langre vad
galler uppdatering av appar mm. erbjuder vi
anstéllda att kdpa dem alternativt att vi har
nagra som lanetelefoner (tillfalliga, ej for
stadigvarande arbete).
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7 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige
Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Higab AB ska férverkliga om- och tillbyggnaden
av Konstmuseet samt nytt magasin for stadens
konstsamlingar.

Uppdragsar

2021

Tyvp av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-10

Konstmuseet: Kalkylarbetet ar klart och nu pagar
arbetet med att sammanstalla beslutsunderlag
for styrelse och ndmnd, for att sedan skickas
vidare till KS och KF.

Nya Magasin: Upphandlingen av ny entreprendr
pagar och tilldelning ar gjord men éverprovning
av tilldelningen ar begard. Detta innebéar viss
forsening men ar svar att uppskatta idag.

Goteborgs Hamn AB, Alvstranden Utveckling AB,
Higab AB far i uppdrag att géra en dversyn av
mark och fastigheter lampliga for bostader och
sélja dem till Férvaltnings AB Framtiden, och
darmed ej hemstalla till exploateringsnamnden
angaende forsaljningar till Férvaltnings AB
Framtiden med detta syfte.

Uppdragsar

2024

Tvp av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® pa gaende
Halvar 1 2025 2025-04-15

Higab: Diskussioner ar i gang och mark finns
identifierad. Ev 6verlatelse av mark kan ske
tidigast i slutet 2025.

AU: Oversyn ar genomford och avslutad i
samband med framtagande av bolagets
avvecklingsplan (0409/24, beslut styrelse §8
2024-08-23) samt affarsplan (dnr 0563/24,
beslut styrelse §7 2024-11-19).

Fraga stalld till Framtiden Byggutveckling AB om
de ar intresserade av att kdpa mark pa
Masthuggskajen.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att
utreda ekonomiska incitament for kunder med
forhyrda platser att frivilligt konvertera dessa till
tillstandsparkering.

Uppdragsar

2024

Tyvp av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-04

Bolaget har gjort en analys av méjligheterna med
ekonomiska incitament fér kunder pa Saltholmen
med forhyrda platser att frivilligt konvertera

dessa till tillstandsparkering. Resultatet av denna
analys kommer att presenteras under kvartal tva.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att
aterkomma med férslag pa hur en ékad
konvertering av forhyrda platser till
tillstandsplatser pa Saltholmen skulle kunna
genomforas.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-04

Bolaget har gjort en enkatundersokning med
boende som har férhyrd parkering idag med syfte
att fa fram vad som &r viktigt och vilka
synpunkter och fragor vara kunder har. Utifran
undersdkningen och andra aspekter arbetar vi
vidare for att se vilka mdjligheter som finns for
att uppna basta resultat utifran uppdragets
punkter. Resultatet kommer att presenteras for
styrelsen under kvartal 2.

Goteborgs Stads Parkerings AB och
stadsmiljonédmnden far i uppdrag att verka for ett
mer optimalt resursutnyttjande av den
parkeringsyta som finns pa Saltholmen och
Langedrag i syfte att oka tillgangligheten pa
boendeparkering.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® pa gaende
Halvar 1 2025 2025-04-04

Bolaget har haft en kontakt med
stadsmiljoforvaltningen for att stamma av deras
mojligheter for okat resursnyttjanden pa
allménplats. Det har klarlagts att parkering pa
allmén plats, som finns i nérheten av Langedrags
vardshus, inte kommer att paverka fragan om
parkering fér boende. Analys av bolagets
arrenderade tomtmark pagar i syfte att
aterkomma med forslag pa battre nyttjande av
parkeringsyta for att oka tillgangligheten till
boendeparkering.

Higab AB far i uppdrag att utdka hyreskonceptet
"Bagih” i syfte att erbjuda fler sorters
lokallésningar fér de som arbetar inom kultur och
kreativitet.

Uppdragsar

2024

Tyvp av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-16

| samverkan med Kulturforvaltningens kulturlots
har ett behov av bokningsbara ateljéplatser
identifierats som prioriterat. Nasta steg ar att
lokalisera lamplig placering och utvardera
ekonomiska konsekvenser av detta.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Higab AB och Got Event AB far i uppdrag att
genomféra fordjupad utredning av saval
finansiering som ekonomiska konsekvenser for
de foreslagna investeringarna. Utredningens
utgadngspunkt i stort ska vara att samtliga
investeringar helt finansieras av 6kade intakter
och minskade driftskostnader. Utredningen ska
darfor inkludera strategier fér att géra arenorna
mer kommersiellt gangbara genom att utveckla
flera inkomststrémmar som kan técka bade
Iopande driftkostnader och framtida
investeringsbehov.

Uppdragsar

2024

Tyvp av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér bucdgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-15
Mote mellan Higab och Got Event ar inplanerati

april och uppdraget kommer aterredovisas till
Higabs styrelse i september.

Stadsfastighetsnamnden, idrotts- och
foreningsnamnden, Foérvaltnings AB Framtiden,
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Higab AB och
Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att i
samverkan med sina hyresgaster och stadens
verksamheter ta fram en genomférandeplan for
nedstangning av verksamhet och objekt, vid
meddelande om risk for manuell
forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnat, i
enlighet med vad som framgar i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.
Uppdraget ska vara slutfért, nAmnd- och
styrelsebehandlat med bifogad
genomforandeplan senast den 30 juni 2025.

Uppdragsar

2024

Tvp av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(®) pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-15

Higab: Information pa styrelsemote 2025-04-23.

AU: Bolaget har utsett ansvarig person till att
driva uppdraget.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att analysera sina inkdp utifran Goteborgs Stads
spendrapport och ta fram férslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och
hallbarhet. Inképs- och

upphandlingsnamnden ska stdtta i detta arbete.

Uppdragsar

2025

Tyvp av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-11

Higab: Arbetet ar paborjat for att identifiera
omraden som bidrar till 6kad
kostnadsmedvetenhet och géra utvardering pa
andra satt &n pris for att géra langsiktiga och
hallbara inkdp. Bolaget invantar arets
Spendrapport fran Inkép och upphandling.

PB: Bolaget arbetar regelbundet med uppfoljning
och analys av bolagets inkdp. En rapport tas fram
arsvis dar vi foljer upp inkép med fokus pa
leverantorstrohet och avtalstrohet. Vara interna
rutiner foljs upp |6pande och justeras for att na
hogre effekt. Ett arbete inom koncernen pagar
for att ta fram en gemensam plan fér uppféljning
av leverantorerna. Bolaget invantar arets
Spendrapport fran Inkép och upphandling fér att
med den som utgangspunkt gora egna analyser.

AU: Bolaget har noterat uppdraget och invantar
arets Spendrapport fran Inkép och upphandling.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att sakerstélla en hallbar livscykelhantering av
barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-15

Bolagen inom koncernen foljer likartade principer
for livscykelhantering av barbar elektronik.

Datorer: Leasas och administreras av
Intraservice via tjansten "Klient som tjanst"i 4 ar.
Intraservice skoter aven livscykelhaneringen,
vilket bland annat innebar att de lagar alla
trasiga datorer. Kan datorerna inte langre lagas,
Idmnas de till elektronikatervinning.

Telefoner och iPads: Lagas och anvéands s& langa
som mojligt. Kan telefonen eller iPaden inte
langre lagas, ldmnas de till elektronikatervinning.
Nyanstéllda far begagnade mobiler i de fall det
finns tillgangligt.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads namnder och styrelser far i
uppdrag att med rapporten som utgangspunkt se
over sina samverkansformer och arbetssatt for
att aktivt samrada med och involvera
funktionsrattsrérelsen inom omraden déar det
anses vara befogat. Uppdraget aterredovisas i
respektive namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Tyvp av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-15

Higab: Samarbete med Synskadade konstnarers-
och konsthantverksforening for att tillgangliggora
och levandegdra kulturmiljéer. Inom ramen for
civil beredskap har funktionshindersfragan
aktualiserats genom
funktionshindersombudsmannen i Géteborgs
stad. Féljer kraven i Trafikverkets standard
"Hansyn till personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsférmaga - utgava 3 (HIN3).
Inkluderas i bygglovshandlingar samt krav i
Boverkets byggregler (BBR).

PB: Bolaget har tagit emot uppdraget och
kommer att se dver sina arbetssatt och interna
processer for att, dar det ar maojligt, involvera
funktionsratisrdrelsen. Arbetet med att
tillganglighetsanpassa bolagets
parkeringsanlaggningar pagar.

AU: Bolaget har noterat uppdrag.

Higab AB far i uppdrag att fortsatta planeringen
for arenafunktionerna i enlighet med styrelsens
underlag som del av den samlade inriktningen
inom uppdraget ny arena och stadsutvecklingen i
evenemangsomradet, med ett
investeringsatagande motsvarande 6 500-7 500
mnkr fér arena och annex inklusive
logistiklosning och kringfunktioner, respektive

2 000-2 500 mnkr for hotell och kommersiella
tillagg i 2024 ars prisniva.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-15

Higab genomfdr just nu en arkitekttavling dar
flera team tavlar om basta utformningen av
arenan och annex. Tavlingen kommer vara
avslutad i oktober 2025. Darefter sker en
bearbetningsfas och programfas avseende
tavlingsforslaget och parallellt med detta ges
input till detaljplanearbetet. Planering av arbete
som behdver ske fram till genomfdrandebeslutet

pagar.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Higab AB far i uppdrag att i samverkan med
kulturnamnden och idrotts- och
féreningsndmnden tilldela fler hyreskontrakt till
sociala foretag i Géteborgs Stads lokaler.

Uppdragsar

2025

Tvp av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-11

Higab har redan idag ett samarbete med IOFF
genom Hyresmodellen och i vara
uthyrningsforum kommer vi utreda vilka fler
fastigheter/lokaler som skulle [ampa sig for
sociala foretag. Nasta steg ar att samverka med
berérda ndmnder for att identifiera intressenter
som skulle [dmpa sig i dessa fastigheter/lokaler.

Higab AB far i uppdrag att, i samverkan med Got
Event AB, redovisa for kommunstyrelsen om och
hur en extern aktor kan planera, finansiera och
driva hotellet.

Uppdragsar

2025

Tyvp av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-03-27

En arbetsgrupp ar under framtagande for att
utreda och svara pa detta uppdrag.

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB och AB
Framtiden far i uppdrag att 6ka sin antikvariska
kompetens i syfte att varda Géteborgs Stads
fastigheters kulturhistoriska vérden och minska
renoveringskostnaderna i samband med
renoveringar.

Uppdragsar

2025

Tyvp av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-15

Higab har under kvartal 1 2025 genomfort en
utbildningsinsats for alla medarbetare i
Byggnadsvard.
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