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1 Sammanfattning

Koncernen bestar av Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (GSK) och dotterbolagen
GS Buss AB (GSB), GS Trafikantservice AB (GST) och det delédgda bolaget
Goteborgs Sparvigar AB (GSAB).

GSK

Kommunfullmaktige beslutade 2025-03-27 att Goteborgs Stadshus AB far i
uppdrag att vidta erforderliga avvecklingsatgéirder rorande GSK genom
fusion/likvidation.

Under varen har GSK, GSB och GST genomfort ett projekt med Intraservice for att
konsolidera IT-plattformen till Stadens IT. Resultatet ligger 0,5 mkr under budget.

GSB

Verksamheten bedriver uthyrning av depa Kville till Vésttratik AB (VT) och
Volvo Truck Center Sweden AB (VTC). Depén tillhandahaller bla
uppstéllningsplatser, verkstad och garage for 120 bussar. Styrelsen i GSK beslutade
2024-02-06 att avveckla verksamheten i GSB per 2025-09-30, i samband med att
VT:s nya depd i Jarnbrott ar klar. Verksamheten har fem anstéllda.

Ett avvecklingsprojekt som bla innefattar markundersdkningar pagér ihop med
Stadsfastighetsforvaltningen, Exploateringsforvaltningen, VT och VTC.
Verksamheten har under perioden fungerat enligt plan och resultatet ligger 0,4
mnkr 6ver budget.

GST

Kommunfullmaktige beslutade 2025-03-27 enligt drendet "Redovisning av uppdrag
om &ndamalsenlig struktur for verksamhet inom trafikantservice- och
kollektivtrafikomradet" att Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att, i férsta hand,
avyttra GS Trafikantservice AB eller relevanta delar av bolaget, och i andra hand,
vidta erforderliga avvecklingsétgirder.

Bolagets avtal med VT om ”Bemanning av NET och stérningshantering” upphor
2025-09-28. Ett nytt avtal; "Bemanning operativ styrning" upphandlades av VT
under hosten 2024. NET lamnade in ett anbud, men avtalet tilldelades en annan
operatdr och GST kommer att avsluta verksamheten pd NET 2025-09-28.
Verksamheten har under perioden fungerat enligt plan, men bestéllningsnivierna
har legat pa en ldgre niva dn budget och foregaende ar. Resultatet i perioden ligger
ca 1 mkr under budget.

GSAB

GSAB ér en del av stadens varumaérke. Bolaget dgs av GSK (85 procent) och av
VT (15 procent). Goteborgs Stad dr administrativ huvudman och dger
sparviagsbanan med tillhérande trafikmiljo. VT ér finansiell huvudman och
ansvarig for trafikeringsplan, sparvagnsfordon och depéfastigheter.

Under kvartal 1 2025 genomfordes 31,7 miljoner resor, vilket dr 1,9 procent lagre
dn samma period foregdende ar. Under februari genomfordes ett stort spararbete pa
Hisingen, dér linje 5, 6 och 10 trafikerar, vilket innebar en reducering av
produktionen i februari manad med cirka 5 procent. Prognosen pekar mot 128
miljoner resor for aret, vilket r ca 2 % mer &n foregaende ar.

For ett ar sedan tog GSAB 6ver den nya sparvagnsdepan Ringon etapp 2.
Pelarsparen visade sig vid dvertagandet av fastigheten vara underdimensionerade,
vilket medforde ett arbete med att riva sju pelarspar och konstruera nya. Arbetet
prognostiseras vara klart till hosten 2025. Vid kvartalets slut har sju M34:or tagits
emot i Goteborg (60 bestillda).
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Matt

GSK: Resultat -0,4 mkr -2,7 mkr
GSB: Resultat -0,5 mkr -5,5 mkr
GST: Resultat -1,4 mkr -2,0 mkr

GSAB har inte rapporterat ndgot i denna tabell.

Kommentar till resultatutvecklingen

GSK: Resultatforsamringen i utfall och prognos beror pé att bolaget har
konverterat sin IT-16sning till Intraservice under véren 2025. Vid budgetliggningen
var beslut om konvertering ej taget.

GSB: Det ekonomiska resultatet paverkas av det faktum att verksamheten vid depa
Kville kommer att vara avvecklad under det sista kvartalet 2025. Samtidigt som
intdkterna kommer att utebli, si bestér en del stora kostnadsposter, tex
overheadkostnader. Dessutom é&r det budgeterat for extra kostnader som kan
uppkomma i och med avvecklingen.

GST: Bestiéllningsnivéerna har varit vésentligt ldgre dn foregdende ér, vilket
paverkar utfallet under kvartal ett. Prognosen paverkas i hog grad av att en av
bolagets enheter, NET, kommer att avveckla sin verksamhet i september 2025.
Avvecklingen sker som en f6ljd av att man forlorade upphandlingen om ett nytt
avtal under hdsten 2024.

Effektmatt och évriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar
2025 2025 2024 2023
GST: Hallplatsservice: 98,8% 98,8% 98,7% -
Leverans tillsyn
GST: Hallplatsservice: 100% 100% 100% -
Leverans tvatt
GST: Skyltverkstaden: 100% 100% 98,9% 97,2%
Leveranssakerhet
GST: Resurspoolen: 1130 16 900 13 000 22 000
Levererade antal
informatdrstimmar till Vasttrafik
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GST: Terminalledning NET: 970 2 800 14 030 15 800
Levererat antal timmar till
Vasttrafik storningshantering

GSAB: 1. Vagtrafikolyckor, per 16,7 13,5 14,5 15,8
1 miljon km

GSAB: 2. Fotgangarolyckor, per 1,39 3,23 1,2 3,17
1 miljon km

GSAB: 3. 75,4 75 75,1 77,7
Sparvagnstillganglighet, %

GSAB: 4. Trafikservicegrad, % 95,4 95 93,5 92,9

GSAB: 5. Resandeutveckling, 31,7 128 125,3 128
antal miljoner resor

GSAB: 6. 4.1 4,0 4,0 4,0
Ombordundersékning, néjd-
kund-undersdkning (NKU),
Senaste resan

GSB:

Verksamheten i bolaget kommer att avvecklas under 2025. Efier det att avtalet om att bedriva linjetrafik
avslutades har inga nya verksamhetsmdssiga nyckeltal tagits fram. Ekonomi och personalrelaterade matt foljs pa
sedvanligt vis.

GST:

Hallplatsservice (Leverans tvitt): Tvittperioden paborjas i mars, och mdtetalen gar att utldsa forst senare under
dret.

NET: Verksamheten kommer att upphdra 30/9 efter forlust i anbudet om nytt avtal med Visttrafik. Prognos for
helaret dr berdknat med detta antagande.

Kommentarer till malen som rapporterats av GSAB:

1. En 6kning av antalet végtrafikolyckor har observerats under det forsta kvartalet
2025, jamfort med samma period 2024. 86,5 procent bestar av mindre allvarliga
olyckor och den storsta andelen olyckor dr med andra fordon. Orsaken till den
relativt stora skillnaden jamfort med 2024 &r svar att uttala sig om utifrén
insamlade data, da orsak eller vallande inte alltid anges om héndelsen inte blivit
foremal for utredning. Bolaget foljer utvecklingen for att utreda om
olycksstatistiken visar pa ett trendbrott, alltsé en fortsatt 6kning, eller om antalet
héndelser for perioden beror pa tillfalligheter. Bolagets mal &r att minska
végtrafikolyckorna med ytterligare 10 procent under 2025 i forhéllande till 2024,
och prognosen baseras saledes pé dessa siffror.

2. Under forsta kvartalet 2025 intréffade 5 fotgéingarolyckor varav 2 allvarliga. En
av de allvarliga olyckorna medforde att en méanniska avled. Bolaget arbetar mot
nollvisionen som innebdr att ingen person ska skadas eller do i sparvégssystemet.
Tillbud och olyckor analyseras och utreds for att bolaget ska kunna né
trafiksékerhetsmalen. Bolagets forhoppning dr att de atgérder som vidtas for att
minska antalet vagtrafikolyckor ocksa ska minska risken for personskador.

3. Sparvagnstillgidngligheten ar fortsatt under mélet pa 80%. Detta beror framst pa
fordonsprojekt for M31B och retrofitprojekt for M33 samt pé en relativt stor
mingd krockar under 2025 dar M33 och M34 tar lang tid att reparera da de maste
transporteras bort fran Goteborg. Projekten kommer att pdga under kommande ar
dér dven M32 kommer att paborja ett nytt projekt under hdsten 2025.

4. Vi ser en positiv trend nar det giller en hogre trafikservicegrad i Q1 jamf{ort med
ar 2024. Flera atgarder for att forbattra framkomligheten genomfordes vid
tabellskifte 2024/2025. Atgirder som genomfdrdes var omplanering av busslinjer i
Brunnsparken for minskad tréingsel, bittre fasning av sparvagnslinjer for smidigare
trafikflode och justerade kortider vid Hisingsbron for att minska kobildning. Ett
battre personalldge dr ocksa en stor bidragande faktor och antalet instéllda turer pa
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21.2

grund av personalbrist ir betydlig ligre jimfort 2024. Aven akuta fel i
sparviagsanldggningen har minskat och ger ett béttre flode utan akuta omléggningar
av trafiken.

5. Ackumulerat antal resor for perioden januari till och med mars 2025 ar 31,7
miljoner, vilket 4r en minskning med 1,92% jamf{ort med samma period foregédende
ar. I januari manad var antal resor 0,59% Over fjolarets utfall men i februari i ar
genomfordes ett stort spararbete pa Hisingen, dér linje 5, 6 och 10 trafikerar, vilket
innebar en reducering av produktionen i februari manad med cirka 5 procent
gentemot ménadens planerade kilometerproduktion enligt grundtabell. Spararbetet
har med storsta sannolikhet haft en signifikant paverkan pa utfallet men var
nodvandigt for att sdkerstélla en funktionsduglig sparvéigsanldggning.

6. NKU utfall for forsta kvartalet 2025 &r 4,1 vilket ar en forbattring med 0,1
jamfort med bade foregaende kvartal och ackumulerat utfall 2024. Vi kan dven se
att samtliga underkategorier i NKU forbéttrats jaimfort med foregaende kvartal
respektive ackumulerat utfall 2024. Den 6kade punktligheten i kombination med
okad trafikservicegrad paverkar utfallet signifikant. Fler och storre spararbeten for
att minimera akuta avvikelser samt hastighetsnedséttningar har ocksa utforts det
senaste aret varpa akuta avvikelser i sparvagnsanlidggningen minskar och
trafikservicegraden, punktligheten samt NKU okar.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

1. Brist pa sparvagnar, sparvagnsuppstallnings - och depakapacitet

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Mangden tillgéngliga sparvagnar ar lag i forhallande till behovet av fordon i peaktider.
Byggavvikelser identifierade pa depa Ringdn som medfort flertalet avstangda spar i
vantan pa atgard. Anpassningar i depa for hantering av nya vagnar samt brister i
leverans av dokumentation leder till forlangda stillestandstider vid skador pa vagn.

Konsekvenser for de verksamheten ér till for

Resenaren drabbas av hogre trangsel och av lagre trafikservicegrad pa grund av
installda turer och stérre mangd korta vagnar (singelpedaler 15 m) i trafik.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Den pressade situationen vad galler vagnstillgangen kommer halla i sig i flera ar.
Forsening av leverans av fordon M33/34, férsening i uppgradering av M31 och att depa
Ringdn ej kan tas i bruk som tankt leder till frustration och hégre arbetsbelastning da
verksamheten behdver planera om. Tata omplaneringar innebar logistikrisker som i olika
omfattning paverkar verkstads- samt uppstallningskapacitet negativt.

Ekonomiska konsekvenser

For bolaget nagot 6kade kostnader da personal behover flyttas fran sin schemalagda
depa. | ett systemperspektiv ar det svart att bedéma de ekonomiska konsekvenserna.

Vidtagna atgérder

Kontinuerligt arbete for att halla vagnstillgangen uppe. Prioritering av fordonsanvandning
for olika aktiviteter vid sidan om passagerartrafik. GSAB samverkar aktivt med Vasttrafik,
Vastfastigheter och Stadsmiljéforvaltningen i fragorna.

2. Brist i sparvagsanldaggningen

Orsak till att avvikelsen uppstatt
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Driftstorningar i form av akutarbeten, hastighetsnedséattningar och behov av
omplaneringar i sparvagsanlaggningen.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Resenaren drabbas av byte av resvag samt behov av ersattningstrafik.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Utdver grundtidtabellen som planeras from december — december (12 manader)
genomfors ett mycket stort antal omplaneringar av tidtabellen pa grund av de av
Stadsmiljéférvaltningen, delvis, erhallna spararbetsplanerna. Konsekvensen for
sparvagnsforarna ar framst forseningar, felkérningar, schemarubbningar och évertid.
Risk for 0kade arbetsmiljérelaterade arenden pga stress i trafiken.

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

Nytt avtal mellan GSAB och Stadsmiljéférvaltningen ar signerat och bada parter har
fokus pa att minska antalet trafikstérande brister i banan. Trafikmiljon och
sparvagnsframférandet maste forbattras med skyddsbarriarer och
framkomlighetsatgarder.

Trepartsamarbete mellan GSAB, Vasttrafik samt Stadsmiljoférvaltningen ar etablerat.

Kommentar till tabellerna ovan

Ovanstaende avvikelser rapporteras av GSAB.
Koncernens dvriga bolag rapporterar inga vésentliga avvikelser.

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser

7(17)



3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

Aktuell
. Motsvaran
e [EES de period Prognos
GSB sedan . N Utfall 2024
o foregaende 2025
arets A
v ar
borjan)
Antal arsarbetare 0,9 0,9 4,2 4,9

Verksamheten i bolaget kommer enligt plan att ha upphért 30/9. Antalet arsarbetare for heldret berdknas dérfor
till ett ldgre tal dn foregdende dr, trots att antalet anstdllda dr detsamma.

Aktuell
. Motsvaran
e (e de period Prognos
GST sedan . . Utfall 2024
A foregaende 2025
arets A
e ar
borjan)
Antal arsarbetare 9,2 9,4 53,0 66,3

Efter kvartal tre upphér verksamheten i bolagets enhet NET. Samtidigt genomfors en omorganisation i bolaget.
Sammantaget medfor detta att antalet drsarbetare i prognosen dr ldgre dn foregdende ar.

Aktuell M
. otsvaran
perioci(ack de period Prognos
GSAB sedan .. . Utfall 2024
A foregaende 2025
arets 5
. ar
borjan)
Antal arsarbetare 342,6 327,4 1400 1307,4

Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljningen av aktiva itgirder

GSB

Nej.

Under 2020 fattades ett beslut i kommunfullméiktige om att bolaget skulle avyttras
eller avvecklas. Efter avtalsforlust bedomdes forséljningssparet ej lingre vara
aktuellt, och planeringen for en avveckling paborjades. Den kvarvarande
verksamheten med fem anstillda bestar av depaverksamhet for bussar i linjetrafik,
och kommer att flytta till en nybyggd depa i Jarnbrott under hosten 2025. Eftersom
flytten till Jirnbrott har skjutits fram i omgangar, har ocksé tidpunkten for
avveckling succesivt flyttats fram.

Bolaget har inte aktivt arbetat med fradgan under forséljnings- och
avvecklingsperioden.
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GST

Nej; ingen érlig uppfoljning.

En del av bolagets verksamhet bestar av personaluthyrning, och behovet av att
nyrekrytera ar stadigvarande. Aktiva dtgirder gors for att motverka diskriminering
vid rekrytering. Som exempel kan ndmnas de tydliga rutiner for urval och intervju
som tagits fram, och som bland annat syftar till att undvika diskriminering.

GSAB

Ja.

Hinder och risker:

Det forekommer fall av diskriminering, trakasserier och kriankande sarbehandling
pa arbetsplatsen. Behov av att forstarka det forebyggande arbetet samt fortydliga
vad som hénder efter en anmélan om att en hdndelse som faller inom ramen for
dessa begrepp har intrdffat har identifierats.

Atgirder 2024

Forra aret genomfordes APT med material kring diskriminering, trakasserier och
krénkande sdrbehandling pé arbetsplatsen som nu kommer f6ljas upp med ett APT
material om Tonalitet. Rutiner har fortydligats pé intranét och i
verksamhetsledningssystem. Utredningsmetod Faktaundersokning har
implementerats och anvidnds nu i utredningar. Resultatet kommer att f6ljas upp via
medarbetarundersékningen i host.

Atgirder 2025

Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivare genomfora ett kontinuerligt arbete
inom fem omrdden. Goteborgs Sparvigar AB har déarfor skapat en arsplan for att
kontinuerligt arbeta med samtliga omraden enligt nedan.

Omrade Aktivitet Uppfdljning
Arbetsférhallanden Fortsatta vara partner till Foljs upp arligen
Pride och uppmuntra till
deltagande.
Arbetsforhallanden Jobba i enlighet med bolagets | Foljs upp arligen
kompetensforsorjningsstrategi
och
kompetensforsorjningsplan.
Loéner och andra Genomféra I6nekartlaggning Arligen
anstallningsvillkor och sakerstalla att osakliga
I6neskillnader fortsatt ej
férekommer.
Loner och andra Fortsatt kompetensutveckling Arligen
anstallningsvillkor av chefer vad géller

medarbetarsamtal och
I6nesattning.

Rekrytering HR sakerstaller efterlevnad i Internkontrollplan
rekryteringsprocessen vid
samtliga rekryteringar internt
och externt.

Rekrytering HR ska stddja chefer i Lépande
kravprofilarbete och
annonsskrivning for att ej
exkludera sékande i onddigt
stor omfattning.

Foraldraskap och arbete Séakerstélla att medarbetare | samband med arlig
inte missgynnas pa grund av Idnerevision
foraldraledighet i
Iénedversynsarbetet.
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Omrade Aktivitet Uppfoljning

Alla omraden Fortsatt utveckling av arbetet Lépande
med bolagets
medarbetarenkat och
omhandertagande av resultat.

Alla omraden Aktivitet kring bolagets utfall i Vid behov
enkaten vad galler krdnkande
sarbehandling, trakasserier
och diskriminering.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

GSB

Nej.

Arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt for att minska riskerna for tillbud och
olycksfall. Bolaget har fem anstéllda, som framfor allt skoter fastighetsskdtsel och
kontakt med de bolag som verkar i lokalerna. Ovrig personal i depén #r anstillda
av respektive hyresgést, som ocksé har arbetsmiljoansvaret for dem.

GST

Nej, ingen arlig uppfoljning har dnnu genomforts.

Dock arbetar bolaget aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Bland annat
genomfors en arlig lagrevision for att kontrollera att géllande lagstiftning efterlevs.
Bolaget dr ISO-certifierat mot milj6 och kvalitet. Certifieringen berér dven delar av
arbetsmiljolagstiftningen.

GSAB

Ja.

Ledningens genomgéang genomfors arligen i BLG kvartal 1 och presenteras direfter
pa den bolagsovergripande HMS-kommittén. Beslutade &tgarder fors in i
kommitténs handlingsplan som f6ljs upp lopande.

Vi har en lag rapproteringsgrad av tillbud vilket riskerar att leda till att vi inte
vidtar atgérder for att undvika olyckor. Samtliga avdelningar har fatt i uppdrag att
vidta atgérder for att 6ka rapporteringsgraden av tillbud.

Det rader oklarheter vilka hdndelser (arbetsmiljo, miljo och trafiksidkerhet) som ska
rapporteras i vilket systemstod, IA eller HOA, vilket behover sikerstillas.
Kortsiktig atgird dr informationskampanj. Léngsiktig 16sning &r att gora det
enklare systemmassigt for medarbetaren att rapportera en hindelse och dér utokar
vi nu moduler i IA sa att fler saker rapporteras dir.

De storsta arbetsmiljoriskerna

GSB

Bolaget bedriver depaverksamhet for bussar i linjetrafik. De storsta
arbetsmiljoriskerna utgors av fysiska faktorer, tex fall- och halkrisker, samt att
arbetet sker i en miljo med stora fordon i rorelse. Stor vikt 14ggs pé att erforderlig
skyddsutrustning anviands, tex vid arbete pa tak.

Under hosten 2025 kommer verksamheten vid depén att upphora, da en ny depa vid
Jarnbrott tas i bruk. Inga storre atgérder dr planerade under tiden fram till
avveckling.

GST
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Hot och vald.

Medarbetare som ror sig bland allménheten, ibland pa avskilda platser och i
morker, dr sérskilt utsatta for denna risk. Det finns &ven risk for tillgrepp ur
arbetsfordon.

Utbildningen for nyanstéllda innefattar en del som berér hot och vald. Tydliga
rutiner finns for hur den anstéllde ska agera vid risk for sddana situationer.

Arbete i trafik.

Arbetet innebér daglig korning i stadstrafik, med de risker detta innebér. Vid
service av héllplatser behdver medarbetarna éven ta sig fram samt parkera pé
platser som inte &dr avsedda for detta, och risker for tex pdkdrning kan uppkomma.
Anstéllda som omfattas av trafikrelaterade risker gar externa utbildningar for arbete
i trafik och intill sparanldggningar. Stor vikt liggs vid att de egna fordonen &ar
sékra, samt att erforderliga avspérrningar gors vid riskfyllda arbetsmoment.
Ergonomi.

Det forekommer tunga lyft och arbete med risk for statisk belastning i bolaget.
Regelbundna utbildningar genomfors for att medarbetarna ska kunna genomfora
sina arbetsuppgifter utan att skada sig.

GSAB
Framkomlighetsnivan i bana, vilket paverkar resenédrsndjdhet, trafiksékerhet och
arbetsmiljon.

Underhéllsplanering bana ar viktig ur ett planeringsperspektiv, vilket paverkar
resendrsndjdhet, trafiksdkerhet och arbetsmiljon.

Forarnas arbetsmiljo géllande fordonsfunktion sdsom vérme och kyla.

De tre vanligaste orsakerna till olycksfall under foregéende ar var; fall i samma
niva, fastnat eller klamts mellan foremal samt akut 6veranstrangning (skjuta/dra).

Framjande faktor (friskfaktor)

GSB
Ingen rapportering.

GST

Regelbundna APT:er och medarbetarsamtal. En 6ppen dialog med medarbetarna,
dar forslag och idéer tillvaratas. Utbildningar som syftar till 6kat medvetande om
arbetsmiljorisker och metoder att minska dem.

GSAB

- Ledarskap - min nidrmaste chef. I pulsmétningen far ledarskap nérmaste chef den
sammanvagda bedomningen 4,1 pa en femgradig skala. GSAB:s ledare visar i
sdrskilt hog grad (4,3) fortroende for sina medarbetare. Medarbetare pA GSAB ser i
hog grad sitt eget arbete som meningsfullt (4,2).

Ledarskap ér var viktigaste bolagsovergripande friskfaktor. GSAB planerar att
fortsitta satsa pa ledar- och chefsutveckling bland annat genom att genomfora
Chefoskopet under 2025.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mkr Period Helar

Av- Utfall Fg Bokslut

Utfall Budget vikelse fq &r Prognos prognos Budget g &r

Intakter 427.,6 419,5 8,1 390,5 1705,0 16774 16774 1614,5
Kostnader -4295 | -434,1 4,6 390,3 -1706,7 | -1676,3| -1676,3| -1606,7
Rorelse- 19| 46| 127 0,2 4,7 1,1 1,1 7.8
resultat
Finansiella 15 15 0 23 52 52 52 9.4
intakter
Finansiella 0,6 07 0,1 0,4 2.8 28 2.8 2.4
kostnader
Resultat
efter fin. -1,0 -13,8 12,8 2,1 0,7 3,5 3,5 14,8
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden

Ovanstéende tabell omfattar hela koncernen. Eftersom de ingéende bolagens
ekonomi paverkas av olika faktorer och endast har ett begrénsat
verksamhetsmassigt samrore med varandra gors ingen analys av koncernens totala
resultat och prognos.

For en detaljerad redogdrelse for faktorer som péverkar periodens utfall per bolag
hénvisas till avsnitt 3.2.4

3.2.3 Prognos

GSK

Normala driftkostnader berdknas falla ut enligt budget. Det som tillkommer &r
kostnader pé ca 2,5 mkr for att konvertera IT-miljon till Intraservice. Arbetet
bedoms vara nddvindigt, da avtalet med den tidigare IT-leverantoren inte kunde
fornyas.

GSB

Prognosen ligger oférdndrad mot budget. Verksamheten kommer att avvecklas
under hosten, vilket kan resultera i hogre kostnader for bland annat avfallshantering
och sanering. [ budget finns medel avsatta for sddana merkostnader, men det ar
annu oklart i vilken omfattning de behdver nyttjas.

GST

Prognosen dr nagot sdmre dn budget, men avvikelsen berdknas minska jamfort med
resultatet efter mars utifran sdsongsvariationer. Bestéllningsldget ser béttre ut
langre fram under aret, och en del av &rskostnaderna dr redan tagna i kvartal 1.

GSAB
Prognosen for aret sitts till noll i resultat eftersom de direkttilldelade avtalen med
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Visttrafik och Stadsmiljoforvaltningen ar utformade utifran sjalvkostnadsprincip.
Det innebér att utfallet vid arsskiftet regleras mellan parterna.

Prognosen for Trafikavtalet dr negativt och uppgar till -12,6 mnkr. Prognosen for
personalkostnader dr justerad med -10,5 mnkr gentemot budget pa grund av 6kade
kostnader for pensioner med -11,7 mnkr till f6ljd av nytt pensionsavtal och 6kad
16nebild 2024. Den forarbrist som lag i budget forvéntas bli ldgre dn berdknat,
vilket innebér att budgeterade lonekostnader berdknas blir hogre om 6 mnkr.
Justering av vakanser, ldgre sjukfranvaro dn budgeterat samt effektivisering av
scheman for forare berdknas ge 7,2 mnkr légre kostnader. Kostnader for material

och kopta tjanster avseende sparvagnar bedoms bli hogre én budget under
2025, 12,9 mnkr.

Avskrivningskostnaderna forvéntas bli lagre om 10,8 mnkr da tva
investeringsprojekt tagits bort ur investering- och avskrivningsplanen 2024.

Prognosen for Drift- och underhallsavtalet for helaret dr negativt och uppgar till -
0,7 mnkr.

3.2.4 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i mkr Period Helar
Utfall  Budget L Prognos Fg Budget =l
vikelse prognos fg ar

GS Kollektivtrafik -0,4 0 -0,4 -2,5 0 0 0,2
GS Buss 0,7 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 5,9
GS
Trafikantservice 25 14 -1 -1.0 0.7 0.7 1.0
Goteborgs 03| -136| 139 14 14 14 0,7
Sparvagar
Rorelseresultat -1,9 -14,7 12,8 1,7 1,1 1,1 7,8
Finansiellt netto 0,9 0,8 0,1 2,4 2,4 2,4 7,0
Resultat efter 40| 39| 129 07 3,5 3,5 14,8
fin. poster
Avgar
minoritetsintresse 0 0 0 0 0 0 0
15% VT
Koncernens 40| 39| 129 0,7 3,5 3,5 14,8
resultat

GSK

Ldpande kostnader for bemanning av ledning och affarsstod har fallit ut i niva med
budget. Utdver normal drift har kostnader for att konvertera IT-miljon tillkommit.
P4 grund av att avtalet med tidigvarande IT-leverantor inte kan fornyas, gar
bolagen GSK, GSB och GST &ver till IT-drift via Intraservice.

GSB
Resultatforbéttringen mot budget beror pa en hdgre forséljning av tjanster till
hyresgésterna.

GST
Resultatet 1 perioden paverkas av ett svagt bestdllningsldge for ett par av bolagets
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3.2.5

3.2.5.1

3.2.6

enheter. De fasta kostnaderna ligger kvar pé budgeterade nivaer, vilket paverkar
resultatet negativt. Kostnadssidan paverkas ocksa av engangsposter, vilket innebér
att avvikelsen kommer att minska ldngre fram under aret.

GSAB

Bolaget visar for perioden januari till och med mars ett resultat efter finansiellt
netto pa 1,6 mnkr, vilket dr 15,6 mnkr hdgre &n budgeterat. Utifran principen om
sjdlvkostnad har resultat per avtal bokats upp som skuld respektive fordran mot
respektive avtalspartner per sista mars dirav visar bolaget ett nollresultat.

Trafikavtalet redovisar per mars manad ett negativt rorelseresultat efter finansiella
poster om -0,3 mkr, vilket dr 12,5 mkr hogre 4n budget. Intékterna avviker positivt
med 2,3 mkr. Kostnadssidan avviker positivt med 10,2 mkr. Lagre elkostnader pa
grund av lagre pris dn budgeterat med 4,8 mkr. Personalkostnaderna avviker
positivt mot budget pa grund av att vakanta tjanster ej blivit tillsatta i budgeterad
takt. Avvikelsen beror frimst pa en forskjutning av rekrytering till ROX d& depa
inte dr i funktion dnnu samt diverse vakanser inom depaer. Kostnader for
fordonsdelar och kopta tjanster kopplat till vagn avviker negativt med -7,1 mkr.

Avskrivningskostnader dr 3,6 mkr ldgre 4n budget och beror framst pa att tva
investeringsprojekt utgick ur investering- och avskrivningsplanen 2024.

Drift- och underhallsavtalet redovisar per mars ménad ett positivt resultat efter
finansiella poster om 2,0 mkr. Intdkterna avviker negativt med -2,2 mkr vilket
beror pé lagre planerat underhall under perioden men kommer att 6ka under aret.
Kostnaderna avviker positivt med 5,2 mkr. Avvikelsen beror framst pa
periodisering av budget for externa kopta tjanster avseende planerat underhall som
ar forlagd senare och vintas 6ka framover. Utbildningskostnader och de planerade
investeringarna i ar ar andra kostnader som véntas dka. Avskrivningskostnader ar
1.0 mkr lagre mot budget p& grund av forskjutning av aktivering.

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Rapporterande bolag izl Prognos Budget SSILES Utfall fg
. ack 5 5 e mot >
(belopp i mkr) . helar helar ar
period bu
GSAB 0,6 55,9 55,9 0 37,2

Utfallet till och med mars dr 0,6 mnkr. Det ldga utfallet beror pd storre investeringar som levereras och betalas
under senare delen av dret.

Inga investeringar i 6vriga bolag.

Lan och lanetak for bolag

Lan mkr

Volym 31 mar
2025

Prognos 31
dec 2025

Lanetak 2025

Volym 31 dec
2024

Summa

82,7

120,0

300,0

82,6

Uppgifterna i tabellen ovan géller GSAB. Bolaget har inga 1an utan en internlimit
hos Goteborgs Stad (Nordea) om 300 mkr.
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3.3

3.3.1

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

GSK/GSB/GST

Bolagen har under dren 2020 och fram tills nu varit féremal for beslut om avyttring
alternativt avveckling. Turerna har varit manga, och under tiden har ocksé besluten
kommit att dndras, bade tidsméssigt och innehallsméssigt. Under dessa
omsténdigheter har inget systematiskt arbete bedrivits for att frimja effektivisering.

GSAB
Bolaget har i sina bolagsmal for 2025 ett mél som innebér fokus pé effektivitet -
Standigt forbéttrad effektivitet.

Malet beskrivs séhir: Genom effektiva arbetssitt och rétt nyttjande av resurser
uppnas forbattrad effektivitet.

Forbittrad effektivitet innebér att vi ”far mer for pengarna”. For att forbéttra véra
arbetssétt och ddrmed skapa forutsittningar for forbattrad effektivitet behdver vi
arbeta processorienterat och med stindiga forbattringar. Detta gors genom god
forméga att mita utfall, analysera och vidta atgérder.

For att méta progressen i mélet har GSAB satt upp fem indikatorer som fangar
olika delar av bolagets verksamhet. En av indikatorerna pekar pé att GSAB ska ha
en effektiv organisation. For att méta effektiviteten relaterar vi kostnaderna for vara
centrala stodfunktioner, inklusive ledning, i forhallande till vara totala kostnader.
Malet ar att stodkostnaderna ska utvecklas i takt med verksamhetskostnaderna och
pa sikt minska.

Under 2025 har GSAB antagit en digitaliseringspolicy. Den digitalisering som
genomfors ska stodja nagot av foljande fyra perspektiv:

* Underlétta vardagen

» Hojd kvalitet

« Okad effektivitet

» Okad forméga till insikter, analys och kunskapsbildning

Vilka reella besparingar ovan kommer att leda till &r i dagsldget svart att
kvantifiera och kommer forst att kunna utvérderas under 2026. GSAB:s ambition dr
att fortsatt ha stort fokus pa att arbeta med effektivare arbetssétt och nyttjande av
resurser i samtliga verksamheter.
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering

av eget arbete

Bolag Datum foér beslut
GSK 2024-10-22
GSB 2024-10-22
GST 2024-10-22
GSAB 2024-11-27

Uppfoljning av kassaflode, Ian och
realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Prc:jge:ozsog; Volym 31 dec 2024
Summa 82,7 120,0 82,6
Kassaflode h;;gzggg
Lépande verksamhet 18,6
Investeringsverksamhet -56,0
Finansieringsverksamhet 37,4
Summa 0
Specifikation _ Objekt Utfall Motpart
oo | (astghetiolzg) | peroa | o (ertkenmun
9 d

Uppgifterna i tabellen ovan rér GSAB. Ovriga bolag har inte uppriittat ndgon kassaflédesanalys per 2025-03-31.
Inget av bolagen har genomfort nagon avyttring av fastighet eller bolag under perioden.
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5 Insamling av information infor
Budget 2026

Inget av bolagen rapporterar ndgot i detta avsnitt.
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