Goteborgs
Stad

GREFAB

Delarsrapport mars 2025 -

namnder och styrelser
GREFAB



Innehallsférteckning

1 SaMMANTATTNING ..eeviiiiiiiiiiiieee e 3
2 Vasentlig styrinformation till kommunledningen......................... 5
2.1  Verksamhetens utveckling ...........covvvviiiiiiiiiiiiiiiiiee 5
2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling............ 5
2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling ..................... 5
2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen ................. 6
3 Ovrig uppfoéljning till kommunledningen ..........cccccoevevvevecieennenne. 7
3.1 Utveckling inom personalomradet.........c..cocveeeereeeecieecciee e, 7
3.1.1 Personalvolymsutveckling .........ccccoevieeiiiiiiiiiiiii e 7
3.1.2 Avrlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete. ... 7
3.2 Ekonomisk uppfOljning ...........eeeeeeeuemiemmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininiieeeeens 8
3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag............ccccevvvvvieenneenn. 8
3.2.2 Utfall till och med perioden ..., 8
3.2.3 PrOgN0S. .. it 8
3.2.4 InvesteringSredoViSNING........ccoeeeeeeeeeeeeeeeee e 9
3.3  Uppfolining av sarskilda beslut och uppdrag...........ccccovvvvvveennen... 9
3.3.1 Effektivisering genom minskad administration och
AIGItaliSEIING .. oo 9
4 Uppféljning till Goteborgs Stadshus AB ......cccoovviiviiiiiiiicieeeeee, 10
4.1  Uppfolining av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete ....... 10
4.2  Uppfoljning av kassaflode, Ian och realisationsresultat ............... 10
5 Insamling av information infér Budget 2026 ..............ccvvveeeenn... 11
6 Styrinformation till sStyrelSen ...........ooooiiiiiii e 12

6.1  Redovisning av uppdrag fran Kommunfullmaktige
(Begransad KOMMENLAT) .......cooeeeeiiiiiiiiiiie e 12

Bilagor
Bilaga 1: Protokoll 240815.signerad.pub

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser 2(12)



1 Sammanfattning

Batmassor och nyheter

Grefabs arbete med att planera for en utveckling mot elektrifierade batar fortsatter
tillsammans med BRG, innovatum, Lysekils kommun och Arendals kommun i
Norge. Projektet Go:Leif har beviljats stod for utveckling av ladd-infra langs
vastkusten. | Februari deltog bolaget for sista gangen vid batmassan pa Svenska
Méssan. Ytterligare knappt 100 platser har utrustats med betallésning. Beslut finns
&ven som ger ytterligare drygt 80 platser betalldsning i Torslanda. All personal har
fatt utbildning handhavande av stolparna.

Personalen i bolaget bemannade monter och minglade bland besdkare under
massans alla dagar. Bolaget deltar dven pa Enjoy the silence 14-16 juni i centrala
Goteborg.

Bolaget har kontaktats av ett antal batéagare som blivit utan batplats och
vinterforvaring i samband med att Tanguddens hamn salts. Totalt hade 400 batar
sin vinterforvaring och 200 batar hade batplats.

Investeringsarbetet

* Hovés hamn skall byggas om och Mark och miljédomstolen har godként
projektet. Under 2025 bygger vi om de delar av projektet som ansluter mot land.
Efter sommarsasongen i Oktober kommer Grefab att riva bryggorna, muddra och
lagga ut fyra nya flytbryggor. Allt berdknas vara klart 15 april 2026.

Belaggningsgrad
Antalet vinteruppstallda batar motsvarar 97% av kapaciteten i hamnarna.

Miljoarbetet

Miljoforvaltningen efterfragar en utfasningsplan for batar med TBT pa skrovet.
Bolaget kommunicerar ut planen som innebér att batédgare fran varen 2027 maste
intyga att baten inte har TBT pa botten. Media har intresserat sig for fragan och ett
antal artiklar har skrivits bade gallande Grefab och andra hamnar. Bolaget har
under mars och april matt ett antal hundra batar och lanat ut mataren till ett tiotal
hamnforeningar i regionen. Bolaget utreder om det kan ga att identifiera yta dar det
kan bli mojligt att tillata sanering via exempelvis blastring om det utfors pa sékert
satt.

Miljoforvaltningen foljer upp detta med varje batagare.

Grefab arbetar med tva uppdrag fran KF med anknytning till miljon dar vi
tillsammans med klimatndmnden dels utreder formerna for en differentierad
batplatsavgift och aven rapporterar effektiva atgarder for miljon i fritidshamnar.

All personal uthildades under mars manad i férandringsarbete kopplat till miljon.
Avfallsinsamlingen

Miljostationerna tillats inte langre att vara oppna for allmanheten. Farligt avfall
maste vara uppmarkt och mottagande forvaltning maste veta vad det farliga avfallet
bestar av. Grefab kommer att etablera nya lasta stationer dar bara kunder kommer
in och kan l&mna avfallet.

Bolaget raknar darefter med att tillsynsmyndigheten och ansvarig insamlare
samverkar med bolaget i syfte att sdkra upp hanteringen.
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Prisutveckling och Kostnader

Grefab beslutade i november 2023 om en forsiktig prisokning pa 5%. Hojningen &r
forsiktig i relation till 6vrig kostnadsutveckling pa material och tjanster. Bolaget
foljer utvecklingen men tror och raknar med att beslutade underhallsatgarder gar att

genomfora.
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2 Vasentlig styrinformation till

kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

utveckling

Utfall perioden
A jamfért med

M samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Investeingar 2mnkr

-5mnkr
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar
2025 2025 2024 2023
Beléggning 90% 90% 92% 94%
Ko 3600 3600 3800 4000

2025 &r ett mellanar for bolagets investeringsarbete. Da arbete i vatten kan
genomfdras oktober till april var det ur ett planeringsarbete klokare att samlla
Hovas-projektet till en vinter da fllera parametrar kommer att behova att forhalla
sig till. Muddring, avvattning, upphandling, flytt av batar mm.
Kommunikationsplanen for projektet kommer att behdva ses dver ordentligt.

Belaggning och ko ligger kvar pa stabila nivaer. Det finns en storre efterfragan pa
platser soder om &lven. Bolaget arbetar med att identifiera atgarder som skall 6ka

intresset for att ha sin bat i Hamnar pa Hisingen.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Overgivna béatar och fel storlek p& platserna

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder
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2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Det rikstackande arbetet med att identifiera batar med TBT pa skrovet och sanera
dessa fore varen 2027 skapar oro bland batagare.

For att undvika fortida onddig skrotning av batar nyanseras informationen och
tidplanen kommer att behova ses 6ver da resurser for matning och sanering som
foljer miljokraven inte pa langa vagar méter behovet.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

pe'?ilc()t(liJ ((eflsllck Motquran
sedan fefpelog Prognos | ytail 2024
A foregaende 2025
arets A
borjan) ar
Antal arsarbetare 9,3 8,5 37 37

Bolaget har haft en lite hdgre grundbemanning i syfte att underhalla anlaggningar
enligt behovet. Bolaget l6ser &ven genom strategin det behov av
kompetensforsorjning som maste sakras.

Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljningen av aktiva atgarder

JA den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder for att motverka diskriminering och
framja lika rattigheter och mojligheter har genomforts med all personal 250327.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

JA den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbete genomfordes
med all personal 250327. Bolaget behover fler méten med och alla behéver
sékerstalla att man tagit del av dokumentation.

Bolagets deltagande i medarbetarenkaten upplevs svar. Resultatet gar i en liten
organisation inte att gora angelaget da igenkanning saknas.

De storsta arbetsmiljoriskerna
Intern kommunikation

Den stora geografiska spridningen kan periodvis paverka den interna
kommunikationen och orsaka ontdiga spanningar i personalgruppen.

Risker kopplat till utférande av kédrnverksamheten i hamnarna

Bathantering innebér risker. Riskerna ar hanterade enligt de 6verenskomna
rutinerna i bolaget och kontinuerliga arbeten med dessa skapar trygghet.

Organisatoriska forutsattningar

Den relativt lilla organisationen blir sarbar vid sjukdom, ledighet och utbildning.
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Framjande faktor (friskfaktor)
Arbetsrotation

Byte av arbetsmoment och strukturerad intern kompetensutveckling motverkar
forslitning och skapar forutsattningar for individuellt véaxande.

Organisatoriska forutsattningar

Arbetsgrupperna blir en trygghet och det utvecklande samtalet pagar i
organisationen.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fg &r 0s progn ot uto fg
e 0s ar
Intékter 3570 | 2808 | 762 | 3400 | 735%2| 7200} 7319} 7397
7 0 6 8
-6 -6 -6 -74 72 -74 -76
Kostnader 479 | 250 | 29| 235 231 900 | 096 719
Rorelseresu -2 -3 -2
Itat 909 443 534 649 -705 -900 -900 | -2741
Finansiella 70 75 5| 186| 705| 900 | 900| 1006
intakter
Finansiella
kostnader
Resultat
. -2 -3 -2
efter fin. 939 368 429 649 0 0 0 0
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden

3.2.3 Prognos

Om inget vésentligt intraffar kommer Grefab att ha ett resultat enligt budget.
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3.2.4 Investeringsredovisning

3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Grefab har under de senaste aren digitaliserat mycket av sin kundservice och
bokningsverksamhet. De delar som varit betungande och nu hanteras ar
mojligheten till digitala signeringar vilket leder till en véasentligt lagre administrativ
borda.
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering

av eget arbete

Bolag

Datum for beslut

Grefab

240815

Uppfoljning av kassaflode, 1an och

realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Pr(()jgerclozsogé Volym 31 dec 2024
Summa -76198 -77000 -77691
Kassaflode Prognos helér
Lopande verksamhet 0
Investeringsverksamhet -10000
Finansieringsverksamhet 0
Summa -10000
Specifikation _ Objekt _ Motpart
rear_esultat avyttring (fastighet/bolag) Utfall period (externt/kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)

Vi har tagit hojd for stora kostnader for ombyggnad av Fiskebécks hamnkontor, muddring i Hovas (ca 4mkr),
rivning av bryggor i Hovas, Ny vattenledning i Lindholmen (ca 1mkr) utver I6pande investeringar.
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5 Insamling av information infor
Budget 2026

Hamnverksamhet och vinterforvaringsverksamheter i var narhet som avvecklas
leder till att vi far 6kad ko och vi arbetar for att de flesta skall kunna erbjudas plats
snarast.
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6 Styrinformation till styrelsen

6.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige (Begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Milj6- och klimatndmnden och Grefab @ Pagaende
AB far i uppdrag att inom ram utreda

och ge forslag pa effektiva atgarder

som syftar till att stimulera 6kad

hallbarhet vid stadens fritidshamnar. Halvar 2 2022 2025-03-20

Uppdragsar Grefab har ett padgaende miljdarbete.

2022 Avfall, bottenfarger, laddning och 6vrigt

Typ av KF/KS-uppdrag som bolaget har radighet 6ver

Uppdrag utanfor budgetbeslut kvalitetsékras i en genomforandeplan.
Gemensamma diskussioner med MKN har
inletts.

Rapporteras tillbaka till KF halvar 2 2025

Miljé- och klimatndmnden arbetar aven tillsammans med oss med ett uppdrag dér vi kommer att redovisa en
modell for miljodifferentierad batplatsavgift. Uppdraget tilldelades Milj6- och Klimatnamnden i budget 2024
uppdraget rtedovisas i Juni 2025.
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