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1 Inledning

Koncernen Goteborg Energi ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
innebarande att verksamheten ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstillande satt. Vidare ska koncernen férvalta sina medel pa ett sddant satt att
krav pa god avkastning och betryggande sakerhet tillgodoses.

Kommunstyrelsen faststaller Goteborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten for
Goteborgs Stads ekonomiska forvaltning. Goteborg Energis finansiella anvisningar
ar anpassade till garens policy och riktlinjer. Finansiella fragor av vasentlig
betydelse for bolaget som inte hanteras inom ramen fér denna anvisning ska
behandlas av styrelsen. Malsattningen ar att stabilisera resultatet i fjarrvarme-, gas-,
elnats- och elhandelsaffarerna samt ha en stabil finansiering av koncernen.

De finansiella anvisningarna ska arligen faststallas av styrelsen.

Finansiella anvisningarna dr anpassad till Kommunfullmaktiges och kommun-
styrelsens delegationsordning samt Goteborgs Stads riktlinje for
finansverksamheten. P 2023-01-26 § 20, Dn 0044 /22.

Definitioner och ordlista finns beskrivet i Bilaga 1.

Anvisningen galler fran beslutsdagen.

2 Syfte

Tillsammans med dgardirektiv och kommunens mal ges viktiga forutsattningar och
styrning infor kommande verksamhetsar. Koncernens affarsplan med strategisk
inriktning ger forutsattningar for den ekonomiska inriktningen. De finansiella
anvisningarna giller for koncernen Goteborg Energi och syftar till att ge ett ramverk
for att uppfylla dessa mal utifran den riskvilja och den finansiella styrning styrelsen
och koncernledning vill ha.

Riskhantering och riskaptit

Riskhantering innebar att identifiera, analysera och utvardera risker och darefter
besluta om hur riskerna ska behandlas och foljas. Syftet ar att skydda och skapa
varde for organisationen. Effektiv och dndamalsenlig riskhantering ar en
forutsattning for framgangsrik verksamhet med acceptabel riskexponering. Genom
att sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling skapas utrymme som mdjliggor ett
langsiktigt och hallbart agerande. Leveranssidkerheten far inte dventyras. Koncernen
tillimpar ett medvetet och balanserat risktagande inom forutbestimda ramar dar
affarstransaktioner granskas fran bade lonsamhets- och riskperspektiv. Risk-
hanteringen ar en del i styrelsens arbete att styra verksamheten mot uppstéllda mal,
sikerstilla verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag, och i beslutsfattandet vid
prioritering och val av olika handlingsalternativ. Utmaningen ar att prioritera och
fordela resurser som optimerar riskprofilen. Riskhanteringen ar integrerad i
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koncernens styrande processer som ska sikerstélla att utvecklingen av risker och
riskexponering kontinuerligt f6ljs och hanteras.

Riskaptit beskriver den risknivg, typ och mangd av risk pa en generell niva som
organisationen ar beredd att exponeras for, acceptera for att uppna malen, dvs
risktolerans. Beddmning gors utifran hur sannolikt det dr att en identifierad
hindelse/situation intraffar och, om den intraffar, vilken konsekvens det har for
verksamheten. Detta redovisas brutto dvs hur statusen ser ut vid varderingstillfallet,
sannolikheten att risken intraffar och konsekvensen om risken skulle intraffa med
de atgarder som i dagslaget finns pa plats. Riskaptit paverkar dgarens
avkastningskrav. Ju hogre risk desto storre kompensation efterfragas. Risken bestar
i finansiell risk och rorelserisk.

3 Organisation och agarstyrning

Heldgda bolag/koncerner ska ha, av respektive koncern/bolag beslutade, Finansiella
Anvisningar baserade pa dgarens policy och riktlinjer. Bolagen far inte utsitta staden
for finansiella risker som ligger utanfor de riktlinjer som Kommunfullméktige och
Kommunstyrelsen faststiller. Finansiella anvisningarna ska arligen beslutas i
bolags-styrelserna.

Koncernen Goteborg Energi ska arbeta efter rutiner som sdkerstéller god intern
kontroll, rapportering och uppf6ljning samt riskutvardering. Rapporteringen sker i
enlighet med ordinarie rapportering och tidplan enligt arbetsordning och VD-
instruktion. Bolagen i koncernen Géteborg Energi ar direkt understéllda
styrdokumentet "Finansiella Anvisningar” STY-2006-00362.

Organisation

Finansfunktionen/Front Office, som organisatoriskt ar placerad i
verksamhetsomrade (VO) Ekonomi och Affarsutveckling/Koncernredovisning,
ansvarar for styrning och rapportering av koncernens finansiella riskmandat.
Styrningen omfattar riskmandat inom omraden som finansiering, Varme och Kyla,
El- och Gasnit, El- och Gasprodukter. Front Office dr koncernbank och hanterar
finansiering for dotterbolag i koncernen. Villkor i utlaning till dotterbolagen regleras
i reversavtal. Systemstod och sdkerhetsrutiner styrs via finansapplikation KI, system
for finansiell hantering. Finansfunktionen féljer Idpande upp organisationens status
kopplat till styrning enligt finansiella anvisningarna. Back Office agerar backup for
Front Office och Office agerar backup for Back Office.

4 Koncernens Finansrapport

Uppfo6ljning sker i samband med koncernens ekonomiska rapportering och i
enlighet med dgarens anvisningar. Rapporteringen dr en uppfoljning i enlighet med
mandaten i finansiella anvisningar kompletterad med aktuell information som kan
vara relevant for koncernens finansiella stallning. Rapportering och uppféljning av
riskmandat sker enligt rapporteringskrav fran VO Ekonomi- och Affarsplanering.
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Rapporteringsrutiner utvecklas I6pande sa att saval styrelse och ledning som
agaren, Goteborgs Stadshus AB och Goteborgs Stad far information avseende
koncernens finansiella situation inom de omraden som regleras i anvisningarna.
Overtradelser av i detta dokuments fastlagda limiter och mandat rapporteras till
agaren, Goteborgs Stad Stadsfinans, bolagets styrelse och VD samt CFO. Galler
overtradelsen dotterbolag ska det rapporteras ocksa till det bolagets styrelse och
VD.

5 Delegation

VD Goteborg Energi AB

Styrelsen delegerar till VD G6teborg Energi AB och den/de medarbetare inom
koncernen hen dartill skriftligen befullmaktigar, att genomfora erforderliga
sdakringar sa att efterlevnaden av finansiella anvisningarna efterlevs.

Styrelsen befullmaktigar hdrmed VD for Goteborg Energi AB eller den hen i sin tur
utser att ingd och teckna avtal for koncernens finansiella hantering. VD Goteborg
Energi AB dger ratt att utfirda erforderliga fullmakter till berérd personal att inga
och underteckna de avtal som kravs for att ovan angivna prissakringsstrategier ska
kunna genomforas.

Har ett koncernbolag atagit sig rollen som uppdragstagare till annat koncernbolag
ansvarar VD i utforandebolaget for att de finansiella anvisningarna {6ljs.

6 Styrning, mandat och riskhantering

6.1 Finansiering — rantesakring

Styrning

Finansiella anvisningarna faststills av styrelsen. Front Office, bistar for att planera
och genomfora lan i enlighet med koncerns finansiella strategi, affirsplan och
budget.

Styrande dokumentet finansiella anvisningar fastalls av styrelsen i Goéteborg Energi
AB. Rutinbeskrivningar hanteras av Front Office och Back Office.

Finansieringsrisk/rianterisk

Extern upplaning sker via dgaren vilket innebar att refinansieringsrisken hanteras
av, Goteborgs Stad dar internbanken Gvertagit ansvaret for ranterisken full ut ar 2023
och framat.

Finansportfoljen genomsnittliga upplaning under kalenderaret 2023
Genomsnittlig rantebarande skuldportfolj har varit 5 001 mkr (4 331 mkr ar 2022),
rantederivat 0 mkr (525 mkr ar 2022).

Derivatinstrument
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Derivatinstrument far inte anvandas i spekulativt syfte utan endast for
valutasdkring. Valutatermin och valutaswappar anvands for att kdpa/sélja valuta.
Strukturerade produkter far inte anvandas.

Motpartsrisk

Risken hos en enskild motpart uttrycks i procent av den totala avtalsvolymen.
Risken berdknas som en funktion av motpartens kreditvardighet, avtalsperiodens
langd, typ av derivat samt beloppets storlek. Vid nya avtal av derivatprodukter skall
motpartens langa kreditvardighet vara lagst A3 hos kreditvarderingsinstitutet
Moody's eller ldgst A- hos Standard & Poor's.

Valutarisk

Valutarisk ar inte tillatet avseende finansiella tillgdngar och skulder samt vid
forsaljningar och kop av varor eller tjanster av vasentligt belopp (100 tkr).
Valutaspekulation ar inte tillaten. Avtal i fraimmande valuta skall sdkras inom 5
arbetsdagar.

Leasing
All hantering av finansiell leasing ska godkdnnas av koncernens ekonomichef.
Ekonomi koncernredovisning.

Placeringar

Koncernen ska placera all hos koncernbanken via koncernkonto-l6sningen.
Kassabehallning tillimpas inte da likviditeten kontinuerligt balanseras i
koncernkontoldsningen.

Administrativa risker
Back Office Handel kontrollerar 16pande registreringar mot reverser och aviseringar
mot originalhandlingar. Hanteringen dokumenteras l6pande.

Likviditetsrapport

Koncernkontostéllning redovisas i koncernens Finansrapport. Avdelningen Ekonomi
koncernredovisning ansvarar for att veckovis sammanstélla och rapportera
koncernens kassa/likviditetsplanering for de fyra darpa féljande veckorna.
Rapportering till CFO och dgarna sker veckovis.

Operativa risker

Tillimpning av standardsystem och individuella licenser 6kar tillforlitligheten och
skapar struktur sa att verksamheterna vid varje tidpunkt har korrekt information
om positioner, risker och sparbarhet.

Det ska finnas processer, rutinbeskrivningar for l16pande identifiering, vardering och
hantering av operativa risker inom koncernens finans, bransleanskaffning, elnat,
elhandel, gashandel samt sakringshantering.
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Rapportering - 1an - rdnta - valuta — derivat - mandat - sékringsportfolj
Koncernens Finansrapport, Uppfoljning Finansiella Anvisningar

Vid varje rapporteringstillfille enligt faststalld plan, sammanstélls och rapporteras
uppfoljningsomraden per omrade enligt avsnitt 6.

e Forteckning over finansiell stallning i kontokreditlésning, valutakonton,
motpart och forfallostruktur

e Derivatkontrakt

e Finansiell sakring av utlandsk valuta

e Virdering av samtliga utestdende derivatinstrument
e Resultatsdkring Varmeproduktion

e Mandat Elhandel och Gashandel

e Sikringsportfolj Elhandel, Gashandel

e Uppfoljning: mandat, sdkringar och derivat samt riskhantering
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6.2 Varme och Kyla

6.2.1 Styrning

Finansiella Anvisningar faststaller ramen for fysiska och finansiella sdkringar for
Varme och Kyla. Resultatsdkringsradet beslutar om Handelsstrategier inom ramen
for Finansiella Anvisningar. VO DoU Avdelning DE ansvarar for att planera och
genomfora inkdp och forsaljning av energi/ravaror och prissiakring i enlighet med
gallande anvisningar och Handelsstrategier.

6.2.2 Varmeproduktion och risker

Goteborg Energi har en flexibel fjarrvairmeproduktion. Goteborg Energi koper in
stora mangder viarme fran externa leverantérer kombinerat med att egen virme
produceras i olika anlaggningar, sdsom kraftvirmeverk, hetvattenpannor och
varmepumpar. Under kommande ar planeras investeringar och utveckling i
fjarrvarmesystemet, pga. en dldrande och till stor del fossileldad anldggningspark.

Den pagaende energikrisen har lett till hga priser pa branslen, utslappsratter och
el, samt att det finns, risk for brist pa gas. Flexibiliteten i produktionsmixen satts
delvis ur spel vid vissa marknadssituationer och vid brist pa bransle maste Géteborg
Energi klara forsoérjningstryggheten med reservbransle.

Goteborg Energi har tecknat om ett antal avtal med externa virmeleverantorer. Det
har delvis minskat priskansligheten da rorliga ersattningsmodeller exkluderats i
avtalen.

Branslen, el och styrmedel handlas utifran prognostiserade volymer enligt gdllande
referensar och sasongsprofil, vilket innebar att branslen inte kdps in av spekulativa
skél vare sig vad det giller pris eller volym. Referensar ar det sa kallade
normalvarma aret och ska spegla det mest sannolika arsvader.

Branslen, sdsom olja, kops som reservbransle och lagerhalls. Vid normalvarmt vader
ar oljekonsumtionen lag, men kravs for att klara forsorjningstryggheten vid bortfall i
naturgasleveranserna, haverier, strang kyla eller andra bristsituationer.

Brénslen och dvriga kostnader som hanteras i virmeproduktionen har olika
forutsattningar gallande tidshorisont och marknadsplatser. Kostnaderna delas in i
féljande grupper:

e Kopt varme: Basproduktion med langa avtalstider.

e Biobrinsle: Har inte marknadsplatser. Normala avtalstider O - 3 ar.

e Eloch Gas, mm: Har marknadsplatser. Korta och langa avtalstider.

e Styrmedel: Skatter mm. Kostnader som foljd av skatte- och milj6lagstiftning.
e Reservbrénslen: Lagerhalls under ldngre perioder for forsorjningstrygghet.
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6.2.3 Riskhantering
Prissédkring av branslen for produktion av VO Drift och Underhall. Spekulativ handel
ar inte tillaten. Ansvaret omfattar nedanstdende omraden:

e Motpartsrisk Varme
e Valutarisk

e Basisrisk

e Profilrisk

e Resultatsdkring

Motpartsrisk Varme

For finansiell och fysisk upphandling kravs utvirdering av
leverantérens/motpartens kreditvardighet och leveranssakerhet enligt tabell nedan.
[ tillampliga fall ska branschspecifika standardavtal tillampas.

Vid tecknande av externa avtal avseende olje-, gas- och el-derivat, skall motpartens
langa kreditvardighet vara lagst A3 hos Moody’s eller lagst A- hos Standard &
Poor’s. Vid leverans av viardepapper (motsvarande) eller vid betalningar ska
transaktionsrisken begransas genom att samma krav pa kreditvirdighet stills som
vid derivataffarer. For att halla nere riskexponeringen ska affiarerna férdelas éver
flera motparter da mojlighet finns.

Vid fysisk upphandling av ravaror och bransle ska motpartens leveranssdkerhet
utvarderas och koncernens évergripande "Inkdps- och upphandlingsriktlinjer” ska
beaktas. Om motpartens langa kreditvardighet understiger A3 hos Moody’s, A- hos
Standard & Poor’s eller motsvarande kreditvardighet och kontraktsvardet per
betalningsperiod dverstiger 10 mkr, ska detta hanteras genom kompletterande
sdkerhet sdsom bankgaranti eller betalning efter leverans alternativt en likvardig
l6sning. Energianskaffningskostnader med marknadsplatser (borser) handlar VO
DoU Avdelning DE via VO MoF och som hanterar motpart- och valutarisken. Aven for
Energianskaffningskostnader som VO MoF handlar bilateralt pd uppdrag av VO DoU
Avdelning DE, exempelvis biogas, hanterar VO MoF motpart- och valutarisken.
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Motpartskategori Hogsta belopp Hogsta belopp
per kategori per motpart
(mkr) (mKkr)
Borshandel - GAS (EEX etc)* e/t e/t
Borshandel - EI (NPS, Nasdaq)* e/t e/t
Bilateral handel (Standardavtal) 1000 500
Bransleleverantorer (utan 300 150
ramavtal)
Bransleleverantdrer (med Enligt ramavtal Enligt ramavtal
ramavtal)

*Borshandeln gérs via clearinghouse och anses ddrfér inte ha ndgon motpartsrisk

Valutarisk

Energianskaffningskostnader dar VO DoU Avdelning DE inte handlar via VO MoF ska
valuta sdkras enligt gillande rutiner, inom normalt fem arbetsdagar.
Valutaspekulation ar inte tillaten.

Basisrisk
Basisrisk uppstar nar ett fysiskt avtal inte aterfinns som sakringsbart instrument pa
marknaden. Prissakringen av sddant avtal ska da goras med likvardigt instrument.

Profilrisk

Profilrisk uppstar nar det underliggande sdkringsbehovet av branslen i betydande
omfattning dndras (6kas, minskas eller helt férsvinner) i forhallande till tidigare
beddmningar.

Koncernen har en anlaggningspark som drivs med varierande branslen. Det gor att
enskilda perioder kan bli 6ver- respektive underséikrade, vilket ar acceptabelt sa
lange effekten av exponerade branslekostnader dr inom intervallen beskrivet ovan.

Resultatsikring

Energianskaffningskostnaderna for virme- och elproduktion, sdsom kopt varme, flis,
pellets, el, naturgas, biogas, bioolja, olja och styrmedel prognostiseras 11 ganger per
ar. Energianskaffningskostnaderna baseras pa branslebehov, transport, aktuella
marknadspriser samt avtalspriser.

Goteborg Energi har 1anga leveransatagande av varme till kunder. Darfor tecknas
det avtal som stracker sig langre dn 12 manader framat, exempelvis avtal avseende
kopt varme. VO DoU har tidigare haft en strategi att prissakra
Energianskaffningskostnaderna inom ett intervall pa minst 50 % och hogst 120%
under 18 - manader framat.
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For att mojliggora prissakringar inom samma perioder som budget och affarsplan sa
justeras mandat och tidshorisont enligt nedan

120%

______ ==-== Max sikringsnivi

100 % Berdknat behov angivet i energivolym och belopp

5o %
== Min sikringsniva
S&krad profil av

Energianskaffnings-
kostnaden

Energi
anskaffningskostnad (SEK)

Sakringshorisont

Ovanstdende bild illustrerar prognostiserad energianskaffningskostnad rullande 12
manader framat, med en prissdkrad profil och en resterande kostnadsprofil.
Prognostiserad manadskostnad varierar beroende pa rddande marknadspris och
anliaggningarnas tillganglighet vid varje prognostillfille.

Total energianskaffningskostnad utgors av bransleférsorjning fram till anldggning
varav enbart en viss andel ar exponerad mot marknadsprisrorelser.

Energianskaffningskostnad Period 1

Fran narmast aktuell utfallsmanad och en 12-manaders period framat, sidkras en
riskexponerad kostnad pa minst 50 % till hogst 120 % av total
energianskaffningskostnad.

Energianskaffningskostnad Period 2 och 3

For att mojliggora riskhantering for hela affarsplanperioden hanterar vi ytterligare
tva 12-manadersperioder, kallat Period 2 och Period 3, vilket sammantaget innebar
fran aktuell utfallsmanad, en sdkringshorisont pd 36 manader fram i tiden. En
riskexponerad kostnad for perioderna sdkras enligt:

Period 2, minst 30% och hogst 100% av berdknad total energianskaffningskostnad
for perioden 13 - 24 manader.

Period 3, minst 10% och hogst 80% av berdknad total energianskaffningskostnad
for perioden 25 - 36 manader
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Energianskaffningskostnad (SEK)

(1 Periad 1 12 man Period 2 24 min 36man |
|

y

Sakringshorisont

Rapportering

Rapportering sker till Finansfunktionen samt konsolideras i Koncernens
Finansrapport. Rapporteringen ska ge en komplett bild 6ver aktuellt sdkringslage i
relation till mandat enligt Finansiella Anvisningar.

Anslutande dokument
VO DoU arbetar, utdver Finansiell Anvisning, utefter féljande dokument:

e Handelsstrategier for el, gas, fasta branslen samt styrmedel
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6.3 Elnat

Avseende 2023 ars energimingd i Goteborg Energi Elnat AB, atgick ca 2,46 % (2,45)
overford energimangd for att ticka forluster i kablar och transformatorer och
volymer for forlust-el ar diarmed 106 GWh (105).

Styrning

Goteborg Energi Nat AB beslutar om upphandling av el for att tacka forluster i
elndten. Avdelning "Kund och Affar”, en avdelning inom Goteborg Energi Nat AB,
ansvarar for att planera, genomféra och félja upp upphandling av natférluster i
enlighet med faststalld anvisning.

Ansvar
VD for Goteborg Energi Nat AB ansvarar for upphandling av forlustenergi samt
foresla respektive faststdlla och besluta om férandringar.

Riskhantering, volym och prisrisk

Inkop for att ticka behovet av forluster i elndten skall volym- och prissdkras fordelat
over 30 avropstillfillen under en tredrsperiod enligt féljande: (Andel av berdknad
normalférbrukning).

33,3 % prissdkras 25-36 manader fore forbrukningsperiodens start
66,7 % prissdkras 13-24 manader fore forbrukningsperiodens start
100 9% prissdkras 1-12 manader fore forbrukningsperiodens start

Ovriga risker

Inkop av el sker pa NordPool i euro. Koncerngemensam avdelningen MFH, Marknad
Handelsprodukter ombesorjer att valutasdkra volymen vid varje avropstillfille.
Valutarisken omvandlas darmed till en prisrisk. Motpartsrisken ar mycket lag.
Goteborg Energi Nat AB arbetar utdver Finansiella Anvisningar efter faststalld
tillaggsanvisning for nitbolaget.

Rapportering

Goteborg Energi Nat AB foljer upp och sammanstéller upphandlade volymer och
priser per upphandlingstillfille och rapporter enligt koncernens anvisningar till VD i
elnadtsbolag samt i enlighet med koncernens rapportstruktur.
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6.4 El- och Gasprodukter

6.4.1 Styrning

AO El-och Gasprodukter ansvarar for handel med el, EPAD, naturgas, biogas,
ursprungsgarantier, valuta, utslappsratter och elcertifikat och gasolja.
Affairsomradet ansvarar ocksa for tjanster inom flextjanster, solceller, batterier och
laddboxar. Dessa bendmns i Tillampningsanvisningar och tjansterna tecknas endast
back-to-back.

Handel med el- och el-relaterade produkter sker i Goteborg Energi Din El AB och
handel med gas- och gasrelaterade produkter sker i Goteborg Energi AB.

El- och Gasprodukter ansvarar for att sdkerstdlla att mandat och sakringsintervaller
efterlevs och ar relevanta utifran radande marknadssituation.

Styrande dokument Faststills av
Styrelsen i
Finansiella Goteborg Energi AB
Anvisningar och G&teborg Energi
Din El AB
Tillimpnings-
anvisningar

6.4.2 Ansvar

VD Goteborg Energi Din E1 AB

VD i Goteborg Energi Din El AB ansvarar for att elhandelsverksamheten styrs enligt
Finansiella Anvisningar. VD Goteborg Energi Din El AB kan delegera genom skriftlig
fullmakt behorighet och befogenhet att foretrada bolaget gentemot tredje man. Vid
eventuell outsourcing ansvarar VD Goteborg Energi Din El AB att via avtal sdkerstélla
att anvisningarna samt befogenheter, behorigheter och limiter till enskild person
foljs.

Affiarsomradeschef El- och Gasprodukter

Affarsomradeschef El- och Gasprodukter ansvarar for gashandelsverksamheten
styrs enligt Finansiella Anvisningar. Affarsomrddeschef El- och Gasprodukter
delegerar genom skriftlig fullmakt behorighet och befogenhet att foretrada bolaget
gentemot tredje man. Vid eventuell outsourcing ansvarar Affirsomradeschef El- och
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Gasprodukter att via avtal, sakerstalla att anvisningen f6ljs samt att befogenheter,
behorigheter och limiter till enskild person foljs.

Riskcontroller

Riskcontroller ansvarar for att félja upp risker pa konsoliderad niva, bista vid
revidering av styrdokument, initiera fordndringar samt revidera rutinbeskrivningar
vid behov och presentera forandringar for beslut. Organisatoriskt ar Riskcontroller
placerad under avdelningen Risk i Affirsomradet El-och Gasprodukter.

Forsdljningsansvarig

Chef for avdelning Forsaljning Foretag och chef for avdelning Forsaljning Privat
ansvarar for att Finansiella anvisningar efterlevs i verksamheten.

Forsaljningsavdelningen

Forsaljningsavdelningen skall teckna back-to-back internt mot Handelsavdelningen,
darmed overgar prisrisken till Handelsavdelningen. Volymen som ska prissdkras
baseras pa Forséljningsavdelningens befintliga kundavtal med fastprisinslag samt
portféljavtal. Registrering sker i avbokningssystemet NetMW.

Handelsansvarig

Chef for Handelsavdelningen ansvarar for att Finansiella anvisningar efterlevs i
verksamheten.

Handelsavdelningen

Handelsavdelningen ansvarar for handel pa extern marknad fér samtliga produkter
som anges under 6.4.1. Produkterna som handlas registreras i Sakringsportfoljen i
handelssystemet iRisk.

6.4.3 Portfoljer finansiell handel

Sdkringsportfoljen

Syftet med sdakringsportfoljen ar att hantera prisrisker i kundavtalen.
Sakringsportfdljen bestdr av samtliga interna volymer som Forsaljningsavdelningen
avbokat mot Handelsavdelningen samt samtliga avtal som Handelsavdelningen
tecknar pa extern marknad i sdkringssyfte. Genom handel pa extern marknad sdkrar
Handelsavdelningen kundavtalen och darigenom hanteras prisrisken. Hur stor andel
av kundavtalen som ska sdkras anges i avsnitt Sdkringsintervall och i avsnitt
Riskmandat.

6.4.4 Risker

Prisrisk

Prisrisk avseende el, EPAD, gas, UG och elcertifikat berdknas utifran principer,
snarlika de som handelsplatserna tillampar vid berakning av sakerhetskrav, enligt
Rutin for tillimpningsanvisning elhandel. Ovriga prisrisker beriknas utifrdn en
procentuell daglig prisrorelse.
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Prisrisk berdknas dagligen och far uppga till de limiter som anges i avsnittet 6.4.6
Riskmandat. Om en portfoljs virde har utvecklats negativt sedan arsskiftet ska den
negativa vardeférandringen berdaknas som utnyttjande av mandat. Motsvarande
positiv vardeforandring far inte anviandas for att 6ka mandatet.

Valutarisk

Valutaexponeringen i sdkringsportféljerna definieras som skillnaden mellan
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta. Valutarisk uppkommer framst da finansiella
kontrakt i handlas i EUR. Aven poster i balansriakningen i utlindsk valuta sdkras for
att minska risken att de minskar i varde. Risken berdknas utifran att valutakursen
forandras med 2 % till ndstkommande dag.

Motpartsrisk

Handelsavdelningen exponeras for motpartsrisker. Motpartsrisk definieras som
att en motpart inte kan uppfylla sin betalningsfoérpliktelse. Fér godkdnnande av
motpart krdvs lagst 75 i rating av Creditsafe eller att motpartens langa
kreditvardighet ska vara lagst A3 hos kreditvarderingsinstitutet Moody's eller lagst
A- hos Standards & Poor's. I forsta hand handlas el- och gasderivaten med clearade
kontrakt dar stéllda sdkerheter begransar motpartsrisken. [ de fall bilaterala avtal
tecknas skall detta regleras genom FEMA -eller ISDA-avtal.

For godkdnnande av motpart vid tecknande av ursprungsgarantier kravs lagst 75.
Ifall leverantdren inte uppfyller kravet kan avtal villkoras sa att
ursprungsgarantierna skall levereras till Goteborg Energi Din El AB fore betalning,
och vid forsaljning ska betalning erhallas innan leverans av ursprungsgarantierna
sker. Tiden fran avtalstecknande till leverans far inte 6verstiga tio arbetsdagar.

For godkdnnande av motpart vid tecknande av Biogasavtal kravs ldgst 40 eller
kategori C i rating hos Creditsafe. Ifall leverantoren inte uppfyller kravet kan avtal
villkoras sa att biogascertifikaten skall levereras till Goteborg Energi AB fore
betalning, och vid férsaljning ska betalning erhallas innan leverans av
biogascertifikaten sker. Tiden fran avtalstecknande till leverans far inte 6verstiga tio
arbetsdagar.

Forsaljningsavdelningen ansvarar for att kreditrisken analyseras, varderas och
hanteras gentemot el- och gashandelskunder. Eventuell kreditforlust belastar
Forsaljningsavdelningens resultat. For beskrivning och hantering av motpartsrisker,
se styrdokument-Tillimpning vid kreditprévning S-2015-00005.

Riskcontroller ansvarar for att l6pande folja upp motpartsrisker for bilaterala
motparter. Detta dokumenteras och forandringar skickas till Backoffice Handel som
i sin tur skickar det vidare till finansiella handlare och aktuella méklare.
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Volymrisk

Volymrisk uppstar nar kundens volym avviker fran prognostiserad forbrukning och
om fastprisavtalet saknar volymrestriktioner. Férsaljningsavdelning skall
kontinuerligt arbeta for att sdkerstilla god bedomning av avtalade fastprisvolymer.
For att begransa volymrisken framdéver har inforts forsaljningsstopp av fastprisavtal
till stora foretagskunder. Mindre foretagskunder och privatkunder upp till 500
MWh/ar kan fortsatt teckna fastprisavtal men bara upp till 1 ar. Storre
foretagskunder erbjuds portfoljprodukter dar de sjalva ansvarar for faktisk volym-
och profilkostnad.

Profilrisk

Profilrisken beror dels pa ofdrutsedda forandringar i kundernas konsumtions- eller
produktionsmonster, dels pa spotprisets prisvariationer under den prissidkrade
perioden. Forsaljningsavdelning skall infor tecknande av fastprisavtal sakerstilla att
relevant forbrukningsprofil ligger till grund for avtalet samt att en rimlig premie tas
ut for att ticka de merkostnader som uppstar da kunden inte forbrukar exakt lika
stor volym varje timme. For att begransa profilrisken har inforts férsaljningsstopp
av fastprisavtal till stora foretagskunder.

Offertrisk

Risken innebar att negativ resultatpaverkan uppstar till f6ljd av att marknadspriset
forandras under offertens giltighetstid om offerten innefattar fasta priser. Risken
hanteras genom att avtalspriset i offerten kopplas till marknadspriset dar siljaren
erbjuder priset till foretagskund direkt och sedan avbokar utan drojsmal. For
Privatkunder och SME (Massavbokning) upp till 100 MWh/ar, lamnas offert pa
fastpris under innevarande handelsdagens slut.

Administrativ risk

Risk som uppstér pga déliga rutiner och kontrollsystem och som kan leda till
negativa kostnader.

Riskcontroller genomfor arligen internkontroller pa olika rutiner och processer for
att pa sa satt kontrollera om de fungerar vil eller behover forandras. Riskcontroller
gor dven lopande stickprovskontroller pa olika arbetsmoment inom Forsaljning.
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avdelning.

Riskmatris Handels- Forsaljnings-
avdelningen avdelningen

Prisrisk Ja Nej

Valutarisk Ja Nej

Motpartsrisk Ja Ja

Likviditetsrisk Ja Nej

Volymrisk Nej Ja

Profilrisk Nej Ja

Offertrisk Nej Ja

Administrativ risk Ja Ja
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6.4.5 Sékringsintervall

Sakringsredovisning enligt K3 kapitel 11 tillampas i sakringsportfoljerna.
Sakringsredovisning innebar att orealiserade vinster och forluster pa
sakringsinstrument och den sdkrade posten inte redovisas i resultatrakningen.

For att kunna tillampa sakringsredovisning krévs att de finansiella sédkringarna ar
effektiva, se avsnitt nedan om Sakringseffektivitet. Sdkringsintervallen syftar dven
till att begransa risktagandet i den dagliga riskhanteringen.

I nedanstaende tabell anges sakringsintervallet i procent av kundvolymen och i
perioder for de olika produkternas sakringshorisont.

s . .
Sakringsintervall 2025
Produkt 1 5 EPAD* STOmin STOmax MALmin MALmax LULmin LULmax SUNmin SUN max

Aro{Innevarande ar)

Ar1
Arz2
Ar3
Ara
Ars
Are

Motsvarar N Elcert Elcert )
ELCERT UG min UG max

Produkt -
Ar** min max

Ar O(Innevarande ar)

Ar O(Innevarande ar)

Ar1
Ar2
Ar3
Ara
Ars
Ar6

Motsvarar e e .

Produkt Ares ! ) _ BIOGAS Gas min Gas max

Ar O(Innevarande ar) 2025
Ar1 2026

Ar2 2027

Ar3 2028

Ara 2042

Ars 2030

Ar6 2031
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Motsvarar
Ar##
Ar O(Innevarande ar) 2025

Produkt VALUTA *
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Ar1 2026

Ar2 2027
Ar3 2028
Ar4 2042
Ar5 2030
Are 2031

Sakringseffektivitet

Goteborg Energi Din El AB skall per balansdagen fatta beslut om bolaget har
sakringseffektivitet i sakringsportfoljerna. Sakringseffektivitet grundar sig i att
bolaget skall kunna pavisa att alla sakringar som ar genomforda kan kopplas till
avtalade kundvolymer.

Effektiviteten i sdkringsportfdljerna méats i SEK genom att marknadsvardera
kundavtal och finansiella sakringar for att bedéma om sakringsforhallandet ar
effektivt, dvs +/- 10 % nettoavvikelse i rullande 12 manader. Ett effektivt
sdkringsforhallande innebar att nettoeffekten av MtM (vardering mot
marknadspris) i sdakringsportfoljerna blir sa liten som mojligt. Effektiviteten mats
som ett belopp 6ver hela sdkringsportféljernas tidshorisont och inte i mindre
tidsperioder sasom till exempel kalenderar.

Sakringseffektivitet R12

6,000
5,00%
4.00%
3,00%
2.00%
1,000

0,00%

0E-LOHED;

——sakringseffektivitet MTM,/MTM
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6.4.6 Riskmandat

Riskmandaten ska sdkerstalla att bolagens riskniva vid varje given tidpunkt
understiger de nivaer som styrelsen angett som acceptabla. Risknivan berdaknas som
prisrisk i respektive portfolj och mater storsta méjliga vardeforandring av
portféljerna fran en dag till en annan givet befintlig position. Risknivan mats baserat
pa nettot av kundkontrakt och finansiella kontrakt och beror pa osidkerhet i framtida
marknadspriser.

Om vardeforandringen i en portfolj ar negativ under kalenderaret ska mandatet (se
kolumn limit nedan) minskas med motsvarande belopp. Om motsvarande
vardeforandring ar positiv, far detta inte anvandas for att 6kat mandatet.

Riskmandatet skapar inte utrymme for storre 6ppna positioner (detta mats i
sakringseffektiviteten) utan speglar endast vardet pa de positioner som inte
prissdkrats.

Risk Limit (MSEK) Anmarkning
Elhandel 100 Summa
Risken berdknas i enlighet med de
Sakringsportfdlj SYS och EPAD 75 o = o
principer handelsplatserna tillampar
Sakringsportfélj Elcertifikat 2

Risken berdknas utifran att priset rir
Sakringsportfdlj Ursprungsgarantier 4 sig 40% till nasta dag.
Risk=Position*marknadspris*risk%
Risken berdknas utifran att priset rir
Sakringsportfélj Valuta 1 sig 2% till nasta dag.
Risk=Position*marknadspris*risk¥

Av koncernchef ej delegerat 18
Gashandel 6 Summa
c Risken beraknas i enlighet med de
Sakringsportfolj Gas principer handelsplatserna tillampar
. Risken berdknas utifran att
Sakringsportfélj Valuta valutakursen réir sig 2% fran dag till
Owrigt
Risken berdknas utifran att priset rir
4% sig 40% till nasta dag.
Prisrisk UG Risk=Position*marknadspris*risk%
Risken berdknas utifran att priset rir
2% sig 2% till nasta dag.
Valutarisk Risk=Position*marknadspris*risk¥
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6.4.7 Finansiering av marginkrav enligt EMIR (EU648/2012)

Goteborg Energi Din El AB har ingatt avtal med SEB som clearingpart mot Nasdag.
Det innebar krav om sdkerhet enligt EMIR-regelverket. Kommunfullmaktige har
beslutat att 100 MEUR kan ldmnas sdsom sédkerhet for den finansiella handeln varav
50 % av sdkerheten stélls i likvid deposition (cash) och resterande del tacks av en
moderbolagsgaranti, se punkt 6.4.8. Behovet av sdkerhet for vart marginkrav
kommer att variera over tid. Forvaltning av de finansiella portféljerna hanteras av
affairsomrade El- och Gasprodukter under avdelning Handel.

Placeringshorisonten och val av instrument ska anpassas till radande sidkerhetskrav
samt mojliggoéra anpassning till &andrade sidkerhetskrav vid behov.
Overskjutandelikviditet nyttjas optimalt i koncernens likviditetshantering.

Total portfolj - Handelns tillgangsallokering

Koncernen f6ljer grundprincipen att alltid strdva efter ansvarfulla placeringar i
enlighet med Go6teborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten. Kapital far inte
placeras i papper vars bolag har verksamhetsinriktning i tillverkning eller
forsaljning av krigsmaterial, alkohol, tobak, pornografiska alster eller kommersiell
spelverksamhet. Mandat for placeringsinstrument ar begransat till likvida medel och
rantebdrande instrument samt foretagscertifikat. Vidare medges enbart placeringar
i bolag som foljer kraven i de internationella konventioner som Sverige har
undertecknat. De konventioner som avses ar i forsta hand konventioner om de
manskliga rattigheterna, barnkonventionen, ILO-konventionen (International Labor
Organisation), internationella miljokonventioner samt konventioner mot mutor och
korruption. se http://www.manskligarattigheter.se/sv/vem-gor-vad/forenta-nationerna/ilo

6.4.8 Moderbolagsgaranti

Kommunfullmaktige har tillstyrkt utstallande av f6ljande moderbolagsgarantier.

Goteborg Energi AB har stillt ut en limiterad moderbolagsgaranti (PCG) om 50
MEUR till SEB for att hantera kapitalkravet avseende Goteborg Energi Din El AB:s
finansiella handel. SEB stéller obligationslan upp till 50 MEUR for att ticka Goteborg
Energi Din El AB:s Initial Margin. Det totala marginkravet far inte 6verstiga 100
MEUR (initial margin) pa Nasdag.

Bilateral handel riknas inte in i ramen for vara marginkrav.

Goteborg Energi AB har stéllt ut en limiterad moderbolagsgaranti (PCG) om 20 MEUR
till Vattenfall AB for Goteborg Energi Din El AB:s fysiska handel.

6.4.9 Rapportering och kontroll
Daglig uppfoljning och kontroll skall géras av Riskcontroller.
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Rapport om 6vertradelser pa mandat eller sdkringsintervall skickas till
Handelsansvarig, VD Goéteborg Energi Din El AB, Affirsomradeschef El- och
Gasprodukter, koncernens finanschef, CFO, VD Goteborg Energi AB samt styrelsen i
Goteborg Energi Din El AB. Vid 6vertradelser har handlarna tre arbetsdagar pa sig
att atgiarda 6vertradelsen innan rapport skickas ut.

Manadsvis rapport avseende mandat, sakringsintervall samt resultat avseende
finansiell el- och gashandel skall skickas till Handelsansvarig, VD Goéteborg Energi
Din El AB, Affiarsomradeschef El- och Gasprodukter, koncernens finanschef, CFO, VD
Goteborg Energi AB samt styrelsen i Goteborg Energi Din El AB.

Manadsvis rapportering avseende efterlevnad av Finansiella Anvisningar skall
lamnas till koncernens finanschef som sammanstaller rapporten Uppféljning
Finansiella Anvisningar. Vidarerapportering sker till Goteborg Energi Din El AB:s
styrelse, Goteborg Energi AB:s styrelse, Stadsfinans samt koncernledning enligt
ordinarie rapportvag.
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Bilaga 1: Definitioner/ordlista

Basrisk: Den risk som uppstar vid prissakring av en fysisk vara med ett
derivatinstrument som inte helt 6verensstimmer med den fysiska varan avseende
produktbas, tidsbas, marknadsbas eller kombinationer av dessa. Ett exempel pa
basrisk ar skillnader i elpris mellan olika prisomraden till foljd av
kapacitetsbegransningar i det nordiska kraftsystemet.

EPAD (Electricity Price Area Differentials): EPAD-kontrakt ar ett terminskontakt
baserat pa skillnaden mellan omradespriset och det nordiska systempriset.

El: Med el avses i denna anvisning, den elektriska kraft vilken Din El direkt (avtal om
fysisk leverans) eller indirekt (prissdkringsavtal dar el utgor underliggande vara, ett
sa kallat "derivat”) avtalar om i sina kontrakt med annan part, kund eller leverantor.
Gas/Olja: Handel med gasderivat/oljederivat.

Elcertifikat: Elcertifikaten tilldelas vissa utpekade elproduktionsanlaggningar.
Elhandelsforetag ar dlagda att hantera elcertifikaten fér kunders rakning savida
dessa inte uttryckligen angivit att det hanterar sin kvotplikt sjdlva. Elhandelsforetag
alaggs att utifran ett kvotpliktsystem anskaffa en viss mangd, den sa kallade
kvotplikten, elcertifikat i forhallande till sina kunders elanvindning.

Exponering: Den volym vars varde paverkas vid forandringar av marknadspriser.
Till exempel dr exponerad volym i Handelsportfoljen skillnaden mellan kép- och
sdljkontrakt.

IM initial margin: Sdkerhetskrav for derivat som clearade via handelspart.
Likviditetsrisk: Risken att lida ekonomisk skada pa grund av svarigheter att
forandra sin position i 6nskvard riktning och inom rimlig tid, utan att driva
marknadspriserna.

Motpartsrisk: Risken att motparten inte kan fullgéra sina forpliktelser.

Biogas: Biogas anvinds for att garantera ursprunget pa gas.

Refinansieringsrisk: Mojlighet att uppta nya krediter alternativt refinansiera sina
befintliga 1an pa kreditmarknaden.

Riskneutralt agerande: Det agerande av beroérda delar av organisationen som
innebar att risken definieras som noll. Speciellt avseende skall harvid fastas vid
beskrivning av riskneutralt agerande mot kundgrupper med avtalsformer som inte
ar tidsbestamda.

PCG Parent Company Garanty: Moderbolagsgaranti

Prisrisk: Prisrisk ar risken att en produkt eller en portfolj av produkter minskar i
varde pa grund av prisforandringar pa finansiella marknader. Prisrisk definieras
som den sannolikt storsta potentiella forlust fran en dag till ndstkommande dag.
Profilrisk: Skillnaden mellan prognostiserat uttagsmonster och verkligt
uttagsmonster, volymerna riskerar att prissakras tidsmassigt fel.
Resultatsdkringsrad: Rad med ansvar att sdkerstalla riskhanteringen inom
Energihandeln och med mandat att besluta om handelsstrategier inom delegerade
ramar.

Ranterisk: Resultatpaverkan pa rianteexponeringen vid forandring av det allmdnna
rantelaget.

Spekulativ handel: Spekulativ handel ar handel med instrument som inte ar
hanforlig till Energihandelns kdarnverksambhet.
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Strategisk position: Prissikring baserad pa tro om framtida kostnadsutveckling det
vill sdga utveckling pa pris- och/eller volymsidan.

Utsldppsritter: En utsldppsratt ar ett dokument som beréattigar innehavaren att
under en viss tidsperiod sldppa ut en viss kvantitet CO2.

Valutarisk: Vardeforandringen pa valutaexponeringen vid en forandring av
vaxelkursen mellan tva valutor.

Volymrisk (osdakerhet i exponeringen): Den risk som ar forknippad med
skillnaden mellan prognostiserad leveransvolym och faktiskt levererad volym.
Ursprungsgaranti: Ursprungsgarantier ar elektroniska handlingar for att garantera
ursprunget pa el.



