Beslutsunderlag Handlaggare: Annika Wilén
Styrelsen per capsulam 2025-04-11 Telefon: 031 — 368 45 80
Diarienummer GOT-2024-00246 E-post: annika.wilen@gotevent.se

Uppdatering av investeringsplan 2025

Forslag till beslut
I styrelsen for Got Event AB

1. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta godkénna forslag till uppdatering av
investeringsplan 2025.

Sammanfattning

2024-09-23 fattade styrelsen i Got Event AB beslut om investeringsplan 2025. Efter att
investeringsplanen beslutades har nya behov uppkommit samt att det skett
kostnadsfordyringar i vissa projekt. For att f4 en helhetsbild 6ver investeringsplan 2025
lyfts hela planen till styrelsen for nytt beslut. Den uppdaterade investeringsplanen i detta
drende ersitter dirmed tidigare beslutad investeringsplan. Eftersom projekten behdver
halla tidplan for att hinna utforas under 2025 lyfts detta drende till styrelsen innan
nistkommande styrelsemote.

Om ett storre oforutsett investeringsbehov uppstér under 16pande ér lyfts detta till
styrelsen i sdrskild ordning. Bolaget ges méjlighet att omférdela medel mellan beslutade
projekt och inom beslutad investeringsram. Osékerheter finns betréffande kostnadslédget
under 2025, vilket kan leda till férdyringar av vissa projekt som da i forsta hand hanteras
genom omprioritering inom beslutad investeringsram.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Sa kallade A-investeringar bedoms tickas via 6kade intékter eller lagre kostnader medan
B- och C-investeringar kommer att paverka bolagets driftsekonomi genom 6kad
kapitalkostnad. Investeringar i arenorna ar en forutsittning for att bibehalla dess
konkurrenskraft och for att bolaget skall kunna fortsétta att attrahera evenemang i
vérldsklass.

Bedomning ur ekologisk dimension
Genom att investera i och utveckla arenorna innefattar detta dven investeringar som ger
hallbara och miljomaéssiga forbattringar och vinster.

Beddmning ur social dimension

Arenorna ar métesplatser for ménniskor med olika bakgrund och kultur dér arenorna ger
mojlighet att dela upplevelser och gemenskap. Flexibla och attraktiva arenor mdjliggor ett
brett och stérre utbud av idrott, musik- och kulturevenemang som tilltalar olika
malgrupper.
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Bilagor

1. Uppdaterad forteckning, investeringsplan 2025.

2. Beslut i styrelsen 2017-09-25, prioriteringskriterier och principer for
investeringshantering.

3. Jamforelse tidigare investeringsplan / uppdaterad plan

anldggningsinvesteringar.

Arendet
Uppdatering av investeringsplan 2025.

Beskrivning av arendet
Investeringsprocessen

Utifran bedomning av verksamhetsmassigt behov arbetar bolaget fram forslag till
investeringsplan for ndstkommande ar. Forslag till investeringsplan arbetas fram i
organisationen via ”Arenaforum” som ér ett forum med representanter fran olika delar i
organisationen. Arenaforum bestar 4ven av en styrgrupp som prioriterar bland
investeringsforslagen innan forslaget presenteras i ledningsgruppen. Efter hantering i
ledningsgruppen ldggs investeringsplanen fram till styrelsen for beslut.
Investeringsplanen &r rullande, d v s att inriktningar och behov fér kommande ar provas
och uppdateras arligen. Om ett storre oforutsett investeringsbehov uppstér under 16pande
ar lyfts detta till styrelsen i sdrskild ordning.

Uppf6ljning av investeringsplanen i sin helhet gors till styrelsen inom ramen for den
ordinarie uppfdljningsprocessen.

Prioritering och principer

Den foreslagna investeringsplanen har prioriterats utifran nedanstaende kriterier
(beslutade av styrelsen 2017-09-25, bilaga 2).

Prioriteringskriterier;
1. Uppfylla lagkrav
2. Tillgodose dgarens politiska mal

3. Nodvindigt for att upprétthalla eller stirka vésentliga funktioner (frimst
reinvesteringar)

4. Lonsamma/kostnadssiankande dtgirder (A-investeringar)

5. Atgérder for att l1angsiktigt stirka bolagets konkurrenskraft och som bidrar till en
langsiktigt hallbar anldggning ur aspekterna:

o Teknisk livslangd
o Rationell drift
o Miljo

o Tillgénglighet

Got Event AB, beslutsunderlag

2 (6)



o Séakerhet

Beroende pa vem som ska betala driftkonsekvenserna av genomfort projekt (rénta,
avskrivning samt eventuella andra driftkostnader) delas projekten in i A, B eller C-
investering. For investeringar som klassas som A-investeringar ska driftkonsekvenserna
tdckas genom Okade intdkter, t e X genom hogre hyra eller avgift, eller 1agre kostnader,
t e x ldgre energiforbrukning. Vid B-investeringar delar bolaget och hyresgésten/
arrangoren pa driftkonsekvenserna och vid C-investering belastas bolaget for hela
driftkonsekvensen.

Eftersom téckning finns for driftkonsekvenserna géllande A-investeringar, beslutade
styrelsen 2017-09-25 (bilaga 2) att dessa investeringar alltid kan genomforas 16pande i
verksamheten. Genomférande av A-investering far géras under forutsittning att
investeringen dr prioriterad ur ett verksamhetsperspektiv och gynnar arenautvecklingen.
En annan forutsattning ar att likvida medel finns tillgédngliga inom bolaget.
Aterrapportering till styrelsen om genomforda A-investeringar sker 16pande i den
ordinarie uppfoljningsprocessen.

Bolaget ges mojlighet att omfordela medel mellan beslutade projekt och inom beslutad
investeringsram. Osékerheter finns betrdffande kostnadslaget 2025, vilket kan leda till
fordyringar av vissa projekt som dé i forsta hand hanteras genom omprioritering inom
beslutad investeringsram for 2025.

Anldggningsinvesteringar

Got Event har historiskt genomfort arliga verksamhetsinvesteringar pa ca_
totalt for de nio arenorna. Merparten av investeringsatgirderna har utgjorts av nddvéndiga
reinvesteringar. Dérmed har utrymmet {or utvecklings- och férnyelseinvesteringar varit
begrinsat. Investeringarna har finansierats indirekt genom de avskrivningar som gjorts pa
tidigare gjorda investeringar.

I investeringsplan 2025 som styrelsen fattade beslut om 2024-09-23 uppgick
anldggningsinvesteringarna till-. Styrelsen fattade 2025-02-10 ytterligare ett

beslut om att upprusta 16parbanor pd Ullevi, . Totalt uppgar beslutade
anlidggningsinvesteringar 2025 till d‘dlj d av tillkommande behov samt
kostnadsfordyringar uppgér forslag till uppdaterad investeringsplan avseende
anlidggningsinvesteringar till

Forteckning 6ver uppdaterad investeringsplan 2025 redovisas i bilaga 1.

Maskiner och inventarier

I investeringsplan 2025, beslutad av styrelsen 2024-09-23, uppgick investeringsbeloppet
for maskiner och inventarier till . Under aret finns ett 6kat behov av inkdp av

maskiner och inventarier. Forslag till uppdaterad investeringsbudget for maskiner och
inventarier uppgar till -
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Anldggningsinvesteringar per arena, kommentar till investeringar;
Scandinavium

Byte sarg
Den befintliga sargen dr frdn 2016 och i stort behov av utbyte samt att nya krav pa
hogre skyddsglas inforts.

Ullevi

Uppgradering omklddningsrum och korridorer, etapp 2

Befintliga lokaler byggs om for att bli moderna och éndamalsenliga.

En angelédgen atgird med fokus pé arrangérernas behov. Forsta etappen pé sddra sidan
utfordes 2024. Andra etappen som avser den norra sidan fardigstélls till sisongsstart
2025. Under byggtiden har omkléddningsrummen anpassats till ny UEFA standard.

Utokning omklddningsrum, etapp 1

Tillbyggnad av befintliga omklddningsytor (etapp 1) enligt ny UEFA standard.
Tillbyggnaden bestar av storre omklddning- och uppvarmningsytor samt
omdisposition av befintliga ytor och ett antal dorrkompletteringar.

Upprustning loparbanor

Beslut i styrelsen 2025-02-10.

Befintliga l6parbanor &r uttjédnta och tas bort. Ytan forses med traditionell svart
asfaltbeldggning. Mojligheten finns att i framtiden komplettera asfaltytan med ett
tunnare lager rod eller bla asfalt om sa skulle bedomas nédvindigt. Om Géoteborg i
framtiden vérvar ett internationellt friidrottsmésterskap kommer nya tavlingsgodkénda
l6parbanor installeras igen.

Ny planbelysning vistra sidan, etapp 1

Dagens planbelysning ar i behov av fornyelse for att uppfylla arrangérernas krav och rent
driftméssigt. Planen &r att byta ut all planbelysning till LED-belysning i tre etapper de
kommande aren. Kravnivan sétts till Z7UEFA Level A”, vilket innebér att arenan blir
forberedd for framtida internationella fotbollsmatcher.

Ny inkommande elkraft i stillet for generatordrift
Investeringen utgér frén investeringsplan 2025.

Gamla Ullevi

Fasaddtgdrder och skalskydd

Enligt krav fran polismyndigheten méste arenans publikplan "tdtas till” sa att
fyrverkeripjaser o. dyl. inte kan smugglas in pa arenan. For att uppfylla
myndighetskravet och samtidigt fa en mer estetiskt tilltalande design sa gors en
inklddnad av forsta publikplanet och hornen mot Skénegatan och Parkgatan. Bygglov
ar sokt och godként. Samverkan med Higab har skett. Forutsdttningar finns sedan att
forstarka upplevelsen med fasadbelysning i framtiden.
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Utokad elkrafiforsorjning

For att kunna forsorja nya funktioner sdsom LED-skdrmar och framtida
fasadbelysning med elkraft, byggs elanldggningen om s att kraften omfordelas inom
arenabyggnaden. Detta medger ett hogre eluttag utan att behdva ansluta mer el fran
nitet. Ingen ny elservis behdvs séledes.

Bravida Arena

Byte konstgrds

Dagens konstgriasanldggning ér tre &r gammal. De hoga funktionskraven for att kunna
spela elitfotboll kontrollmits varje ar. Kraven dr svara att vidmakthélla pa en
anldggning som Bravida Arena med hog anvidndningsgrad pa grund av att det ocksé
spelas mycket breddfotboll.

Valhalla IP

Byte konstgrds
Av samma skél som p& Bravida Arena behdvs ett konstgrasbyte. Antalet elitmatcher &r
betydligt farre pa Valhalla IP, men funktionskraven for elitfotbollspel galler likval.

Ovrigt

Diverse anldggningsinvesteringar

Under aret uppstér i verksamheten behov av mindre investeringar som kan vara svéra att
forutse vid budgettillféllet. Det kan vara behov som uppstér i samband med evenemang
eller behov av kompletteringar vid storre investeringsatgéarder. Forslag till budget
avseende diverse anldggningsinvesteringar uppgar till -

Budgetreserv for eventuella kostnadsokningar uppgar till - ar 2025

Driftkonsekvenser
Investeringsplan for 2025 innehéller enbart investeringsatgirder som belastar bolagets
ekonomi. Driftkonsekvenser av foreslagna investeringar bedoms dessa uppga till cal

Bolagets bedomning

Arenornas attraktivitet dr viktig for destinationen Goéteborg och att
utvecklingsinvesteringar genomfors i den takt som dr nddvandig for att mota nuvarande
och kommande krav fran arrangérer och besokare. Scandinavium och Ullevi r centralt
beldgna arenor, vilket utgdr en unik konkurrensférdel och som starkt bidrar till
besoksnéringen i Goteborg. Bolaget bedomer att fokus ska ldggas pé dessa béda arenorna
dar storre upprustning och utveckling av arenorna dr nédvandig for att kunna bidra till en
stark och hallbar besdksnéring for destinationen Géteborg.
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Den uppdaterade investeringsplanen for 2025 innehaller till storsta del reinvesteringar
som &r nddvéndiga for att upprétthélla anldggningarnas nuvarande status. Féreslagen
uppdaterad investeringsplan uppgar till - (anldggningsinvesteringar, maskiner och
inventarier) dir huvuddelen av investeringsatgirderna avser Ullevi. Till foljd av
omvérldsforandringar med forhojt sékerhetslédge och eskalerande laktarvald krivs
investeringar i sdkerhetshdjande atgarder pa arenorna. Framfor allt géiller detta Gamla
Ullevi dér myndigheter stiller krav pa vissa atgirder vad géller fasad och skalskydd.

Annika Wilén Lotta Nibell

Chef Arenautveckling VD Got Event AB
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Got Event AB

Anlaggningsinvesteringar 2025

Prioritering enl.
beslutade
kriterier

W W NwW

Uppdaterad investeringsplan 2025

Scandinavium

C

Ullevi

C
C
C
C

» Ny hockeysarg

» Uppgradering omkladningsrum och Korridorer, etapp 2
» Utékning omkladningsrum, etapp 1

» Upprustning I6parbanor

* Ny planbelysning vastra sidan, etapp 1

Gamla Ullevi

C
C

 Fasadatgarder och skalskydd
» Utdkad elkraftférsorjning

Bravida Arena

C

 Byte konstgras

Valhalla IP

C

Ovrigt
C

C

* Byte konstgras

« Div. anlaggningsinvesteringar
- Budgetreserv

Summa

A = Projektets driftkonsekvens tadcks genom 6kade intékter eller hyror

B = Projektets driftkonsekvens tacks delvis genom &kade intékter eller hyror.
Resterande del tdcks inom nuvarande budgetram
C = Projektets driftkonsekvens tacks inom nuvarande budgetram

Prioriteringskriterier

1. Uppfylla lagkrav

2. Tillgodose &garens politiska mal

3. Nédvéndigt for att upprétthalla eller stérka vésentliga funktioner (framst
reinvesteringar)

4. Lénsamma/kostnadssénkande atgérder (A-investeringar)

5. Atgérder for att Iangsiktigt stérka bolagets konkurrenskraft och som bidrar till en
langsiktigt hallbar anlaggning ur aspekterna:

- teknisk livslangd

- rationell drift
- miljé

Bedomd total
investeringsutgift

tkr

Bilaga 1

Avskrivningstid

Bilaga 1



Got Event AB Bilaga 1
Anlaggningsinvesteringar 2025

- tillganglighet
- Sdkerhet



Bilaga 2

Bilaga 6.8
2017-09-25

Diarienummer: 0272/17
Handl4ggare: Marita Karnstrand
Tel: 031-368 44 30
E-post: marita.karnstrand@gotevent.se

Forslag till prioriteringskriterier och principer for investeringshanteringen

Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta godkéanna forslag till prioriteringskriterier
och principer for investeringshanteringen.

Lotta Nibell Marita Karnstrand
VD Chef Ekonomi &
Verksamhetsstyrning

Barnperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Méngfaldsperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

MiljOperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom omvarldsperspektivet.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
L
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Arendet

Bolaget genomfor verksamhetsrelaterade investeringar i arenorna. Behovet av
investeringar varierar mellan aren. Att utveckla arenorna efter verksamhetens behov
Okar arenornas attraktivitet och ger storre mojlighet att erbjuda ett bredare och mer
varierat evenemangsutbud.

Prioriteringskriterier

For att kunna prioritera bland uppkomna behov av investeringsatgarder foreslas foljande
prioriteringsordning:

1. Uppfylla lagkrav
2. Tillgodose agarens politiska mal
3. Nodvandigt for att uppratthalla eller starka vasentliga
funktioner (frdmst reinvesteringar)
4. Lonsamma/kostnadssankande atgarder (A-investeringar)
5. Atgarder for att langsiktigt starka bolagets konkurrenskraft
och som bidrar till en langsiktigt hallbar anlaggning ur aspekterna:
- teknisk livslangd
- rationell drift
- miljo
- tillganglighet
- sékerhet

Principer

Beroende pa vem som ska betala for driftkonsekvenserna av genomfort projekt (ranta,
avskrivning samt eventuella andra driftkostnader) delas projekten in i A, B eller C-
investeringar. | de fall verksamhetsrelaterade investeringar klassas som A-investeringar
finns extern finansiering. Hyresgast eller arrangor betala driftkonsekvenser genom
hogre hyra eller avgift. Vid B-investeringar delar bolaget och hyresgésten/ arrangdren
pa driftkonsekvenserna av investeringarna och vid C-investeringar belastas bolaget helt
och hallet med driftkonsekvenserna.

Om arrangor eller hyresgast ska betala hela kostnaden for driftkonsekvenserna av
investeringen, A-investering, forutsatter detta att avtal eller skriftlig 6verenskommelse
gjorts med motparten innan investeringsatgarden pabdrjas. Samma forfarande galler for
B-investeringar dar arrangor eller hyresgast ska sta for del av driftkonsekvenserna av
investeringen.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
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A-investeringar: Eftersom tackning finns for driftkonsekvenserna av dessa investeringar
foreslas att dessa alltid kan genomféras l6pande i verksamheten. Genomférande av A-
investering far goras under forutsattning att investeringen ar prioriterad ur ett
verksamhetsperspektiv och gynnar arenautvecklingen. En annan forutsattning ar att
likvida medel finns tillgangliga inom bolaget. Aterrapportering till styrelsen om
genomforda A-investeringar sker I6pande i den ordinarie uppfoljningsprocessen.

Investeringsplanen ar rullande, d v s att inriktningar och behov for kommande ar prévas
och uppdateras arligen. Om ett ofrutsett investeringsbehov uppstar under l16pande ar
lyfts detta till styrelsen i sarskild ordning.
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Got Event AB
Anlaggningsinvesteringar 2025

Bilaga 3
Jamforelse tidigare investeringsplan- anlaggningsinvesteringar / uppdaterad plan.
Enligt Uppdaterad
styrelsebeslut investeringspl| Differens
2024-09-23, NSk
Belopp i tkr 2025-02-10

Scandinavium

C * Ny hockeysarg

Ullevi

C » Uppgradering omkladningsrum och korridorer, etapp 2
C » Utdékning omkladningsrum, etapp 1

C » Upprustning I6parbanor

C * Ny planbelysning vastra sidan, etapp 1

C » Utdkad elkraftférsérjining

Gamla Ullevi

C « Fasadatgarder och skalskydd
C » Utdkad elkraftférsérjining

Bravida Arena

C * Byte konstgras

Valhalla IP

C * Byte konstgras

Ovrigt
C « Div. anlaggningsinvesteringar
C - Budgetreserv

Summa
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