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Goteborgs Stadsteater AB

Beslutsunderlag 14 Handlaggare: Bjérn Sandmark, vd
Styrelsen 2025-04-16 Telefon: 031-708 70 10
Diarienummer 45/25 E-post: bjorn.sandmark@stadsteatern.goteborg.se

Remissvar: Motion av Rasmus Ragnarsson
(SD) om att hoja sjalvfinansieringsgraden for
Goteborgs Stadsteater AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Styrelsen avstyrker forslaget att éndra dgardirektivet for Goteborgs Stadsteater vad géller
bolagets egenfinansiering.

Sammanfattning

Goteborgs Stadsteater AB bestar av Goteborgs Stadsteater, Backa Teater och Stora
Teatern. De tre teatrarna har olika uppdrag och intdktsmojligheter. Gemensamt dr dock att
bolagets huvudsyfte ér att utveckla kulturlivet i staden och regionen genom att erbjuda
scenkonst pé bésta niva. Det befintliga dgardirektivet tydliggor detta pa ett utmérkt sétt
och starker dven principen “armléngds avstand” for att teatrarnas konstnérliga frihet ska
kunna upprétthallas.

Eftersom Goteborgs Stadsteater AB drivs i bolagsform har bolaget mdjlighet att generera
eget kapital som buffert under samre tider. Vi uppskattar ambitionen i motionen att stirka
bolagets ekonomi, trygghet och allménhetens fortroende, men historiskt sett &r det svart
att oka sjélvfinansieringsgraden for denna typ av scenkonstverksamhet, 4ven om bolaget
sjalvklart aktivt arbetar med olika sétt att stirka egenintdkterna. Goteborgs Stadsteater
AB har for 6vrigt den hogsta soliditeten i Turism- Kultur- och Evenemangsklustret.

Det har historiskt funnits enstaka teatrar som &lagts egenfinansieringskrav pa 25 % och
det har starkt paverkat deras konstnérliga frihet och moéjligheter att erbjuda publiken en
varierad repertoar. For att inte tala om dess 6kande konkurrens med det fria kulturlivet.

Bedomning ur ekonomisk dimension
En 6kning av sjdlvfinansieringsgraden skulle pa ett olyckligt sitt begrénsa bolagets
mojligheter att uppfylla dgardirektivet om bolagets uppdrag och dess konstnérliga frihet.

Sedan aterstarten 2002 har bolaget byggt upp den hogsta soliditeten i klustret, dar d&ven
Goteborg & Co, Liseberg och GotEvent ingér. Som i alla typer av verksamheter gar det
upp och ner, men bolagets eget upparbetade kapital ar tillrackligt stort for att tdcka upp
under ar med kriser och intdktsminskningar av olika slag. Under de tre pandemiaren
gjorde bolaget ett dverskott pa sju miljoner kronor, till skillnad fran de flesta andra teatrar
i vérlden.
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De enstaka teatrar i Sverige som haft sjélvfinansieringsgrad pa 25 % har periodvis varit
tvungna att gé over till att enbart spela ldttsamma forestédllningar pa sina storsta scener,
ofta med patagliga inslag av populdrmusik och underhéllning, vilket dr en stark
begransning av den konstnirliga friheten. I Goteborg skulle en sddan utveckling leda till
okad konkurrens och ddrmed problem for de fria scenerna, som Lorensbergsteatern, men
dven for GoteborgsOperan, som numera spelar musikaler under en stor del av spelaret.

Backa Teater, som spelar for barn och unga, ar en av Europas ledande teatrar pa omradet
och far ofta inbjudningar att spela runt om i vérlden. Backa Teater har en
sjalvfinansiering pa ca 3 %, vilket &r ett resultat av att biljettpriserna inte kan vara sa hoga
for skolorna, som utgdr den storsta delen av Backas publik. Beldggningen é&r oftast
mycket hog, historiskt mellan 90 och 98 % per ar. Med Backa Teaters forutsattningar i
atanke ar nuvarande sjdlvfinansieringskrav pa 10-15 % for Backa och Stadsteatern
tillsammans inte mdjlig att hdja.

Stora Teatern, som é&r en géstspelscen, har andra forutsittningar eftersom man inte gor
egna produktioner, med allt vad det innebér, utan tar emot fardiga géstspel. Man hyr
ocksa ut lokalerna till olika typer av verksamheter, som tex musikproducenter, vilket
berikar, men uthyrningarna ger ocksa nddvéandiga intékter for att kunna finansiera
géstspel i egen regi. Det gor att det egna spelrummet for att balansera intidkterna dr storre.
Darfor har Stora Teatern ocksa i dgardirektivet en sjdlviorsorjningsgrad pé 30 %.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit négra sarskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Goteborgs Stadsteater AB ér stadens enda verksamhet som producerar konst for boende i
Goteborg och i regionen. Konstens och kulturens betydelse i samhéllet dr en grundpelare
med samma betydelse som vard, skola och omsorg, &ven om detta inte alltid bekraftas i
samhéllsdebatten. Betydelsen for inte minst barn och unga under skoltiden gér knappast
att Overskatta. Alla som arbetar med dessa fragor har otaliga exempel pa saker som hént
som forandrat besdkarnas liv pa olika sétt, inte sédllan for alltid. Scenkonstens betydelse
kommer sannolikt ocksa att oka i tider av digitalisering. Verkliga upplevelser tillsammans
med andra i ett eget rum har en sérskild betydelse ndr TV-serierna blir allt fler och sociala
medier blir méngas enda vig att kommunicera med det omgivande samhéllet.

Detta giéller forstés inte minst barn och ungdomar som idag ar helt uppvuxna i en mer
eller mindre digital varld, men inte bara for dem, utan behovet bland vuxna att uppleva,
se, analysera och forsta centrala livsfragor och rent av livets mening inom ramen for
scenkonstupplevelser dr en viktig funktion som inte far underskattas i dagens sambhélle.

I styrelsens tillimpning av dgardirektivet ska Stadsteatern spela klassiker, spela nyskrivet,
gora verk med konstnarlig h6jd och erbjuda folkndje. Att hoja bolagets
sjdlvfinansieringsgrad till 30 % skulle berdva bolaget mojligheten att pa ett systematiskt
sétt arbeta med de tre forsta uppdragen och i stéllet tvinga bolaget att fokusera pa
folkndje. Men inte bara det, utan ocksa klampa in pa andra aktorers mark och med
skattesubventioner konkurrera med néringslivet.
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Stadsteatern &r i en fordndringsfas just nu med saval ny konstnérlig ledning som
uppdaterade och utvecklade produktionsprocesser, for att ytterligare hoja leveransen och
den konstnérliga hojden. Vi kan konstatera att publiksiffrorna 6kade med 25 % fran 2023
till 2024. (Storsatsningen Gatsby som 6ppnade hdsten 2024 nadde 6ver 15 000 besokare
med en beldggning pa 97 %.)

Mediabevakningen har okat betydligt, framfor allt i riksmedia och under spelaret 24/25
har samtliga produktioner fatt mycket positiva omdémen av kritikerna. Intresset kring
teatern &r starkt och okande.

Bilagor

1. Motion av Rasmus Ragnarsson (SD) om att hoja sjilvfinansieringsgraden
for Goteborgs Stadsteater AB

2025-04-09

Bjorn Sandmark
VD, Géteborgs Stadsteater AB
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G Goteborgs

Stadsledningskontoret I

P24 Stad
Remissutskick Handlaggare
Utfardat 2025-02-26 Hedwig Andrén Gustafson

Arendenummer SLK-2025-00190 Telefon: 031-368 02 33
E-post: hedwig.andren@stadshuset.goteborg.se

Namnd-/styrelseremiss - motion

Motion av Rasmus Ragnarsson (SD) om att
hoja sjalvfinansieringsgraden for Goteborgs
Stadsteater AB

Remissinstanser
Bifogat drende 6versinds till Géteborg & Co AB och Géteborgs Stadsteater AB.

Svar till stadsledningskontoret

Remissvaret ska ha kommit in till stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se. senast
2025-05-30. Ange diarienummer 2025-00190 och remissinstansens namn i &mnesraden
pa e-postmeddelandet.

Utformning av remissvar

Yttrandet ska utformas i enlighet med Goteborgs Stads riktlinje f6r kommunstyrelsens
remittering.

Yttrandet ska vara ndmnd-/styrelsebehandlat och tydligt uttrycka om ndmnden/styrelsen
tillstyrker, avstyrker eller inte tar stéllning till forslagen. Yrkanden, skiljaktiga meningar,

reservationer, sirskilda yttranden fran ndmnd- /styrelsebehandlingen ska alltid bifogas.
Om drendet avser en motion behdver den inte skickas med som bilaga.

Foljande dimensioner ska alltid kommenteras:
e FEkonomiska dimensionen

e FEkologiska dimensionen

e Sociala dimensionen

Protokollsutdraget och tjansteutlatandet/yttrandet skickas till stadsledningskontorets
forvaltningsbrevlada.

For kommunstyrelsen

Jessica Granath

Avdelningschef Arende och utredning
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Motion av Rasmus Ragnarsson (SD) om att
hoja sjalvfinansieringsgraden for Goteborgs
Stadsteater AB

I oktober 2024 1ag den prognosticerade sjidlvfinansieringsgraden for Goteborgs
Stadsteater AB pé 18 procent. Det finns betydande variationer inom bolaget dar
sjdlvfinansieringsgraden &r ligre for Stadsteatern och Backa Teater (14 procent) och
hogre for Stora Teatern (31 procent). Med ett koncernbidrag pa 181 miljoner kronor
enligt den rodgrona budgeten for 2025 &r det uppenbart att den nuvarande
sjdlvfinansieringsgraden &r for lag.

Goteborgs Stadsteater AB ar ett heldgt kommunalt bolag som fyller en viktig funktion for
Goteborgs kulturliv och invanarnas tillgang till scenkonst av hog kvalitet. Samtidigt ar
verksamheten starkt beroende av offentliga medel for att bedrivas.

Sjalvfinansieringsgraden, som ar ett méatt pa forméagan att generera egna intékter genom
exempelvis biljettforsiljning, sponsring och andra kommersiella aktiviteter, ar avgorande
for bolagets ekonomiska stabilitet och trovérdighet.

En lag sjdlvfinansieringsgrad innebér ett stort beroende av kommunala skattemedel, vilket
kan paverka allménhetens fortroende for hur dessa medel anvénds. Genom att hoja
sjdlvfinansieringsgraden till 30 procent kan Goteborgs Stadsteater AB stirka sin
ekonomiska motstdndskraft, forbittra effektiviteten och skapa stérre utrymme for
utveckling och innovation.

Det finns flera skal till att det ar viktigt att stiarka sjalvfinansieringsgraden. Som ett
kommunalt bolag dr det viktigt att Goteborgs Stadsteater AB forvaltar sina resurser pé ett
sdtt som inger fortroende hos invanarna. En hogre sjilvfinansieringsgrad skulle visa att
bolaget aktivt arbetar for att minska sitt beroende av skattemedel.

For det andra bidrar det till ekonomisk stabilitet, i synnerhet i samband med externa
kriser. En hogre sjélvfinansieringsgrad minskar bolagets sarbarhet vid ekonomiska kriser,
som exempelvis pandemin eller den inflationskris som nyligen drabbat verksamheten.
Minskad belastning pad kommunens budget frigdr resurser som kan anvéndas for andra
prioriterade omrédden som vard, skola och omsorg.

Dessutom skulle en dkad sjalvforsorjningsgrad kunna bidra till stérre utrymme for
utveckling och innovation. Med storre intékter fran biljettforsiljning och andra
kommersiella aktiviteter skulle bolaget kunna f& stérre méjligheter att utveckla sin
verksamhet och investera i nya projekt.
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For att uppna en sjélvfinansieringsgrad pa 30 procent behover Goteborgs Stadsteater AB
utforma och implementera en strategi med konkreta mél och en tydlig tidsplan. Strategin
kan bland annat inkludera: Okad biljettférsiljning genom en bredare och mer
publikvinlig repertoar, Nya koncept och arrangemang som lockar en storre publik samt
Utveckling av samarbeten med sponsorer och andra aktorer.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige:

Goteborgs Stadsteater AB fér i uppdrag att utveckla och implementera en strategi for att
hoja sjélvfinansieringsgraden till 30 procent, inklusive konkreta mal och en tidsplan.
Uppdraget ska foljas upp och aterrapporteras till kommunstyrelsen.

Rasmus Ragnarsson (SD)

Goteborgs Stad kommunfullmaktige
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