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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB godkanner bolagets forslag till delarsrapport per
mars 2025 enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Innehéll, struktur och definitioner i uppfoljningsrapporten f6ljer den rapportmall for
bolag som beslutats av Stadsledningskontoret. Uppfoljningsrapporten skickas till
Goteborg & Co AB. Uppfoljningsrapporten innehéller dven en fordjupning riktad till
styrelsen. I fordjupningsdelen redovisas en mer utforlig ekonomisk rapport samt
nyckeltal.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Periodens resultat efter finansiella poster uppgar till —51,4 mnkr vilket &r en negativ
avvikelse mot periodiserad budget med —1,5 mnkr. Intikterna for perioden &r -3,6 mnkr
lagre &n budget. Det ér biljett- och restaurangintékter pa som blivit l4gre dn planerat.
Kostnaderna ar lagre dn budget med 2,4 mnkr. Det dr 6vriga externa kostnader
personalkostnader och kostnader for varor och material som minskar mot budget i
perioden.

Bolaget redovisar en arsprognos i balans med budget, -181,0 mnkr.

Arsprognosen for intikter dr -3,5 mnkr ldgre dn budget och beror pa ligre
prognosticerade biljett- och restaurangintékter. De prognostiserade kostnaderna ér -3,6
mnkr ldgre &n budget. Personalkostnaderna 6kar med —0,8 mnkr. Ovriga externa
kostnader minskar med 4,4 mnkr, dér paverkar lagre kostnader for konstnérliga tjénster.

Beddomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Vi lever i en tid dér kulturen standigt ifragasitts samtidigt som vi frén krigshérjade
omraden far vittnesmal om kulturens sammanhallande och starkande effekt. Det &r viktigt
dven for resiliensen i var del av vérlden att Goteborgs Stadsteater AB stér stadigt och

Goteborgs Stadsteater AB, beslutsunderlag 9 1(2)



fortsitter att bade forvalta och utveckla, hitta former for det traditionella och det
nyskapande, och dirmed vara en utvecklande och sammanhéllande métesplats for alla.

Bilagor

1. Delarsrapport mars 2025
2. Fordjupning till styrelse
2025-04-09

Bjorn Sandmark
VD, Géteborgs Stadsteater AB
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1 Sammanfattning

2025 har borjat bra med fina forestéllningar och fint mottagande i medier pé alla tre
teatrarna. Backa Teater har haft mycket hog beldggning men Stora Teatern och
Stadsteatern ligger inte riktigt p& topp dnnu pa de bada stora scenerna.

Stadsteatern &r i en fordndringsfas just nu med saval ny konstnérlig ledning som
uppdaterade och utvecklade produktionsprocesser, for att ytterligare hoja
leveransen och den konstnirliga hojden.

Vi kan gléddjande konstatera att publiksiffrorna 6kade med 25% fran 2023 till 2024.
(Storsatsningen Gatsby som 6ppnade hosten 2024 nadde 6ver 15000 besdkare med
en beldggning pa 97 %.)

Mediabevakningen har 6kat betydligt, framforallt i riksmedia och under speléret
24/25 har samtliga produktioner fatt mycket positiva omddmen av kritikerna.
Intresset kring Stadsteatern ar starkt och 6kande.

Stadsteatern har nyligen géstspelat som 6ppningsforestillning pd Faraway Festival
i Reims, Frankrike och géstspelsforfragningar fran Polen och Holland har
mottagits. Backa Teater kommer att géstspela i Berlin i slutet av maj.

Stadsteaterns arbete med produktionsprocessen kom igang pé ett bra sétt under
hosten -24 och 1 nuldget ligger budget i princip i balans for hela bolaget.

Marknadsavdelningarna for bolaget har setts 6ver och kommer att utvecklats under
hosten. En Gversyn av den tekniska avdelningen har pabdrjats.

Styrelsen rekryterade i mars en ny VD, Frida Edman (Nu chef for Bokméssan i
Goteborg) och hon tilltrdder tjdnsten den 11 augusti. Bjorn Sandmark kvarstar i
tjanst till dess och ansvarar for 6verlimningen.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Biljettintakt 2025 8,1 29,1
Biljettintakt 2024 10,1 30,8*
Biljettintakt 2023 7,2 23,8
*Biljettintikterna i drsprognosen 2024 paverkas positivt med cirka 2 mnkr av att Géteborgs Dans- och
Teaterfestival arrangeras under dret av bolaget.
Effektmétt och 6vriga matt/nyckeltal
Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar
2025 2025 2024 2023
Stadsteatern & Backa Teater
Antal besokare 28 840 96 456 97 757 83 920
Genomsnittlig belaggning i % 67 73 80 72
Antal forestallningar 251 637 588 524
Storan Teatern gastspel
Antal besokare 27 969 74 000 115 913* 81975
Genomsnittlig belaggning i % 86 72 79 82
Antal férestallningar 135 455 588 258

*Inkl cirkusskola och Goteborgs Dans- och Teaterfestival 2024

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser
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Vidtagna atgérder

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

Aktuell
. Motsvaran
period (ack de period Prognos

sedan . p., 9 Utfall 2024
A foregaende 2025

arets A
s ar

borjan)

Antal arsarbetare 61,3 62,3 242 242

Arlig uppfodljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljningen av aktiva atgiirder
JA

Upplevelsen av krankande sidrbehandling har minskat ytterligare sedan foregaende
ar och vi bedomer att de aktiva dtgérder som genomfordes under forra aret hade en
del i den positiva utvecklingen.

Aktiva atgirder som genomfordes under aret var bland annat trivselaktivitet for
hela foretaget, fortsatt arbete med bemotandekod/trivsel i alla projekt och pa APT,
oversittning av introduktionsmaterial till engelska, fortsatt dialog och arbete med
fastighetségare gillande tillgdnglighet, uppfoljning 16nekartlaggning, samtal om
onskad informationskanal infor fordldraledighet samt ett normkritiskt
forhéllningssétt genom rekryteringsprocesser.

12025 ars OSA-handlingsplaner for respektive teaterhus ingar aktiviteter som ska
bidra till en fortsatt positiv utveckling vad giller medarbetares upplevelse.
Framtagande av fler aktiva atgdrder sker i pdgaende arbete med revidering av
bolagets likabehandlingsplan 2025 (med plan att fardigstéllas i juni 2025).

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA

I uppfoljningen av arbetsmiljéarbetet har vi observerat en 6kning av anméalda
arbetsskador, tillbud och riskobservationer sedan 2023. Vi tror att denna 6kning i
forsta hand kan forklaras av inforandet av ett digitalt verktyg for rapportering av
arbetsmiljoincidenter. Detta verktyg har sannolikt gjort det enklare for medarbetare
att anmdéla incidenter och bidragit till en hdgre anmélningsfrekvens. I samband med
verktygets lansering genomforde vi ocksé en informationskampanj, vilket kan ha
okat medvetenheten och dirmed ocksé lett till fler anmélningar.

Trots denna positiva utveckling av anmélningsbenédgenheten papekar vara
skyddsombud att det fortfarande finns incidenter som inte anméls formellt och att
vi behdver arbeta vidare for att 6ka anmélningsbendgenheten. For att adressera
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detta kommer vi att géra APT-information om arbetsmiljo och incidentrapportering
aterkommande, for att sidkerstilla att alla medarbetare kanner sig trygga och har
mojlighet att rapportera eventuella incidenter.

e Vi har uppdaterat bolagets Arbetsmiljoplan. I samband med detta har vi
dven reviderat och uppdaterat de dvergripande mélen for
arbetsmiljoarbetet, med syftet att sdkerstilla en god och héllbar arbetsmiljo
for alla medarbetare.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Fysisk arbetsmiljo — undermaligt scengolv samt rattor i forvaringsutrymme
under scen pa Stora Teatern. Klimatanldggning pa Backa Teater samt
Stadsteatern. Atgird kan ej slutforas inom eget mandat och arbete pagér i berdrda
teaterhus tillsammans med fastighetsdgare.

Hog arbetsbelastning for administrationen di rapporteringen ékar internt och
inte 4r proportionerat utifran storlek pa organisation, vilket rimligtvis slar
hardare for mindre bolag med mindre administrativ resurs. Samtidigt ar
uppmaningen att minska administrativ personal. Atgird kan ej slutforas inom
eget mandat utan fragan 4gs av Goteborgs Stad centralt.

Stress inom tekniska avdelningar i bolaget kopplat till in mer effektiv
schemaliggning samt hog ambitionsniva fran konstnérliga team. Pagéende
arbete i berdrda avdelningar.

Frimjande faktor (friskfaktor)

Som projektbaserat bolag dir samarbeten sker over avdelningarna och med flera
tillfalligt engagerade nyckelpersoner i varje projekt, dr det viktigt att prioritera
sammanhallning och den sociala arbetsmiljon for att sékerstélla en positiv
arbetsmiljo och goda resultat. Aktiviteter for att frimja trivsel och kontinuerligt
arbete med efterlevnad av var bemdtandekod ar avgorande for att upprétthélla en
sund arbetsmiljo. Planerad insats &r fortsatt arbete med bemdtandekod/trivsel i alla
projekt och p4 APT under 2025.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Avvi Fg Boksl
Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fq &r 0s progn ot Ut,, fg
e os ar

Intéakter 24,4 28,0 -3,6 25,7 93,8 94,0 97,3 106,6
Kostnader -76,0 -78,4 2.4 -79,3 | -276,3 | -276,6 279 9 -291,1
Rorelseresu -
Itat -51,6 -50,3 -1,3 -53,6 | -182,5 | -182,5 182,6 -184,5
Finansiella 02| 04| -02| o4 15 16| 16 15
intakter
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3.2.2

3.2.3

3.2.4

Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0
kostnader

Resultat )

efter fin. -51,4 -49,9 -1,5 -53,1 | -181,0 | -181,0 181.0 -183,0
poster ’

Utfall till och med perioden

Resultat efter finansiella poster uppgar till -51,4 mnkr vilket dr en negativ
avvikelse mot periodiserad budget med -1,5 mnkr.

Periodens intdkter uppgar till 24,4 mnkr och &r -3,6 mnkr lagre dn periodens
budget. Det ér biljett- och restaurangintékter som blivit ldgre dn budgeterat.
Avvikelsen forklaras med lagre beldggning pa Stadsteaterns produktioner under
perioden, vilket ockséa péverkar restaurangverksamheten negativt.

Periodens totala kostnader uppgar till -76,0 mnkr, vilket ar 2,4 mnkr l4gre &n
budgeterade kostnaderna for perioden. Avvikelsen forklaras med att savil Gvriga

externa kostnader, personalkostnader och kostnader for varor och material minskar

mot budget.

Bolaget genomfor ocksa beslutad atgiardsplan 2024-2026 enligt plan, vilket
paverkar utfallet positivt i perioden.

Prognos

Den sammanlagda arsprognosen for resultatet efter finansiella poster berdknas att
uppga till -181,0 mnkr, vilket 4r i niva med budget.

Arsprognosen for intdkter dr -3,5 mnkr ldgre dn budget och beror pa ligre
prognosticerade biljett- och restaurangintikter.

De prognostiserade kostnaderna #r 3,6 mnkr ligre én budget. Ovriga externa
kostnader minskar med 4,4 mnkr, ldgre kostnader for konstnarliga tjanster, 3,9
mnkr, paverkar utfallet. Personalkostnaderna dkar med -0,8 mnkr.

Beslutad atgirdsplan 2024-2026 genomfors enligt plan och paverkar prognosen
positivt.

Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i
mnkr Period Helar
Utfall Budaet Avvikel Progn rc'):gno Budget Bokslu
o = 0s o Sg 9 tfg ar
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3.2.5 Investeringsredovisning

3.2.5.1 Investeringar bolag

Rapporterande bolag izl Prognos Budget L Utfall fg
. ack n 5 e mot >
(belopp i mnkr) . helar helar ar
period bu
3.2.6 Lan och lanetak for bolag
o Volym 31 mar | Prognos 31 o Volym 31 dec
Lan mnkr 2025 dec 2025 Lanetak 2025 2024

Summa

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Bolaget har en mycket liten administration och har inte méjligheter att minska den
pa nagot sitt. Samtidigt med beslutet om minskad administration kom beslutet att
byta arkivsystem till Ciceron. For att genomfora detta rekommenderar staden fran
centralt hall att istéllet anstilla en person pa heltid for att infora systemet. Det blir
en mérklig Moment 22 situation med beslut att minska administrationen samtidigt
som beslut om en vésentlig 6kning av administrationen fattas. Stadsteaterns slutsats
av detta dr att vi inte har mojlighet att minska administrationen nu, men att vi inte
heller 6kar den p g a inférandet av Ciceron.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering
av eget arbete

Bolag Datum for beslut

Goteborgs Stadsteater AB 2024-12-19

4.2 Uppfoljning av kassaflode, Ian och
realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Pr(:‘%';(’;og; Volym 31 dec 2024

Summa

Kassaflode h::;:%?)gz

Lépande verksamhet

Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Summa

Specifikation ) Objekt Utfall Motpart

oot "9 | (asughetboiag) | peroa | o (XeTtkemmuy
g9 g

4.3 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser 10 (14)



5 Insamling av information infor
Budget 2026

Goteborgs dans- och teaterfestival (GDTF)

Infor 2026 bedomer Goteborgs Stadsteater AB att det &r ytterst angeldget att
sakerstilla en langsiktig forstarkning av Goteborgs dans- och teaterfestival (GDTF)
som en av Nordens ledande scenkonstfestivaler, i form av en ramokning med en
tillkommande finansiering om 4 MSEK per ar fran 2026.

Sedan starten 1994 har GDTF etablerat sig som en central aktor for internationell
och svensk scenkonst och festivalen riknas som en av Nordens frimsta och dr en
betydelsefull mdtesplats for scenkonstens aktdrer och kompletterar stadens
producerande teatrar med aktuell, samtida scenkonst av hog internationell klass,
som annars gatt goteborgarna och regionens invénare forbi. Fran 2015 produceras
festivalen av Stora Teatern, 2016 vindes festivalens da nedatgaende trend och vid
30-arsjubileet 2024 genomfordes den storsta festivalen hittills med varldsledande
artister och en rekordnotering med 6ver 24 000 besdkare.

2024 etablerade festivalen ett framgéngsrikt koncept som kombinerar
virldsledande artister och spektakuldra utomhusforestéllningar gratis for alla, ett
myller av gatuartister i centrala Goteborg, samarbete med Goteborgs kulturkalas,
en satellitfestival 1 Kulturhuset Bergsjon och Brunnsbo, turné och géstspel i Vistra
Gotalandsregionen, samt gransoverskridande produktioner pa stadens mindre
scener. 2024 ars festival var den stérsta hittills, med:

35 produktioner pa 22 spelplatser i 5 kommuner
200 artister fran 15 linder
24 000 besokare och 1000 bokade hotellrum

De senaste &rens kraftiga kostnadsokningar gor det nddvéndigt att 6ka ramen med
4 mSEK fordelat pa de tva uppdragsgivarna Goteborgs stad och Vastra
Gotalandsregionens kulturndmnd for att festivalen ska kunna behélla sin position
och attraktionskraft.
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6 Styrinformation till styrelsen

6.1

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige (Begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga namnder och bolag att
sammanstilla vilka
verksamhetsmaéssiga eller
affarsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska dven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med
delarsrapport per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

Avslutad

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedéms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2025 2025-04-02

Information om vilka befattningar som
beddms ha hdg risk for infiltration ar
skyddsvard. Information hanteras som
konfidentialitet klass 2, vilket innebar att
informationen enbart delas till berérda
grupper/funktioner.

Beslut fattat i styrelsen 6 mars 2025
- Beslutsunderlag 11.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Ej paborjad

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstélla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar
2025

® Pagaende

Halvar 1 2025 2025-03-18
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Bolaget anvander stadens tjanst: Klient
som tjanst och genom denna sakerstalls
en hallbar livscykelhantering av barbar
elektronik.

Goéteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se 6ver
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Ej pabdrjad

6.2 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige (Utokad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga namnder och bolag att
sammanstilla vilka
verksamhetsmassiga eller
affirsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska d@ven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppfoljningen ska
redovisas i samband med
delarsrapport per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

Avslutad

2024-09-10

Bolagets verksamhet har paverkats direkt
av 6kade kostnader orsakade av bland
annat prisdkningar som till delar kan
hanforas till kriget i Ukraina. Bolaget har
rapporterat om konsekvenserna i
delarsrapporter under 2024.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedoms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomfoérts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2025-04-02

Information om vilka befattningar som
beddms ha hdg risk for infiltration ar
skyddsvard. Information hanteras som
konfidentialitet klass 2, vilket innebar att
informationen enbart delas till berdrda
grupper/funktioner.

Beslut fattat i styrelsen 6 mars 2025
- Beslutsunderlag 11

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop

Ej pabdrjad

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

utifran ééteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Ink6éps- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och bolagsstyrelser far i @ Pagaende
uppdrag att sdkerstélla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Goteborgs Stads namnder och Ej paborjad
styrelser far i uppdrag att med

rapporten som utgangspunkt se 6ver

sina samverkansformer och arbetssatt

for att aktivt samrada med och

involvera funktionsrattsrorelsen inom

omraden dar det anses vara befogat.

Uppdraget aterredovisas i respektive

namnds och styrelses del- eller

arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

6.3 Redovisning av styrelsens egna uppdrag
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Fordjupning till styrelsen Bilaga 1
1. Verksamheten 2501 - 2503

1.1 Stadsteatern (Gotaplatsen)

Under perioden har sex nya produktioner haft premiér.

Stora Scen
Skal for livet av Maja Zade, Sverigepremidr 26 oktober 2024 (4 st).

Pinocchio av Carlo Collodi, premidr 6 december 2024 (20 st).

Vi betalar inte! Vi betalar inte! av Dario Fo, premidr 15 november 2024 (2 st).
En folkefiende av Henrik Ibsen, premiér 15 februari 2025 (17 st).

Bernardas hus av Fedrico Garcia Lorca, premidr 28 mars 2025 (3 st).

Studion
Brénder av Wajdi Mouawad, premiér 28 februari 2025 (16 st).

Lilla Scen
Kung Ubu av Marie Ndiaye, premiér 31 januari 2025 (20 st).

Slakthuset
Wuthering, Wuthering Heigts 1 samarbete med Poste Restante, urpremiér 23 januari 2025 (57 st)

Dagens Lunchteater
Dagens Lunchteater har spelat 46 forestillningar for 5 407 personer med 98 % beldggning.

Kringarrangemang
Virsamling, 21 januari.

30-talet i Tiljan, 28 januari.

Salong: Ubu, 13 februari.

Horisont: Morka moln, ljusa skyar, 25 februari.
Salong: Brdnder, 6 mars.

Salong: Lorca och kvinnorna, 8 mars.
Konstndrligt talat: Olydnad, 11 mars.
Konfliktorientering for kartlosa, 25 mars.

Ovriga publika aktiviteter
I perioden har Stadsteatern tréffat 952 personer genom guidningar, provpublik,
referenspublik och néringslivstraff.

1.2 Backa Teater

Under perioden har tva nya produktioner haft premiér, en har haft nypremidér.

Scen
Teorier om mdnniskan av Bereket Hailemariam, urpremidr 4 december 2024 (43 st).



Mot slutet av Iggy Malmborg, urpremiér 28 februari 2025 (16 st).
Flickan och vildpdronen av Eleftheria Gerofoka, nypremidr 26 mars 2025 (2 st).

Ovriga publika aktiviteter

I perioden har Backa Teater trdffat 230 personer i samband med referenspublik och

provforestillningar.

2 Besokare och belaggning 2501 — 2503 med biljett

Utfall
ack
mars
Stadsteatern, Backa
Teater
Antal forestallningar 215
Beldggningsgrad 67
Antal besdkare 28 840
Stora Teatern Gastspel
Antal forestallningar 135
varav egen regi 88
varav uthyrningar 47
varav GDTF 0
Beldggningsgrad totalt 86
Antal bes6kare 27 969
varav egen regi 13 056
varav uthyrningar 14913
varav GDTF 0

GDTF, Goteborgs Dans- och teaterfestival

Prognos
mars

637
73

96 465

455
97
94

72
74 000

35000
35 000

Stora Teatern ingar i bolaget fran och med 2022-01-01.

Budget
2025

620
73

102 770

455
97
94

72
74 000

35000
35 000

Utfall
2024

588
80

97757

588

79
115913

Utfall
2023

524
72%

83920

258
144
114
15
82%
81975
35251
46 724

Utfall
2022

430
70%

70514

190
70
120
15
73%
66 377

31099
35278

2602

Utfall
2021

263
78%

32 801



3 Resultat per mars 2025 och helarsprognos

3.1 Resultat och prognos totalt

L Avvikelse
rF:::‘skurltatraknmg ja:.t:::.-s BUd,iZtrsjan- Awvikelse Proina?: Bu;lgze; pr:‘o:rrsuz
budget

Hyresintakter 0,5 0,6 -0,1 2,6 2,5 0,1
Biljettintakter 8,1 11,0 -2,9 28,8 32,0 -3,2
Forsaljning varor/prod mm 2,8 3,6 -0,8 9,8 11,1 -1,3
Ovriga sidointakter 1,7 1,5 0,2 6,6 6,0 0,6
Summa Nettoomsattning 13,0 16,7 -3,7 47,8 51,6 -3,8
Erhallna offentliga stod mm 11,4 11,3 0,1 46,1 45,8 0,3
Summa intakter 24,4 28,0 -3,6 93,8 97,3 -3,5
Material och varor -2,6 -3,7 1,1 -8,2 -8,4 0,2
Képta tjanster -0,9 -0,3 -0,6 -1,3 -1,1 -0,2
Ovriga externa kostnader -30,2 -31,3 1,1 -115,2 -119,6 4,4
Personalkostnader -41,7 -42,6 0,9 -150,2 -149,4 -0,8
Avskrivningar -0,4 -0,4 0 -1,5 -1,5 0
Summa kostnader -76,0 -78,4 2,4 -276,3 -279,9 -3,6
Resultat fore finansnetto -51,6 -50,3 -1,3 -182,5 -182,6 0,1
Finansnetto 0,2 0,4 -0,2 1,5 1,6 -0,1
::Sstl.::at efter finansiella 514 49,9 15 -181,0 -181,0 0

Resultat efter finansiella poster uppgar till -51,4 mnkr vilket &r en negativ avvikelse mot
periodiserad budget med -1,5 mnkr.

Periodens intékter uppgér till 24,4 mnkr och dr -3,6 mnkr ldgre &n periodens budget. Det dr
biljett- och restaurangintikter som blivit ldgre 4n budgeterat. Avvikelsen forklaras av instéllda
forestéllningar och liagre beldggning én budget pa Stadsteatern och Stora Teatern under
perioden, till delar kommer avvikelsen att realiseras 1 utfallet senare under aret.

Periodens totala kostnader uppgar till -76,0 mnkr, vilket dr 2,4 mnkr ldgre dn budgeterade
kostnaderna for perioden. Avvikelsen forklaras med att 6vriga externa kostnader,
personalkostnader och inkdp av material och varor minskar jamfort med budget.

Helarsprognos

Den sammanlagda arsprognosen for resultatet efter finansiella poster prognosticeras till —
181,0 mnkr, vilket &r 1 nivd med budget.

Arsprognosen for intikter 4r -3,5 mnkr ligre &n budget och beror pa ligre prognosticerade
biljett- och restaurangintékter.



De prognostiserade kostnaderna &r 3,6 mnkr ligre dn budget. Ovriga externa kostnader
minskar med 4,4 mnkr. Avvikelsen paverkas bland annat av ligre kostnader for konstnérliga
tjdnster med 3,9 mnkr mot budget. Personalkostnaderna 6kar med -0,8 mnkr i &rsprognosen.



4 Resultatrakning Stadsteatern och Backa Teater samt Stora teatern

Stadsteatern och Backa Teater

Avvikelse
Resultatrikning Utfall Budget | Ayvikelse @ Prognos Budget prognos
(mnkr) jan-mars | jan-mars mars 2025 mars &
budget
Biljettintakter 4,8 7,4 -2,6 19,0 20,6 -1,6
Forsaljning varor/prod. mm 2,8 3,6 -0,8 9,8 11,1 -2,3
Ovriga sidointakter 0,6 0,2 0,4 4,4 3,8 0,6
Summa Nettoomsattning 8,1 11,2 -3,0 30,1 32,4 -2,3
Erhallna offentliga stod mm 10,8 10,7 0,1 43,1 43,0 0,1
Summa Intdkter 18,9 21,9 -2,9 73,2 75,4 -2,2
Képta varor och material -3,5 -4,0 0,5 -9,5 -9,5 0
Ovriga externa kostnader -21,2 -22,2 1,0 -79,0 -81,7 2,7
Personalkostnader -37,8 -38,5 0,7 -132,5 -131,9 -0,6
Summa Kostnader -62,5 -64,7 2,2 -221,0 -223,1 2,1
Rorelseresultat -43,6 -42,8 -0,8 -147,8 -147,8 -0,1

Periodens resultat ar -0,8 mnkr sdmre dn budget for Stadsteatern och Backa Teater.

Intédkterna for perioden &r lagre och uppgar till 18,9 mnkr, vilket dr en avvikelse pa -2,9 mnkr.
Det ér biljett- och restaurangintdkter som blivit ldgre dn budgeterat med -3,4 mnkr. Delvis dr
denna avvikelse en foljd av ldgre beldggning pa Stadsteatern dn budget som ocksd minskar
restaurangintikterna. Ovriga intikter ir ndgot hogre in budget.

Kostnaderna for perioden ir 2,2 mnkr ligre in periodens budget. Ovriga externa kostnader
minskar, kopta varor och material och personalkostnader minskar mot budget i perioden.

Rorelseresultatet uppgér i prognosen till —147,8 mnkr vilket 4r 1 niva med budget.

Nettoomsittningen ér -2,3 mnkr mot budget. Biljett- och restaurangintdkterna paverkar hér
med -3,9 mnkr pé &rsbasis 1 prognosen. Men detta kompenseras av ligre kostnader som
beriknas vara 2,1 mnkr ligre in budget. Ovriga externa kostnader minskar med 2,7 mnkr.
Lagre kostnader for konstnérliga tjénster paverkar. Personalkostnaderna 6kar med 0,6 mnkr.

Risker i prognosen dr framforallt utvecklingen av biljett- och restaurangintikter under aret.



Stora Teatern

o Budget Avvikelse

::::(I:)atraknmg ja:_t::rs jan-mars Awvikelse Pl;:ir:sos B::zg:t ;:;(;f:;‘s
budget

Hyresintakter 0,5 0,6 -0,1 2,6 2,5 0,1
Biljettintakter 3,3 3,6 -0,3 9,8 11,4 -1,6
Ovriga sidointakter 1,1 1,3 -0,2 5,3 5,3 0
varav férsdljning tjénster 0,4 0,5 -0,1 2,2 2,2 0
Summa Nettoomsattning 4,9 5,5 -0,6 17,7 19,2 -1,5
Erhallna offentliga stod 0,6 0,6 0 3,0 2,8 0,2
Summa Intakter 5,5 6,1 -0,7 20,7 22,0 -1,3
Képta tjanster 0 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -9,0 -9,1 0,1 -36,2 -37,9 1,7
Personalkostnader -3,9 -4,1 0,2 -17,7 -17,5 -0,2
Summa Kostnader -12,9 -13,1 0,2 -54,0 -55,4 -1,4
Rorelseresultat -7,4 -7,0 -0,4 -33,3 -33,4 0,1

Under perioden har resultatet varit -0,4 mnkr under budget. Intdkter for perioden dr lagre dn
budget med -0,7 mnkr och beror framst pa instéllda forestillningar och att beldggningen varit
nagot ldgre dn budget. Kostnader for perioden ligger ndgot lagre én budget, 0,2 mnkr.

Rorelseresultatet uppgar i prognosen per mars uppgar till —33,3 mnkr vilket dr 0,1 mnkr battre
an budget 2025.

Risker och osdkerheter i prognosen dr framfor allt utvecklingen av biljett- och hyresintékter.



5 Balansrakning

f;'::;srakm"g IB 2025 Ut::: r’:" UB mars
Anldggningstillgangar 6,5 -0,4 6,1
Summa anlaggningstillgangar 6,5 -04 6,1
Lager och pagaende arbeten 0,4 0 0,4
Kundfordringar 1,7 0,8 0,9
Ovriga kortfristiga fordringar 11,0 -3,3 7,7
Kassa och bank 46,3 0,3 46,6
Summa Omsattningstillgangar 76,5 -8,9 67,6
Summa Tillgangar 83,0 -9,3 73,7
Bundet eget kapital -9,2 -9,2
Fritt eget kapital -16,6 4,1 -12,4
Summa Eget kapital -25,8 4,1 -21,7
Ackumulerade 6veravskrivningar -5,1 0 -5,1
Summa Obeskattade reserver -5,1 0 -5,1
Leverantdrsskulder -11,0 -0,7 -11,7
Ovriga kortfristiga skulder -41,1 0,9 -42,0
Summa Kortfristiga skulder -52,1 0,2 -51,8
Summa Skulder -83,0 4,3 -78,6




6 Nyckel- och volymtal

Utfall Prognos

Volym- och nyckeltalsredovisning jan-mars mars Budget Utfall Utfall Utfall

helar 2025 2024 2023 2022
VERKSAMHET/PROCESSER
Stadsteater och Backa Teater
Genomsnittlig beldggning (%) 67 73 73 80 72 70
Antal forestallningar (inkl gastspel) 251 637 620 588 524 430
Antal nyproduktioner - - - 16 11

varav nyskrivna bestallningsverk - - - 11 5

Andel B/U-produktioner (%) - - - 20
Andel ekologiska inkop till restaurang % - - - 43 43 43
Stora Teatern gastspel
Genomsnittlig beldggning (%) 86 72 72 79 82 73
Antal forestallningar (inkl gastspel) 135 455 455 588 258 190
AGARE/EKONOMI
Rorelseresultat (tkr) -182600 ;| -182 600 -182600 | -184521 i -177 199 -161 426
Rorelsemarginal (resultat) (%) - - - -413 -425,9
Kassalikviditet (%) - - - 142 146
Soliditet (%) - - - 34 38
Eget kapital - - - 25 800 30422 31759
Resultatavvikelse - - - 103,0 100,7
Stadsteater och Backa Teater
Kostnad per besokare (exl| fst m. fri - - - 2601 2838
entré)
Sjalvfinansieringsgrad (efter - 15,0 12,0 11,6
koncernbidrag (%)
Stora Teatern gastspel
Kostnad per bestkare (exkl fst m fri - - - 564 743
entré)
Sjalvfinansieringsgrad (efter - 39,0 33,0 33,5
koncernbidrag (%)
MEDARBETARE/PERSONAL
Generella nyckeltal
Lénekostnad, exkl arvode (tkr) -29571 -105 386 -104 404 ;| -106706 | -104 091 -93 035
Kund
Stadsteater och Backa Teater
Antal besokare 28 840 96 456 102 770 97 757 83920 70514
Andel B/U- bes6kare (%) - - - - 8,7
Stora Teatern gastspel
Antal besokare 27 969 74 000 74000 | 115913 81975 66 377
Andel B/U- besokare (%) - - - - 15,3




6.1 Nyckeltal definition

VERKSAMHET/PROCESS

Genomsnittlig belaggning

Totalt antal besdkare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestallningsverk)

Antal nyskrivha egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal forestéllningar (inkl. gastspel)

Totalt antal forestallningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intakter reducerat
med verksamhetens kostnader

Roérelsemarginal (resultat)

Rorelseresultat/
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Roérelseresultat med tillagg for avskr
och finansiella kostn och intakter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomsattning

Kassalikviditet (risk)

Omsattningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiga skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal besdkare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)
Stora Teatern (ex] GDTF)

Egna intakter/
Total omsattning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lonekostnad exkl arvoden

Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Kon pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker, egenproducerade produktioner),

antal man i férhallande till antal kvinnor

Man: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besokare

Totalt antal besdkare

Andel B/U-bes6kare

Antal besdkare barn och ungdom/
Totalt antal besdkare
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