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Delarsrapport per mars 2025

Forslag till beslut
I styrelsen for Forsékrings AB Géta Lejon:

e Styrelsen antar delarsrapport per mars 2025
e Styrelsen forklarar alla uppdrag som star som avslutade for fullgjorda.

e Styrelsen forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

Bolaget ska inom ramen f6r kommunstyrelsens uppgiftsplikt aterfora vasentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning. Det sker
bland annat genom de ordinarie uppfoljningsrapporterna. I drsrapporten delges viktig
styrinformation s& som verksamhetsanalys, arets ekonomiska resultat, utveckling inom
personalomradet samt uppf6ljning av kommunfullméktiges sirskilda beslut och uppdrag.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Ingen samverkan har genomforts.

Bilagor
1. Delarsrapport per mars 2025
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Arendet

Styrelsen har att ta stéllning till forslag till delarsrapport per mars 2025 som ska redovisas
till kommunstyrelsen. Delarsrapporten ska styrelsebehandlas senast 2025-04-23.

Beskrivning av arendet

I delérsrapporten delger styrelsen del allra viktigaste som hint sedan &rsrapporten.
Bolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora visentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen.

Utover detta lamnar styrelsen genom rapporten underlag till

stadsledningskontorets rapportering till kommunstyrelse och kommunfullméktige vad det
géller utvecklingen inom personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa
sdrskilda uppdrag/fragor.

Bolaget forklarar i samband med rapporten foljande uppdrag fran kommunfullméktige for
fullgjorda:

e Samtliga ndmnder och styrelser i Goteborgs Stad far i uppdrag att identifiera
befattningar i sina verksamheter som beddms vara utsatta for hog risk for
infiltration. Uppdraget ska ha genomforts sex manader efter kommunfullméktiges
beslut.

e Alla ndimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkop utifran
Goteborgs Stads spendrapport och ta fram forslag pa hur inkopsarbetet kan
forbittras avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Inkops-
och upphandlingsndmnden ska stotta i detta arbete.

e Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sdkerstilla en héllbar
livscykelhantering av bérbar elektronik.

e Goteborgs Stads ndmnder och styrelser far i uppdrag att med rapporten som
utgédngspunkt se over sina samverkansformer och arbetssitt for att aktivt samrada
med och involvera funktionsrittsrorelsen inom omraden dér det anses vara
befogat. Uppdraget aterredovisas i respektive ndmnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Bolagets bedomning
Bolagets bedomning &r att delarsrapporten pa ett bra sitt sammanfattar bolagets arbete
under perioden.

Annika Forsgren

vd
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Sammanfattning

Bolagets utveckling dr i linje med beslutad afféarsplan (bolagets strategikarta) och
verksamhetsplan. For status se bolagets verksamhetsrapport.

Gota Lejon har en visentlig avvikelse som ror avtal med Intraservice. Det gor att
bolaget inte kan uppfylla lagkrav enligt DORA-forordningen, som ror

informationssékerhet for den finansiella sektorn och trddde i kraft den 17 januari
2025. Intraservice har inte kunnat motsvara de krav och behov Gota Lejon stillt.

Bolagets vd sedan 14 ar tillbaka gér i pension 30/9. Rekrytering av ny vd pagér och
en strukturerad overlamning planeras under augusti/september.

Gota Lejon gor ett resultat pd plus 11,2 mkr kronor (februari, minus 3,6 mkr) fore
dispositioner och skatt. Det dr 11,2 mkr hdgre d4n budgeterat resultat.
Forsékringserséttningar ligger mycket lagre &n budget. Driftkostnader ligger ldgre
an budget. Prognosen ligger pa 11,0 mkr for helaret tack vare en regress avseende
Slottskogshallen pa ndra 10 mkr.

Solvenskvoten per 2024-12-31 ar 2,22 vilket innebir att bolaget ligger 6ver den av
styrelsen satta miniminivan pa 1,5 och under maxnivan pa 2,5.
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2.1

211

21.2

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
Matt jamfort me?d

samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Bruttopremie 223 (226) 223 (227)
Aterférsakringspremie 123 (117) 123 (116)
Skadekostnad efter aterférsakring inklusive 8,3 (3,3) 62 (64)
reservforandringar fran tidigare skadear

Totalt férsékrat varde Egendom 400 000 (398 000) | 400 000 (398 000)

Belopp i mnkr.

Bruttopremien har sjunkit med 3 mkr jaimfort med 2023. Bolaget har inte behovt ta
ut mer i premier tack vare gott skaderesultat.

Aterforsikringspremien har stigit med 6 mkr jimfort med forra aret.

Skadekostnaden for heldret forvintas bli 62 mkr. For perioden jan-mars har bolaget
lyckats atervinna 10 mkr frén en skada fran 2019.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar

2025 2025 2024 2023
Solvenskvot - 2,30 2,22 2,18
Totalkostnadsprocent for egen 69 101 90 78
rékning innevarande ar

Bolagets kapitalkrav rdknas fram genom en standardformel som omfattar de flesta
risker som ett forsakringsbolag &r utsatt for. Styrelsen har i bolagets riskpolicy
beslutat att solvenskvoten ska ligga mellan 150 och 250 procent av detta
kapitalkrav. Utfallet per mars blir klart i borjan av maj.

Totalkostnadsprocent beréknas genom att ta driftskostnader plus skadekostnader
och dela dessa med premieintikten. Kvoten bor vara ldagre dn 100 procent. For egen
rakning betyder att premieintikten och skadekostnaden ska vara efter avgiven
aterforsakring. 69 procent betyder séledes att 69 procent av premien gick &t till
skadekostnader och driftkostnader och att §verskottet blev 31 procent av premien.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Problem med avtal med Intraservice som reglerar krav i DORA regelverket
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Orsak till att avvikelsen uppstatt

Gota Lejon har inte kunnat teckna ett avtal med de tillagg som bolaget behéver for att
uppfylla lagkrav enligt DORA -férordningen. DORA-férordningen hanterar
informationssakerhet for den finansiella sektorn och tradde i kraft den 17 januari 2025.
Gota Lejon har sedan ett ar tillbaka efterfragat ett tilldgg som ska hantera Dora-
férordningens krav men Intraservice har inte kunnat motsvara de krav och behov Géta
Lejon stallt.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Gota Lejon uppfyller inte lagkrav sedan 17 januari pa grund av att vi inte har ett avtal
med Intraservice som reglerar kraven i DORA-férordningen.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Betydande kvalitetsbristkostnader i form av icke vardeskapande tid for flera medarbetare
och konsulter inom bolaget pa grund av Intraservice hantering av fragan. Det ar i
dagslaget svart att bedéma vilka sanktioner som kan utfardas vid en inspektion.

Ekonomiska konsekvenser

Risk for vite fran Finansinspektionen samt i forlangningen en risk for indraget tillstand
att bedriva forsakringsrorelse om vi inte omedelbart far ett avtal pa plats.

Vidtagna atgérder

Fragan Iyft till direktérsniva sedan hésten 2024 samt eskalerad till Stadshus AB under
januari 2025. Arbete pagar for att tillsammans med Intraservice fa ett avtal pa plats.
Styrelsen har kontinuerligt informerats om status i avtalsfragan.

Fragan maste hanteras med stérsta skyndsamhet. En I6sning forefaller inte vara nara.

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser

5(14)



3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Personalvolymsutveckling
Aktuell
. Motsvaran
Eenpdlacs de period Prognos
sedan .. . Utfall 2024
5 foregaende 2025
arets A
v ar
borjan)
Antal arsarbetare 4,1 3,9 16,5 15,7

Personalvolymsutvecklingen ligger i linje med bolagets affarsplan.

Rekrytering av ny vd samt teamledare for kundteamet pagar.

3.1.2 Arlig uppféljning av aktiva atgirder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljningen av aktiva dtgirder
JA.

Inga specifika hinder har identifierats. Det ar viktigt att ha regelbunden information
och utbildning inom omradet.

Atgirder 2024

e Arbetsforhillanden. Undersok och analysera allas mojligheter att jobba
hemma med/utan pandemi. Aven arbetstider och flexibilitet. Finns det
skillnader beroende pa kon, alder, etnicitet? Undersok hur den
psykosociala och den fysiska arbetsmiljon paverkas vid hemarbete.
Resultat: Medarbetarna uppskattar mdjligheten att arbeta hemifran och
inga skillnader pa grund av kon, alder, etnicitet mm beddmdes finnas.

o (Forildraskap. Undersok och analysera arbetstider och flexibilitet. Finns
det skillnader beroende pa kon, etnicitet mm?) Resultat: Inga skillnader
bedomdes finnas pa mote 2023.

e Hoja kunskapsnivin /kompetenshéjning for alla om
diskrimineringslagen, krinkningar och trakasserier.

Resultat: Vid info- och utbildningstillfalle sd 6kade medvetenheten om
dessa fragor.

e Medarbetarenkiten 2023. Om det finns relevanta resultat om
likabehandling i enkéten sa skulle bolaget lyfta in dessa punkter i planen
for 2024.

Resultat: Det framkom inget sérskilt i enkéten.

e Enlonekartliggning skulle goras 2024.

Resultat: Den visade att det inte fanns osakliga loneskillnader.

Atgirderna har diskuterats p4 APT eller bolagsmdten med alla medarbetare.
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3.2

3.2.1

Atgiirder 2025

I ordinarie arbete pagér flera aktiviteter sdsom regelbundna avstdmningar om
arbetsmiljon, flextid och mojlighet att arbeta frén annan plats, konsaspekten vid
rekrytering, 16nekartlaggning, utbildning baserad pé funktion och kontakt med
medarbetare som &r fordldralediga.

Aktiva atgérder mot diskriminering har inkluderats i Gota Lejons arbete med
systematiskt arbetsmiljoarbete for 2025. De fem omradena beddms minst en gang
per ar eller om en risk for diskriminering uppstar.

Utover detta ska en mindre utbildning om arbetet mot diskriminering hallas med
alla pa bolaget.

Lonekartlaggningen ska tas upp pa ett APT-mote.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
JA.

Ingen avvikelse.

De storsta arbetsmiljoriskerna

e Stress och arbetsbelastning. Bolagets organisation, bemanning och
arbetsfordelning har setts 6ver och ska f6ljas upp under éret.

e Brist pa ledarskapskapacitet i bolagets forandringsarbete. Bolagets
organisation, bemanning och arbetsférdelning har setts 6ver och ska f6ljas
upp under éaret.

e Fysisk arbetsmiljé. Mindre risker med luft, ljus och ljud. Det var lange sen
en HLR-utbildning genomf6rdes och den ska goras 2025.

Genomfors inom budget.

Framjande faktor (friskfaktor)

o Mpgjlighet att arbeta fran annan plats &n kontoret. Medarbetarna kan arbeta
frén annan plats, mest hemifran, for att underlitta arbetsresor och framja
samspelet mellan arbete och privatliv. Detta kommer bolaget att fortsétta
stimma av vid samtal med medarbetarna.

Ekonomisk uppfoljning

Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fq &r 0s progn ot uto fg
e 0s ar
Intékter
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3.2.2

Premieintakt
er (efter

avgiven 25 25 0 27 100 100 98 110
aterférsakrin

g)

Kostnader

Forsakringse
rsattningar
(efter
avgiven
aterforsakrin
9)

-8 -18 10 -3 -62 -62 -71 -64

Driftskostna
der

Skadefoéreby
ggande

Avskrivninga
r

Ovriga
intakter

Ovriga
kostnader

Rorelseresu
Itat

Finansiella
intakter

Finansiella
kostnader

Resultat
efter fin. 1 0 1 22 1 1 0 30
poster

Utfall till och med perioden

Gota Lejon gor ett resultat pa plus 11,2 mkr kronor (februari, minus 3,6 mkr) fore
dispositioner och skatt. Det dr 11,2 mkr hdgre dn budgeterat resultat.
Forsédkringserséttningar ligger mycket lagre d4n budget. Driftkostnader ligger ldgre
an budget. Prognosen ligger pa 11,0 mkr for helaret tack vare en regress avseende
Slottskogshallen pé ndra 10 mkr.

Premieintékter for egen rakning blev 25,0 mkr vilket 4r mycket nira budget.

Forsakringsersittningar efter avgiven aterforsakring blev 8,3 mkr, vilket dr 9,6 mkr
lagre &n budget. Det &r framfor allt kostnaden for egendomsskador och
ansvarsskador som blivit ldgre 4n budgeterat. Totala avvecklingsvinster ligger pa
ca 7 mkr for samtliga branscher.

Utfallet for driftskostnader inkl. skadeférebyggande och avskrivningar blev
9,1 mkr, vilket ar 0,5 mkr lagre 4n budget.

Kapitalavkastningen blev 3,2 mkr vilket var 0,3 mnkr hogre 4n budget.

Alla forsékringsbranscher forutom trafikansvar har gatt med 6verskott under
perioden. Egendom har gatt med stort 6verskott.

Solvenskvoten per 2024-12-31 &r 2,22 vilket innebér att bolaget ligger 6ver den av
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3.2.3

3.3

3.3.1

styrelsen satta miniminivan pa 1,5 och under maxnivan pa 2,5. Nésta métning sker
1 borjan av maj.

Totalkostnadsprocenten (combined ratio) for egen rakning (efter avgiven
aterforsikring) blev 69 procent vilket innebar att 69 procent av premien efter
avgiven aterforsdkring gar till skador och driftkostnader. Det blir alltsa ett
overskott pa 31 procent av premien.

343 skador (2024: 380) har intraffat under éret till en kostnad av ca 8 mkr (2024: 6
mkr).

Tvé skador (2024: 0 st) ligger 6ver 1 mkr.

Prognos

Prognosen ligger pa 11,0 mkr {or heléret tack vare en regress avseende
Slottskogshallen pé néra 10 mkr.

Det ar mycket svart att prognosticera skadeutfall. Osékerheten dr mycket stor.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Gota Lejon drivs enligt sjalvkostnadsprincipen och darmed har en effektiv drift
alltid varit viktigt for bolaget. Detta for att inte belasta premierna med onddiga
kostnader. Sedan 2024 har bolagets styrelse beslutat om en strategikarta for bolaget
dar ett av fem teman &r operativ effektivitet for att ytterligare fokusera pa att skapa
vérde for Goteborgs Stad. En viktig strategisk aktivitet &r att vi forstarker vart
arbete med processorientering. Malet ar att arbeta effektivare samt identifiera vi var
vi kan digitalisera ytterligare férutom de aktiviteter som redan gors.

Bolaget har tillsammans med de fyra 6vriga kommunala forsdkringsbolagen startat
upp en Al-resa som har inletts med en utbildningsinsats samt en inledande
workshop for att identifiera mojliga omraden for att infora Al-applikationer.

De dominerande administrativa arbetsuppgifter som finns inom bolaget, som inte
ar kopplade direkt till forsakringsrorelsen och dess lagstiftningar, ar fraimst HR-
och ekonomiadministration. Har dr vi beroende av effektivt systemstod fran staden.
Vi samarbetar med GSL for att fa ner kostnaderna fér HR- och
ekonomiadministration sedan flera ar tillbaka.

Gota Lejon kan idag inte se att inférandet av Ciceron gett ndgon
effektivitetshdjande effekt for var verksambhet.

Bolaget har ingen kommunikator utan denna funktion dr kombinerad med andra
arbetsuppgifter.

Bolaget har dven sedan nagra ar tillbaka en egen verksamhetsanpassad Stratsys-
applikation som har effektiviserat lednings- och styrningsarbetet. Vi behdver inte
langre nagot administrativt ledningsstod.

Uppf6ljning av budgetmal och olika program for staden medfor for oss som litet
bolag behov av en del administrativa resurser. For att ytterliga minska pé véra
administrativa kostnader sé efterfragar bolaget att uppfoljningen av beslut och
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program riktas mot de bolag och forvaltningar som har mdojlighet att reellt paverka
genom sina verksamheter.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering

av eget arbete

Bolag

Datum for beslut

Forsakrings AB Gota Lejon

2024-11-21

4.2 Uppfoljning av kassaflode, Ian och
realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Pr(:’gellozsog;lj Volym 31 dec 2024
Summa ET ET ET
Kassaflode h;g?gz?)gtsi

Lépande verksamhet 11

Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Summa 11

;Sezi_zgluklét‘;;o:vyttring (fastighetlgg{:;; pg:ifgg (externtlkc:\nr:g:r:}
astighet/bolag Stadshuskoncernen)
ET ET ET ET
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5 Insamling av information infor
Budget 2026
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6 Styrinformation till styrelsen

6.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige (Begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedéms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Avslutad

Halvar 1 2025 2025-03-26

Bolaget har genomfért identifiering av
befattningar som bedéms utsatta fér hog
risk for infiltration. Arbetet tas om hand i
bolagets riskhanteringsarbete.

Uppdraget forklaras fullgjort i samband
med delarsrapport mars 2025.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Avslutad

Halvar 1 2025 2025-04-15

De inkép som bolaget gor, utéver
upphandling av aterférsakring/forsakring,
utgar framst fran stadens eller egna
upphandlade ramavtal. Kriterier om
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och
hallbarhet ska enligt bolagets anvisningar
pa omradet alltid vara vagledande vid
bolagets inkdép och upphandlingar. Bolaget
har i nulaget inget behov att géra en
djupare analys med hjalp av stadens
spendrapport.

Uppdraget forklaras fullgjort i samband
med delarsrapport mars 2025.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstélla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Avslutad

Halvar 1 2025 2025-03-26

Bolaget sékerstéller en hallbar
liveykelhantering av barbar elektronik
genom att félja de bestamda frekvenser
som galler for att byta ut barbar elektronik
sasom mobiltelefoner och laptops.

Datorer hanteras via tjansten "Klient som
tjanst" som administreras av Intraservice.
De skoter aven livscykelhaneringen.

Telefoner och Iasplattor byts inte ut i
onddan utan aterbrukas i egen regi sa
langt det ar mojligt, dvs ny medarbetare
far en telefon som nagon som slutat har
anvant. Om telefoner och annan
elektronisk utrustning inte langre ska
anvandas sa lamnas det for atertag av
leverantéren enligt tjansten Atertag av IT-
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

utrustning.

Uppdraget forklaras fullgjort i samband
med delarsrapport mars 2025.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrérelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Avslutad

Halvar 1 2025 2025-03-26

Bolaget bedémer att det i dagslaget inte ar
aktuellt att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen, da det
inte har identifierats nagra omraden inom
verksamheten dar det anses vara befogat.

Uppdraget forklaras fullgjort i samband
med delarsrapport mars 2025.
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