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1 Sammanfattning

Under de tre forsta manaderna har Renova utvecklats efter beslutad affarsplan och i
stort enligt beslutad budget.

Ekonomi

Koncernens ekonomiska resultat t o m mars blev ca 61 mkr mot budgeterade

69 mkr. P4 intaktssidan avviker elintakter med 4,2 mkr beroende pa laga elpriser
trots en god produktion. Ovriga férsaljningsintakter avviker med 9,5 mkr dd manga
kunder fortsatt kanner v en svag konjunktur. Det ar synnerligen patagligt inom
byggsektorn men dven andra branscher/omraden. Positiv avvikelse finns inom
deponi vilket i forsta hand bedoms bero pa framgangsrik kundbearbetning for
Renova Miljo AB.

Kostnaderna foljer budget till stor del. Stérsta avvikelsen &r avskrivningar som ar
ca 8 mkr under budget beroende pa senare aktiveringar av pagaende projekt. |
Ovrigt ar kostnaderna for deponiskatt storre &n budget vilket bedéms balanseras ut
under aret.

Prognosen for aret ar ett utfall pa 30 mkr mnkr vilket ar en negativ avvikelse pa
ca 4 mnkr i jamforelse med budget. Storsta anledning till avvikelsen &r lagre
elintakter med 13 mnkr beroende pa lagre elpriser an beréknat i budget. Liksom
forra aret finns det en atgardsplan framtagen for att forbattra den ekonomiska
situationen men alla Iangsiktiga projekt och aktiviteter kommer tillsvidare att paga
som planerat.

Drift/verksamhet

Driftlaget ar stabilt inom koncernen. Produktionen pa Savenas har varit battre an
forvantan under perioden. Tillgangen till avfallsbréansle ar god trots lagre lokala
volymer vilket beror pa 6kad méangd avfall fran Storbritannien.

Inforandet av fastighetsnara insamling av forpackningar (FNI) pagar med hog
intensitet. Under 2025 kommer Renova att infora s k fyrfacksinsamling i 4
deldgarkommuner parallellt med forberedelser for inférande av annan lésning i
Goteborg under 2026. Inférandet utgdr en mycket stor omstallning av
verksamheten med stor méngd nya fordon, ny teknik och utékning av personal.
Givet forandringens storlek fortskrider arbetet med mattliga storningar.

Renova fortsatter att utreda forutsattningarna for ett inférande av
kodioxidinfangning och lagring eller ateranvandning av koldioxid (CCUS). Arbetet
fortskrider enligt beslutad plan och malséttningen ar att kunna presentera ett
genomfdrandeforslag till Renovas styrelse maj 2027. Styrelsen fattar sedan beslut
om eventuell hemstallan till Agarkommunerna om stallningstagande. Pagaende
aktiviteter inkluderar finansiering, férdjupade tekniska studier, utlastningspunkter
och alternativ for lagring eller ateranvandning. Fortsatt ar aktiviteten hog i saval
avfallsbranschen som i andra branscher.

Personal/HR

| likabehandlingsplanen har vi under 2024 fokus pa NPF. Planen for det ar bland
annat att lyfta fragan, uthilda samtliga chefer samt ha tema pa samtliga APT:er
under aret. Utéver det pagar sedan 2023 ett arbete med utveckla arbetsmiljé pa
Renova ed sarskild fokus att minska olyckor. En del i arbetet &r att atgarda de
brister som Arbetsmiljoverket papekade efter den tragiska dodsolyckan som skedde
november 2024.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfért med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Summa energiintékter mnkr -7 -18
Summa férsaljningsintékter mnkr 50 339
Summa rérelsekostnader mnkr -40 -348
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar
2025 2025 2024 2023
Summa energiintakter, mnkr 123 342 360 344
Summa forséljningsintakter, 463 1879 1540 1386
mnkr
Summa rorelsekostnader, mnkr -482 -1 964 -1672 -1524

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Ingen vasentlig avvikelse har uppstatt

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Utveckling i ""Sysavfallet"
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Sysav ar ett kommunalt agt avfallsbolag i Skane, agt av 11 kommuner, som i
struktur paminner mycket om Renova. Sedan ett flertal ar bakat har
Konkurrensverket granskat Sysavs dgarkommuners tilldelning av uppdrag till
bolaget med syfte att klargéra om dessa ar i enlighet med LOU och speciellt de s k
Tecal-undantagen.

Radande lage &r att Hogsta Forvaltningsdomstolen (HFD) medgett
konkurrensverket prévningstillstand i fallet. Ett avgorande véntas under 2025 vilket
innebéar en vagvisning vilken typ av verksamhet som kommuner kan tilldela ett
eget bolag. Flera viktiga fragor ingar men bland annat om intakter fran energi och
material ska anses utgdra en naturlig konsekvens av tilldelning av avfallstjanster.
Renova anser fortsatt att nuvarande organisering av bolaget gor att pagaende
tilldelningar &r i enlighet med LOU. Renova har ocksa beredskap och méjlighet att
gora ytterligare justeringar.

Renovas inkdp av vatgasfordon fran H2X

Arendet &r fortsatt pagéende dar viss aterbetalning av felaktigt utbetalt belopp (ca
1,2 mkr av totalt 17,2 mkr) skett. Ytterligare betalning ska ske med nésta
aterbetalning i maj 2025 och full aterbetalning under 2025. Levarens av fordon
som inte avbestallts ska ske i maj, juni och juli.

I samband med att den felaktiga bestéliningen och utbetalningen valde Renova att
polisanméla en f d medarbetare for dennes agerande i handelsen. Polisen har utrett
men inte kunnat finna nagon grund for att det skulle skett i syfte av egen vinning.
Aklagare har darfor avskrivit drendet.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

pe'?il;tgt(egck Motsvaran
de period Prognos
soedan foreg&ende 2025 Utfall 2024
arets ar
borjan)
Antal arsarbetare 889 868 870 829

Utokning med miljoarbetare (chaufférer) inom framst Affarsomrade tilldelningar
med anledning av fastighetsnara insamling.

Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppfoljningen av aktiva atgarder
Ja

Vi foljer var likabehandlingsplan for 2023-2025 med aktiva atgarder inom
respektive diskrimineringsgrund och utifran diskrimineringslagstiftningens
definierade omraden. I planen har vi, utéver det, valt att sarskilt fokusera pa en
diskrimineringsgrund arligen. Fokus 2024 var etnicitet och hudféarg. Oavsett
diskrimineringsgrund handlar arbetet om att forsta vad det innebér att inte hora till
normen. Syftet ar att 6ka kunskapen, hos vara chefer och medarbetare, samt
identifiera och ta bort risker for diskriminering. | var medarbetarenkat kom det
fram att medarbetare fodda utanfor Sverige svarat markbart lagre pa fragorna

e Jag vet hur jag ska utfora mitt arbete pa ett sakert sétt
e | min arbetsgrupp &r det ok att gra misstag utan att det halls mot mig

Detta bekraftar vikten av var satsning pa sprakutveckling. Detta arbete ar
nodvandigt for en saker arbetsmiljo men ocksa for inkludering.

Renova ska vara en arbetsplats for alla och vi har darfor arbetat med var kultur. Det
ar ett arbete som tar tid men vi vet att medarbetare som jobbat lange pa Renova
uppger att de upplever en véldigt stor skillnad i jargong och bemétande.

Konsfordelningen pa Renova ar 23% kvinnor och 77% man. | de mansdominerade
yrkesgrupperna dr andelen kvinnor annu lagre. Vi har darfor arbetat aktivt med
atgarder for att behalla och rekrytera kvinnor till vara mansdominerade yrken. Det
ar dessutom nodvandigt for kompetensforsérjningen. Tillsammans med vara
kvinnliga medarbetare i mansdominerade yrken har vi tagit fram en lista med 50
punkter. Bland annat har det handlat om béttre arbetsklader for kvinnor,
klimakteriesatsning, tillgang till toaletter. Samtliga punkter har blivit atgardade
enligt plan.
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Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
Ja

e anvanda IA pa ett mer strukturerat satt
e (Oka kontrollen av lagefterlevnad inom vissa typer av hanteringar
o se Over riskanalyser for CMR-produkter

De storsta arbetsmiljoriskerna

Vi behover minska antalet olyckor och bli mer medvetna om riskerna samt vart
eget beteende (ansvar)

e  Olyckor uppkommer pga att vi inte foljer rutin eller anvisning och leder till
att vi inte alltid utfor arbetet pa ett sakert satt (sakerhetsheteende)

e | vart arbete med att ge kunden bra service naggar vi pa var egen sikerhet
for att utfora vara uppdrag (“ska bara").

o Flertalet av arbetsuppgifterna med att samla in avfall utférs som
ensamarbete. Det dr viktigt att kdnna till vilka ensamarbeten som &r
riskfyllda och sékerstélla att vi har tillrackliga atgarder for att dessa kan
utforas sakert.

Atgérder:

Lokala verksamhetsomraden har genomfort workshops i syfte att undersoka
sékerhetsbeteenden inom sin verksamhet och tagit fram handlingsplaner med
forbattringsatgarder. Undersokningen och handlingsplanerna har presenterats for
den gemensamma arbetsmiljokommittén.

Vi genomfor

e en koncernévergripande kampanj for att fa personalen mer uppmarksam pa
”ska bara” beteenden s att dessa kan undvikas (pagar)
¢ en koncerndvergripande kartlaggning och riskbedémning av ensamarbeten

(pagar)

Framjande faktor (friskfaktor)

Vi vet att Renovas medarbetare upplever hdg trivsel och det ar en friskfaktor vi
framjar och vill bibehalla. En viktig grund i det ar att starka arbetet med
psykologisk trygghet. Hog psykologisk trygghet leder till hdlsosammare arbetsplats
samt till att medarbetare i hogre grad kénner sig trygga med att bidra i
utvecklingsarbete och innovation.

Genom inférande av Delaktigt forbattringsarbete (Renovas leaninférande) samt
utbildning av samtliga chefer i leanledarskap och Klart ledarskap har vi skapat
grunden for satsningen.

Vi arbetar ocksa med SKR:s modell riskorienterat arbetssatt for att komma tillratta
med sjuktalen pa gruppniva genom att identifiera friskfaktorer for gruppen. Det
arbetet genomfors i grupper med hogre korttidssjukfranvaro.
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3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i ssmmandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Utfall Bz?g kels Lf,ltfglrl Pr(;)sgn progn Blé?g ut fg
e 9 0s ar
Intakter 674,7 | 6839 | -92| 6154 | 2°76 | 2576, 2584 2177,
1 1 9 4
Kostnader 1,3 -2 2 -2 2

602,3 | 603,6 565,7 502,3 502,5 | 506,7 142,4

Itat

Rorelseresu

72,4 80,4 -8,0 49,7 73,8 73,6 78,2 35,0

Finansiella
intakter

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiella
kostnader

113 | -110| 04| 99| -440| -440| -440| -406

Resultat
efter fin. 61,0 69,4 -8,3 39,8 29,8 29,6 34,3 -5,6
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden

Utfall for ackumulerat januari till mars ar 61 mnkr, vilket &r 8 mnkr sémre &n

budget.

Energiintakter +1 mnkr mot budget. Bra produktion ger dkade intakter med
5 mnkr men lagre spotpris pa el ger minskade intakter med 4 mnkr.
Forsaljningsintékter -9 mnkr mot budget. Stora projektvolymer jord/sten
samt risk/sekretess. Forsaljningsintakter for transporter, materialprodukter
samt dvriga behandlingsprodukter under budget.

Material och Frammande arbete -14 mnkr séamre &n budget. Lag avsattning
av slaggrus pa deponi leder till hog deponiskatt. Aven higa kostnader for
lejda maskiner pa inertdeponi samt for material till fordon.

Driftskostnader +9 mnkr mot budget. Fastighetskostnader (underhall och
renhallning) samt branslekostnader for fordon har lagre kostnad an budget.
Aven kostnaden for leasing ar lagre &n budget pga att fordon driftsétts nar
respektive ny tilldelning startar, budgeten ligger pa hela aret. Vi har aven
lagre kostnad for underhall av anlaggningar.

Kostnad arbetskraft 3 mnkr mer &n budget. Det har varit mer extrapersonal,
sjukldn och dvertider

Awvskrivningar och Finans +8 mnkr. Avskrivningar under budget pga
framskjutna projekt samt lagre investeringstakt &n planerat inom
Forbranning.

3.2.3 Prognos

Avwvikelse mot BU pa - 5 mnkr. Storsta avvikelserna ar;
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3.2.4

3.25

3.25.1

3.2.6

Energiintakter -9 mnkr

e Varmeintakter +4 mnkr
o Elintakter -13 mnkr pga lagre elpris dn budgeterat.

Material och Frammande arbete -2 mnkr

e -3,5 mnkr pga externa behandlingskostnader for Zinkfraktion
e -15 mnkr lejda transporter
e +3 mnkr balning pga omstyrning av floden pa deponi.

Driftskostnader +5 mnkr

e + 3 mnkr kemikalier-LUT ny upphandlad leveranttr. med battre pris

e +1 mnkr gédllande material och underhall batterisortering. forlorad
upphandling.

e +1 mnkr leasing fordon

Arbetskraft +3 mnkr ej tillsatta tjanster samt - 2 mnkr for 6vriga poster.

Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i
mnkr Period Helar
Utfall Budget G Progn roano Budget e
9 se 0s P sg 9 tfg ar
Affarsomrade
Tilldelningar 15 15 0 3 3 0 2.7
Qﬁars_onr_]rade 48 40 8 8 8 9 -20,5
tervinning
Affarsomrade 1 14 15 25 25 25| 333
Logistik
roncernposte 1 0 1 0 0 0 211
E“mma 61 69 -8 30 30 34 5,6
oncern
Investeringsredovisning
Investeringar bolag
Rapporterande bolag St Prognos Budget ARSI Utfall fg
: ack o : e mot 2
(belopp i mnkr) : helar helar ar
period bu
Renova koncern 37 493 493 0 277
Lan och lanetak for bolag
o Volym 31 mar | Prognos 31 2 Volym 31 dec
Lan mnkr 2025 dec 2025 Lanetak 2025 2024
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3.3

3.3.1

Summa 1576 1766 2100 1652

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Arbetet med affarsplan har setts 6ver och dndrats for att fa en tydligare och mer
stringent styrning. Det har bland annat medfort att antal mal i organisationen har
blivit betydligt farre vilket i sig bade ger en tydligare fokus och kraver mindre
administration.

Det pagar ett antal forstudier med digitala inslag som om de infors kommer att
reducera administrationen och ¢ka kundvardet. Exempel pa dessa ar
forradshantering, uppdatering av kundportal, ruttoptimering samt nytt system och
arbetssatt for schemaldggning och bemanning.

Det pagar en 6versyn av kostnader som kommer att generera en minskning, samt
att vi i vart system for forbattringsarbete (lean-baserat) ser att
forbattringsgrupperna genererar atgarder for att minska administrationen och éka
effektiviteten.
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4.1

4.2

4.3

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering
av eget arbete

Bolag Datum for beslut
Renova AB 2025-02-07
Renova Miljé6 AB 2025-02-07

Utdrag ut protokoll 2025-02-07

8§24

Utvardering styrelsens arbete 2024

Ordférande kommenterade resultatet och [amnade ordet fritt.

Ett onskemal lamnades om en fordjupad diskussion vid ett tillfalle langre fram.
Ledamdéterna antecknade att en sammanstallning varit utsand.

Uppfoljning av kassaflode, 1an och
realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Pr(()jger;ozsogé Volym 31 dec 2024
Summa 1576 1766 1652
Kassaflode RICIlEs i;%I;Sr
Lépande verksamhet 298
Investeringsverksamhet -493
Finansieringsverksamhet 195
Summa 0
Specifikation _ Objekt _ Motpart
rear_esultat avyttring (fastighet/bolag) Utfall period (externt/kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)
0 0 0 0

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget
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5 Insamling av information infor
Budget 2026

Renova AB utdkar omséattning/kostnad géllande tilldelad verksamhet. Utdkningen
géller fastighetsnara insamling, forpackningar. | dvrigt inga storre forandringar av

verksamhet.

Renova Miljo har ett avkastningskrav enligt affarsplan pa 73 mnkr. Inga storre
forandringar av verksamheten planeras for 2026.

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser 14 (16)



6.1

6.2

Styrinformation till styrelsen

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige (Begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkdp
utifrdn Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag p& hur
inkdpsarbetet kan forbéattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och héllbarhet. Inkdps- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2025 2025-04-14

Arbetet pagar med att ta fram nya rutiner

utifrAn den gemensamma spendrapporten.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sékerstalla en hallbar

livscykelhantering av béarbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2025 2025-04-14

Arbete pagar.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se over
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrdda med och
involvera funktionsrattsrérelsen inom
omraden déar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2025 2025-04-14

Renova samrader i dagslaget inte med
funktionsrattsrorelsen. Under 2025 och
2026 har vi sarskilt fokus pa
funktionsnedséttning och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar i
vart likabehandlingsarbete kopplat till vara
medarbetare. Inom ramen for det arbetet
skulle kontakt med funktionsréttsrérelsen
mojligen kunna bli aktuellt med koppling

t ex till arbetet med tillganglighetsfragor. Vi
har genomfort ett arbete med Klart sprak
och spraktraning.

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige (Utokad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar
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6.3

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkdp
utifrdn Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag p& hur
inkdpsarbetet kan forbéattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Ink6ps- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-14

Arbetet pagar med att ta fram nya rutiner
utifrin den gemensamma spendrapporten.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sékerstalla en hallbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-14

Arbete pagar.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrérelsen inom
omraden déar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende

2025-04-10

Renova samrader i dagslaget inte med
funktionsrattsrorelsen. Under 2025 och
2026 har vi sarskilt fokus pa
funktionsnedséttning och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar i
vart likabehandlingsarbete kopplat till vara
medarbetare. Inom ramen for det arbetet
skulle kontakt med funktionsrattsrorelsen
mojligen kunna bli aktuellt med koppling

t ex till arbetet med tillganglighetsfragor. Vi
har genomfort ett arbete med Klart sprak
och spraktraning.

Redovisning av styrelsens egna uppdrag
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