Risk hantering
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Risk identifiering

Risk bedomning

Risk behandling

Nr  |Risk kategori Risk beskrivning Orsak Konsekvens beskrivning | Sannolikhet | Konsekvens | Total |Atgird/Kontrollaktivitet Ansvarig  |Planerat klar |Status Kommentar status atgird samt ifall
risk datum atgirden gett avsedd effekt
Personalrisk Stor brist pa personal i Bristande Svart att uppratthalla Renova Akademin infors EH 2025 Pagar Renova Akademin ar nu under I6pande
vissa befattningar attraktivitet som uppdraget alternativt Starka kommunikation i samband med 2025 inférande. For tillfallet ar tillgangen till
arbetsgivare brister i kvalitet rekrytering sokande god for de allra flesta tjdnster.
Brist pa kvalificerad 2 & Svart att bedoma effekten i nuvarande
arbetskraft pa konjunktursituation
marknaden
Marknads- och Dyr avsattning slaggrus Bristande Kan innebara Aktivt bearbeta potentiella mottagare CL 2025 Pagar Aktiviteter pagar inom Avfall Sverige.
kapacitetsrisker mottagningsvilja pa |deponiskatt eller hoga paverkansarbete och diskussioner pagar
marknaden ndr eget |kostnader for avséttning. med nagra aktorer.
behov &r fyllt. 2 & Nagot konkret projekt tillsammans med
nagon mottagare ar i dagslaget inte
aktuellt fér Renova
Marknads- och Snabbt 6kande kostnader |Okande Okande kostnader for Avfallskontroll CL 2025 Pagar Fortsatt arbete med CCUS pagar. Fortsatt
kapacitetsrisker for utslappsratter fossilandel/6kande |kommuner och kunder Terminssakring enligt policy CL kont. terminssakring har genomforts. Utokad
pris per st 3 4 CCS/CCU enligt plan AA/CL 2030 avfallskontroll inférd med bedémd positiv
effekt pa sikt.
Marknads- och Stora slagilonsamheten  |Volatila elpriser Svart att forutse Folj strategi for terminssakring. | 6vrigt CL Ingen atgédrd f n
kapacitetsrisker I6nsamhet. Svarighet att accepterad risk.
vara konkurrenskraftiga 2 A
gentemot véra
konkurrenter
Intressent Renova méter ej uppsatta |Fossila utslapp EA Energileverans Aktiviteter enligt Klimatplan AA 2030 Aktiviteter enligt program "Klimatneutralt
klimatmal 4 3 Renova" l6per enligt plan. Effekt uppnas
senare.
Marknads- och Konjunkturens paverkan  |For hog fast Svart att klara Anpassa anlaggningar och kostnader. CL 2025|Pagar Aktiviteter pagar inom FA, sortering,
kapacitetsrisker avfalls volymer kostnadsniva I6nsamhetskraven. Utveckla verksamheten mot Insamhet deponering och energiatervinning for att
och nasta hogkonjunktur. Oka intdkterna och sdnka kostnaderna.
Tydligt forbattrad Insamhet i inledningen
© g av 2025.
Beddmer att risken kan justeras till
sannolikhet 3.




7|Yttre sakerhet Uppfyller ej lagkrav Saknar konsekvens- |Bryter mot lagen och har Ska ta fram konsekvensbedémning, klassa |Sdkerhets- |Q1 2025 Pagar Avtalet framtaget och ny partner
avseende beddémning, klassat |brister i systemet, ta fram avtal och sakerstalla chef upphandlad och klar. Genomlysning av
kamerabevakning och system, avtal och kamerafunktionen pa informationssakerhetskrav. system, mjukvara samt hardvara
brister i funktion dokumentation for |flera stéllen i genomford och planering av fortsatta
véra kameror. verksamheten. Svéarare arbete samt prioritering av atgarder &r
att utreda brott och klar.
ingripa vid inbrott etc. Arbetet gar stadigt framat och atgarderna
12 har haft effekt, dock &r inte risken
eliminerad da mycket arbete kvarstar.
Arbete kommer att genomforas site per
site med start innan sommaren.
Bedomer att risken kan justeras till
sannolikhet 3 och konsekvens 2
8|Kvalitetsrisker inkl. Konkurrenter har battre For lag Lagre konkurrenskraft, Se riskkategori IT och ilT-sdkerhet Koncernled 2025|Pagar Pagaende arbete med att utveckla Renovas
leveransformaga erbjudanden pga hogre forandringstakt med |tappar kunder samt Identifiera och prioritera digitala initiativ  [ning digitala plattform pagar.
digital mognad avseende pa minskade uppdrag fran @ Utbilda inom férandringsledning Utbildning inom férandringsledning startar
anvandning avnya |agarna under 2025.
digitala verktyg
9[IT och IT-sdkerhet En riktad cyberattack bristande System blir otillgangliga Genomfor en kartlaggning och vidta KN Kontinuerlig |Pagar Kartlaggningsprocess framtagen om
skapar storningar i IT sdkerhetsbeteende skyddsatgarder for relevanta system. kartlaggning infor granskning &r paborjad.
systemen och bristande Undersok alternativa processer. Rekrytering inom IT for ansvarig ar
patchprocesser IR | everantorskontroller. Rekrytering initierad. Utbildning inom omradet ar
inford.
Bedomd forbattrad motstandskraft for IT-
attacker.
10|IT och IT-sakerhet Storningar i I6pande drift  |Brist pa vi far ett stort antal Infor en struktur och policy for KN 2025|Pagar Stark framdrift inom Masterdata i
samt svarigheter att strukturerade dubbletter och manuella dataarkitektur och systemmiljo programform med pilot inom HR, vilket
implementera nya masterdatafléden  |processer, oklara @ starkt paverkar processer och projekt pa
|6sningar datakallor ett positivt satt.
For tidigt att se effekt av atgarderna.
11|Fortroendeskadligt  |Oegentligheter Odarlighet, kriminellt |Missbrukat fortroende Vidta relevanta atgarder vid LG Lépande Pagar Bakgrundskontroller inférda. Enstaka fall

beteende/
oegentligheter

beteende av allvarlig
karaktar

hos kund. Skadat
varumarke. Ekonomisk
paverkan.

misskotsamhet och felaktig instéllning.
Tydligare kontroller innan anstallning
(belastningsregister, UC).

av misskotsamhet (oegentligt beteende)
under perioden vilket resulterat i att
personer fatt Idmna Renova.
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